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78 � 

�ا ����� أ	�ن ���ف إ�� 	����ة ا���	 �� �! �"	�#�.*�ل ا�,+*�ء ���) ا���'�� ا�&�ر%�� $
6�ى، أن ���"�4 $��) 3+�ل �2ه�اف. وأ%�ه/، 	9 6=ل ا�"&> $�;: و$�9 ا�&��درات ا و�&�9

�اء ا�&<@�� أن �+Bز. ا��+@�&�� وا�?<�� وا��;&�� ا�&"�&+���و	EF 9ن ر$D ه'C ا�"� د $+&@��ت ا�
و%� اL). د6) ا�&Bار��9ا%��ا	� $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� وأن �Jدى I3 ا� GH #*�: إ�� ز��دة 

�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� $��� 	 ا# ��O��KN ار�*�ع أ%+�ر ا���2	�1$ P�Q;� ،:Nآ��F <	 ون�+���$ ،
��� ا�&���4�ا��Vز،/اT'��، وا�Q,�ء �@� ا�" ع و% ء ا���'��، و	��SQ# �>3 ا�&;��� ا��

:� &"	 I3 <&�"&@� ة�N�*ا� W�Q>و�.
 I3 	"�ل ا���'�� ا�&�ر%�� Y&9 إ.�ر ���/ ا���2	�1 و%��%� و�,> ه'C ا� �Q�X 	&�ر%�ت

. ا�<� 	�ت وا�&"�&+�ت ا�&<@�� �O I3 ده� ا��ا	�� إ�� $@ غ أه�ا��3 ا��+@�&�� وا���'و�� وا�?<��
و���9 أه�اف $�ا	K ا���'��) 2011-2008( ا]%��ا��"�� ا���2	�1و��*W ه'C ا����%� 	> ��6
دة، آ&� ���9 ا�<� اد#� 	9 	��@��ت ا��;*�' ووY> و�;*�' �?&�&�ت ا�&�ر%�� �H��% I3ت 	<�

��%J&ى ا� ��	*�دة �@� �أ%�س أ3,) ا�&&�ر%�ت وا��< ث وا��روس ا�&� �@� K	ا�.ا��
K	ا���� �<W�Q ا�;��KN ا���2	�1% ف �?&/ $$ Iرآ�� I3 	"�ل ا���'�� ا�&�ر%�� و�;*' �@� أ%�س �

(���را�&;� دة 	> اI3 '6 ا]� � او�Yع وا]!����Oت؛)1:��Q�)2(�	أ3,) ا���) �& اء ���>�
	9)3(ا���ا	K 	> أو� ��ت وD�6 ا�<� 	�ت؛  ���g�+� 9�&� I�&�@�� ا���ا�& ارد ا� /"! ���>�

�آ�ء� 	@�Bم $�;*�' إ.�ر %��%� ا���'�� ا�&�ر%��، 	�رآ� I3 ا� GH #*�: ا���2	�1و. ا�<� 	�ت وا�
.�ع #�� K��I+ �@& اء	� $�9 ا���ا	K ا�"���ة وا�"�ر��$E#: �"4 ا��
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 ا��$;:/ ا�0	س
��) ا���'�� ا�&�ر%�� ���F أ	�ن 	�@&� $��-1�

 GH ا� I3 ،/ة ا�" ع و���E.9 و	 i�*j�ا� I3
. #*�:، أ#��� ا��+@�/ وا�?<� وا��;&�� ا�&"�&+��
�$�LVا�&�ر%�� و�=ج ا ��'�و���9 ا��را%�ت أن ا��

�ا إ�"�$�� $�����ا�XE� �XJ� 9 ا�&=ر��	 ���H ن وا�
 ,Jukes(آ���ا I3 	+�ل ا]#��lم I3 ا��را%� وا��+@/

Drake and Bundy ،2007 .( و�&�9 �@" ع أن
�Q ض �Hرة ا.*�ل �@� ا��+@/ وا�;&  إ�� ��Fب 

آ&� أن ا��*��). ��&�> $��?<� وا��Qرة �@� اV#��ج
�	� $�9 ا�" ع و#SQ ا���'�� وا%اض �&;> ا.*�ل 	9 ا]��<�ق $��&�ر%� و�,+�H iرة ا

�ة �@� ا]%�~&�ر I3 �+@�/ أ$;���N و�,+�H iرة هJ]ء ا.*�ل �@� ا��+@/ !�� $+� ا]��<�ق �Q*ا�
�اء اT'�� 	<@�� ود�/. $��&�ارسF (~	 اءات�Oإ �آ&� أن ا���'�� ا�&�ر%�� ��وج أ�,ً� �@�;&�� ��

Bج ا���#Vا ���.را�Iأ#
�اء وا�" ��، ا���2	�1و�H ا���د-2Q*ل ا��*. ���Q/ ا���/ �@��'�� ا�&�ر%�� $��� � �L@�� إ�� ا

و�@� وO: ا��<��� �3ن ا%�س ا�&;�IQ. ]%�&� ا�*���ت، و�&��;�/ 	9 ا]#��lم I3 ا��را%� وا��+@/
�?H 9 ا�" ع	م �@� أ%�س ا�+&) �@� ا�<ّ�  Q� ��%ا�&�ر ��'�� اO) و�<��9 ا��Qرة ���ا	K ا��

�@� ا��+@/ وا]��<�ق $��&�ارس 	9 6=ل ز��دة 	+�ل ا]��<�ق وا�<, ر وا]#��lم I3 ا��را%�
و����jم $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� I3 ��د 	9 ا�<�]ت. و�<W�Q ا�&��واة $�9 ا�";��I3 9 ا�&�ارس

� ا��I �,/ أ.*�]% I3 %9 ا��را%� و���/ I3 ا��;&�� آ����ت أ	�ن T'ا��N �+ د $��*��Nة �@� ا
6�ا إ%��	� آ���ا I3 �;&�� ا��Qرات د�&� �@��ا	K ا� .;�� �@��'�� ا���2	�1و%�ه/. ا�&"�&+��J	 

���ت ا�&<@�� �� ر�� اT'�� �@&�ارس���اء ا�&Oذ�� إ I3 �&$ ،��%ا�&�ر.
وأG>�L ه'C ا�Q,�� ا��&� ��د 	9 ا�&<�3) ا��و��� H,�� ا���'�� ا�&�ر%�� آ& Y ع ���،-3

I	 �>ام وا���/ ا�B��[�$ �l>� .��'��وع ا	/ ا�&�<�ة ���$ ��*�2� I3 <% أ#��� ا���	 �Lوأو
� ���3 ا�" ع $�%��jام اT'�� ا�&;�"� 	<@����;� I�آ9 ا��	.1ا�&�ر%�� ���&) O&�> ا.*�ل I3 ا

�2� ��N�&#Vة �2ه�اف ا�F��	 ��%ا�&�ر ��'�� و���"�4 ا��Q*ع وا� "��$ �Q@+�&ا� ��*)IN�&#Vا���ف ا
، و���/)ا���ف اIN�&#V ا�~���(، وا�&��واة $�9 ا�";��9)ا���ف اIN�&#V ا�~�#I(، وا��+@�/)اول

6�ى ��2*��� O I3&�> اه�اف ا��N�&#V اF��	 ��T (��$ .��'�3,= �9 ذ�� �3ن $�ا	K ا��
، آ&�2ا� اردة I3 إ.�ر �&) داآ�ر". ا��+@�/ �@"&�>"�اف ا���� ا�&�ر%�� ���/ I3 $@ غ O&�> اه

�اآ� ا�"���ة�3����Q ا�'ي ا��&��: ا�V �@	���#�	K ا��;&�� ا�Bرا��� ا�$ I3 ��%ا�&�ر ��'�أدرج $;� ا��
3��IQ �2	9 ا��'اIN ا�'ي ��Q 2003	9 أO) �;&�� إ3��I3 ��Q ��م Vا �&Qا� �&�J	 :�@� دق�L /X ،

�ك I3 �O2006 .9�$ ��م I3 أ$ ��� ا�Q&� ا�&&�J	 (&� ��6 I3 ��%ا�&�ر ��'�آ&� أدرGO ا��
�ة �*@� I$ورو، آ&� !�دت آ�%��ا��"�� 	�&� I3 اO�&�ع ا�"&��� 2010-2008إ3����Q وا]�<�د ا

وأدر GO	���E ا���'��. 2007ر�3+� ا�&�� ى ا�&+;�� $���+@�/ �@"&�> ا�'ي �I3 �Q داآ�ر I3 ��م
 ��'T� ا�;�O/ �9 ار�*�ع أ%+�ر ا�XE�ا� ��Oت ا�?�درة �& ا�#=�Vا (&� D�6 I3 ا�6J	 ��%ا�&�ر

� ر�3>(&�J&وا� �	آ�  وإ�=ن ��آ ه� . I3 �Q� ا�'ي ��Q��� ا��و�I ا��ا$> �@�;&�� I3 أ3&�J&ا�
I&��+ا� INا'�).ا�&�� ى �&;l&� اT'�� وا�Bرا�� ا�&+;� $�	9 ا�

�وع ا	/ ا�&�<�ة ��2*��،1�	 2005��.، ا�� ��Lت ا������Nا�+
�l#ا)http://www.unmillenniumproject.org/resources/keyrec.htm.(

2<�H �م �/ ا��� I3 ل��).2000ا�� #�� (�2000@� إ.�ر �&) داآ�ر I3 ا�&;��ى ا�+��&I �@�+@�/ �@"&�> ا�'ي �I3 �Q ا��;

<��
�ن AB CDE ا�!	�� �@ ا?��"	ق72 � 
�F$� /Gا?��3ا �
 !��	3:

� ن I3 ا��@�ان ا�;�	��، 95•�+� �N�&ا� I3 
 I3 ا�&��N 	;�/ 3���ت؛57•
 I3 ا�&��N �+�# ن 	9 ا��BQم و�+�#I #��� �?) إ��48-56•

 I3 ا�&� �N	SQ# 9 ا� زن؛62
•53Q# و I3 ا�&��N �+�# ن 	9 ��'�	S59 ا�� �N�&ا� I3 

و  I3 ا�&� �N	SQ# 9 �3��	�9 أ�i؛SQ#7 ا�� د
 2007: ا���2	�1؛ 2007ا�� #�� : ا�&?�ر
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� إ�� �O#4 ا���2	����1 	9 وWN�X %��%�ت ��;�ول ا�+-4F��	 (�� H,��� ا���'�� ا�&�ر%�� $
��$ �Q@+�&ى ا��6أن.3ا�Q,��� ا�&*�ه�&�� ا ��T1�	2وف ا����lا� ��Oا &� �@	�F �%��% :��� ��� 

%� و�+&) ه'C ا� �Q�X �@� 	 اء	� %��. وا�����Hت ا�&����;� ا��I �;*' ���3 أ#��� ا���'�� ا�&�ر%��
��@I ا�'ي ���/ �O د ا���2	�1� و	&�ر%��: I3 	"�ل ا���'�� ا�&�ر%�� 	> اV.�ر ا�&*�ه�&I وا��

��N�&#Vو�� وا�?<�� وا'�ا�&"�&+�ت ا�&<@�� وا�<� 	�ت 	9 أO) $@ غ اه�اف ا��+@�&�� وا��
�) 2011-2008( ا]%��ا��"�� ا���2	�1و��*W ه'ا ا�;�K 	> ��6. ا�&<�دة I3 أه�اف و����� P�Y 

آ&�. $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� �H��% I3ت 	<�دة، 	> اI3 '6 ا]����ر او� ��ت وا��Qرات ا�&<@��
��@�� و#��KN �&@��ت ا��Y /��Q&9 إ.�ر �أ#: �"&> $�9 ا��< ث ا�<��~� وأ3,) ا�&&�ر%�ت ا��

�% &@	 KN��# /��Q�$ P&�� I&ه��*	.

 ا���2	�1 ��C 2;	ق

5-G�X1أ�	ى ا���2�	40، �@� ،�	�� 
I3 ��%ا�&�ر ��'��ا	K ا��$ '�*;� I3 :����+3
 �*@�j&وف ا��lت وا��H9 ا����	وا%+�  �*N�.
�او!G $�9 $�ا�� !�]ت ا�� ارئ � I�ا�

	 � $+� از	�ت و�&@��ت ا�X�TV ا�&&��ة و!�]ت
�ةQ��&ع ا��Yو�$�. وا"� G#��H1وا�	ا���2 

ا�&��ا#�� ا�+&��Q$ �Qرة 	�@/ $�� I3 	"�ل �?&�/
ا����%�ت وا���ا	K وإدار���، وا�+&@��ت 
 I3 �&l;	 �ا�@ �O��� وا�� ر��ات، 	&� O+@: أآ�

واآ��4. ا�+��/ �+;� $��ا	K ا���'�� ا�&�ر%��
$ا���2	�1 �ا	K ا���'�� ا��Bام ا�<� 	�ت�

�آ�ء F 9	 �j%را ���F :� G>�Lا�&�ر%��، وأ
 ا��;*�' 

6-[��Fا�&�ر%�� أ ��'�و�&�9 أن �6E' ا��
	j� ،�*@	��Q� (~/ ا� ��Oت ا�&�ر%�� أو ا� ��Oت ا�j*�*� ا��I ��/ �;�و��� أX;�ء ا�� م ا��را%I أو � ز�> 

I3 '�	=�زع �@� ا� � I�ا� ���%� أو I3 #���� ا�*?) ا��را%S?! I اT'�� ا�"��3 ا�� #���� ا�
و�  :O	l+/ ا���ا	K إ�� ا�&�ارس ا]$��ا��N، آ&� ��Qم ا���/ ا��'اIN. إذا ا#�l/ ا��=	�' I3 ا��را%�

أ�,ً� إ�� ا��=	�' I3 ا�&�ا!) �H) ا�&�ر%� آ"Bء 	9 $�ا	K �;&�� ا��* �� ا�&���ة و��"�> ا.*�ل 
ا ��T /�@+���$ <�ق�ا]� �@�I&%�وI3 $+� ا�<�]ت ���*�� ا�*���ت ا�=�@� I�9Q> $��&�ارس. �

���B;&ا� ��Nا'�.ا��Vاد�� 	9 ا�<?S ا�

�!H G,��� ا���'�� ا�&�ر%�� I3 وWN�X ا����%�ت ا������3. " (2007-2004(��6 ا���#�	K ا]%��ا��"��: "(WFP/EB.3/2003/4-
A1" (%��%� �<*�B ا��;&��) "WFP/EB.A/99/4-A" �'�� ا�&�ر%��)���$ �Q@+�&وج ا��jا��"��ت ا���$� ا���#�	K" ا%�"�

)WFP/EB.1/2003/4-C" �#�	K ا���'�� ا�&�ر%�� وا�?<�)$ I3 <% �ا: ا��;Tاو I3 ة���O اآ��F) "WFP/EB.3/2004/4-
D/Add.1" (��&�@HVرات ا� .;�� وا�Qء ا��;$) "WFP/EB.3/2004/4-B" (�$ �Q@+�&2007-2003(�";��9 ا����%�ت ا� "

)WFP/EB.3/2002/4-A.(��%ا�&�ر ��'�"و��+@W ا����%�ت ا������ $��ا	K ا�� :INا'�ا�&*�ه�/ وا��"�رب: ا���#�	K و���Fت ا	�ن ا�
��@�Q��&ا� �"	�(و3�ص ا�� "WFP/EB.3/2004/4-A" ���: ا���	"� I3 	"�ل ا��Vز)�ا%�"�$� ا���#�	SQ;� K ا�&;��� ا��

(��Vزا/ا�&���4 "WFP/EB.1/2003/4-B.(

H
Gا�� I�J1ا���	2�� � �
��� ا���ر�� � �
 
 2007%:��� ا0داء ا�H$�ي


�ونD�Hن19.3: ا�� �@	 
M$� I3 ا�&��N 3���ت48: ا�

�
�	N0ا OH"3 
 I3 ا�&�8.7�N: أ	���� ا�=��;��

��%¡ D%وو D%و�ق ا� I3 ا�&��N 3.4: ا�
��Q���ق أ3F ب ;Oب و ;O :35.8 �N�&ا� I3 

��Q��: I3 ا�&� �N	O :51.8:;; ب ا�?<�اء أ3
���H وا� %��� I3 ا�&�21.3�N: أ3����Q ا�

 I3 ا�&�9.7�N: أ3����Q ا�"; $��
 I3 ا�&�4.1�N: ا�� دان

��$�� I3 ا�&��N 16.7: أ3����Q ا�
 OH"3 ا�$�ع

 I3 ا�&�90.4�N: ا� ��Oت ا�&�ر%��
DQ3 ���B;	 S?! :9.6 �N�&ا� I3 

�ي000535: �ز�& ا0'���%�	 9. 

 	@� ن دو]ر357: ا�$D:	ت ا��:�����
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7- ># I3 �QQ>�&ا� KN��;ا�&+��ر�� $��#�ت �9 ا� � $@�ا، 	&� � 3� ���Hة 	�Qر#�70و� 3� ا���Qر�
��� I3 إ.�ره�#� ا�����Hت ا��+@�&�� ا��I �;*' ا��Q�� .ا� * ا�N ا��+@�&�� ا�&�&� �@� 	�� ى آ&� ���9

�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� �$ ������اوح 	+�ل 2007	~�ل ذ�� أ#: I3 ��م. � ��2	�1ا�;��KN ا�&� 
 I3 ا�&��N �2و]د وا�*���ت �@� ا�� ا�I،78و83 $�9 ا���2	�1ا]��<�ق $��&�ارس ا��I �����ه�

و$@£ 	+�ل ا#��lم او]د. I3 ا�&�70�N و�HرC 2	�1ا���وهI 	+�]ت ���B �@� ا�&+�ل ا�'ي ا%���3:
و]!¤ ا�&+@& ن. I3 ا�&��N، وه  	� ���B أ�,ً� �@� ا�&+�ل ا�&����ف92وا�*���ت I3 ا�&�ارس #<  

 I393ا�*? ل I3 '�	=�ك ا� @% I3 I$�"إ� ��� I3 ا�&��N 	9 ا�&�ارس ا��P�&@� G+,6 I !�وث �
ا �'ا��N أX;�ءه�، و�&~) ذ�� I3 ز��دة ا]#���C وا��Qرة �@� ا���آ�B ا��را%�� إذا �H	G ا� ��Oت�

آ&� !GQQ ا���'�� ا�&�ر%�� #��KN إ�"�$�� �@� 	+�ل ا��<�ق ا�*���ت إ�� او]د $��&�ارس. وا��<?�)
 I357£@$ ��! P�&ا� :@&F 1(0.96 $@�ا�	2007 ا���2a.( 

	K ا���'�� ا�&�ر%�� و$��ن 	� �<QQ: ه'H <Y $ C ى �&�;: 	9 د�/ $�اا���2	�1و��&�>-8
KN��# 9	 K	ا��ا آ���ا �@� !��ة. ا��Xأ WQ>� 9 أن�&� [ � أن ا�&;l&� ��رك أن ���Q/ ا��'اء�T

�و� �O � اW3 وا%> ا�;��ق I3 ا��أي �@� أن � ز�>. ا.*�ل إ] إذا �Hم آ"Bء 	B! 9	� أآ�
�ن $��6=ت ��&�@�� ��+�Q� أن I��;� ��'T�ا	K ا���'�� ا�&�ر%��ا$ �Xأ B�B .�;��� ��! :#أ ��T

 9% /�T @$ (�H ة���	 �@!�	 I3 ل�*.�'�� ا� I3 ~&�ر�4 ا]%"� :� �Xأ ��@�+@�/ أن �<WQ أآ�
.ا�&�ر%�


	�	ت إE	رHا� 
� ا���'�� ا�&�ر%�� ���F أ	�ن �Y ا�" ع-9��+� .(¥ I3 :Oوو�&�9 أن �<# WQ��KN 	�+�دة ا

@�j	 ع�Y<�دةأو	ت �H��% I3 رة�Q&ت ا��O���!=� �Q3ا�&�ر%��. *� و ��'�و	9 ا�&=!¤ أن $�ا	K ا��
] �� ن ا�&;� 4%	I3 ��; !�]ت 	+�;� O I3 �>��L&�> ا�<�]ت �H<�دة و	ت �%���$ D���و% ف. �
 ا���2	��1?&/ ا���ا	K و�;*' ��<W�Q ا�;��KN ا����H /� I%�� و	 اء	��� $��) واPY 	> أه�اف 

� او�Yع وا]!����Oت؛)1(ا]%��ا��"��، 	> اI3 '6 ا]����ر��Q�)2((أ3,) ا��� ���>�
�<��� !"/ ا�& ارد)3(�& اء	� $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� د�&� و� ��ت ا�<� 	�ت و����6؛ 

�آ�ء�.ا���&�@�� ا��g�+� 9�&� I��� 	9 ا�<� 	�ت وا�

�!Nا���� CG	#"ا� 
10-N�?>ا� I@� �&�3��%ا�&�ر ��'�:) ا���Q@� �@$�Qس وا�&<�دة ا�����Hت ���ا	K ا��

•� S	!ا� �
Gا�
	S	ت ا��T?ا �
� % :I�ا� ��'T� ز��دة ا�� ��'T��� ا�*" ات ا�I3 �&N�Q 	�ى � ا3� ا
� أو ا�&"& ��ت ا�&+��Y ا�&����I3 �&�%[ ،�3 !�]ت ا�� ارئ، $&� �3 ذ�� %��;�و��� ا.*�ل وا

.��ت وا�� ارث ا����+�� وا�?�	�ت ا]H�?�د�� 	~) ا]ر�*�ع ا�<�د I3 أ%+�ر اT'��ا�?�ا


@ ا�:�رة � A ا��! �•H"�� CS0ا �
#N ع���: ا�"ّ� �@ ا��T ����Q�#ا =�F (O� ا�?H ا�" ع ���+�
أ. 	�IY �@" ع ا�'ي �&�9 أن �,+i ا��Qرات ا�"���� وا��+@�&�� ن �<�9 	9 و�&�9 ��;�ول .+�م ا��3Vر

)Walker ،1998وChangوMcGregorوGrantham(ا��Qرة ا]%��+�$�� وا��<?�@�� I3 ذ�� ا�� م
3&9 ا�&�PO أن � اO: ا.*�ل ا�" �� أX;�ء ا�<?� ا��را%�� L+ $�ت I3 ا���آ�B وأداء ا� ا��Oت

).Marek ،1996و Del Rosso(ا�?+��، !�� إذا آ�# ا �<?@ ن �@� ��'�� ��Oة ��دة 

•	F�	ا��را�� وإآ� /B م	X�2?ارس وا���	ق 3	دة �!�ل ا?��"	�ل: ز�*.إن $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� �&�9 ا
	9 ا]��<�ق $��&�ارس وا]%�&�ار ���3، آ&� ���) !�B3ا �%2� �@� إر%�ل أ.*���� إ�� ا�&�ارس، $&� �3 

أ. ذ�� أ.*�ل ا�*�gت ا�&<�و	� ، ا���2	�� �&�3 :#1�W@+ $��&�ارس ا��I �����ه� و���9 �&@��ت ا���L ا�"�ر��
���;$ W@�&<�ق ا��+�ل ا]�	و28ازداد   I3 ا�&��N �2و]د I3 ا��;� او�� 	I3 22/��Q� 9 ا�&��N �@*���ت

KN��;ا� C'ى ه�, ا���2	�1(ا�&����ات، وأآ�ت درا%�ت أ6 2007b وAdelmaوGilliganوLehrek 



5

وارPO أن ا.*�ل ا�'�9 �<,�ون ه'C). 1998 و¡6�ون،Kingdon ،2001وDrèzeو 2007
�%@ ن إ�� ا�+&)� [ .ا�&�ارس

•�
�	��S?ت ا	YDا� @

@ و3H$��ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� W�Q>� I3: ا�"ّ� �@ ��م ا��H	واة 3
@ ا�$ /���
� �+�م ا�&��واة $�9 ا�";��9 و$�9 ا�*F��&?�ي ا��ا� ��� ����&�O[ل ا�&��واة ا�"	 I3 ����&�O[ت ا�g

�ه/ 	9 ا.*�ل ا�&<�و	�9،. ا��+@/�Tت و���إر%�ل ا�* �@� �%آ'�� �3ن $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� ��"> ا
3,= �9 آ) ذ�� �3ن ا���'�� ا�&�ر%��) 2007 و¡6�ون، Edström($&� �3 ذ�� ا���م، إ�� ا�&�ارس 

� 3� ا�*�ص �@�=	�' ا�<�L@�9 �@� ا�&����ات � �Q9 ا���� �l;ف ا��?$ ��'���Q%/ ا.+&� ا�&
.ا]O�&���� أو ا�";�


@ ا���& ا�#"/ وا���وي•H"% :ت��'��ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� ا�&�'��ت ا%�%�� إ�� �O#4 ا�&$ �3 �
. ه;I$&� �&�9 ا��=	�' 	9 ا��+@/ و�<��9 اداء وا�;&  ا���#I وا�') ا�*���	�;�ت وا�&+�دن(ا���Q�H ا�,�ور�� 

�ة ��+�ض �: ا�?<� وا��Qرة �@� ا��+@/، 	~�ل ذ�� أن أ#�&��.�j	 (	�� �Q�Hت ا����'�و�+��� #SQ ا�&
�اض ا�&+���	�ه� 	9 ا�Tو �	 ��@�#V�$ �$�LV�$ D���� I3 ا��Qرة �@� ا��+@/ و�XJ� ا�� د SQ# .9	و

اI3�YV ��<��9 او�Yع ا�?<�� ا�&�/ I3 ه'ا ا�?�د أن ا���'�� ا�&�ر%�� ���P ا�*�ص �<�� ا���/ 
� 	� �H) ا��را%�&� I3 و�� �2.*�ل'�.وا��


@ ا��!��B ا�#"
� وا���و��•H"% :�Q@+�&ت ا��	ل ا�&�ارس �@<? ل �@� ا�&+@ �*. �L����ح ا�*
��� ا�&���4��ة ا��Vز وا�?<� ا�+�	� وا�� ��� ا���'و�� 	;' %9 	��/$��?<�، $&� �3 ذ�� #SQ ا�&;��� ا��
.إذا أدرGO ه'C ا�& Y ��ت I3 ا�&;�هK ا��را%��

•@
�	ر ا��>ارZ C[دة د	�وج �@<@ ل: ز�9 ���ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� أن ��&� ،��@>	 ��'T�اء اF ���! I3
ا��N�&#V ا�&���ا	� ��� د�/ ا% اق ا��I �+ ل �@��� وا�&*� !� �?��ر ا�&Bار��9 وا�&;�"�9 ا�&<@��9 آ&� 

� 6�ى �&�9 أن).2008 ا���2	�1(����ه/ I3 ا� L ل إ�� ا% اق ا

•�
G	�2\ص ا�Dدة ا�	�ز :(��9 ���ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� أن ��&�"��N�&#ا إBآ�	 "��3 � ��� I@>&ا� <&�"&@�
��� ا��I �� ]ه� ا�&"�&> ا�&<@�N�*��$ Iة �@�. H;�ة ��Qم 	N�. ���=6 9*� أو%> 	9 ا��j	�ت#و�+ د ا

� �@� %��) ا�&~�ل، و�+��� �<��9 ا��;�� ا�&�,jا� WNاج و!�ا�!� �;&�� ا�� :� &"	 I3 <&�"&ارس وا�
�اء 	�&� I3 !�]ت از	�ت وأو�Yع 	� $+� از	�تOا�&�ر%�� إ ��%�%، إذا ا���2	�1و% ف ���&�. ا
Vا B*>� �&$ ،��@>&ر�� ا� �ا�&�ر%�� $+&@��ت ا� ��'�#��ج ا�Bرا�I و���� ا� L ل ���� ذ��، I3 ر$D ا��

:�*# GH ا� I3 اق %.إ�� ا

•�
 ا�<� 	�ت �@� ا�;"�ح I3 ا���2	������1: ز�	دة �Nرة ا�"���	ت � A إدارة �3ا�1 ا����� ا���ر�
	9. اآ���ب ا��Qرات ا� .;�� I3 ا� زارات ا�&j�?� �@� إدارة $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� ��B&و% ف ��'ل ا�

 <�"�ا�&@��� ا� .;�� ��'C ا���ا	K و� �3� ه��آ) 	J%��� أآ~� H ة ور%/ ا����%�ت ا�*+��� ���/ ا�"� د ��
.ا���ا	K ا� .;��

•��

� ^�$� و� �
 !% �Y
3 �
B�% :��Nا'T ت��O<�ق $��&�ارس وا�<? ل �@� و�9 ا]�	ل �*.إذا �&�9 ا
�;	¡ �g�$ (¥ I3 I��&�O[ا (Lا �در�9 �@� ا��H ن >�?�% .� &�9 أن ����� ا���'�� ا�&�ر%�� I3 $;�ء آ&�

� ط ا�?�ا��ت وا�� ارثY <	 i���9 ا�	 /�;�&� �&$ �*�.ا��&�%� ا]O�I��& وا%�+�دة اV!��س $�


	�	تHدئ ا�	�� 

 ا��Bام ا�<� 	�ت و#Q) ا�&�Jو��� إ����
11-K	ا�$ <�&O /���%1�	2تا����	ت ا�<� �O���!ا�&�ر%�� أو� ��ت وا ��'� !�]ت و�3. �@�

��) � ز�> اT'�� ا�&�ر%�� BOءا 	9 ا]%�"�$� اV#��#�� ا��و���� �H ،ت�	زا�� ارئ و	� $+� ا
�ة I3 	"�ل ا�X�TV واV#+�شXE�&ت ا��	د ا�<�  �O ارا �3ن. �&����ة�Q�%ا ��وف اآ~lا� I3 �	أ

� وأن ���) BOءا 	9 ا���'�� ا�&�ر%�� �&�9 أن ���/ I3 �;*�' ا%��ا��"�� ا�<� 	�ت �@<� 	9Q*ا� 
�ا	K ا���'�� ا���2	�1و�+B�Bا ]%��ا	� ه'C ا���ا	K %��*). ا�D�j وا����%�ت ا��+@�&��$ /�&?� 

�آ�� �&$ :N�W* 	> أو� ��ت وإ	��#�ت و%��%�ت ا�<� 	�ت و	> ا�"� دF <	 +�ون�ا�&�ر%�� $��
� ا�&..J%��� وا����%����ا�&<�دة ا��ا	�� إ�� إدراج ا���'�� ا�&�ر%�� I3 ا
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12-[ �H �&ت، آ�	غ أه�اف ا�<�  @�� (~	�اء اOVا Iه �&Nن دا �� [ �H ��%ا�&�ر ��'�� أن ا���T
W����@� �@$�H ��@�&��ا� �L�;+1و%�+&). �� ن آ) ا��	ا���2 ��'��ا	": �@�$ <�&O 9&,�� أن �@� 

�آ�ء، أو��وج 	;��ا�&�ر%�� �&@�� �;Q) ا�&�Jو��� إ�� ا�<� 	�ت وا�j@� ��"ا���. وY> ا%�
�O�>وا� ،Iر����ء ا����أو ا]# ،�*@�j	 ت�H��% ل إ���Q�#[�$ �Q@+�&ا� WN�Q>ا��"��ت ا��و%��ا�I ا]%�

 ).  2007cا���2	�1،(إ�� �+��) اه�اف وادوات $&� �;�%4 او�Yع ا�&��"�ة 
ا�ا���2	�1وI3 إ.�ر ا��Bام-13 �وج 	;��، %����� I3 �<��� أQ;$ 4�#) ا�&�Jو��� �9 ا���ا	K أوj

 إ�� �;*�' �&@�� 	��ر�O ا�&�ا!) ��*W 	> 	�6=ت ا���2	�1و���ف. 	��رات ا�+&) I3 ه'ا ا�?�د
�اءا��� اVدار��Oت وإ�	ا�&�ر%��. ا�<�  ��'�و�;�	� ��Qم ا�<� 	�ت 	��ه&�ت 	���� ���ا	K ا��

� �E	�9 ا�& ارد ا�&�@ $�� ��2	�1�� �;Q) ا�&�Jو��� I3 #���� ا�&��ف �;�� إ�� %�� ن 	9 ا
و	9 ا�&�/ أ�,� ا�+&) 	9 أO) ادراج. ا�<� 	�ت، آ&� !�ث I3 ا��@*�دور وه;�وراس وآ�ب �3�دي

����+���.ا���'�� ا�&�ر%�� Y&9 أ.� ا����%�ت ا� .;�� و�

�اآ�ت� ا�
14-*.�3� !Bم اT'�� ا�&�ر%�� إ�� ا � I3 < ر��	اآ�ت دورا ��وا� اH> أن إ.�ر.�ل�Jدى ا�

�آ�B ا�& ارد �@� ا�?<� ا�&�ر%�� $��) 3ّ+�ل وا�<Bم ا%�%�� � �L و�+Bز �<W�Q ا����	) 9�$ �
�3� 	*� م ا�&�ارس ا�?���Q �2.*�ل، �&~). ��6=ت ا�?<� وا���'�� ا�&�ر%�� � ���وI3 إ.�ر أ#

I3) ا�� #���)i	l;&� ا	/ ا�&�<�ة �@�* ��  I��N���� ا���<��9 # ��� ا��+@/ وا�?<� وا���'�� ا�
��%�%�3� ا�&��C ا�;��Q و�6	�ت ا�?<� ا�+�	� I3 ا�&�ارس، ]%�&� ��� ا�<B	� ا � ���. ود�/ أ#

(L1و%� ا�	+@�/ ا���2�ك $�9 ا� آ�]ت ا�&+;�� $����� ا�+&) I3 ا��"&+�ت ا��+@�&�� I3 اV.�ر ا�&
�آF <	 :#و�+� B�B+ت ا�� ارئ و�[�! I3 ��T ت�&l;&وا� I<�ة وا��;� ا��و��ا�& /	�I3 :N ا

.ا�<� 	�� وا���Qع ا��jص
�آ�ء، و$�L�j 	> ا��;� ا��و�I و¡6��I3 9 ا���2	�1و%�+�&�-15��6�ة 	> ا� �@� ا�&��درات ا

�ان ر����Nن �=%��ا	� ه&� ا�+&) 	> ا�<� 	�ت. Y&�ن ا%��ا	� $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%��?;� �O و�
�$ <Yو I3I@>&ج ا���#V9 ا	 ����O���!�$ ��%ا�&�ر ��'�. ا	K و.;�� 3+��� وإ	�اد $�ا	K ا��

K	ا� ا�&@��� ا�&"�&+�� �@�
�اآ�ت 	> أL<�ب ا��Eن ا�&<@��9، 	~) ا��@���ت وا�&"& ��ت ا�;����N وا��ا$��ت-16���) ا��

�� ا�"� د ��;*�' $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� $���+! I3 �&�	 ة H ،��$���و%���). �ون 	> ا�<� 	�تا�
�و��ت آ@&� ��;� ذ�� !�� �?�P ا�&"�&+�ت �] ��"Bأ 	9 ا�& �اآ� ا�&"�&+�� او%> BOءا�ا�

K	ا���� ���3 و��� 	"�د ��Oت 	��ه&� I3 ا��# ����F ��@>&ا� .I3=� �@� ص�و%��ا�� ا�<
ز	�ت أو أو�Yع 	� $+� ا�&����� I3 إ��Qء ا���ء �@� ا�&"�&+�ت ا�&<@��، I3 �L�6 !�]ت ا

�"> $?*� �L�6 ا���2	�1 $��&��رآ� 	> ا�@"�ن ا��ا���، آ&� أن ا���2	�1و%��ار $�ا	K. از	�ت� 
��رآ� ا�;��ء ا���	@� I3 ه'C ا�@"�ن	 �@�.

�@	�� 	��دئ ا��?&�/ ا�
�اآ�ت، إ�� $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� آ@&� �F) ا�" ا���2	��Q�1م-17�ع ���QN أ	�م ا���/، I3 إ.�ر ا�

INا'�� ا�&<�و	� ا��I#�+� I 	9 ا#+�ام ا	9 ا�%.O دة ا��+@�/ وا���'�� وا�?<� .*�ل ا
��) ا���'�� ا�&�ر%�� ���F أ	�ن 	;�%�� �Y ا�" ع I3 %��ق �@��� او� ��ت واه�اف ا� .;��-18�

 �@� �<W�Q ا��;�T/1ا���2	�و%�+&) ). 2011-2008( ا]%��ا��"�� ا���2	�1وأه�اف و���Tت ��6 
SQ# وس���� ا������Q $&� �3 ذ�� L<� ام وا��*) وا���'��، و�3#I3 :���@&� 9�$ $@� 	� و$�9 ا
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��� ا�&���4��اآ�ت 	���E. ا��Vز ود�/ $�ا	K ا���'�� وا���) ا�&+����/ا�&;��� ا���و�+��� إ�H	� ا�
�����Qه�اف ا�.أ%�%�� ��<W�Q ه'C ا

 �"�C ا�;��ء وأه�اف ا����%�ت ا�&�+@�Q $��";��9 وا�&<�دة � ��2	�1	�ت ا�&+Bزة و��*W ا]��Bا-19
 	> �@� اه�اف ا�&<�دة I3 إ�=ن ا�*�� �2	/ ا�&�<�ة، ]%�&� ا���و�K �@&��واة $�9 �2008+�م

ا� �3ء و�"�ى. ا�";��9 و�+B�B و�&��9 ا�;��ء آ��) I3 ���+ّ3 	��3<� ا�" ع و!*B ا��;&�� ا�&���ا	�
�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� $ <�&O I3 ت�	اB��[ا C'�$1�	2�� �.


	N	ت �"�دةH3 �;�%ا0ه�اف ا��� 
20-�H �+�&� SN�?6 ا���'�� ا�&�ر%�� �@� أه�اف ا�����Hت ا�&<�دة وا�<?�N) ا�&� H+� 	;��، إذ

�ا��ت، و!�]ت ��+�9 �@� ا���ا	K أن ��ا�I ��ا6) ا�����Hت �3&� $�;��، 	~) 3��ات 	� $+� ا�?
� ا�����Hت 	> 	�ا��ة ��	@�9 ر9����N ه&�. ا�" ع ا�&B	I3 9 وGH وا!���Q� م�� (��: و%��/، $

9�+	 /�@Hأو إ �@$ I3 �Nا��� <Y ا�)�	 . ارئ #��gF أو 	&��ة، و!�]ت 	� $+� ا�?�ا��ت، و!�]ت
�ارQ�%[4$+� ا�� ارث، أو !�]ت ا(I;+&!� �@�@� ا���رة ا�&�Qا�&�ر%��، وا� ��'��ا	K ا��$ '�*;� I3

�آ�ء ا���&�@�� وإ	��#�ت ا��;*�'(�آ'�� ). 	> 	�ا��ة 	�� ى اVدارة وا����آ) ا�&J%��� وأ#��� ا�
3� ���F أ	�ن وا%+� �2.*�ل وأ%�ه/ أX;�ء 3��ات ا�?�	�ت ا]H�?�د��،  � �H ��%ا�&�ر ��'��3ن ا��

(��$ ��'Tآ'�� �j�i@. ���د إ	��#�� ا#��lم ا.*�ل I3 ا�&�ر%�	~@&� �<�ث �;� ار�*�ع أ%+�ر ا
�ض !��~� �@�	�ر $��4 ا�� ارث أو �&� $<��� . ارئ 	+�Qة �9 +� �@$ I3 ��%ا�&�ر ��'�دور ا��

�ةQ��	 وف�¥ (¥ I3 9	B&ا�" ع ا� <	 (	�+�� �@$ I3 <Y ا�..
�ا��"I و����T:، و���9 ا�<ّ� و�<�د إ.�ر ا����%�ت 	Bا�� ا���'�� ا�&�ر%�� Y I3 ء ا���ف ا]%�-21

�ات ا��?&�&�ت أو !�وده� ��;*�' ا�+&) FJ	 <,� �&آ ،���#اد#� 	9 ا�&��@��ت ا�=ز	� ��;*�' ا
��%J&ى ا� ��	*�دة �@� �3,) ا�&&�ر%�ت وا��< ث وا��روس ا�&� �Q3و.

�/ ا��Fف
 �;�ارئا T	?ت B/ ا�!
e آC�� OH و�T	�� ا0رواح إ2:	ذ:ا0ول ا?���ا%

 ا����� ا���ر�
� �& �3ا�� T	�� ا�;�ارئ
ا�� ارث ا����+��، أو ا�?�	�ت ا]H�?�د�� 	~) ار�*�ع أ%+�ر اI3)،��'T $�ا�� #� ب از	�-22

3� إL=ح ا��;�� ا%�%�� ا�&�ر%�� وا����g ا��+@�&�� و%�@� 3ّ+��� �� %�> #��ق) وا�?�ا��ت � �H
	9. ��ات ا��'ا��N ��@��� ا]!����Oت ا��'ا��N ا�+�O@�ا���ا	K ا�"�ر�� �� ز�> ا�&�� و�H �� ن ا�&�ارس

��@&� I3 ة�3�اد ا�&"�&>. $�9 ا�&J%��ت ا� !��ة ا�&��&و	X 9/ �&�9 ا%��jا	�� آ;�Qط �"&> 
وا���ف ه;� ه  �@��� ا]!����Oت ا��'ا��N ا�+�O@� �@&"�&+�ت ا�&<@�� و	;>. ا�&<@I ا�&�,�ر�9

.و�Yع ا���'و�� وا�?<�� �2.*�ل��ه ر ا
�اءات 	+�;�، 	~) ا�� ز�>-23Oم إ�j��� <%ا��"�� إ#��#�� أو�و���) ه'C ا]%�"�$� BOءا 	9 ا%�

� ا�&�,�رة%] �� ن ا�<? ل �@� ا��j	�ت ا��+@�&�� ا�"��ة �@� �Hم. ا�+�م �T2'�� �@� ا �Hو
و�&�B�B+� 9. ا]%�"�$� �<�]ت ا�� ارئا�&��واة ه  ا���T) ا��I3 I��N ا%�$�> او�� 	9 

�آ�ء $���jذ ������ت ا!���.�� �;� ا�,�ورة�.ا�������ت ا�"�ر�� 	> ا�<� 	�ت وا�
24-D��� إ��دة أو �;	و�;� ا]%�"�$� �@?�	�ت ا�&+�Qة، 	~) ار�*�ع أ%+�ر ا�H ،��'T ���@4 ا

�� �&$ �&N�Qن ا��	و	9 اه&��. *W 	> ا]!����Oت ا�"���ة��6=ت ا�<&��� ا]O�&���� و���Fت ا

 
49� (Q� [ �	 S?j�% K	�#��ة و�Q3 �@&+��ر ا� ارد I3 ا���j ا]%��ا��"��، وهI أن ا��Q��&ا�<�]ت ا� I3 ا�& ارد S?j� 90 % ف

�*j;&ا أو ذات ا��6) ا� &# (H] ��+�ى 	� %D #?�4 ا�*�د 	9 ا��I3)(6 ا�&��N 	9 ه'C ا�& ارد �@�@�ان ا ��! �@� I��&OVا I	 Qا� 
 I3 ا�&��N أو أآ~� 	9 	+�ل�Q�25س �;���(وا��I � اO: !��� 	9 % ء ا���'�� ا�&B	9) دو]ر أ	���I3 I ا��;�900	�ى X=ث %; ات

��	�j9 ا�% G>� ل�*.).ا��BQم $�9 ا
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$&��ن �T��L ا%��ا��"��ت و$�ا	Q� K م �@� أ%�س أه�اف وا%��ا��"�� وا� 9�>Y� ��H��# <�% أو
i�����/ $*+���� ا���و� :Q��,�.

 ا�<ّ� اد#� 	9 ا�&��@��ت
 ا�� ارئ �;�	� ����jم ه��آ) �;*�' $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� ��Q� I3/ ا�&����ة 	> $�ا�� !���-25

�� ن ا���ا	�H (+*��$ �&N�H K) وH ع !��� ا�� ارئ، و�;�	� ���) ا�&�ارس BOءا 	9 ا���j ا� .;��
� ا�� ارث و	 ا��O ا�� ارئ.�j	 9	 �>@� .ى�6و$�%��jام ا�&�ارس وا�&�اW3 ا��+@�&�� ا�N�Q&� ا

������ إذا �/ �9�Bj ا�& اد آ;�Qط �"&> �?�P ا]%�"�$� �<�]ت ا�� ارئ I3 أ�@� 	�� ��ت 3+
 D�6 <Yو I3 ��@>&&+�ت ا��ك ا�&"���6�ى  ���3	���Q، و�;�	� �ا��'ا��N وا��; د ا%�%�� ا

.ا]%�"�$� �@��ر�X وا���ر�4 �@��� $�����ر أن ا�&�ارس هI أآ~� ا�&�اW3 أ	;� �2.*�ل وأ%�ه/

 	+@&�ت ا��?&�/
26-��>$ G&&Lو (O�ة ا�?H �;"�$� ه�و��� �;�� إ�� ا]%J�&ا� (Q;� �>Yا��"�� وا���,&9 ا%�

.و���) ¡���ت 6*� ا�+&@��ت BOءاً 	9 ا��?&�/ إذا ��;� ذ��. ا�<� 	�ت
%��/ �+��) 	� #�ت %@� اT'�� و�Q3 �2ه�اف وا]!����Oت ا�&�Qرة، و��&) آ) 3��ة ا��+�ض-27

� �9 	 ا��� ا��;� ا��را%�� l;ف ا��?$)Vوا ��� �%).�Oزات، ا�±ا�+�=ت ا
ا���) ا	~) �+&@�� ا�� ز�> ه  أن �;*' أX;�ء ا�+�=ت ا�&�ر%�� ا��; �� �";�� ]#��Qع ا�+&@��-28

.ا��+@�&��، آ&� ��+�9 � �3� 	��!�ت آ�I3 ��3 ا�&�ارس ��;�l/ �&@�� ا�� ز�>
وإ-29 ���+ّ3 ����O � رات�H د Oام ا�&�ارس ه  و�j�%م �@�: ا Q� ا�'ي IQ�;&س ا��%	��#�ت ا

�ةXE�&ا� W.�;&ل إ�� ا� L ض ا���.��Oة �� ز�> اT'�� أو �&�9 إ�"�ده� $

 ا����� ا���ر�
� T /B	?ت ا0ز�	ت ا�����ة
�ا��ت أو #�O&� �9 ا�?�	�ت ا]H�?�د��-30?��$ �Q@+�	 G#، % اء آ��	و��� �2ز$+� ا]%�"�$� ا

�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� أو ا�� ارث ا����+��، وآ'�� I3 !�]ت از	�ت ا�&&$ (����ة، �&�9 أن �
BOءا 	9 ا%�"�$� إ#��#�� أو%> أو ���F أ	�ن �2.*�ل I3 %9 ا��را%� وأ%�ه/، $&� �3 ذ�� ا�=gO ن 

�دون دا6@�� ا�&�Q& ن I3 ا�&�j&�ت ��آ� $�9 ا� آ�]ت �@�+@�/ I3 !�]ت(وا�&��ا����� ا�&
�' I3 ا�&�ارس 	> إ�=ء اه�&�م �6ص ��� ا�*" ة $�9 و���) ا]!�*�ظ $���=	). 2007ا�� ارئ، 

و	9 ا�&�/ ا]%�&�ار I3 �+@�/. ا�";��9 وا�*�gت ا]O�&����، ه��3 ر����N �& ا��O !�]ت ا�� ارئ
ا.*�ل أX;�ء !��� ا�� ارئ وا��Eآ� 	9 أن ا]%�&�ار I3 ا�'ه�ب إ�� ا�&�ر%� �+ د $��*��Nة �@� 

�3�Yق ����ة إ��ا$�ت ا�;*��� ا]O�&���� ا��I ������.�ا.*�ل $��Y[ل ذ�� أن �=ج ا�~	
�� اه&�� I3 ه'ا ا�?�د��$ ��E�	 �+� ����&�O[ا �����. ا!�اث ا�&�J&� وا� �3ة، و� �3� ا�<&��� وا�
��L�6 �*?$ �Y وآ'�� ا.*�ل ا�&";�ون %�$�Q وا�+��Nون+	 �g3 ت���ا�* (��و�

� ا]!����Oت ��+�9 أن �� ن ه�ف ا���'�� ا�&�ر%�� I3 و$;�ء). 2007cا���2	�1،(��Q� KN��# �@� 
�Q�Hت ا����'�.!�]ت از	�ت ه  ا��?�ي �<�]ت ا�" ع ا�<�د، $&� �3 ذ�� #SQ ا�&

و�&= �@� ا]%�"�$� �@?�	�ت ا]H�?�د��، 	~) �@� ا�&�+@�Q $�ر�*�ع أ%+�ر ا�Q�% ،��'Tم-31
. �� %�> #��ق أ#��� ا���'�� ا�&�ر%�� آ"Bء 	9 ه��آ) ���F ا	�ن ا���/ إ�� ا�<� 	�تا���2	�1
 �@� � %�> #��ق ا���'�� ا�&�ر%�� ��+B�B ا���) ا�&+���� و�=I3 ا�@" ء إ�� ا���2	�1و%�+&)

.ا%��ا��"��ت %@��� �@�HE@/ 	> ا�?�	�ت
6�ى $�]%�*�دة وI3 !�]ت از	�ت، �&�9 ا%��jام $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� آ %�@� �@��32-6=ت ا

�O�>9 ا�&�ارس و%� ا�*" ات �;� ا�	>. �&�1و��	"&+�ت ا���2�ا� � $& iH 	&��ز I3 ا�+&) ��
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�آ�ء�	;l&� ا�?<� ا�+��&��، وا�� #���i، و	* ��Y ا	/(ا��+@�&�� $+� �;����� $���;��W 	> ا�
� ا�<� 	���T ت�&l;&9، وا��gO=ون ا�J�3) ا�&�<�ة � I �@��� ا]!����Oت ا�&�Qرة �2.*�ل �@&����ة

.I3 !�]ت ا�� ارئ

 ا�<ّ� اد#� 	9 ا�&��@��ت
33-(N�% ا� ����� ��";�� �@� %> ا�BاI3 �N #��ق #�lم ا��+@�/ % ف �����ف ا�&�ارس ا��I �� ا3

اا���2	�1و%��+�ون. ]#��lم ا��=	�' I3 ا��را%� I3 :اآ���F <	 ،�Q��&"�$��: ا��إ.�ر ا% I3 ،�3ء �
�آ� $�9 ا� آ�]ت ��$"&�> ا�&+���� اV#��#�� ا��+@�&��، $&� I3 ذ�� 	+���� ا�<ّ� اد#� �@���� ا�&

.�@�+@�/ I3 !�]ت ا�� ارئ
34-9	 �	 (�F ��l� أ#: % ف ��T ،ن ا�&�ارس�"� I3 رآ���� ا�&%] �����> ا�+��� 	9 ا �Hو

إ I3 ا�&����ة (~	 ،GH ا� I,	 <	 م��%Vل ا��Fم أ Q� س ا�'ي�%��اد ا� ��Oت ا��'ا��N و� �3� ا
. �@�: إ��اد ا���ا	K ا�*+���

 	+@&�ت ا��?&�/
35-K	ا��ار او�Yع وإ$�اء ا�<� 	�ت اه�&�	�� $�]��Bام ���أ وY> أه�اف ا��Q�%ا�� ا�$ <	

/N�Q9 ا����ق ا�&Y اءا����Oوإ .� 9 ا�+&@��ت و%� Y> ا%��ا��"�� ا]#���ء ا���ر�"I و#Q) ا�&�Jو���
(O.	> اI3 '6 ا]����ر 	�ى 	=ء	� ا���'�� ا�&�ر%�� �2و� ��ت ا�<� 	�� . �@� ا

�/ ا��Fف
 � ��ارث ا?��!�اد %�ا3
� B/ وا?���g	ر ا�"	د ا���ع �$&:ا�g	2/ ا?���ا%
i
D8وا�� @� 	F%�T 

� A ا��#�ي �  �

�ات ا��$	]
�ا���8ام ا���ارس آjداة ��!>�> �Nرة ا�����!	ت ا��"  #��	ت، �3	 AB ذ�k ا��
36-9	 i��,� �&	 ��&�@+�ات �@� ا�+&@�� ا���XE� I6�;&ا� ������$ �Q@+�&ت ا��	4 �@� ا�?�����

� ا� ا%+� ا�;��ق و���B 	9 ه���F او�Yع و�Jدي إ�� ا%�&�ار 	��@� ا�" ع و!�وث .�j&ا�
����� ا�=�I و��ن أX;�ء ا�*�,�ن ا�'ي وI3 <H 	~�ل ذ�� أن #��ء ا��;. #���ت I3 	"�ل ا��;&�� ا��

���، $&�. I3 ا�&��N �@� ا]��<�ق $���+@�/ ا]$��ا19INا���+�;�ت آ9 أ�H (Hرة $;����و�+� ا��;&�� ا��
�ات ا�&;���6��و�'�� �3ن �D��j �&@��ت. �3 ذ�� ا��+@�/، هI أآ~� ا%� أ	;� I3 ا�& اء	� 	> ا��

] ��"Bأ 	9 ا]%��ا��"��ت او%> �@<� 	9 ا�" عا�& اء	� �"4 أن ���) BOء .ا
���و��� -37�� ا��;&�� ا����Q� 2008 �+�م � إ�� ا]%�~&�ر I3 	"�ل ا��+@�/ $?*�: أ!� ا���ا$�

�ات ا�&;���6���#�	K ا	/(ا������N ا�+���ة ��&��9 و	����ة ا�*�gت ا�&+��Y �@� ا�� اؤم 	> ا��$
 ،IN�&#V<�ة ا�<�ة ). 2008ا�&�ا�& /	�& ا��O �<���ت" � !�� اداء"آ'�� �3#: و�Q3 ����ق ه�ف ا

�ات ا�&;���6 �&�9 أن �Q م ا�&�ارس $�ور I3 إ��اد ا�&"�&+�ت ا�&<@�� �& ا��O ا�� ارث ��ا��
 I�ا� �.�j&9 ا�	وا%+�  �*N�. ��Oا 	&+�ت �@� �ا�&" C'رة ه�H ت ��;�ء����ام ا�&�ارس آ&;�j�%وا

	>. ا�&+�������د %�@�/ �وع ا���2	�I*31 إ�X $��، 	~=، �+�و#G وزارة ا���$�� وا��+@�/�	 <Yو I3 
�ض �< �) 	� ��$  �@� 	��N 	9 ا�&�ارس ا]$��ا��N إ�� 	�اآB $��#�ت�ا��* �� I3 ا��;&�� ا�&<@�� $

INا'��وع أ#: �&�9 إدراج. �&@�� �#2��� ا�����g وأ#��� ا	9 ا���ات وأG�X ه'ا ا�&����T) ا��	
.ا�&;���6 $��) ��ر�"I آ;��ط ��&�@I �@� 	�� ى ا�&"�&+�ت ا�&<@��

38-��gا��� ���,Q��$ I� @� وج�� I�خ، أي ا�&�ارس ا��;&@� �Q��?ا�&�ارس ا� P�?� أن I�و�;�
 ��	�j��� I�دوات ا��ات ا�&;���6 وا��&�د 	&�ر%�ت $�BO �&�@% ��gءا 	�Bا��ا 	9 ا�� ا���2	�1وا��

� ا�<B	� ا%�%�� $+� 	 اء	�: $<�� �?@%[ P��jا	:.I ه'ا ا�&"�ل3L�;� �@� K�;&� ه'ا ا��و�+
� 	<�دة ��+�ض ��� ا�&"�&+�ت ا�&<@��.�j	 ��Oا 	 I3 .W3ا�	 (&���� أن �#و�&�B>� 9	� ا

#V ��O��اج وا�Bرا�� ا�<!��ج ا�<�4 �"&�> ا�&��C، وا%��jام ا�& ا�H ا�& 3�ة �@ H د و�;&�� ا
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� ا���'و�� و�;&�� ا� �I و�&@��ت ا�? ن و��ا$�� ا�� i�*j	�X¡ 9رL�;+ى �@� ا� �اء ا�'ي �<'�وا�
I6�;&ا� ���.ا��

 ا�<ّ� اد#� 	9 ا�&��@��ت
ه -39 ،9��;Q�آ�ء ا������ ا�#E$ ن��Q&9�3 ا����ت ا�&���@. ���@� �@� /N�H I+&�"	 K�# ا���ع �+�

و���9 ا��< ث وا�&&�ر%�ت ا�"�ر��. �;*�' أ#��� ا�&�ارس ا�?���Q �@&;�خا�<ّ� اد#� 	9 	��@��ت
 C'ه W�Q>� و��;�� ���9 أ�,ً� أن KN��;9 ا�	 �*@�j	 �*N�. W�Q>� ��#��	�$ <�&�� ��%ا�&�ر ��'�أن ا��
 9�$ /T�;�ا� �ا�;��KN �+�&� �@� ا]%�"�$� إ�� %���Hت 	j�@*� ووY> ا��?&�&�ت ا�&;�%�� و����

�اف ا�&+;��ا..
�اآ�ت ا�&�@ $� ا���2	�1 و��&9 دور-40� ا��I3 I��N ا��� ة إ�� ا�&�ارس ا�?���g��@� �Q و$;�ء ا�

��� ا�&;�%��#�ات ��'C ا�+&@�� أن ��/ ا��Eآ� 	9 ا!���ج ا�&"�&>. ��;*�' !B	� ا��Q� اء�Oن إEF 9	و
�آ�ء ��Q� I3/ ا�&�و��&�>.  ارد ا�&���� وا��Q;�� ا�=ز	�ا�&<@C'�� I ا�<B	� وا��Eآ� 	���O 9 ا�

�آ�ء ا�N�Q&�9 وا��;��W 	> ا�<� 	�ت ���/ ا�&�ارس ا���2	�1� $& iH 	&��ز I3 ا�+&) 	> ا�
�g��@� �Q��?+@�&��. ا��ا�& ارد ا� �	B! وع��	~�ل ذ�� أن 	;l&� ا�� #���i �+�و#G، 	9 6=ل 	

�#�	K ا$ <	 ،�g��@� �Q��?ارس ا��&@� ��gا��� �&l;	 (~	 ى�	/ ا�&�<�ة اIN�&#V و	;l&�ت أ6
اT'�� وا�Bرا�� وا�?;�وق ا��و�I �@�;&�� ا�Bرا��� و	* ��Y ا	/ ا�&�<�ة ��Jون ا�=9�gO و��د 

� ا�<� 	�� I3 ه'ا ا�?�د�T ت�&l;&9 ا�	.

 	+@&�ت ا��?&�/
و	-41 ��) ا�&�ارس 	;��ى �&����ة ا�&"�&+�ت ا�&<@�� �@� ا�� اؤم� �&;�$ �>� I�ا� ���#&�ر%� ا

���#�، �3ن ا�&"�&+�ت ا�&<@�� هI ا��� I� �� � '�*;	l+/ ا.�j&9 ا�	 .I3 ����N�و	9 ا�� اT) ا�
 I3 ,�ءل�9 أن ��&� ����ورة �";4 إ��Qء �4ء زا�N �@� ا�&+@&�9 أو إد�6ل أ#Y ه'ا ا�&"�ل

�ات ا�+�@� ا��; ���3.
ا%��jام $�ا	K)1( ه  دور �<*�Bي ��,&9 ا���2	�1 و�"4 أن �� ن واY<� 	9 ا���ا�� أن دور-42

د�/ ا���ا	K ا��I �����ف �<W�Q)2(ا���'�� ا�&�ر%�� آ;��Q ا#�=ق �� ��� ا��=	�' وأو���ء ا	 ر؛ 
�!@� ا�?���T 	9 أO) �?&�/)3(ا��*�ءة I3 ا%��=ك ا����H وL ن ا�&��C؛ 	 I3 آ�ء��ا�+&) 	> ا�

	9. �� ا��I �<� 	9 ��ه ر ا����gأ#��� ا�& اء	� ا�&"�&+ وه'ا ���@4 أن �'ه4 ا��?&�/ إ�� أ$+�
�آ�ء وا��@��ت �ا�;�K ا��Q@���� و�<�د 	9 ا���ا�� ¡���ت #Q) ا�&�Jو��� إ�� ا�&"�&+�ت ا�&<@�� وا�

.ا�<� 	��

�/ ا��Fف
 أو ا�#�اع�� !3	 T	?ت $3 /B	FG	 وإ�	دة ا�!
e آOH و��C ا�"
	ة ا��!	دة:ا�g	�l ا?���ا%
 ا?�2:	ل T	?ت أو ا���ارث � �!3	 T	?ت

 ا����� ا���ر�
� T /B	?ت �	 3!� ا�#�اع و�	 3!� ا���ارث أو T	?ت ا?�2:	ل
� دور-43�� 	9 آ #: ا�"�� ا���2	�1أX;�ء 3��ة ا]#��Qل 	9 	�!@� ا�X�TV إ�� 	�!@� اV#+�ش ��

���� رI3 ����N د�/ ا]%��ا��"�� ا�&���	@�F P�?4 �<�]ت ا�� ارئ و��"��� I�ا� ����N�ا�
وI3 !�]ت 	� $+� از	�ت أو 	� $+� ا�?�ا��ت �?� �>@� .P	� I3 	"�ل اV#+�ش وا��;&�� ا�&���ة

�'ا %��آB ا���ا	K �@�وه. أو� �� ا�<� 	� هI !? ل O&�> ا.*�ل I3 %9 ا��را%� �@� ا��+@�/
�اءات ز��دة 	+�ل ا]��<�ق وا]#��lم I3 ا��را%� وا��+@/ و�@� %� ا�*" ة ا�N�Q&� $�9 ا�";� و9�$ Oإ

����&�O[ت ا�g*ات . �@�. ا���دون دا6@�� وا�=gO ن �*��أ	� I3 ا�<�]ت ا�&&��ة !�� ��Q/ ا�&
.ت أو� �� آ��ى�6رج 	 ا.;�/، �?�P إآ&�ل ا��+@�/ ا%�% I	���E ذا
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9 ���ا	���F Kت أ	�ن ا���'�� ا�&�ر%�� I3 !�]ت 	� $+� ا�� ارئ أو !�]ت 	� $+�-44�&�
و�Jدى � �3� ا� ��Oت ا�&�ر%��.5ا�?�ا��ت أن ����� I3 ا�+ دة إ�� او�Yع ا����+�� �2.*�ل

�ة و����� �@� Y/ اXE�&ت ا�&<@�� ا��+&�"&@� I��&�O[&�%� ا�"& ��ت إ�� �<��9 ا�	ل إ�� �*.
W@Qات ا��أو.6ر���� $+� 3� 9�gO=دة ا� � /��� I�ا� K	ا�و�;��W ذ�� $?*� �L�6 �@� ا��

�د�9�و�&�9 �@< ا ،B3	��Q� (~/ ا� ��Oت ا�&�ر%�� أو � ز�> ا�<?S ا��'ا��N ا�&;���B �@�. ا�&
.ا��=	�' أن �< ل دون ا#��Qع ا.*�ل �9 ا��را%� وا��< ل إ�� ا�+&)

� ا]!����Oت-45��Q� 9	 9��� �&� �Q3ا�&�ر%�� و ��'�و�&�9 أن �&~) �<��9 ا���'�� ه��3 	�&� �@�
و�;�	� ��&) اه�اف 	��N) ا�?<� وا���'��،. ا���	@� ا�'ي $<� 	���E ا��+@�/ وا���'�� وا�?<�

�آ�ء ��، وا�&;l&�ت وزارة ا���$�� وا��+@�/ وا�?<�، وا�� #���i و	;l&� ا�?<� ا�+��&�(%��Qم ا�
� ا�<� 	���T (ان�����$ �$�LVو�=ج ا �	ت ا�?<� ا�+��	و�6 ��Q;ا� C��&ا� ��6	�ت 	~) � �3

 �Q�Hت ا����'�I3 أ��Fل 	�&=ت T'ا��N أو 	�'��ت د�Q�H وأ ��'T	��H > أو أT ��'T;��(و� �3� ا�&
�Q�Hت ا����'���� وا���ر�4 �@� اآ���ب ا�&��رات ا�<����� و	��3<�) $��&� #SQ ا�&;��� ا��

��) B! �+�&O	� I3 ���+ّ3 ه'ا ا�&"�ل/ا�&���4� I�9 ا�&=ر��، ا�	 ���H ز، وا���Vأن �;*'. ا I�و�;�
.أ#��� 	+��"� ا�LV$� $�����ان و� �3� ا�&�'��ت ا��I3 �Q�H وGH وا!�

46-<	 �اآ��@� �3�Eآ� 	9 �@��� ا!����Oت �&@��ت إ#��ء ا���2	�1و%� %> ���Hة ا� ا�&�ارس، $&�
ذ�� � �3� ا��;�� ا%�%�� ا�&�ر%��، 	~�ل ذ�� أن $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� �&�9 أن �� ن دا�&� 	�&� 

و���) ه'C ا���ا	BO Kءا 	9 ا�<&=ت ا��I. �"� د ا�<� 	�ت I3 � دة ا�;�lم ا��+@�&I إ�� .��+�:
�ات ا�?" �@+ دة إ�� ا�&�ر%�"��;�� ا�<� 	� �&���ا �3 �+$ (&��ا��ت، $&� �3 ذ�� �;�l/ !&=ت ��

 9�@��Q&ف ا� *L 9� ل�*.�د�9 دا6@�� و���Q/ ا�&����ات V$+�د ا�) 2004، ا���2	�1(ا.*�ل ا�&
#�� �&�9 أن �+� إ�Fرة إ�� 9�gO=د�9 دا6@�� وا���آ&� أن ا���'�� ا�&�ر%�� �&�9 أن ���/ � دة ا�&

.ا�& ا.9 أG>�L ¡	;� وإن �+@�/ ا.*�ل �9 ��+�ض �=#��QعوO د �6	�ت أ%�%�� وأن ا�+ دة إ�� 

 ا�<ّ� اد#� 	9 ا�&��@��ت
 أو� ��ت ا�+&) و���  إ�� �;*�'ه� �,&�ن وO د ا��;�� ا%�%�� ا��+@�&�� ا���2	�1%�<�د-47

GH ا� I,	 <	 ور����آ�I3 :N ا� �3ء $��&+���� ا��+@�&�� I3 ا�<�]ا���2	�1و%��+�ون. ا�,F <	 ت
�آ� $�9 ا� آ�]ت �@�+@�/ I3 !�]ت ا�� ارئ��.اV#��#��، $&� �3 ذ�� ا�&+���� ا��#�� �@���� ا�&

و�;��I �@"� د ا�&�+@B*>$ �Q �&@��ت �;&�� ا��*�ءات $���+�ون 	> ا�<� 	�ت وا�&"�&+�ت-48
] �����>. ا�&<@��، أن ���ف إ�� �<��O 9 دة ا��+@�/ وا�<ّ� 	9 ا�" ع I3 ا��@�ان ا�&�����3 �Hو

� أن ��Qم 	��ه&�ت آ���ة I3 !�]ت 	� $+� ا�� ارئ، �'�� �3ن %ا�+��� 	9 ا�&"�&+�ت ا�&<@�� وا
.���Q/ ا�&��ه&�ت ا�+�;�� �&�9 أن �� ن ��6را 	��و!�

 	+@&�ت ا��?&�/
�ل ذ��	~. وا���jرات ا���#�	"�� ا����@�ا���2	��1;��I �<@�) ا����رات ا��*�ءة I3 %��ق أه�اف-49

��� �@�=	�' �&�9 أن ��"> �@� ز��دة 	+�ل ا]#��lم I3 ا��را%�، %أن ���Q/ ا�<?S ا��'ا��N ا

 
�ار و!�]ت ا�� ارئ 	9 $�9 3 ا�N ا���'�� ا�&�ر%�� إ	��#�� ا���و�K �@+ دة %��+� إ�� او�Yع ا�5Q�%[ء !�]ت ��م ا���ا# �+$ ��+���

وI3 !�]ت ا�� ارئ ذات ا���ا�� ا�����g أو ا�&&��ة �?�P 	�&� ا���'�� ا�&�ر%�� هI ا�<*�ظ �@� اV!��س $+ دة و�Yع ا����+��. ا�+;�*�
).2007cا���2	�1،(ا�&����� $�<W�Q 3 ا��O � ��% �N أ6�ى 

6�Nا�* ا Gl! � 9	 �ق %�ي ]#�� !�� ��#� ا.*�ل ��; ات . �@�F ل�&F I3 ث�! �	 I3 ��%ا�&�ر ��'�ا]O�&���� ا����QQ>� I ا��
�ان. ا�?�ا��ت وا�<�وب اه@�� X/ أ��<G ��/ ا�*�� �L��Q%/ ا� ��Oت ا�&�ر%��Hو�+��� ا�" ا#4 ا]O�� ����&��Q%/ ا� ��Oت ا��'ا��N 	> ا

)2007cا���2	�2�� � )،1	��N�3 1ة $���� اه&�� I3 ا�*?) ا��را%I ذات
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6�ى ا���H I ����+� 	9 ا�;l/ ا��را%��وI3 !�]ت 	+�;�. ]%�&� �@*���ت أو ا�*�gت ا�&<�و	� ا
� ��Q� I3/ ! اT B3'ا��N �@���ة وا�&+@&�9l;9 ا��&� .

�وج أو #Q) ا�&�Jو��� BOءا 	9 $�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� I3 !�]ت 	� $+� و���) ا%��ا��"��-50jا� 
�ط أن ��� ر ه'C ا]%��ا��"�� 	> �&@�� اV#+�ش�،ا���2	�1(ا�� ارث أو 	� $+� ا�?�ا��ت $

�ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� $+&@��ت ا�� ر�� ا�&<@�� أن �&~) و%�@� 3ّ+��� ]%��=ل ). 2005$ D$�و�&�9 �
.��7 ا]#��Qل 	9 	�!@� اV#+�ش إ�� 	�!@� ا��;&���&@

�/ ا��Fف
 ا��>�@ وا���ع ا����� 7:2 �@ ا�"ّ�:ا��ا3& ا?���ا%
 ا����� ا���ر�
� T /B	�� ا���ع ا��>�@

51-9	 �ارا BOءاQ�%ا ��ا	���F Kت أ	�ن ا���'�� ا�&�ر%�� I3 ا�<�]ت اآ~$ (���I أن ��;�
و���ف. ا������Q �@<� 	�ت 	9 أO) 	����ة ا.*�ل I3 %9 ا��را%�ا]%��ا��"��ت وا����%�ت 

�ة اO) و�2%��ب �?H ا�" ع �@��9 $���Q��9 ه&� ا��?�ي �&	B&9 ا�" ع ا�	إ�� ا�<ّ�  K	ا�ا��
و���ف ه'C ا���ا	K، 	9 6=ل ا�<ّ�. ا���	;� وراء ا�" ع، ]%�&� ا#j*�ض ا�&�� ى ا��+@�&I �@���ن

ا ��?H 9 ا�" ع	 <�"�O) و� �3� ا�< اB3 �2.*�ل ��"�+� ��/ �@� ا�'ه�ب إ�� ا�&�ر%�، إ�� �
I%�%و�&�9 �@��'�� ا�&�ر%�� أن ���� ا�<? ل.8ا.*�ل �@� ا%��&�ل ا��ورة ا���	@� �@�+@�/ ا

 4��$ /���Yأو G*+Y 9�'ب ا�&��رات ا�&�;�� �2.*�ل ا����ر�4 �@� اآ��وا� I%�%�@� ا��+@�/ ا
Vا������ ا�&���4، وا�&����ة B�B+� I3 ود�/ ا���) ا�&+��و�+��� �,��SQ;$ �$�L .W ا�&;��� ا��

.ا�*" ة $�9 ا�";��� �&�3 �&�%[ ،9�W@+ $�آ�&�ل ا��+@�/ ا%�% ،I	���E ذات أو� �� H? ى
52-� �ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� ا��I ���/ و�+Bز ا���) ا�&+���� هI أن$ '�*;�� �Q����) إن أ3,) .

��� ا��I ��?�ى، آ<� أد#�، إ�� #BO)1(9Fءا 	B! 9	� 	9 ا �'�� وL<� ا��=	�' 	9 6=ل�
!&=ت �+=ج ا�LV$� $�����ان و� �3� ا�&�'��ت ا���Q�H واT'�� ا�&Q اة أو ا�&�&=ت ا��'ا��N وا��Eآ� 

�وط ا�?<�� �T2'��؛ ��' �&@��ت ا��;&�� �;*)3(ر3> 	�� ى O دة ا��+@�/؛)2(	9 � ا3� ا�
أن. ا�&"�&+�� ا��I �&�9 ه'C ا�&"�&+�ت 	9 ا�� L) $;*��� إ�� !@ ل �&��@� ا�" ع 	~�ل ذ��

ا���آ�B �@� اT'�� ا�&;�"� 	<@�� وا�� ��� $��+�دات ا��'ا��N ا��@�&� و$����jرات ا�<����� ا�&;�%�� 
$&. �&�9 أن ���/ L 9��>� I3<� ا.*�ل ��� آ'�� �3ن ا�� �����ض #SQ ا�&;��� ا��

�"�> ا�&;�%4/ا�&���4���$ �l>� أن I�و�&�9. ا��Vز وا���ر�4 �@� اآ���ب ا�&��رات ا�<����� �;�
�اءات، 	;�� �;&�� أ% اق �+ ل �@��� Oإ �@&O ��اء اT'�� ا�&<@�� أن �<*B ا��;&�� ا�&���ا	� ����

��ر ا�&Bار��9 وا�&;�"�9 ا�&<@��9 إ�L ل Lو �.� ا% اق�����

 ا�<ّ� اد#� 	9 ا�&��@��ت
�"4 أن �� ا3� �@&�ارس $;�� أ%�%�� و	�اW3 آ�$ ��� P&�� �&$ ��3���Q/ اT'�� و	&�ر%�-53

��� ا���&�@�� ��<��9 ا�&�� ى ا���'وي وا�?<I وا��+@�&I �2.*�ل#و��+�9، �;� ا�<��O، وO د. ا
O9 أ	ارس �&@� ��%�%� ا��*���ا��Bام $�<��9 ا��;�� ا���+&� I"ر���ا� W����&�م.) ا��و%� �� اه

.ا�*? ل ا��را%��/ا�&+@&�9 وا��=	�'/�6ص ��@ غ ا�&+�ل ا�&;�4% �@�=	�'
��$+� �@<� 	� ��� �� �&@�� ا��;*�'"  ��O	J%���"�"4 أن �� ن ���ا	K ا���'�� ا�&�ر%��-54

��� أن ���ا���2	�1و%��*) 	���4. و�j,> �@&��ء���Q9 ا�	 �ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� BOءا$ (

 I@�F I3 ا%��jم $�#�	K ا���'�� ا�&�ر%�� I3 ا�"Bء ا�"; $I 	9 ا��=د ��Vدة �;��D ا]H�?�د ا�&<@I $+� !�وث ا���ر�X ا����+�� وذ��7
I@>&ا� Iرا�Bج ا���#V�$ ��%ا�&�ر ��'T).2008 ا���2	�1،($�$D � ز�> ا

��� ا��+@�&�� ا��I �<�ث  I3	j�i@ ا��Fل ا��8#� ا�;�l	I(+@�/ ا%�%I �+;� آ) .�N*� ا�Tو I&%�� ا��Tو I&%�ا��I ���ف) أي ا�
��%�%.إ�� �@��� ا]!����Oت ا��+@�&�� ا
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K�;9 ا�	وآ'��  ،��N�&#V<�ة �@&����ات ا�ا�& /	�ك، وإ.�ر ا���ي ا�&�Qا� ���Q�ت ا���@&�
�، وI���H D�6 ا��+@�/ وا�?<�Q*9 ا�	ا��"��ت ا�<ّ� ��&) وWN�X ا%�� I�ا� �@	��.ا������Q ا�

 	+@&�ت ا��?&�/
55-(���ا	K ا���'�� ا�&�ر%�� �$ G>�Lا��"��ت أ�، $? رة 	�Bا��ة، �;?�ا أ%�%�� 	9 ا%�

�Q*9 ا�" ع وا�	ل ا�<ّ� �"	 I3 ت�	و%��%�ت ا�<�  .I3 �ا	K ا���'�� ا�&�ر%��$ K	�� �	�;و�
اV.�ر ا�&I�%J ا� .;�H P�?� Iر��� �@� �@��� ا]!����Oت ا���'و�� وا�?<�� وا��+@�&�� �2.*�ل 

.أآ�� آ~��ا
/ ا�"�� ���*> 	�� ى ا�&�Jو��� ��ى ا�&J%�� ا�&�@*� $�دارة $�ا	K و	> �Bا�� إ	��#�ت ا�<�-56

 إ�� ا�<� 	�ت، أو ا���2	�1ا���'�� ا�&�ر%��، آ&� �Bداد �Oوى ا]#��Qل ا���ر�"J�&@� Iو��� 	9
I"ر���وج ا��j;�� � ��ا�1ا�	@�. � �	رة ا�<� �H ر���ا]� I3 '6و�;��I أن �?&/ ا���ا	K 	> ا

I3 ،�� �� *��أن�����: ا��ا�&�ر%�� و�<��9 3+��� ��'�� ا��L�;� 9� و���J�&ا�&��ف، ا� ����# .

�/ ا��Fف

	ت ]Jل �@ ا���ع �@ ا�"ّ� � A ا�� �ان �Nرات %!>�>: ا�8	�M ا?���ا%�

� ا���ا% H% 
�
 ا��" 
� وا������	ت ا��mHو�


� � "� �@ ا���ع$Eء �@ ا���ا�1 ا��<� ا����� ا���ر�
� آ
�و��� ا���2	�1&�9 أن ��Qم�-57F �;� ��;Q�9 ا�&"�]ت ا����%���� وا�	د �� I3 ت�	ا���/ �@<�  

 ���Q/ ا�&����ة إ�� � ��2	�1و�&�I3 .9 وY> ا%��ا��"��ت ����4 أو� ��ت ا�<ّ� 	9 ا�" ع
	 �ه��Tو ��Nا'�� ا��Tو ��Nا'�9 ا�<� 	�ت، $;�ء �@� .@���، ��Q@�) دور ا�&����ات ا��jر��O ا�

و���) ا%��ا��"�� #Q) ا�&�Jو��� BOءا. ا�&����ات، وز��دة ا���/ ا�&I�%J ا�&�Qم �@��'�� ا�&�ر%��
 ��'� I3 $@� 	�، و��&) #�K وأدوات �+�H B�Bرة ا�<� 	�ت ا�&�ر%��] ��"Bأ 	9 $�#�	���F K أ	�ن ا��

GH ا� I,	 <	 K	ا��ار آ&� ��&) 	����ة ا�<� . �@� �?&�/ و�& �) وإدارة ا��Qذ ا��jا� I3 ت�	
�Eن دور وL=ت ا���'�� ا�&�ر%�� $�]%��ا��"��ت ا� .;�� �@<� 	9 ا�" ع$ .(Q# ��@&� ق��و���

.ا�&�Jو��� ا��~�� 	9 ا� GH وا�& ارد 	> � �6 ا�<�ص D��j� I3 ا�+&@�� و	��$+���
���ت ا�&<@��-58���3� 	9 ادوات ا�&�&� ا�&���j	� Q# I3) ا�&�Jو���، ا%��jام ا�& � (O9 أ	 

�اء اT'��. اV	�ادات ���ا	K ا���'�� ا�&�ر%��Fا�&�ر%�� و ��'��ا	K ا��$ 9�$ D$�وا� اH> أن ا�
	<@��، $&� �3 ذ�� � �3� اV	��#�ت ا�&<@�� ��<9 ا�<� ب و�Q �� اT'��، �+ د $��*��Nة �@� ا.*�ل 

��ر ا�&Bار��9 وا]H�?�د��9 ا�&<@��9L1و���ف. و�	ا���2 ��'��ا	K ا��$ 9�$ /T�;�ا� W�Q>� إ�� 
I3+@�&�� �2.*�ل، و�ت ا��O���![ى و$'�� �@�� ا�6ا�&�ر%�� وا���ا	K ا]O�&���� وا�Bرا��� ا

$�V#��ج"و	9 ا	~@� �@� ذ�� ا�;�K ا�&+�وف. ا� �Q� :�*# GHم ا���/ �@�;&�� ا�Bرا��� وا]H�?�د��
.9"ا�&<@T2� I'�� ا�&�ر%��

�!@� ا]#���ء 	;: و	� $+�ه� 	���E ذات أه&�� و�+�-59	 I3وع و�����Q/ ا���/ ا��I;Q أX;�ء �;*�' ا�&
 iH � �+$ �@� . ة�@� �L�6�Eآ� 	9 ا�;Q) ا���I3 �@&��رات وا�<*�ظ �@� ���Q3ت ا�* ا�N إ�� 3�

��Oر�jو��. ا�&����ات ا�J�&وا� I@>&&> ا��دة ا�&"�H (&�� I�ر�4 ا���ا� ���9 ا�<� 	��9 آ&� أن أ#
 إ�� ا���2	�1و���ف. � 3� 	�� ��ت 	�; �� 	9 ا��*�ءات ا�=ز	� Vدارة ا���'�� ا�&�ر%�� $�*�ءة

Iه ����Nت ر[�"	 �X=X I3 را����H �� Q� �@� ت�	> ا�<� 	(ا�+&)  ا���/)2(ا��� ة؛)1:
 '�*;�@� I��%وا���� I�%J&& �)(ا��ذ�� ¡���ت ا� I3 �&$(؛)ا���/ �?&�/ و�;)3 ����3(*�' أ# �&$

 
9��&3 # I3 /I#�~9 ا�����2003	 �اآ� ا�"���ة 	9 أO) �;&�� أ3����Q 	'آ�ة �*�ه/�9 أO) ا���و�µ� K#��ج ا�&<@T2� I'�� وH> ا���#�	K وا�

��Q��3. وY> ا�D�j ا��*?�@�� ���) أوT;�ا و�T#� و#�"����( $@�ا �@� أ%�س �"���I ا%���ع �X=X 	;��12و�/ ا6���ر. ا�&�ر%�� IH ا��@�ان ا
9��@$ I3 ��jي �;*�' ا��).�T#� و#�"����(آ&� $"
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�,&�ن) ذ�� �&@��ت ا]%���اف وا���L وا����Q/ وا�@ �O���ت و�&@��ت ا�� ر�� واVدارة وا�&��ء��
K	ا�.O دة ا��

 ا�<ّ� اد#� 	9 ا�&��@��ت
�اءات-60O4 إ#�O إ�� ��;	Bت وا�&+��/ وا�<�ود ا������&) ا%��ا��"�� #Q) ا�&�Jو��� اه�اف وا��

	>. ا�&��ء�� �ا!) �&@�� #Q) ا�&�Jو���	 <�&O I3 نE�و�;��I �<��� 	��ه&�ت O&�> أL<�ب ا�
K	ا� ا���2	�1و%���م. ز��دة ا�&��ه&�ت ا�<� 	�� ��ر�"�� إ�� أن �;Q) إ���� ا�&�Jو��� ا���	@� �9 ا��

�B+� ض�������ت 	> ا���Qع ا��jص وا��+�ون $�9 $@�ان ا�"; ب $� �Q� (&������ت �+�و#�� �� B
����Qت ا��#��	Vا.

 	+@&�ت ا��?&�/
� ا��*�ءات ا�*+���، 	Jآ�ا �@� 	Bا��C ا���2	�1%�<�د-61� �� ��� $ Y ح ادوار وا�&�Jو���ت $

. و] �+��� O&�> ادوات 	;�%�� أو O I3 �>��L&�> ا�<�]ت. ا�;���� �H��% I3ت 	+�;�
ا-62 ��'��ا	K ا��$ i����� ����+*� �Q�Hى �<@�=ت د��&�ر%�� أX;�ء 3��ة #Q) ا�&�Jو��� �;�� %�"

IOر�jا���/ ا� iH � �+$ ��;� و���J�&<&) ا��ت �&�9 أن ��	9 أن ا�<� 	آ� E�@�.

�

� �3ا�1 %#��	� ا���دة 
إن $�ا	���F Kت أ	�ن ا���'�� ا�&�ر%�� ����� ا�" دة �@�� ا]!����Oت ا��I �<�ده� ا�&"�&+�ت-63

 و�� ا3� ��� إ	��#�ت ا��;*�' و���/ $*+���� ا������i وO دة ا�� G�H ا�&<@�� و���/ $" دة ا]%���اف
�@� �L�@� <,j� �&و%>، آوا��+�4H ا�B	I; ور$��� $�و� ��ت ا�<� 	�� و$�ا	K ا�&����ات ا

�.أ%�س 	��&


C ا0و�	ع "% 
ل إ�� L ��3 . �&~) � ا3� ا�&+@ 	�ت و�3/ او�Yع #��Q ا]#�=ق �@��ا	K ����� ا�" دة-64

I,�Q� ��%�;&ا� ���#ا.*�ل $�T'�� ا�&;�%�� I3 ا�&��ن ا�&;�%4 وا� GH ا�&;�%4 و	"& �� ا
�آ�N: ا%��jام 	"& �� 	9 ادوات ا��<@�@�� �*�/ ا�����Hت ا�N�Q&�ا���2	�1	9 Fى. و�و%�"

'�� �@�Eآ� 	9 أ%��ب 	+�#�ة ا.*�ل 	9 ا�" ع و�3/ 	��=��/ ا����Q�و�� وا�?<��، �&@��ت ا�
و ��'T� ار�*�ع أ%+�ر اXم �+@�&�/ وأ�	أ �&N�Qت ا���Q+وا�/����أو ا#���ر �3�وس #SQ ا�&;��� ا��

ا�&���4 �@��/، وأو�Yع ا	9 ا��'اIN �@&"�&> ا�&<@I، واو� ��ت ا�<� 	��، وا��Qرة �@� د�/ 
� ا��I �<�د. !B	� ا�&����ات ا�&�ر%����Q�~�ل ذ�� أن �&@�� ا�	دى J� �Q�Hت ا����'� 	�ى #SQ ا�&

���D. إ�� ا%�"�$� �Q م �@� أ%�س � �3� آ&��ت آ���3 	9 ه'C ا�&�'��ت� �@��آ&� أ#: إذا آ�#G ا�&
 I3 ا أو�Q# ا�&����ات /��Q� ن �� �H ،�%ل إ�� ا�&�ر�*.$�ر�*�ع ��@*� ا�*��L ا����@� Vر%�ل ا

��وه�'ا %� اءم ا��?&�/ $<�� ��?�ى �&��=ت.@�L رة N��H/ هI ا]%�"�$� ا	~) ��'C ا�&
.	<�دة �H��% I3ت 	+�;�

65-��'�و��&) �<@�) او�Yع ¡���ت ا]#�=ق ا��I ���9 اه�اف وا�<?�N) ا�&;�%�� ���ا	K ا��
�آ�ء�� إ	��#�ت ا���Q<�دة و�	ت �Hأو I3 ��%ر��. ا�&�ر��Oإ ��E�	 ع�Yو� أو ���Q/ ا��Q� �و�+��

�ا	K ا���'�� ا�&�رO I3��%&�> ا�$ /�&?� ��@&� :�O �� K	ا�. <�]ت وO&�> ا��
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 ا?���Fاف
�اO I3 ،I3&�> ا�<�]ت، #��Q ا]#�=ق ]6���ر ا�&�ارس ا��% I����jم-66��&~) ا]%���اف ا�"

و�Q م ذ�� �@� أ%�س �<@�) !��� ا	9 ا��'اIN ا�+�م. I3 ا� L ل إ�� ا.*�ل ا�" �� وا�,+*�ء
�اء Oوا�&�6=ت وإ ��'T��=ت ا�" ع وا��+@�/ وا�?<� وا��ور ا�&<�&) أن �@+�: ا&� W&+�	 ���Q�

6�ى I3 ا��?�ي �@&��=ت ا�&<�دة�9. ا �H�$ �+���� ا]%���اف !�� �+�	9 �+��) �+�� �Hو
3 � ار�*�ع أ%+�ر اT'�� �@� 	+�ل ا]#��lم�XE� ى�	 (~	 ،K	ا�I ا�����Hت ا�+&@�� وأه�اف ا��

و�&�9 أن �@"E ا���ا	K ا��I ��,&9 ه��3 ر� ����N�W@+ $&+�ل ا]��<�ق $��&�ارس أن ����jم. ا��را%�
 INا'���*> ���3 	+�ل ا#+�ام ا	9 ا�� I�ا� W.�;&ا� ���>�� I&�@HVدون ا I3ا��أ%@ ب ا]%���اف ا�"

و $�9 ا�*�gت ا]O�&���� و��د ا.*�ل ا�&<�و	�9 	9 ا��را%� ووO د 3" ات وا%+� $�9 ا�";��9
وI3 !��� $�ا��. � �&�3�W@+ $��<�ق ا.*�ل $��&�ارس وا#j*�ض 	+�ل ا%�&�ار ا�*���ت I3 ا��را%�

� �@� ا]!����Oت ��Q�ا� ��@&� Bآ�� �H ،��%ا�&�ر ��'Tا���ر�X ا����+�� 	> وO د � ���F���Q/ ا
� وإذا. @� أن �,/ O&�> ا.*�ل ا�&�,�ر�9ا��'ا��N ا�+�O@� �2.*�ل وأ%�ه/ و�@� �Hرة ا�&�ارس

� ذ�� 3&9 ا�&*,) ا%���اف O&�> ا�&�ارس ا� I3 �&N�Q	�Q�; ا��"&>��Q�أآ� ا� .
أو-67 �ه/ I3 #*� ا�&�ر%��T ل دون�*.� ا�&�Q ل �&@�� وأ��Q� ��H=6/ اT'�� إ�� $+� ا�T 9	

وI3. ا!����O و��� أ3�ادا $+�;�/ �����ف ا�&;�.W ا�Fا���2	�1ا�*?) ا��را%I، و	X 9/ �3ن 
وا���2	�1ا�<�]ت ا���Q� Iم ���3  �د�9 دا6@����H ����9 أو ا�=S?! /،9�gO اT'�� ا�+�	� إ�� ا�&

9	 /��Q� I��ات إ�� أ#: �;���Q�ا� ���% اT'�� ا�&�ر%�� إ�� ا.*�ل $��3�YV إ�� ا�<?S ا
 وا�Q;�ة ا������N.و��"�+�/ �@� ا�& ا¥�� �@� ا�&�ر%�، آ&�� آ���3 	9 ا��'اء!? ��/ �@��,&�ن

 هI ا�&�ارس ا�;��ر�� ا��%&�� ا]$��ا��N ا��I ���&�� ا���2	�1ا���� I��j	�� ا���ا	K ا�&��&� 	9
.ا�<� 	�ت

68-I@� �	 ��&�@+�6=ل ا�+&@�� ا� ��Nا'�6�ى ا���H I �<��ج إ�� ا�&����ات ا��&) ا�&"& ��ت ا�:
•/B ل	DE0ا��را��ا C�N 	� @� :م�Q� I�ى ا��6أ.*�ل ا�&�اآB وا�<,�#�ت ور��ض ا.*�ل وا�&J%��ت ا

.�6	�ت �+@�&��

�&�9 	����ة .=ب ا��+@�/ ا�~�# ي I3 %��ق !�]ت ا�� ارئ أو �&@��ت اV#+�ش: JEب ا��! 
� ا�g	�2ي•
���اء أو �&�;�� �<���ه/ $Q*ا�&�ارس ر���� ا����ن ا� �� �� �	ة �;��) واPY و��;�� ��+�ض إ�� �H د ��6

	<�ودا) ا]$��ا��N وا�~�# ��(و�"4 أن �� ن إدراج .@�� ا�&�ارس ا��اI3 .��@6 	"�ل ا��+@�/ أو ا��را%�
�اء 	<�د�Y $ 9 ح و] �����+ ن $�ون ذ�� ا�<? ل �@� Q3 م %��ن�j� I�ت ا���%J&ا� �@� �?�Qو�

.ا��+@�/

أن �<?) ا����ة �@� �+ �� 	9 ا�&"�&+�ت ا�&<@�� أو ا�<� 	� 	�Q$) �&@�/ آ���Qة ��	� �;��I: ا�;F	ة•
I� ��ا�+&) ا� �� أ#: I3 !��� �+'ر ���Q/ ه'ا ا��+ �� �&�9 �@���ة �;�ول ا� ��Oت. إذا �+'ر � ا3�T

	> ا��=	�'  � 	9 أن �����+ ا ���Q/(ا�&�ر%��Q3ر أ 	 و�  I3 !�]ت ا�� ارئ أو �;�	� �� ن أو���ء ا
��B	ه&�ت ر��	.(

� !� 	�� دا�&� أو 	?�ر: ا��! ��ن•�T �&l;	 أو �	9 ا�<� 	ت �����I أن �<?) ا�&+@& ن �@� 	�;�
 9	 ��Nا'T ات����	رة  L I3 و��� ،�� أ#: I3 �&@��ت ا�� ارئ. ا���2	�6¡1�T/ت[�! I3ش و�+#Vا

	> ا����ب ا�&GHJ �&?�در $��@� ��& �) ا�&����ت، وآ"Bء 	9 ا�� �/ ا�&;�@� W�I3 /�@+ !��� ا�� ارئ
�آ�ء، �" ز �و��Oت) أن ��Qم، �@� أ%�س آ( !��� �@� !�ة، $+� ا�&����ات إ�� ا�&+@&�9 � ��2	�1ا�

	~�ل) T'ا��N أو !?T S'ا ��N	���B; آ< اB3 $&� �+�دل �H&� ا�&��4، �;� ا�<��O، �&= �@� ا]!�*�ظ $�/
] �� ن ا�<� 	� �Hدرة �@� د3> آ�	) 	����ت ا�&+@&�9 ذ�� أ#: I3 ا�&�ا!) او�� 	9  �H ،9�!دة ا�;�ز �

�ار �%2� وا�&"�&> Q�%[ا W�Q>ال ا����+�� و� !	> �@&�� $Eن ا��+@�/ %�� ن 	���E !� �� �@+ دة إ�� ا
I@>&ا�.

•�

� ا����' �
�

� ا��H�m	ت ا��! �J% :م��H ���! I31�	2ات �+�دا�������	 /��Q�$ /�@+�ا� :	�Q� �	 ل
I&%��&@�/ #�lم ا��+@�/) 	~) $�ا	K ا��+@�/ ا����+�(ا%�%I ا�� [ � I3 	����ة ا��=	�' ا�'�9l;ا� I��;�

 I&%��ه/(ا��Tو �Q$�% ف ا�"; د *L I3 ل ا�'�9 آ�# ا�*.).	~) أ.*�ل ا�� ارع وا
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1G	�$س ا�	
Nو �

 ا���Z وا��:
69-L�jت ا��	ا�&+@  ��3 � ��ور�� �*�/ آ�i ���*�� ا.*�ل وأ%�ه/ �+��Y ��E�	 KN��;��$ �

�ه� 	9 ا�&����ات�Tو ��Nا'��'�� �3ن إدراج ا���L وا����Q/. و	"�&+���/ ا�&<@�� 	9 ا�&����ات ا�
�آ�ء وا�&��رآ�9 $�"&�> ا�&+@ 	�ت ا��&�� وا�; ��� �@� P&�� /�&?�ا� �@!�I3 إ.�ر ا�;��KN أX;�ء 	

.%�سا#�= �H	D6 9 ا
�ورة وO د أه�اف واY<� و���Tت 	<�دة-70,��$ I,�Q� KN��;س ا���H "& ��. إن	د  Oآ&� أن و

�ات اداء ا�& اء	� 	> أه�اف FJ	 9	1�	2داء ا��� ا]%��ا��"�� و����T: و��*W 	> إ.�ر #��KN ا
��ة $��&�6=ت ا�F��	 W@+�� I�ا� KN��;وا� Kوا�; ا� (N�?>ا� I?Q�$ P&�� ،I�%J&ا���Nو%�� ن. 'ا

إ.�ر ا�;��KN اB�Vا	�� ه  ا%�س ا�'ي �Q م �@�: �T��L ا���Qر�� و� ا��ه� وا��&�ح $+&@�� ا��"&�> 
K	ا�#2��� وا��� �@	��.و	9 ا�&� ��H <Hس ا�<?�O I3 (N&�> ا�<�]ت !�� I3 !�]ت ا�� ارئ. ا�

71-��ا	ا���2	�1و���&$ 9� ��%�%��) I3 ا��Bا	: $"&> ا�&+@ 	�ت ا� I�ا�&�ر%�� ا� ��'�K ا��
(N�?>س ا���Q� ��%�%أداة أ .<	 و��+�9 	 اء	� #&�ذج �&@��ت ا�&�P ا%�%I وا�=!W و� ا��ه�

�'�� �"4 أن �;*' �&@�� ا]%���اف I3 ا�&;�.W ا��I. ه'C ا����%����$ W@+�� I%�%وإذا آ�ن ا���ف ا
�اء �&@��ت ا�&�P ا���'وي ���L ا�;���O � KN ���3 أ�@� 	+�ل 	9 % ء ا���'��، آ&� �"4 Oإ 

	F���:% o
N�%و ��دة ا0'��S�2ع و 
72-/��Q� �� اO) $? رة 3ّ+��� و�<��9 ا��Qرة �@� ا��+@/ ���?H ة ا�" عE.و i�*j� �@� =&�

I%ء ا�� م ا��را�;X;�و� ن ا��+�م أ�ل ��*.I3. اT'��، ]$� 	9 ا��Eآ� 	9 أن ا ��'�و�'�� �3ن ا��
�اء ا�&;�%4 ��@ غ ه'C اه�افOVا�����ت. ا�&�ر%� �+� ا I3 2.*�ل� ��'Tآ'�� 	9 ا�&�/ ���Q/ ا

Bآ��.او�� 	9 ا�?��ح �&= �@� ز��دة �Hر��/ �@� ا��
73-��Nا'�و%�<�د 	� #�ت !?S ا� ��Oت ا�&�ر%�� أ%�%� Y I3 ء ا3,@��ت وا�+�دات ا�

�'T�اء � ��2	��1 ا�&�Q	� وا�& ارد ا�&���� ا�&��!� ا�&<@�� ره;� $&�ى �; ع و!"/ اF (O9 أ	 
��@>	 ��'Tو�"Q� 4 �� ا� ��'T�W�Q> اه�اف ا���'و�� وا��+@�&�� $<�� �� ن 	�����T. ا

 I@>&&> ا��ه� ا�&�ارس و�?) إ�� ا�&"�N"�وز 3 ا�� ��<@�� !	وإ��اده�  ���2.*�ل و�&�9 زرا��
)Kristjansson, 2008.( 

9 أن �<�ث ا]%��=ء �@� ا$ ��'T���Q/ .+�م أH) �2.*�ل I3 ا�&;Bل $<"� أ#�/ �<?@ ن �&�-74
وا��د ا�&Jآ� وا�*+�ل �@� ذ�� ه  �Kristjansson, 2008 .( /��Q(�@� ا� ��Oت ا��'اI3 ��N ا�&�ر%�

�#� $���� ة إ�� أه&�� !? ل ا.*�ل �@� �Hر آ��Q	 '�	=�@� ���B;&ا� ��Nا'�ف 	9 ا�<?S ا�
�اء 	;�%�� ���Bدة 	+�ل ا��<�ق. اT'�� ����� ا�" دةOإ ���B;&ا� ��Nا'�و�+��� � ز�> ا�<?S ا�

 I3 م�l�#[+�ل ا	وز��دة  ����&�O[ت ا�g*ا�*" ة $�9 ا�";��9 وا� W��,ل $��&�ارس و��*.ا
و. ا��را%� ا3,@��ت ا��'ا��N و%�<�د # ��� ا�<?S ا��'ا��N و3��ات �� �&$ ��&��Q�W* وا]!����Oت

�آ�ء B�B+� I3 ا��Q&� ا���'و�� �@<?S ا��'ا��N $��ف �@��� ا���2	�1و%��+�ون. �@&����9�3� 	> ا�
�O�.ا�&��@��ت ا���'و�� I3 ا�&�ا!) ا�<����� ا�<

� اI3 (O ا�*? ل-75�?H ا�" ع ��,Q� ورة�] ��?�ى $��, ���B;&ا� S?>أن ا� ��T
و�H �� ن ا%��jام ا�N��Q/ وا��< �=ت ا�;���Q أداة 	;�%��. ا��+@�&�� �@�=	�'ا��را%�� أو �;&�� ا��Qرات

 ��%�%%2� �@� ز��دة إ�<�ق ا.*�ل وا#��l	�I3 / ا�&�ارس �;�	� �� ا3� ا��;�� ا� B3ا�< ا ��3 ��
.�2% اق
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1G	�$ا����%�� ا� A � ا���2	�1 إ��	2	ت 

ا�ا���2	�76-1 �'�� ا�&�ر%�� ا� ارد �*?�@: I3 ه'C ا� �Q�X، 	> ا�+@/ $ :#E	@�Bم $�;*�' إ.�ر %��%��
و%�Q م ه'C ا�& اء	�. 	9 ا�&*�وض ا���ع #�W![ K �& اء	� ا���ا	K ا�"���ة 	> ا���ا	K ا�"�ر��

��@�� ا�&��*�دة�و�"4 �<��� ادوات وا�;l/ $&� �;�%4. �@� أ%�س أ3,) ا�&&�ر%�ت وا��روس ا��
� وا���L وإ��اد ا���Qر���?&�&�ت ا���ا	K ا���Q�@��ت �&@��ت ا���	+�9 ��ر�4. "���ة و�و�

 I3 (&+@� 9�*¥ &9 ا�	 I3�Y9 ��د إ��+� �	ا�& ¥*�I3 9 ه'C ا�&"�]ت، آ&� Q� �H�I, ا
.ا�&"�]ت ا�&�j??� ا�"���ة

77-��$ <@�,�% I�اءات ا�&<�دة ا��OVا (&�$ا���2	�1و� W@+�� KN��# ���@� 4���� I�ا#�� وا�B�&��
I@� �	:

l��"دات ا���اء�� وا��	إر� 
3,) ا�&&�ر%�ت و� ز�+: �@� O&�> ا�& ¥*�9 ا�&��ا#��9 ا�'�9 �&�ر% ن-78 ��ي إ��اد !?"�%

و�/ ا]#���ء 	9 ا�+��� 	9 درا%�ت. �&@�/ $�*�ءة  (¥ I3	j�i@ ا�����Hت وا��<���ت وا��روس
و%��/ ا��Eآ�� �@�. ��ه� و�"��Bه� �=%��jام ا�&��ا#Iا�<��� وا��< ث و�&@��ت ا����Q/، و%�"�ى � !

�ك إ�� �O#4 ���دل أ3,) ا�&&�ر%�ت��.ا��+@/ ا�&
�ى. و��Hس 	�� ى اداءا���2	�1و%��/ �<��� إ.�ر إر�Fدات-79"�% I�دات ا��FرVا (&�و�

� ط ا�� ����O ا�I3 �&$j ذ��، وآ��4 ا���'�� ا�&�ر%��؛ ا���ا	K اVر�Fدات $�Eند��): �<��~��
وا� $�Eن �L��ات؛���Q/ا�FJ	 BO 	1 و�	اف؛ا���2���%=� ����O �ط ا� �jوا� .

. و%� Y> إر�Fدات �9 3ّ+���� ا������i ا��� I�W@+ �<���ا $����'�� ا�&�ر%�� و	� #���� او%>-80
� �����i ا�&+��Q� I3 ��	ا�j�%9 ا�+�� I�ق ا���اءات وا��OVدات ا�FرVا C'<�د ه�ت و%=	�

K	ا�و	9 ا�&�/ أ�,ً� وY>. و�<@�) H,��� 3ّ+���� ا������i وإدراج �<@�) ا�*+���� I3 �?&�/ ا��
�وج و#Q) ا�&�Jو���تjا��"��ت ا��.�6 ط � ����O ��?&�/ ا%�

 ��<��� ا��روس ا���ا	"�� ا�&��*�دة I3 ا�<�]ت ا�&j�@*� وا�&�+@I�¶�$ �Q ا�+&@�� ا��< ث%�"�ى-81
)1(��'��?&�/ ا���ا	K ا�&+;�� $��" ع وا�?<� $<�� ���))2(ا�&�ر%�� I3 !�]ت ا�� ارئ؛ ا��

ا%��jام أدوات �<��� 3ّ+���� ا������i ا����Q���� 9�&� I)3(ا���'�� ا�&�ر%�� �6 ط $�#�	K ا��;*�'؛ 
 ا%��jام ا�&����ات ا�;���Q وا�N��Q/ آ&<*Bات)I3)4 !�]ت 	j�@*�؛ 

82-(&��ى 	 اء	��� 	� �@I/وا�;l ادوات�"�% I�ا� :
�ات ا���'و��، وا%��jام ادوات•��Q�ت، وا��O���![ا ���Qع، و��Yو�<@�) ا	9 ا��'اIN وه���F ا

� I3 	"& �� ادوات ا���� I��j	��. ا��&�� وا�; ���l;1و%�+�د ا��	;&�� ا���2�رآ�� �@�� ���/ ا�;�K ا��
�O�>&+�� و�<��~�� �;� ا��ا�&".

�آ� $�9 ا� آ�]ت و¡���ت %�•���آ� �=!����Oت ا��+@�&�� �@";� ا��اN&� ا�&���ات ا�&��Q�ا� �	اء 	ى �"
 I��%ر ا�����.Vا <	 .� ��2	�1ا���L وا����Q/ وا]%�"�$�

�اء ا��<@�=ت•OV ا��ات وا�����ت واه�اف ا]%��ا��"�� ����FJ&9 ا�� ��+� �&$ �L�%�?&/ #l/ ا�
KN��;ارات و�<��� ا�&��ء��و�"&�> ا��Qذ ا��j�[ �	ا�=ز .

	> اه�اف ا]%��ا��"�� ا�"���ة• �ض � ��2	��%1"�ى 	 اء	� ا�&�P ا�&+��ري �@��'�� ا�&�ر%���$ 
�آ�Bا و�+ �= �@���� ��3� 	+@ 	�ت أآ~ � .

 %!>�> �Nرات ��Dp/ ا���2	�1
وا	�آBة �O د أو��� %��'ل-83 �& ¥*�9 ا�&j�I3 �&$ ،9�? ذ�� �?�!��� �;��W أ�&�ل ا� !�ات

 اHV@�&� ن وF+�� ا����%�ت وا��D��j وا]%��ا��"�� وF+�� د�/ و�?&�/ ا���2	�1ا%���ر�  
��� ا��I �<�د دور ا���'�� ا�&�ر%���Qا��"��ت ا��ا���ا	K 	9 أO) ا6���ر ا�;�K ا�"���ة ووY> ا]%�
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����Qو� ��ت ا� ا��� ة إ�� ز��دة �3/ ا���2	�1 ا�&�&� �+&) و	9 ا�&"�]ت. I3 إ.�ر ا����%�ت وا
ود�/ أ#��� ا���'�� ا�&�ر%�� L I3* ف ا�<� 	�ت وا���Qع ا��jص واآ�د�&��9 وا�&J%��ت

�آ�ء���) 	"�] 	�&� �+&). اHV@�&�� وا�� K	ا�آ&� أن !�� ا]��Bام ا����%�T��?� I ا����%�ت وا��
 I*¥ 	1�	21و%� %>. ا����	ق ا���2��# Kو���اآ��: ���Bدة 3ّ+���� أ#��� ا���'�� ا�&�ر%�� وا��F

.�@<B	� ا%�%�� وإ�H	� ا��<��*�ت اHV@�&�� وا�����ت ا�+��&�� إ�� �O#4 ا�+&) 	> ا���Qع ا��jص
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