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 ا	������������ 

 ا	���ق

����اً آ���اً ��ل ا���� ا����� ������'� &%$ ا�#"ع وا� �ا���6ودة ��23 ا����رف ا����0� /. ا�*�-� ,�� وآ+*(. 
�� ا��<	. �9: =�ام 	#�"/� 	��و&� 	. ا;: #��9ت ا����7���A B 23 	. �9ا�� ا��6@��ل ا�* �ة ا��� �ة :"ء ا� 

� . E%�اً ��F�7وأداة ر ��و	. ا����"ل ���	ً� اKن أن ا���اء ��HI@ ا: 9�#� أ:�:��&�Lا� �����". "&�� ا�  &� و�<داد
��و�ً� � ��0� ا;�M�� Bت ا� ��و�� ا���6'دا��3 #�ت ا���ا�7� ا�#��� �3'F6لة�ة ا���*NOا ���: ; ،.���* Fت ا���P& 2��#� 

 	. ا�UO ا� ��وي �#��2 �9ا	#T 	. ��ل ��F6. ا	������ أن �<��يو���R 	. ا��6". ا���. ��@ أ/��ره$ /. :3 �.
 ذ�R أ&V@ ا��3 #& ��9 ،��ت ا���ا�7�، 	2 ا� �آ�< L+9@ ��ص /A0 اNO*�ل ا���. &%$ وا: =�ام ا� ���ت ا���3:�

��@ أ/��ره$ /. :3 �..

@Y 9و& Rان ذ�� Zوا �� ا��"ارد ا����3�F[ ا�06"ل��ازد��د�	. #���ة 	. ��Z@ �9ا	[ ا��7�F$ا���ا	#� وا��/$ ا����'م
�ا	������ &^ن ا����ع ا�=�ص#���	 & T#%[ >�>� � ة���& �� /. ��N_ أ	�	T اKن &�-���ا� aآ� ا�#"ع و]�` ا� 

 ���"د a9آ�� ا�*"ا�7 ا� ��و� � 	. أن 2��M ا���F/�ات ا���ا�7& �	2 ا _��6 � .���K	b:�L دا�7 �وا���@ & �Eاآ
6� ا�#"ع&�L	.

 ���0/ات ا	���ورة

� 	3� /�ة :3"اتا	������زاد��� و��HI@ و7�U_ ا���F:�ت ا� . 	. ��آ�<A0/ c 	"ا��2 ا� & d0#ا�� A0/ )��/ 
ا�=�� و�+L@.ا	������ ��F�0/�ة ا���ا�7� ا����'	� 	. ا� ��و��إ�Nر M%"د ز��دة ا�*"ا�7 & إ]#�زاً 	%�ً� 2004/�م

 ��#���)2013-2008(	������1ا;: �ا���ا�#��� ا�3%[�2ووُ. /�	� �9رزة أ��ى ]�kا � �آ�<ه� 	. A0/ ���M ا� 
 & ���� و7�U_ :��:�ت /�م2009ر2�9 و-�n /�م � �F6. ا� & 2004 �0 ":2��b ا����ا]�� ا� ��9�Lة ا���/�Fو�� 

 ا����ان	������1& 2Zوا Aإ� ����� /A0 ا� �#��� ,�Uر ا�=�� ا;: �ا�M�� A0/ .

�"�M.وأ��Mُ( 	+�ورات دا��0� /A0 ]��ق وا:2 � 	�ا0B%� ا��= 0*� ;: ��اض 	. �3#& ���U"ا� )�Vو� ��%
��a*( 	. اrدارة ا����0  ���� ��9 ��3�	������1	 $��s� ذ�R ا���F:�ت، و& ��9 ،���� ��9 ���� ا��#�;ت ا���& 

و � اOو��ع ور:$ ��ا�7%�، وا;��s;ت وا�+�اء،E�+�06@ ه�و�$ ا� +�ور ��9 ذ� .R	��0I. 	��ا]��.	. ا���ا	[، و
�+�@ 2��M ا���راء  2 �3#� ا���F:�ت ا� 	����0.Zrا .A0/ ت�:��Fا� d0#	 _&]%[ ووا������	ا�#��� ا .�F6 �

d�Ftأ & ����.2009,ب/ا� 

 	. /�م و/�ض[�Iا� ns3ا� � /A0 اM ��/�ت ���0راء ا������. & أ3M $���Z"ب ]%[2009&�����F6. ا� 
�و�Eق وو:w أ&�����، و,:��، و�tب أ&����� وا�+�ق اOو:w، وو:w ,:�� وأورو�9�Z�+ا� .

)��M�9در 9%� وأ � ا� �Mا��+�ورات ا�=�ر x�9 .�6ا� Rذ� �3	������	اMتودارت. أو ا���ف ا�=�ر�+Z�3	 
	2 أ/�Vء ا��d0# ا���. أ/�9"ا /. ���;�Nع /9A0اه ��	%$ ��t ر:������. 	"ا��2 ا� N�Bت إ�F0M وُ/��ت

�، إ/�	�� �����0 	. ا�+�آ�ء & ا����ع ا�=�ص /A0 أ	��tOع ا��Z .	 �@ ا�s6"ل /x�9 A0 ا���Fه��ت، و9=�-
& �����وأ )��Mُ	Z�3+�ت أوّ. ا	������� �<�< ا� L��+ا� ��	"L6ا� ��t ت��k32 ا��	 ���.

Zَ�3� م و:"ف"� ��� : / �12���3} ه�ا ا��"�"ع & ا��+�ورة ��t ا��:��� ا� [�I��9 أن �9ت2010آ�]"ن ا� 
�ا	��������t�� d0#"ن & /�ض أ�E@ ���3ق و,�Uر ]%[ وا�6ً� أن أ/�Vء ا����. � �F6. ا� 
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A0/ ه�3ك ��ف ا��"م d�� اء��� ا��A0Iدور ا�����9ا	#Tأن ا� aآ� 	. ا	������؛ و� �b0 ذ�R 	. آ":�0� � "&�� ا� 
ا �+�@ أ&V@ ا����ر:�ت ا����"ل �%9 & � 	#�ل ا���F/�ة ا���ا�7& T������و� ���ت ا� ��و��tOا A0/ �� ا����7� .

��#���9�، �#b أن �HF6.)1()2013-2008(	������1وو&�ً� �0=�� ا;: �ا�Fا� ��F:~ت ا���:��Fوا�������	ا T#%[ 
�3'F6ا�� � ا��6 "ى ا� ��وي �TssB 2��# ا���ا�7� �9: =�ام ا��3 #�ت ا���ا�7& �k3ل ا��� .	 ����ا�+�	@ إزاء ا� 

��6� ا�#"ع &�L	 & ��، وا: =�ام أ]bF أدوات ا���ا	[ �  _��6	b:�L دا�7�����ات ا� I� $7و�ً�، وا� �06@ ا����
����.و]�` ا� 

2�� Fو�������	ا�7ا�t 3 #�ت	�9: =�ام  .���* Fت ا���P& n0 =�� ت ا���6'دة�M�� B;ا ���0� �ً���B ����و�� �3'F6	 
ا ��B .	 �� 2��M ا��6"ب آ�&�� و,	3� و&����"�� ���*L� ة���O3"ات اFى ا��	 A0/ cد"%M .	 Rذ� � 	F *��اً &*0L �

��0� و	3 #�ت/ �� ا��<	. �9. ا��MOل. ا���6"]� و	� ا: #� 	. أد����� ���Mة ��23 �"ارث ]�` ا� -�& Rو� �� ذ� .
.L������1و��	ا�� " �����0� ا�#"ع و]�` ا� B �Fآ A0/ ا���0ان �/�F� ا: =�ام أن _��N ./ ل��MO�9. ا �Uار

� 	. ا����، وا: =�ام �[�Iل دون ا��*NO@ وا������ت وا	60"ا� �ا��3 #�ت ا���ا�7� ا�#���ة � ��0� ا;�M�� Bت ا� ��و�
�7� /�3 ا�0<وم ��N*�ل ا���. ��@ أ/��ره$ /. :3 �.�Z"ا� ��0��L ا� ����. ا� 

�، �#b أن �<����� /2��M A0 ا��F "��ت�����ا	��و�%� �ً���6�c ا��F:~وا�� �� �b0 ا� ���� و:"ف. �Zر�T ا��+��
$�0Fة، ا��L ا��� ���و�ً� ا����7� وا�#���ة، وا���	#� �3'F6ا�� � و��06@ ا��+�آ@، وا: =�ام و��"�� ا��3 #�ت ا���ا�7

	2 ا�+�آ�ء، و�"�U_ ا�3 �7[ � وا���ج 	<��اً 	. ا��%�رات و��"�ً� 	F ،وا� ��ون ا�*��ل��Z"��9 �ً	اً وا� <ا��.

�������0� وا���� & 	#�ل ا� Zrوا ��b ا������Lرات ا���Z .�F6� b#و� .L�� A B������1	 @V&أ _����
� و�"�U_ ا�3 �7[���. ا����ر:�ت & ا� ���0 وآ@ /��0� آ���ة أن � $ �k [�9م �<و�� و��3Zإ b L	 @آ .�*Y"�9

9 =��ة 	��7� � � �"ن&�� b9 �ر� Rود/$ ذ� ����	. ا��b0� ]%3و:"ف. �وي ��P& 2��#ت ا��"Y*�. ا����3� ا� 
 ا	������& �Fل وا�"NOا @MOا A0/ ً� �3�9ء ا���رات	ا� <ا d*[ ��F�� Aإ� )Z"درات ا���	ت �:��Fا����عوا�

��و�ً����0� ا�M�� Bت اEO=�ص ا��V*�ء � & $%F� .ا�=�ص ا� 

و	/"ا	@ و�+ �ك �6sاء وا�������6 ا��&�c ا� ��وي، و���R ��ر:�ت ا��/��� و����$ ا�=�	�ت، & آ��Iة، 	I@ ا�
 A0/ b#�������	ا�� �6ة، ا $	Oت، ووآ�;ت ا�	"L6ا� Rذ�  أن �":2 �9: ��ار 	. ���و]T 	2 ا�+�آ�ء، ��9 &

�، وا����ع ا�=�ص، و	~:�Fت ا��6"ث وا���F:�ت،�	"L6ا� ��t ت��k3واوا��& ��=��اء���. :��:�ت و�9	#� ا� 
.L�� ;������1و	و �، و�T�0/ .L أن ��Fع 	.���� �9*�دc أن �bFL ا����آ� �� ا�#"ع و:"ء ا� @Mأ .	 T0�/ ة��

T �;"9 ا�"&�ء.

)1(��#������� ا�=�� ا;: �ا $�.EB.A/3/2009 و&�ً� ���ار ا��A B2013 d0# /�م) )2008-2011	������1

 �41ـ2
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 ا	���ق

1-��M" $ا���� ا� & � أ/�اد ه�07� 	. اEO=�ص ا���. ���]"ن ا�#"ع و]��`����  ���B . ����]"ن�	��0 /��د ��

 ��F[ ��0ر	 ����� 	. ا���� 	� "9�s	�M"�130"�0و؛]�` ا� F	�=دون ا� @*N بن���� ��	ن �3�9` ا��"زن، و

 	���0"ن N*��@ �����]"ن ا� ���<�م، 2��M�� ����3�9 ا���b�F ا����O ���Eآ ���I	��2����M ���0U . و&����ت اNO*���ل دون 195	��.

����� 	. ا���� إ�A ]�` ا� F	�=و���]. ا� .�/ @��� ; �	 2����Zت ا������� ا�����$ ]��` ا���& `=�E ���0ر	 .

; ��ع ���Uaاً :A�0/ �ً��0 ر&��c ا��# ����ت و]�"ه�� ا;�s� Zدي و	. ا��~آ� ��9 �U~� ����	#�ً; �R+0 أن ]�` ا� 

�T���F، و9=�-� 	. أM@ ا� ���م ]�6" ����6_ اOه��اف  ��3� �0Fا� �UOا Rذ� n�*=� A0/ @وأن ا��� ���7��[rا

��*��� .)2(

� /A��0 	��� ا���3F"ات ا	������55ا���2F دورو-2�������6� ا�#��"ع و]���` ا� &�L	 ��& T�� رت. وازدادت أه��'"����و

 & ���� /�م ا	�������9ا	[ ا� & T7�+[إ �3	1963 	�� ��0��L ا� ���� وا����2 إ�A ]%[ %�ت 	. 	+�و/�ت ا� 

9Oد ا�� 	 ����tOا ���"�� ��B;ت ا���"ارئ، و�& ����� �9ا	[ ا� ��� ا�����9.�9�sد �������، و���Zت ا����������

� اOم وا��*@ �����. 9*��وس ]�` ا���3/� ا��+���، و-6� و����و/A0 ا��t$ 	. ا��Fع B#$ و]��ق أ]+�� ا� 

� 	�زا�( 	�6ودة b�F9 اM ��ع ا����� ���� ا� #	��� �ا���"]�� ا���ا��7� و���Uaت. 	�. ا��"ا	�@ &^ن ا�*����� ا�+�	0

� ا� ��/�ت ا����3� �9ر�*�ع /A0 	� ا� �ر�� �F[وAا;& ���ر إ�� �� ا����&����t�� �وا����د a9ه���� ا�3"/��� ا� ��و��

� ا���6ود 	. B� ا�� �� و��F6. ا��/���. ا��"اد ا���ا�7���� ]�` ا� #���	 A0/ ]	آ�< ا���ا�� b�F9 Rذ� $Z�*�و

� وا�=�	�ت ��:Oُت ا�Pوا��� ��6s%� ا�	اه �� .	 �Iأآ .�	 $tا��� A�0/ ي�:Oُا أه���� و	�ء	�� O�9	. ا���ا7

  ا�Nrر ا��*�ه��& �U�I@ ا�	ا��"ا R0� 2��M��� اO	�$ ا�� ��6ة ��0*"���k3�)n�F��["ن أ:���ب ]��`)ا��a+�9 

����.ا� 

3-	 � ��9. اO	%��ت و&� ~��اً /A0 و:w'0 ا����0ء ا�V"ء����; ��M�/ .L%� ���3` ا�   ا�UKر ا���	�ة وا� 

0� ا��*"�� ا�����LةB�	 .b�F� ى و�" F�	 و ا]=*��ض � إ��A 	�� دون ا���F "��ت ا��A�0I أ��3Uء ا���6@�������ل ا� 

 ; ����a9 T�7��[ �Uaار Aة ا��*@ إ���B .	 .و���O3 �. اFا� Aإ�� @���: %[ �& �U~��� ا�����ف ����Uaاً /�M%��، و���

 ا���F ��@ و��Zر�%$ /A�0 إدرار �& �:A0/ �ً��0 ]�" اNO*�ل و-6 %$ و�Zر�%$ /A0 ا�� ��0$ وإ] ���M %$ ا;�s� Zد�

����'م ����Bً� ��2�3 و	���#�� ]��` ���ورة ��F�6. آ��� آ�+n ا����6 /�.. ا���@ /��3	� ����Lون  ا��3 #��ت ا� �

���Zت ا������ ذ�R ]�` ا��& ��9 ،������6_ �9ا	[ ا���F/�ة ا���ا�7� أ�Uاً 	�0":ً� و	F �ا	ً�ا�  A B ،.

4-��������م /0"م و���M"�"3L ا�  @V*9 ة وا/�ة���M �	وا�و]+aت & ا�"Z( ذا�0B T"ل وُ]%[ �9ا	#� 2  ��ون

����و�ً� و���+�@ ذ���R 	3 #���ت t�ا���7�. ا������ع ا�=���ص� �3'F��6	)�L� �����tأ ����M�/ أو � ��:�� ���ل���Mه<ة ����0

���Zت ا������و)و	�B�F_ ا�� �7� 	��Lت؛�Zو �� �#��2 اNO*�ل ا���. � �اوح أ/���ره$ t .��9�ا�7%'M"	624و

9�x ا���B ./ �k3 %$ ا� ��و��؛E%�اً و2��M ا��F3ء ا�6"ا	@ وا������ت ���tO7$ ا�FZو .

5-A0/ b#و� ������	ة ا�/�F��0� �����9"]�� ا���ا��7� إ��A وآ��� ���3�	 � ا�"�Z( ا���ي � �6"ل &��T 	�. وآ���& 

0� اMO@ � ��6ي ا�#�"ع�"N 0"لB ن إ�#�د��� A0/ >أن ��آ ��. ا���ا�7�F� 	 ������/ ��#��و� �b�0 ذ��R ا:� �ا

60�ا��آA0/ >H ا�+� s2 أ-�6ب ا����M @�+��UO��9 ا	�������ا&ً� 	. وا/ . آ�ت و��RF 9<	�	%� ا�L6"	�ت و
 

)2(/lsmillenniumgoa/org.un.www.
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� ���Lا� T�[^& دي�s� Z;وا��3" وا;زده��ر ا �6sا� A0/ ���� :���6ص 0#"ع و]�` ا� �& ����� /A�0 و��2 ا� 

��  d*3�9	�F "ى ا� �آ��< /A�0. أو�"��ت �9ا	[ ا���F/�ة ا���ا��7���Z"ا� A�0/ ًآ��<ا�� Rذ�� b�0� ج و���/ `��[

� ا��6د ا��� �ل؛ و���s$ ا� ���ت ا�� ������و�ً� b�:�3� ���9 ا;��M�� Bت ا����6'دة ا� � �3'F�6ا�� ����tOا A�0/ ��7�

 ����t ت����k3وا�� ���3N"ت ا����	"L6ا� Rذ��� ����ون و _���U	��2���M 2 ا���+�آ�ء، ����9 &� ���	�Z؛ وإ.���* F2 ا�������#�

� ا���06� وا��و��� ووآ��;ت اO	�$ ا�� ��6ة �	"L6ت /��م. ا���#��� وا�)3(،2004وآ��� ��Mء &� و7��U_ ا:� �ا��=

 ��#��� �����م)2013-2008(ا;:� �ا������ /��@ إدارة ا� ����  ا	������55 &��^ن :��:���ت 2009وآ����R 	��~��اً &��

T#	�9ا & ����� � �F6. و����$ ا� ��� 	"اP�9 �P�%� A0/ �/�F�.

6-"�������و�ً� وز����دو� ���� ز����دة � �3'F��6ا�#�����ة ا�� �� ا����"ارد ا������3� واZ ���ان ذ���R &� ا��3 #���ت ا���ا���7�F��[ ة

 ��Brاث ا	������5 069"ل �9ا	#�� ���Mة 	I@ �9ا	[ ا��7�F$ وا��/$ ا����'م 	. ا����ع ا�=�ص &�-� &����ة أ	��م

6� ا�#"ع&�L	 & �� و� _��6	b:�L دا�7���.U"رة & ]%#T إزاء ا� 

 ا	 �� (��ن ا	��ض �

7-�����6 ا� ����ات ا���#%3� ا�  � ��'. إد���%� & ا	������]%[ �	 Aإ� ���� � �2��F ا	����F6 � ���5. ا� 

���� 0� T #	�9 .و���ة ا� ���م ا���6ز &

 ا	������أه/اف

� ا	������:���@-8 �M�6ت ا���" Fا�� x�*=� A0/ ة ا���0ان�/�F�� 2 ا�+�آ�ء	���0B �Fوآ� ������3` ا� 

� �9. ا��MOلUو:"ف ��6_. ا�#"ع ا�� "ار������	ا A0/ >ا� �آ� _��N ./ Rت ذ�����:ا� ����ا�

)1(.	 � �F�0 *���. ا��F %�&�. أ]bF ا� ���ت ا� ��و�� ا����7� ا	������: "&�H �9ا	[ ا���F/�ة ا���ا�7

���tOا A0/ b:�3� ��9ا���6'دة $%��M�� Bا.

)2(2	 � وا���@�����06@ 	+�آ@ ا�  A0/ [ ا���رة	ا���ا *Y"	2 ا���راء ا������. و��M 2:و :�L"ن &

 A0/ .���Kت وا�+�آ�ء ا�	"L6ا� .	 ���Z"ا����� �9: =�ام 	#�"/� 	. ا�=��رات و	���# T]�` ا� 

�ً�06	 �� وا��7�F$ وآ����I�B ،R أ	L.، ا�06"ل ا��F �ا	��tOا @�+� .ا� 

 ا	������ 	���� ا	��������أه/اف

�F �3 إ�A درا:�ت ا�*����� وا� n���L 	��9@ ا�*"ا�7)1( ���tOا A0/ ��7�Z �9'�#	 ���و������ت  ��*3�

.���* F. ا��	�6'دة 	ت �P*� ��0 ا;�M�� Bت ا�*�د��.و

)3(”���� أ]+��: ا���اء 	. أM@ ا� & �����”؛)WFP/EB.A/2004/5-A/1("ا	������د	[ ا� ��Zت ا���������9 �� ا����� وُ:�@ ا� ���م: ا� �"���tO[ ا	رب �9]��#� “
)WFP/EB.A/2004/5-A/2(و  �B;ت ا��"ارئ”؛& �����"اT%Mا	���������ات: ا�  .“)WFP/EB.A/2004/5-A/3(“ وا� ���6ت ا� 



5

ا�)2(  ا� ���ت د/$ ا���3-�ة ا������� وا������ و�+#�2 :��:�ت ا: =�ام ا��L"]�ت& ���ا�7� ا��#�'9

�.ا� ��و�

9*����� �9. اNO*�ل ا���.)3( T #���	و ����� 	. ]�` ا� ��Z"0� ه�>�>������6 أو�"��ت ����ت ا���ا	[ و

. E%�ا23ًو�9ا�� ا��6@� �اوح أ/��ره$ �9. 

� ا�� *_)4(	�Fا�#"دة وا� ������� �/�0%� دو��ً�، وإ��V/%� آ*��� ا���ع ا��3 #�ت ا���ا�7� وا� ��و�

;� ��رات و69"ث 	":�� /�3 ا;�V Zء، وا�s6"ل / �%�0	 .	�sدره� و�"ز��%� ��9 ��ون 	2 

.ا�+�آ�ء

)5(�� ا���06��tOاء ا�Eو >�%#��+#�2 إ] �ج و ����� و:�	 %� ا����tOدة ا"M ت��" F	 A0/و���ن أ

T� ا�"Z( ذا&.

)6(�� وا� ���ت، و��<�< اOدواتا;و��F6. ا� ����ات ا� ��و���Zت ا��������ات ا��U @�06�: %�اف و

��و�ً�� �3'F6ا�� �.ا��� �Lة 	. ��Z@ ا��7�F$ وا��3 #�ت ا���ا�7

� /A0 ]��ق)7(��� 	#�ل ا� & �.ا	������ز��دة ا���رة ا���3%

)8(�� �� و]+� ا��"ارد ا��ز	P���3�ا� aآ� 	. أن ا�Nrر ا���� ��/$ M%"د 'F6ا�� ����� ا� #	�.

)9(2	 � /A0 ا����s ا����ي E;�9 �اك���� ا� #	�9 ا��/"ة إ�A ا� �F3_ ا�*��ل وا� ��F$ ا�����0� $7@ &

.��F�7ا�� �60sت وأ-�6ب ا���	"L6ا�.

 ��0$>� أدوات ا	����� ا	���: �

اO ا	������555و&'����-9 � 	�آ'����� �F����0 *���. 	���. ذوي ا���������رA���0/ .�����9 	����ى ا����3F"ات���N"0=	 ������tأ 

�0� ا���ا���7� ا���د���F9%��� ا��� ��*�; ����L. أن  وأ����6( 	��~��اً 	#�"/��� 	��.. ا;���M�� Bت ا� ��و���� ا�=�-��� ا� ��

� ا����' ��tOا���6د ا ����� /�ج :�"ء ا� & �6M�[ ���و�ً� ��9 ��"�� 	3 #�ت t�ا�7� �� وا���/"	-�� �ة ����9

����0� ا;���M�� Bت ا� ��و���� Oول 	���ةو���9ت 	��. ا�����L.. ا��+��������و�ً� � �3'F��6ا��3 #���ت ا�#�����ة ا�� R��0� @V��*9 

.���* Fت ا�������P& n��0 =�� .]	���9ا  أن ���<داد ا:�� =�ا	%� &�����وا������� 	��. �R��0 ا��3 #���ت 	 ���ح �#�ر���ً� و��3

&. ا	������ �F =�م ��6د ا��Z��Fت ا�  �&"*s	 _60ا�� .�V و��.�%� 	= n0 ا��"اد ا���ا�7

3� ا	������55و�#���2 أدوات-10'F��6ا�� ������ا��3 #���ت ا���ا���7� ا� �� أ����6( 	��~��اً و���9. ا;���L 9رات 0� .���9 

����6_ أ�U &��ل. ا���ا	#� b0� :���0 و� �	و�� ا: =�ا��� �3F6ا�� ���tO2 ا: =�ام ا�	 b:�3 � ��9 �M�� B;ت ا�

.�&�% Fن ا���LFت ا��P*� 9 ا���6'دة �9"6s	 Rن ذ�"L� �0-� وا� ���$وأن� _�Zم د�k3 .

 ا@���ر �'�	�� و?/وى ا)���� ا	���: � ���و�ً�

���0  ا	������55:�"ا-��@-11 �����*L� �ًو������ �3'F��6ا�#�����ة ا�� �%��� ا� ����ر ور-��� ا:�� =�ام ا��3 #���ت ا���ا���7

 و�#���ي �#����b ا������� 	��.. ���F =�م 	��. ���Z@ آ�]��( ;���M�� Bت ا����L+��9 .���* F@ أ&��V@ 	��. ا��3 #���ت ا� ��

 .	 �Iأآ ��15�ً�9ا��3 #�ت ا���ا�7� ا�#���ة & �ً���Z �ً� L	 ������1	 ._��6 � ���5 و:"ف���	ل ا��� .�	 �ًVأ�� 
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�3*�� ا���ا	 & ���tOا R0 � $�0F. ا;: =�ام ا�	ا ا���@ �ه ���� ا� �sي ��3` ا� & �%B�#[0* %� وL� �[ و&����

. .�9	n0 = ا��LFن

� ا����و&��� ا	������55و:��"ف ���+ �ك-12���I62 ا����ه��� ا����	��9 ����ون  ��0�� ���9ور 	 <ا���� &�� ا����6"ث ا� ��+

��T ا� ��و��� /A�0 أ:��س 	. ا	������و:"ف ��HL. ا�3 �7[. وا�+�آ�ء & ا����/�. ا�=�ص وا���م���� .�F�6�

 ����%[ �& ����� 	���ان ا����اء وا� �& ��T؛ وز���دة 	��sاT �Z ا��������M� 3 :ا $�����؛ و]+� وB� ا�� �أ&V@ اOد�

.ا����ف

��$A� ً�و���: � ���أ���� أ@�ى� 

ا� ا	�����������55@-13 #�"/��� أدوات	3"���2 ���F��6. و A��0/ ا������/�. ا�����م � ��9 ����ون 	��2 ا���+�آ�ء &������� 

: /A0ا	������و��آH<. وا�=�ص

� ا���"اة؛�N"0=ا�� ���t�� ���F6. ا�#"دة ا� ��و� 

�0� ا�#�ه<ة���L ا� ���tOا @��Z .	 ،���و�� ���Mة و&���� �3'F6	 �، ��: ���لا: �6اث 	3 #�ت t�ا�7

ا�وا����Lت ��0�، و	�B�F_ ا������ت �6 "�� /A0 	�آ��تا���ا�7��L ا� �ده�3�، وا��r&�ت ا���ا�7

�؛ ��Zا�� 

����tOا ��"��.ا� ":2 & M%"د 

 ا���Dج ا	��1� 	����B ا	���: � ���و�ً�

� ا��3 #�� أو آ��0 أ	L. ا	�������+14-2#���tOاء ا��E A�0/ ���T ا�������L	 ���06ً ا��#%�<ة	ي إ] ��ج و�3. "��

���tOا �% �"�� و�#%�<ه� و�& � ����9ب 	. ا��A0/ R0% F ا����� 	�. ا�*"ا��7، ���9 &� ذ��R ز���دة ا����رة ا����06

�& ��*0L ا� x��*=�� &��ص ا����@، و�P�%��، و����0` ا�* ��ات ��9. اr] ��ج وا;:� %�ك، و���tOا >��%#�	#��ل 

^ن ه���3ك أ��� �ًV	�N���= آ�����ة 	��. أه�%��� �����ن ا�#��"دة /A��0 أ]��t�����9 T$ 	��. ا�*"ا���7 ا�������ة &��. x���9 ا����BOن

 R0% Fا�� �� و�M"د ��Zرة 	��06�. و:�	���B ���و�ً� إّ; &�� �3'F�6ا�� ����t��  اr] �ج ا��06& �k3ا� .L�� ;و

  واr] �ج ا��F �ام و��9 +�ور 	2 ا�=��اء ا� ���3. &&�Lا� �"�� ا� A0/������	ا.

� إ] �ج وآ�� � �V 	. ا�+L@ أد]�c &^ن-15Zا��� � ا���"اة وا��LF"�( ا����N"0=ا�� ���tOا @��Z .	 3 #�ت	

 ،�ً��F��[ @%��:@%��:���06ً� أ	 ���%M� [إ .��L3%��� و�	ا� ���6_  .��Lو�� ����"Z ���%����L"ن ,�����ت �����ن M"د �	���3/ .A�"�� و�

 �	 � ا��=0 ا���3s"ن ا��و��"ن & اb0tO إ] �ج ا��3 #�ت ا��Oى���tOا @���Z ."����tOوا �3'F�6ا����"اة ا�� ��N

� ����9#"دة. ��:�� ���لا�#���ه<ة����tOإ] ���ج ا A��0/ ع ا�����رة�F��� ��Y@ ا��& c���#�و	��. ا�� "2��Z أن � ��'��� ه���ا ا;

� M @��*��9%�"د ��<��< اr] ��ج ا���06 وا�6*��ظ &� ا�"�Z( ذا��A�0/ T أ/A�0 	������ ا	������5 و� ��s'ر. ا���9"0

ا �	�:�%�� وM"د��tO.
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)��F'�)����H$� I/ ا	� ��0ت �/�E ?/وى ا���Dج ا	��1�

 ا	�I�N ا	�AFي �� ا	� / ����/ث ��اءً ��1��Nً� ?/�/اً ?�هMاً 	��L'��ل

0 �M ���Mه< ��: ���ل �b:�3 ا���kوف ا���L���"�� t�اء  A0/ �3%ا� ��06� �r#��د 	nL�� ] �3 ا��b L ا����ي &�

9��ض  ���و�ً� ��7$ ا��kوف ا���06� .'F6	ام و� F	 .�	 ����Z"ر ا���sل ا����*NO��9. ا �����وواT�M ا��b� L. ]��` ا� 

 T� ��"��	�3�0 [ و� �� وا�#"دة ا� ��و��M"�"3L ا� ���V3%� ا��	���6ت /���ة، �و��F ��.. ا����ي أ�3Uء ��"�� ذ�R ا��3 [ 

�"ز���a9 T	��ن &� ��9ا	[ ������5ا	ا��b L ا����ي ����9  .�L�� A� B T�*�0�� � ���6_ ا���F "ى اO	�I@ � �آ���� ا���3 [ و

�� � ا� ����ا	�������ه��ا� 	"L6وا� .

 ��Hن ا	0$دة و���L ا)����

��"�� ا��3 #�ت ا���ا�7� ا�#���ة ا��	�k3��9������1 إ�A ا��ور ا�� <ا��-16 ���و�ً� &^]�T �6 ��ج ]%#�ً� &� �3'F�6

� 2��M ا��3 #�ت ا���ا�7& �	�Fوا� �� وا����� ا� ��و��&�Lا�#"دة ا� ���*L� �ً�k3	.

17-������0� ا	������55ا� �� درج ا��#%��<ة و�0 ��<م ا��3 #���ت ا���ا���7� � /A��0 ا:�� =�ا	%� ���9"ا-��*�ت ا����sر	

ا  وا���Lا� ��و����� و	��������M"����"�9و�L0 ���0"ث ا���� �ا����� #%����< وا�����F "��ت ا����"���� 2���	 _���* ��=����"ط �7، و

� ��0: "ر ا���ا7�%�M" وا�/ ا���0 ا�� �0& ��3N"ا� ��%�M" أو ا�=�"ط ا�.

 /��ج :�"ء وه�3ك إ��Mع /�م &� اKراء �B"ل ا�������� ا���]�� � �آ��b و�#%��< ا��3 #��ت ا���-18�& �	�= F

� ا���6د ا��+��� ���� اKراء �B"ل 	������ ا��3 #���ت. ا� �& �"ا&��_ /���� Aن ا� "-�@ إ��Kا A� B $ �� $��� T�[أ A�0/

��و�ً� � �3'F6ا�#���ة ا�� ��وا���ا�7	�= Fا��6د ا��� �لا�� ���� ا��6"ار ا	������و�+ �ك. & /�ج :"ء ا� �& 

�R0 ا��3 #�ت و	"ا-*��%� وا� ��ره��9. ا�=��اء ا�������. وا����k3ت ��"��� B"ل �F�7ا�� .

19-a+�[���5 وأ���	ا �ا��3 #��ت ا���ا��7� ا�#����ة &����ً� ا: �+�ر�ً� ����F�� � �ً��3 ا�=��ذ ا����ارات ا�� ���0� ��9ء	�

 ا� ���Vرب ا��6 ���@���&����0���T و�����sا���� �ري ا� ���3 	��. �����اء 	��. ����رج و� ��n�a ا�*����_ ا;: ��+. &��

 ا���Dج ا	��1� 	����B ا	���: � ���و�ً�

�R�4�	ا

 S�1@��� 
ا 	�رة �

��$T	وا 

 اKنا	������

2015

U�$N�)/أ���� 

�R$14���:آ�� 

0���	
� ا 100���	
� ا 

?�هMةأ����
��'��L	ل

���V�W ا	�����ت
�F�X/	ا 

] 
3��

�ا
��

�
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� وا� �+����ت ا���ا��7� ا	���������tOا �� و:�	��� 	#�;ت ا� & R0% F"�� %�� ���ى ا�����	و ����tOا n��0��. و

 ���E 2�	 _�F3 ��9  ا���+ ���ت و�F ��ض ا�*��_ ا;: +�ري ا� �3�& �ا�����0ت ا����'	�� ا	������5 وا���	#�

� ا�# ��tO"ردي ا	. 	ه<ةر:��ً� �/��'3sا��/��t 20Fوا� �� ا����&�Vا��#%<ة ا�� ./ �و��+�@. ا	������9��3��9

0ا;: ��اض� �	 :

� ا;	�	�Fل ������� ا��I ؛ا����رة

 ا�#"دة ا� ��و��؛�

� ��: %�ك ا��+�ي؛��B�sا� 

��0� ا��� �دة &���ا� =<�. وا��3@ وا��7�F@ ا���3: ا	������	�ء	� ا���k0� ] 3وف ا� +��.

� 9%�فا��F =�م 9 ���6 و��F6. ا��k3م ا	������و��"م-20��tOا ��Zا���:

 2��M ا���اB@ 	. ا��<ر/� إ�A ا����7& ���Z"أ ا���	 _���� _��N ./ �N�=. ا��	ا��6  .�F6�ة؛�

�؛���tOا ��Zا��� � و�2 ا: �ا��#��ت /��0

	2اتو�2 إ�Mاء� ��AZ إ�A ا��F "ى ا���0"ب �0 ��	@ ; .ا��3 #�ت ا� 

 ا	����Y/ون

21-�������_ أ&��V@و �����M�� Bت ا� ��ا	������55&%��$ آ*����� إ���Aا ا���3%[ه����	�� T��3L�� A�� B .���* F���0� ����

���tOا A0/ �.ا����ر:�ت & ا� ���ت ا� ��و�� ا����7

 )�YRل دون ا	"���� � ا	'��ا	 ��ء ا	�$ا�Z وا	��H'�ت وا

� &����ة ��s� 0ي-22�-�& T�	�	. /�. آ+*( ا��6"ث ا�#���ة /. أن ا����$ أ	ا���< �����L+�9@ دا�7$ ���3` ا� 

 .� 3�: ��/ A B @�6. ا�	ا��� �ة  �� أ�3Uء ا�* �ة ا����sة و�L. ا��6:���Z"ا� _��N .���>� أن b�#���5 و����	ا 

��Iآ .���* Fة ا������B A�0/ $�7دا ��U���6_ أ��0� ا�#"ع وB �FL� .���* Fا�� .	 �P*ا� c�ه A0/ c>آ���و&�. اً 	. 

 ا��0MO. ا�� ":�w وا��"��@ �& �� ه�ا ا;: ��Iر آ���ة &� ا�MO@ ا�����s &�^ن &"اc��7 ه��07*0L�و���B ..�L. أن 

أ 	���55���1 �� ����ل �R��0 ا�* ���ة ا��6:�������������6_ آ�	��@ /��. ����N_ 	2��3 ]���` ا�  A��0/ .���* Fا���� �/�F��� ن

��F#ا� $%��[�L	إ {��� �� ��9 $% P�%�.��Bة 	��Iة]�� وا����0�، و

 ا	����Y/ون ا]@�ون

� ��N*�ل ا���. ��@ أ/��ره$-23�F3��9 ا�%�ف �F �� 	�ى ا���6ة ه � 	. ا�UKر ا� ��Z"أن ا� .	 $tا�� A0/

� ���9 /��� :�3 �. 	�. ���ل ا	������. &^ن /. :3 � ���� ��T3L أن ��F/� أ�A0/ �ًV ا� =*� n	���U, .ر ]��` ا� 

� /��م ���ه"ر ا����6� ا� ��و���، أو 	�. ���ل ا� ����ت���*L� ت ا���"ارئ;��B & �%'M"ة وا����sا� ���ت ا��

 ����� ��. ���]"ن أ-ً� ]�` ا� �Mا��� .�3'F6ا��3 #�ت ا�� �� ���و�ً� و:"ف � ������1	 T�� ز���دة &���� �T وآ*�ء

/�Fا�� c�ه &.
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� ا��6د ا��� �ل⇐���� 	. ا���� ا���. ���]"ن :"ء ا� �[�Iل &"ق ا��*NOا 
� ا���6د ا��� ��ل وا�"&��ة ����9;ت آ����ة-24�����0� ا������� �9+�ة ���3` ا� Bا��� c�ه . �Z � ��ض اNO*�ل &

� ا��� �ل ��B �. و�+����� ا���<	.:@ ]�` ا� ����� ا���6د؛ وا� ��<�م b�F�9 ]��` ا� ����. ا�%�<ال b�F�9 ]��` ا� 

a+3ا�����م أو و� .�	 �0�P�� ��3ول آ����ت� b�F�9 ً� /. ]��` ا��"زن	���0ض ا�%<ال /�"� ��#� [ �، وه��c ا����6

�%M�/ .L�� ..�/ ]�� وأ	� ا� �<�م &%�" ]������	�� و����. 	�. ا����� و; ���L. /��ج ���ل ا��3F �. اn��� O ا� 

 ��0*@ ��9 /�� :3 �. ا� T*0=� A0/ "�3	�U, .ر [��F#وا� أن. ا���0 Aإ�� �k3��9ة ا���3" و���I3"ات آ�: �� F��

9� ���9 �<م ���L. أن ���6ث ���9 /����9 ��-rا����� :3 �. &^ن ا Rذ�� A�0/ .��� � b�Fا ا������5، و�%����	ا ����0� 

�<�� أ/��ره$ �0Zً� /. ذ�Rا�M�� Bت اNO*�ل ا���. .����و�<داد 	=��N ا�"&�ة �9. اNO*�ل ا���9�s. �39` ا� 

� ا��6. ا��� �ل b�F9 ازد��د ����%$ ����0وى ����9� F�9"ء ا� ��-rا ���=� �ًV"ن أ������	ل ��*NOد�وه�~;ء ا

�%$ ا�+��� ا��ي��B راً�%�د"&.

��	�� ا���ارس⇐ 
25-������Eا s��Z"راً  �	���� &�� آ����I 	��. ا����BOنا������]����Zت ا��������و����L. /���ج ذ���R 	��. ����ل. &�� ا��

� ا����"اة ���tOم &�%�� ا�= F��  أ	��آ. ا:� =�ا	%�،ا���ا	[ ا���ا��7� ا� ��& ����tOا ���"��	��B�F_ ا�������ت/أو 

 *L� �	 $%0آ�a9 ن�LF�3ول &�%� ا� � ;  ا��6;ت ا� & ���Zا��� �دا��  ]�k	%$ ا���ا7& ���Zت ا������.	. ا��

� ا��Oى⇐*��Vت ا��P*وا� @Fوا� � اEO=�ص ا��9�s"ن 9*��وس ]�` ا���3/� ا��+��
26-�0� ا���ا���7� ا���د���Fن ا������BOا .��	 ����Iآ �& ���%9 ��*� ; و���"&�H. ه��c ا�*���Pت �%��� ا���M�� Bت t�ا��7� 	���6'دة

� ا�s�6"ل /A�0و ا���F/�ة ا� ��و�� ������ا	��[�L	دة إ���>� ���/�� M;وا ��6sة ا���/�Fا��� /��Z & �ا���ا�7

 ا���ج ا���Vد �Mا�� �F3و:�ت ا���*� ،6sوي وا�"�2 ا���وا;� <ام T9 وز��دة &���� T، و��F6. ا��&�c ا� 

 ��� @L+�9 n�V�0� .ص ا�������=EOل وا�*NOا ����Bو �ص، ��9. &��%$ ا��F�3ء وا�* ���ت، ود/�$ ود/$ ر/��

� وا: ��دة ���Bو. وا����+ ��:�ةاO	. ا���ا7

� ا��LFن⇐	�/ 
 ا���دة ا����/�ت اOو:��LF�0� 2ن إّ; &� ��B;ت ا���"ارئ ا� � ��~دي &�%�� و�Z"ع ا	������; �F %�ف-27& 

M�*	 �	�-P/>/ز Aإ� ��F3و ا;: ��ار ا� � ا���6;ت ا���Oى ا� � � ���ض &�%�� ا���LFن ا����. � � ��"ن &�

���ه"ر ا�"��2 ا	������و�%�ف ����ت. O�9	. ا���ا7 �0#"ع b�F9 ذ�R ا;���اب  2�3	 Aإ�� � ه�c ا���6& 

$%+�/ bFآ @�:ُ ذ�����N .�/ R_ ا	������5 و��6_. ا� ��وي & ا�"Z( ا��ي ���� &�T ا��LFن ا�� �Vرون �39ء

��&"� �� t�ا�7s6ة آ���Lوا� ���Zت ا������ ا� �آ��< &� ��B;ت ا���". 	F "��ت آ�&�� 	. ا��:�:O. ا	ارئ و

 � ���/ �IآOا $%[O ء�*�Vت ا��M�� Bا A0/ل. أآ�� وا�"&�ة ���9;ت �/ �ل��*NOص ا�=EOو�+�@ ه~;ء ا

 a�9 .�9�sص ا����=�EOوا .F@ وا�������ت وآ���ر ا����	ء ا�6"ا�F�3ر وا���sص ا���=��EOا @�I	 ،�	�اض 	<	�3

 @Fأو ا�� �� ا����PM. ا	������5 آ��� ��"&�H. ا���9�s. 9*��وس ]�` ا���3/� ا��+�����B  ا����اء ���	�� ا���LFن &�

.وا��+�د�. دا��0ً�
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 ا	�/@Lت

�0	2 ا�+�آ�ء ا	���������@-28 �& �����ً� /A0 ا� ��ر أآ�I ا� ���ت آ*��ءة و&����� .���* Fت ا�����M�� Bا ����

���60� ..�	 �� آ#�<ء 	�. 	#�"/����tOا A�0/ ���7�Z �����& ���و��������ت  �����و� �b0 	2�3 و/��ج ]��` ا� 

 ��0��L [ ا�	ا���ا ..L������1و��	 .���* F��0� �ازد���د &� ���B @�Yً� ا;: 9�#� L+9@ أ&�M�� B�� @Vت ا� ��و�

و � ا��"ارد ا����3� و�3"ع�F[���tOا A0/ �� ا��3 #�ت ا� ��و�� ا����7/"�#	 .�F6�.

� إ�A أ]"اع ا� ��-29&��r�9و � � �ت ا�����7�، 	�I@ ا� "ز��2 ا����م����� وا����ا	[ ا���ا��7� ا;] ����7�، وا� ���t�

�،ا���ر:��، وا���اء 	���9@ اO-�"ل   أن��� اOم وا��*�@، ��3��������9 ��0 ا	������5 ��"م و-�6� و ) :1(����6�

ا   ا���IL 	. �9ا	#T ا����7�، 	I@ ا�"��Mت& ������69 ����رات)2(�ر:�� وا���اء 	��9@ اO-�"ل؛��أه�ف ا� 

� 	�. و�Nا7_ ا���	# �[�Iل دون ا��*N�� ��7�Z"ا� ��0��L ا� ����ُ]%[ ا�  @��Z .	 ،����� ا��� �Lة � ��6_ أه�اف ا� 

O7$ ا�FZا���� و���t.

30-����B	 '�م	ا E$ز��	ا �� t�ا�7� /�د�� 	. ا��"اد ا���ا�7� /A0 آ@ 	�F *�� ��9. ا��#�"/�sB 2ز�"� @�+� 

� ��9ون&�% Fا��� �� ا�� �Vرة 	. اOز	� أو ��9. ا����PM. أو ا���+�د�. دا���0ً� أو &� ا�����3� ا�#��ا&���[�LFا�

>������0� ا;�M�� Bت ا���ا�7� ��E=�ص ا����. �"اM%�"ن ��Z"داً &� وا�%�ف ا��. �� ه" ��t�� 0 "ز�2 ا���م� �E��

�. ا�"-"ل إ� A	�sدر ا���اء ا��� �دة �Z. ا����	ت �M�� B;�9 *� �و/A0 ا��t$ 	. أن ا�s6` ا���ا�7� ا���د�

 ��0� ا�Fا�� � 	"اد t�ا�7� 	. ��Z@ ا��6"ب أو ا���0 أو ا�<�( &�"����و��� &^ن �����6_ أه��اف  A�0/ �/�F�� �ا��7

���Zت ا��������0� ا;�M�� Bت 	. ا��� @I	.

31-�5�^�F��_ا^��5 ا��	ت اL@/�	ا : A�0/ ��	 ��/"�#	 ��F %�ف ا� ����ت ا���ا��7� ا;] ����7� أ&��اداً 	��6د�. &�

 �� آ�	0*��� �. ��L. أن � �ه"ر ��B %� ا� ��و�� �9ون �R�0 ا� ����ت أ:�س ��B %$ ا� ��و�� أو �F %�ف 	#�"/

7، وا�3"ع اOول ه" ���@ أو�*E ج�/ 7��Zو "�%& [�Iا�3"ع ا� �	ا����دة. وأ &��Pت و��F %�ف آ�� ا� ����0. &�

 ��[�Iل دون ا���*NO@ وا������ت، وا	ء ا�6"ا�F3ا� @I	 ،�6'دة	 �*���� 	�. ا�����، واNO*��ل ا���F�9 .�9�s"ء

��� ا��� �ل، واEO=�ص ا���9�s. 9*��وس ]�` ا���3/� ا��+��� ا� �/@Fز وا����rا .�و��H�L@ ا� ����ت ا���ا��7

����$ /t �-�3�ا�7� إ��&�� ���E=�ص  _��N ./ ���t�� ن /���0ت ا� "ز�2 ا���م��BOا .	 ��Iآ & �ا;] ���7

. /�ة ا���ا�7� ا���د��ر��9 �L"ن أ:�ه$ أ-� ��. ا��F *���. 	. ا���Fا��V*�ء ا���. 

)1(�%'M"ا�� ��0��L ا� �����A�F إ�A /��ج اNO*��ل أو ا��F�3ء ا�6"ا	�@ وا�������ت ا����. ����]"ن :�"ء ا� 

�� ا��6د ا�+��� ود/�%$ & & �ة ا���3ه���9� F9"ء ا� �-rا .	 $% ��Z"� ا��6د ا��� �ل ����.ا� 

)2(����7�Z"ا� �������L ا�  ������	 �����tأ �H&"���� 	��. ا������ أو ��F��30ء ا�6"ا	��@ ���[�Iل دون ا����*NO2 ا����#� ����0��

� وا������ت & 	N�3_ ا]��ام اO	�. ا����ا7 ا� � �����*�2 &�%�� 	���;ت :�"ء ا� �� و- -أو ���<�م/ ه�<ال

�9���x ا�����B .��/ ���k3 %$ ا� ��و��� �����Z"0� ت;���Bد ا�"&����ت و���/ x���*=�� و�����9� F��9"ء ا� ���-rا .��	

������ ��9��Rا;/�� �ل ا���..��	 �]�� آ�	��0�L��: ن ا� %����� آ�����اً ��#�"/���ت"��L� �	���3/ $��7�	 [%3ا ا����وه��

���7�. اNO*���ل ا�����. ����@ أ/����ره$ /��. :��3 �.�Z"ا� ������ ا:�� =�ام ]%��[ ا� ������6 أد]��A ����ل 	":��$آو��3

� ا�#�ب��tOا �R�0 ا���6;ت 	=���N ]��` ا� ��. أو ��ل & �ات ا��3` ا�+��� & � و��<داد آ���Iاً &���

�0� �#��2 اNO*��ل ا����. ���@ أ/���ره$ /�. :�3 �. ��9ً; ��L ا� ���tOا .	 @	�E ء��t $���� @'V*� ��69

 ����� أ	��آ. 	�I@ ه���  أن ه��ا. 	. ا;�s Zر /A0 ا: %�اف اNO*�ل ا���9�s. أ-ً� F9"ء ا� �& )��Uو
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Mا�3%[ ا��� .	 �Iل أآ��& ���� ا� & 7�Z"4(.ا�3%[ ا�(& @�I���9و ���0��L ا� ������ ]%�[ ا� �����& )� �U ���

� ا��6د ���� 	. ا���� ��ل 	":$ ا�#�ب & 	23 ز��دة ا] +�ر :"ء ا� I��Iل دون ا��*NO2 ا��#� ��Mا���

 إ��Bى �& ��6sا���اآ�< ا�� Aإ�� ���������0@ 	���;ت د��"ل اNO*��ل ا���F�9 .�9�s"ء ا�  ا�+��� و��9 ��

 �%��� 9 �� ا��":� 	N�3_ ا��3#� ا����و&����و)5(.��3` ا� ���& ���Z"ا� ً�Vأ� ���B ��*0L ا� ���B .	 

0*��� ا�����ج &�� آ����I 	��. ا����BOنL� ���>� .��/ ������� 	��. ]���` ا� ����Z"ا� ��*0L�و�k3����9 إ���A أن �����ض. 

$%3 &� ا���B$ و���L�� ،.� 3�: ���/ A� B �� F. أ��Vً� إدراج ا��F�3ء �"�L�� ����أ 	�3� ���اNO*�ل �F"ء ا� 

�R0 ا���ا	[ ا���ا�7� ا�+�	0�ا�6"ا	@  .وا������ت &

� أ	���ن 	%���� ��N*���ل ا����V*�ء و���F =�م �<����دة 	����;ت ا;� ���6ق (�55ا�� ا	$?��55ت ا	�/ر�32-��55L���E �H&"��� 

�، و��F��6. ا��� ��0$ ���9. اNO*���ل &�������6� وا� sى ا���" F��	 2��&ور ،�� /A��0 ا��را:�����Y������9ارس وا��"ا ����/ 

�ا��را:� 	. ��ل�� 	. ا� ���ت ���t ا���ا��7/"�#	 Aإ� �&��r�9 �� 	�ر:��M"9 $ه��اف. <و��ه�� .�Lو��

 �6� ا���	��sا��� d���� �	���3/ �����Zت ا��������� أن � ���sى ����3` ا�������آ���� ���"&�H ���9ا	[ ا�"����Mت. ا�����6'دة �0 

 �%	���� � ا	������5 ا���ر:�� ا� ����� ��9 n���I 0� �ً��0�3	 ��6sا�� ����tOوا .���Iآ 	�. و��+#2 ه��c ا����ا	[ &�

 ����tOز��2 ا"�أن. ا��BOن أ]+�� ا��6ا7_ ا���ر:�� � ���L@ أ]�+�� ا� n���I و �� ا���ر:������و���L. ����ا	[ ا� 

���0� ا� �� �����	%� ا���+�آ�ء، 	��. ����Z@ أ]��+�� إزا���� ا������ان أو ��L ل ا� �����ت ا����� .��	 �����tOز���2 ا"�� #���وز 

 9 n��I ز ا����rوا �� ا���ر:��� ا� � ����	%�. *��وس ]��` ا���3/�� ا���+������ أن ا	������5 آ��� ���L. ����ا	[ ا� 

�"��M &�%�� ��9ا	[ ;  ا��N��3_ ا���7�3� ا� ��& ��+L@ 	�0�3ً� �0"-"ل إ�A ا��F *���. ا���. �$ ��0�"ا :. ا��را:

� اOم وا��*@ ����6� وs� ..L������1و��	ا���6;ت ا�"-�  R�0� & ���/ �& ���	� 0� ���-Oء ا���EOا Aل إ��"

� ا� �� �"ز/%��� ����tOا Aإ��� �&����r�9 �� ا:�� *�د�%$ 	��. ا� �����ت ا� ��و���� ا������7����*L� � /A��0 ا	������55ا��را:��

.أ7��E%$ اOآ��

���]ا	��اء ��F(Z ا)`$ل-33 ا]���ام اO	�. ا����ا7 	�. ���ل �F =�م ��/$ اO:� وا��# ���ت ا���06� ا� 

 n��*= ا� Aف إ����%� ���9 &� ذ��R اO-�"ل ا� � ،��"&�� ا���F/�ة ا���ا�7� r]+�ء و��F6. أ-"ل 	�د�� 	F �ا	

 � ا�����3�. 	. ,��Uر ا��L"ارث ا��������& ����60� ا� ��و��� �ً����� 	��"اة 	��6'دة ���tأ $����� Rأن ��+�@ ذ�� ��و��3

�&�% Fا�� ..L������1و��	 ���tO2 إ] �ج ا�#+� �ًVأ� �����و	��Iل. 	�. ���ل ��9ا	[ ا����اء 	���9@ اO-�"ل ا��

 Rا����"ل أو ذ� @���Z .�	 ،�������9� ا��6"ا]��ت /A�0تا�=��Vاوا أن �+#�2 إ] �ج ا���6-��@ ا���� أو ا�*"اآ�T أو 

� ا�<را/��� ���L ]��ق ��_�+[Oل ا"-O9@ ا��	اء ����/$ &�%� أ]+�� ا�  ا��6;ت ا� & .��	"�/ .F�6� أن

� sB"ل �[�L	إ .	�3 �3���9-� ا���ا�7t3"ع و	اء �t Aن إ��LFا�.

������ت a^��55X ا)���34-�55 .��	 ���/"3 	 ���/"�#�9 ������� /���3	� ا	������55 ا�������� ����L. أن ����/$ أه���اف ا� 

w��ا ���دل �� � 	. اO:"اق���	 ��06�ا��7�F$ 9+�اء 	"اد t�ا�7�� ..�F�6� & ��"Z أداة @HL+�و��7�F�0� .L$ أن 

 ���������L"ن &�%��� و����F/� ا�   ا��N���3_ ا� ����& �����0� ا;���M�� Bت ا�����6'دة &�� ا�"��Z( ا��b��:�3 و��9و]��� A��0/

 
)4(Ruel, M., Menon, P., Habicht, J.-P., Loechl, C., Bergeron, G., Pelto, G. and others. 2008. Age-based preventive targeting of food 

assistance and behaviour change and communication for reduction of childhood undernutrition in Haiti: a cluster randomised trial �0#	 
.595-588ا�s*�6ت ): F[;371)9612(، ا���د

)5(Defourny, I., Minetti, A., Harczi, G., Doyon, S., Shepherd, S. Tectonidis, M., Bradol, J.-H. and Goldern, M. 2009.ا� "ز�2 ا�"ا:2 ا���3ق 
b�06. ا�	3"ع s��0#"ن ا���"ى ا��� :A0/ �� ا��6دأد����0� a9/��ء :"ء ا� �Iا�� _N�3ا�� & ���M ]%[ .PLoS ONE, 4(5): e5455.
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 ا�F"ق& �B� 	 �� ا�*������&�-�" b���# 9 �ً����B ه��ا ا��%3[ &� 9"رآ���3 ا	������و��"م. ا��3 #�ت ا���ا�7� ا��

.آF �نو�9

 ���bX ا	����0

 �� (�ا�� ا	������إ	Mا��ً� )ه/اف ا	����� إدراج �'����

35-@HL+� أن ��3� ��3�9 �& ������ت ا�#�"دة ا� ��و��� ا�����Lة :�� 2���M ���5���	2 اH#+��: ،���5���	ا �ًVأ�� 

����3_ /�0%� ا������� ا� ���  ا��N�3_ ا� & T���0�/ & ����: /A0 إدراج اOه�اف ا���6'دة �0 

9� ��9%<ال��-r;ت ا��	إذا آ�]( /A0/ ��>� ا���7�؛10ا�"زن 	��9@ ا��"ل & 

 ا���7�؛20ا�"زن 	��9@ ا���� �<�� /A0/أو إذا آ�]( 	��;ت ]�` ا�"زن�& 

 ا���7�30ا��"ل 	��9@ ا���� �<�� /A0/	��;ت ا� �<�مأو إذا آ�](�& .

36-����� أن ��	[ ا��b L ا����ي اOه��اف ا����6'دة �0 �� ا��آ�، ��3*��F. ا������� ا�	ا]���ق أيٍ  ���B و&

 ا��N�3_ ا�� �Vرة& T#	و�9ا T���0�/ &.

� ����P*0تو-37-"s��=ت ا�����M�� B;[ ����9 ����7$ ا	. ���9ا��	9%���  w��������@ أه���اف ا� �����ت و	��� ���� ����3�

 � ا���6'دة ���ً� ���Fق اO	. ا���ا7 وc��t 	. ا��"ا	�@ &� ا����0 ا����3&�% Fن ازد���د. ا��^�& Rذ�� Aإ�� �وإ���&

9� 9*��� ا���م /�. ��-rل ا��	ل دون40��*NO��9. ا �� 	�. ا����� &� ا����7F�	�=د ا�"�Mو A�0/ ل��� �& �0L+�	

 �6� ا���	sا� Aة إ����E��	 ��t �� وا:�2 ا����3ق &� ]��` و�+�� ����9���Zت ا�������وه��ا ا�����ل. /�"	�ً� ا��

 � 	�ى آ*��& ���3�9 �k30� �ً�&ن دا"L� أن � ا�s�6` ا���ا��7� ��] +�ر ��3�& ����Zت ا�������أو/و	6 �"ى ا��

ا� ا�=�ذ ��ا��9 إ��&  ا�*��Pت ا��EO ���*ً�، وه�$ �� ��s 0ي ���3` ا�������ت�& ����Z� .�	 �F�	�=ل دون ا���*NOا 

�R��0. ا� �	����وا������، وا��F��3ء ا�6"ا	��@ وا��������ت، _������ �و� ���V. ا����60_ اOول /����ً� /�	��ً� �������

 �%�& @��� .ا	������ا������� & ا���0ان ا� 

 �B;ت ا��"ارئ ا: =�ام 	����� ا�%<ال أو 	w�6 ا	������"ف �"ا-@ و:-38& �Vد ا��"�Mو A0/ �E~آ� 

� �9. ا��LFن���0� آ���ة � �0_ �39` ا� L+	.

 �'/�F� Z/��ات ا_���W?�ت و��L�1ت ا)� ا	��ا^�

39-0/ ��9�#�rره� ا�U, ��B .	 ح ا�����0ت�#[ nZ" � A�0/ � آ�@ 	�. :����Zت ا���"ارئ وا� ���3�& �����A ا� 

$��s���0� وL+ا���� `�=+���������6 و A��0/ �/�F���  ا���0"	���ت ا� ����& ���0I� ا�� ������� ا:�� =�ام ��9]���ت ا� ������&

 _��U"� 2004وازداد 	��3� /��م. ا� ������، وا��9rغ /��. ا�*������ ا:� #��9ت 	����7�، و��& ������ ا:�� =�ام ��9]��ت ا� 

�� B;ا ��������%�و/A��0 ا����t$ 	��. ذ���R &����زال ه���3ك 	#���ل rد����ل. ���Mت و������6 أو�"����ت ا�����ا	[ و	"ا-��*�

��3�F6ت & ه�ا ا��sد.

و��HI@ ا� ����� ا��+�	@ ����6� اO	�. ا����ا7 وا� ���وي &� أي ��09 أو إ��0Z$ أول ���"ة ]�6" ا�=��ذ ��Zارات-40

 �� ا� #	�9 .�F6��وا/�� و�� .� /�3 إ��Mاء �R�0 ا� �����ات ا� aآ�� 	�. أن أ:����2��M b ا����]��ت 	������1و��3

�� ا	������5 و�� ���. ��M^9 ��Fاء ���06ت :���0� � ����6 ا����6� ا� ��و���%Mا"	 � اO:��ة &�E�+ى ه���	 A�0/

 %�M"� إ��Mاء ا� �����ات & ]%#�T ا]��ام اO	. ا���ا7 آ���أ �& �����B T��0/ ��F�� ي�ا�� $��s�� وا� ���06ت و
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� اOو���ع وا]���ام اO	�. ا����ا7 	�.. ا: �ا��#��ت ا;: %�اف ��9 ذ��R ا���ا	[ وو�2E�+ه� ��E~	 و� ��6'د

s��Z ا�#*���ف أو @����Z .��	 �N���=�� ن�LFض ا�������� @���06�ر ا���F"ق أو ا����sاع إ����Z b��[�M Aر���A��0/ T"����ل 

�N�=ا�� R0 � ي�s ا� .�0L+	 Rن و���ح ذ�O أ]���ط ا]���ا �����م اO	�. ا����ا7 و]��` ا� �& ���9�� 	 )F��� 

��ر �Z ��6ث، 9@ و���6ث &� آ���I 	�. ا���BOن &� ا���6;ت. آ��I 	. ا��BOنsل ا��*NOى ا�� ����&�3` ا� 

� ا� � اO	. ا���ا7 آ�&�� & �Yه�c، وذ� R	�I ا�  �L"ن &�%� ���tOا A�0/ ر��sل ا����*NOا @s�6� ; �	�3/

 �   b[�M	T3 إ��A /��م ��Zرة اO:��ة /A�0 ا�s�6"ل ��7$ /��ه$& 2M�� �	 "وه ،�-"s=ا�� $%��M�� Bا ���0 

و ���tOا R0� A0//أو$%& ����N .��7لا����*NOت ا�M�� B; ���/���9 .

41-R��و� @�+� أن ��ت /�. اO	�. ا� ���وي، أي �����ات ا;�M�� Bت ا����6� أ��Z ،�ًVر ا���F ��ع، �3� �[��9

 .�	 ���&�Lا� ���Lا� A0/ ل"s6ا� A0/ ة�:Oرة ا�Z dرة ا�+=` و���Z ���#اء ا������T ا� ��و��� ا��M�� Bا ����0 � .

Rذ� b0� وي ا: =�ام و��� ا:� %�اف ا�*��Pت &�����  ��s$ �9ا	[9 ������1	���F	�E~ات 	�6'دة ��	. ا� �&

 ��[�LFا� �EOا �� ا: #��9ت أ]R0 � bF ا;�M�� Bتو���، اM�� Bً� إ�A ا� t��- .@HL+�� أن ،.�L	أ ���I�B ،��و��3

 .��	�� � ا� ����06ت ا���+�	0��& �ً���:��Z ًا�s��3/ $ره����/O ����7�	 �����tأ A��0/ ل���*NOل ا�2����ُ وا"s��B �������

 ��B;ت ا���"ارئ �& � اOو���ع، و������ات اO	�. ا����ا7E�+وه �9. ا���ا7 ،����� ا	������5 �أ و��%� �ً����6�c ا�

��رsل ا��*NOا�2��ُ وا ���� � �6� ا������sا� ��k3	 T ذج و��"�[ �9�#�.

42-Aإ�� �k3��9أن أن و .�L�� ; �%���:��Z ة �0 ��06@ &�^ن��B"ة آ��:Oم ا�= F�� �������ات اO	�. ا����ا7 ا�����6

ا ��Iّ@ ا�"��2 ا� ���وي  	~��Eات ���Zس ا�#�F$ ا���+�ي أو ا��~��Eات آ��� &� ���LFن �*��Pت &�/��� 	��6'دة 	�.

 ����7����Lا� �� أو ا��6"������L�3�0آr6(.ا(A��0/ �ً��F��[ w�F��9 @������� إد����ل ���[�L	إ .�����/A��0 أن ا��3%#����ت ا�#�����ة 

 Aا� "-�@ إ�� .�L�� A B ا��+�ي $F#س ا���Z ات�E~	 ح 9^دراج��F0� ا����3ت �أ� & �ً���B م�= F0"ب ا��:Oا

 7�� [ ���7�	 ���و�������s$ ا:� #��9ت  �R�0 ا� �����ت &� ا������ 	��..[ :���0� وا:� =�ا	%� &� @��*��9 )���Mُوأ

 ���tب أ&������� ��& �� اOو����ع، و��-��E�+وه�� �R��0. ا� ����06ت ا���+�	0� ��	��. ا�����ا7 2���:"� �/�F��� و:��"ف

 Aإ� �M�6�0` ا��� A0/ �0�	F"ح ا�#%"د و��F6. اOدوات ا����6s*3	 ���و��.

 ا_���/اف

43-�0B $��s"ل 	�6'دة �L@ :��ق /�3	� � ���. ا�3 �7[ ا�� ��0� O��9	. ا����ا7 .'�� � �ا� ��و��� ���P*0ت وا����6

�*��Vا���6;ت. ا� �& ��0� ا������Bا��� b�:�3� �3"ع 	اء ��t A�0/ ل"s�6ا� �& @'I� � �Z �0L+أن ا�� Rل ذ��I	

0� 	��Lة و; �� �� ا�  ��sب B�	 � &�%� &�%� اNO*�ل 9%<ال &�F��7ر �0L+�	 @�HI�� @	�+ا�� . a9ن اO	. ا���ا7

� � ���L@ 	�� ه�" 	 ��ح / A�0	�F "ى��Zت ا������� و�"&�� 	�B�F_ ا��-�� ���tأ ��&"�� �اوح ا�06"ل �9.  �Zو

 آ@ ا��6;ت. اO:�ة& ��و��3 �. E%�اN23ً*�ل �F30 .: A Bء ا�6"ا	@ واOإ/��ء اOو�"�

 ����d Z�1ات ا	�����ت ا	/�F�X وا	�/@Lت

44-��������0�	��� زا���( ا� Fات ا�����Fا��� .��	 � آ����I 	��. ا����BOن 	�اد&��ً� �s��60"ل /A��0 آ����� آ�&�����& ���� �� 

�� ا���3-��� ا���ا��7��/"[ Aإ�� ���k3��9ون ا� �ا. ا��6ار�� @��06� >��Hأن ��آ �����+�آ@ /A��0 آ�@ 	�. ا��������ت و��3

 0/ $F#رة ا��Z Rذ� & ��9 ،���Zة وا�����Lا� ���Zت ا������ ا� �"(A ا	 �sص ا��M"��"ا��� �& .(Rذ�� b�0� � آ���

 
 ا�YO&� وا���.. 	~�Eات ��Zس ا�#F$ ا��+�ي ���d ا��"ل وا�"زن و	w�6 ا��راع)6(& ����� ا��k%� ا���م وأي �"ر	�ت، وا�+��، وأي �L�3�0آrات ا�E~ا�� $'���و�+��. و

� ا��M"�"ات ا����E~�9: =�ام ا� ��رات ا��م وا��"لا�� ���Zت ا�������7� إ�A ]�` ا����6 و&� �	�. أ�n وا������L.
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������ ]��` ا� �#���	 A�0/ وا����رة ���3N"ت ا��:��F�0� �ً���� 	 �ً�%& .$�%*ا� Rذ�� .�"�L� b�0� ون و����� b���Lا��

 .��3N"ا7%� ا��k[ 2	 �/.ا����� :�#�2 و��06@ ا���0"	�ت

 ذ�R ا� �"�� ا�r<ا	��� ا���F:�ت�& ��9 ،���� 0� �� وا����"آ�";ت وا;: �ا��#��ت ا��������Zت ا����������9

�؛���� :"ء ا� #���	 Aف إ��%�  ا����7� ا� 

�@�06�� ا�"-"ل إ��%� & ا�0Zr$ أو ا���0 �[�L	وإ ���Zت ا���������9 ��3�� ا���tOأ:"اق ا .ا���3

45-���B ا� و& �3�،ا���F:�ت ��tبN" A�0/ ���5 &^ن���	ت أن ا��:��: �t���- �& c��Ua����+����ت/����رس 

 ���tOا ��"��� و%'M"ا�� ��3� a+9ن ا�06"ل ا����و&�، 	I@ اr/�]�ت ا���ا�7Nو .���b ا�������Lا�� .'L� ��و:�"ف 

 	Oى ا" F����6_ ا����� .�	 @�I ت�:��Fأ:���س ا��� A��0/ ����ا	#%��� وآ*����� ا:�� �ا	 %� /��3	� �#���ي /�����0ت ا���	#�

���0Fا� ��3N"ا�.

46-����tOا �&"� � ; � أو /��3	���&�Lا� ����tOاء ا�+�� ��* ��� &�%�� اO:�� إ��A ا����رة ا������ و& ا��6;ت ا� 

 s ا� ./ >#��� &^ن اO:"اق �&�Lا�����0� ]�` ا� L+�� ع. �ي���Z � أن ���"م ا�����ع ا�=��ص، و9=�-���و��3

 ،���tOا �/�3-9c�ج ه�/  أن � ���ون. ا���6� �ور 	%$ &�� 	�2 ا��+�آ�ت ا����Lى ;:� �6اث ا	������5 و��3

�����0� ]��` ا� L+�	 ��#����� �����6_ ذ�����N .�/ R_ و��2 ]���ذج. 	3 #�ت ����Mة وُ]%�[ &� ا���	#� .�Lو��

���M ����tOا �B��� ا�<را/��؛ وآ*��� ���ن ا�#"دة؛ وإ��tOا >�%#� 	#�ل إ] �ج و& �ة � �<�< ا���رات ا���06

����.��Z ��&O/�ت ا�F"ق a9:��ر 	�F"رةا��

a��F�	`/ وا�	ا 

47-:�:O. ا	+�و/�ت 	ر-� ������	ا � /����0ت �T��M"  ����3 وإ�Mاء ������ات �%�� &� 	ns� 3 ا����ة

 @����ُ]�k$.ا���ا	[و ���*3� ا����ا	[ ا����Lى ����s$ و�& �� وا��L"]��ت ا� ��و����������� أ�U ��9ا	[ ا�  b0� و� 

� ا���د��� &�^ن. ��Mة ��0-� وا� ���$���tOا .	 �Iأآ nH0L���و�ً� � �3'F6ا�#���ة ا�� �و�k3��9 إ�A أن ا��"اد ا���ا�7

أ  bF� L� $��� ا��-� وا� �� ه���� أآ��� 2�Z" � ���B ا����]6"ن أد����"Z أن A�0/ 7[ �*�"ق�� [ .�	 ������T���6 ا�  ��	

�*0L ا�� <ا��ةا� .

 آ���I 	�. ا���BOن 	3%#���ت آ�&��� ا	������و; �F =�م /���0ت ا��-� وا� ���$ ا����6� ��ى-48�& T7آ���Eو 

$��s � ح"F2 ا����]��ت وا�  ا�����M����9+�و/�ت و �و�* ��� M%�"د ا��-�� وا� ����$ &�. ���ر ا��~��Eات ا�=�-�

� �Bوث /#< & ا� �"�@ ��B & nZ" � أو &�Lا� �"�@ ا� Aن إ���BOا .	 ��Iا��-�� وا� ����$. آ >�>��و� ��'. 

����6_ وإ���3Zع ا�����]a9 .�6ه����� ا;:�� ��Iر &�� ا��-��� وا� �����$  A�� B� أه���ا&%� /�����0ت و���9ا	[ ا�����F/�ة ا���ا���7

ا A0/ ���و�� b:�L�9 د"��.��LFن ا��F %�&�.و

49-@7�s�6ا� Aإ�� $�U ]�� �����ن ا� �6"ل ا�����3 	�. ا� ����ت إ��A ا��3"ا�#��. و�Z و�2 إ�Nر ا�3 �7[ ا;: �ا

.��#��� أ:�:��� �0%��&�. ا;:� �ا���A ه��ف 	�. اOه��اف، ��0<م ���� ���2 ا;� ���ر /��0وB.4و1و��� أه�اف ا� 

T�3/ ��9غrوا ��#�� ا�����9 w��R ا�%�ف & إ�Nر ا�3 ��7[ ا;:� �اF:~ا�� �E~ا: =�ام ا�� .�� ���5���1	و��3

@��Mأ .�	 ��#������06@ ا��UO وا��9rغ /T�3 ���9 � *��_ وإ��Nر ا�3 ��7[ ا;:� �ا .�/ ���b ا�������Lا�� �آ*���� 	��Fء�

�F:~7@ ا���s6�9غ /. ا�rا >�>����"3Fا� �.
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 ا	��اآ�ت و� �`�ة ا	�����ت

���+��M @L<ءاً 	��. ا	������55ف�� ���-50 �	���3/ .���* Fة ا��������B A��0/ اً أآ�������U���6_ أ�� ����L. أن ����tOن اa��9 

����9 ،�� 	��. أدوات ������$ ا�=�	����/"�#	 ���%�& �6� وا��/����sاء وا�������و�����R &��^ن ا���+�اآ�ت 	��2 ا�L6"	���ت. ا�

�، و��M/����ت ا�������ع ا�=����ص، و	~:����Fت ا������F:�ت،و����	"L6ا� �����t ت�����k3ا�� ����6ة، وا�� $���	Oوآ����;ت ا

 �~دي L� ���وي ��T���* Fا	������وا��~:�Fت ا�=�-� أ:�:�� �Uأ @V&��6_ أ� & cدور .

 ( �ء �$ا�V >�	�� �� ا]راء � @Lل ا	��اآ�ت و� �`�ة ا	�����ت

أُ:�d ا��+�اآ� وا� ���ون ا���+ �ك ��9. ا�"آ��;ت ���B ا	������0Y( /���0ت-51 A�3 إ�� F� T=ر��� �	 A0/ 

 ا����� 	. 	�آ�ات ا� *�ه$ � +#�2 و�����F ا����@ ا���#%3 وا� ���و] وا���ي ���L. ا� T�9 ~��3 ��9. ا	������أ�9م

��a+��9ن ���Eآ�T7 ا��3*����. � ����6_ رؤ���� وأه���اف 	��+ �آ������ ا	������55 آ���� أ-���ر.ا� ����� /���ة ��9]���ت /��. ا� 

����k3	 2��	 اك� ��E;�9�6� ا��������sا��� ����k3	و n�F���["ا��.���PMا�� ���6ة ���+~ون ا�� $��	Oا �و����3�9. و	*"����

60� /A�0 ا���F "ى ا������ &�^ن /T��0 أن ��w0F ا��V"ء ا	�������"ا-@ s2 أ-�6ب ا�����M 2	 cد"%M _�F3� 

�#���	 & :�:Oا cدور A0/ .�	 ����Z". ���ل ا��	����6اً � Rوذ�� �����و�=*�x ا��F "��ت ا������� ��3` ا� 

� ا��� ���ل������ ا����<	. و/���ج ]���` ا� ������. ]���` ا� ����tOا A��0/ ����+#�2 ا� �����ت ا� ��و���� ا������7 ���و��3

 �[�LFت ا����P*0� ا���6'دة ��0 ا;�M�� Bت ا� ��و��� �9/ ��ره� أدوات �9ا	#�� أ:�:�� ��L. أن *��Vا�� �.��و��3

� �w0F ا�V"ء /A0 أن 	������1���tOا A�0/ �� ا��3ُ%[ ا�����7�����& )��I� M%"دc ا�#�ر�� و�n+L /. اOد�� ا� �

 ا���6&��@ ا����+ �آ� ���9. ا�"آ���;ت، واM ��/���ت و	��~���ات ا�����F:�ت ا��و����� وا;M ��/���ت وا����~���ات ��&

و ������� 	��2 ا;M ��/���ت وا����~���ات ا������0 ����sر ا� �� 60� وا�����]�6.، وا����"/���ت ا� ��sأ-���6ب ا����

�&�% Fوا�� �V0#��ه�� ا�����.

 ا�#%��"د ا� �� ��9ُ��( 	��~��اً � ���"�� ا	������55و:���ه�( ���Eاآ�ت-52��&  	��2 ا������ع ا�=���ص ���9ور أ:�:��

��و�ً�� �3'F6	 ة���M ���و��� ا�+�اآ�ت ا: =�ام ا�3ُو���F. 	3 #�ت t�ا�7�%[ وا� ���3ت ا��� �Lة � #%�< ����ت 

� M%��"د ا���3-���ة ا����+ �آ� ا� �� ����"م ���%9. 	����7� و,	��3� و&�������& ����"Z أدوات �آ���� ����HI@ ا���+�آ�ت ا��������

�ا	���������6� ا�#"ع و]�` ا� &�L�� .

 � ��V ا	����� و� �`���� >e1 ا	���$ى ا	�AFي

60� ا��A�0/ .��F���7 ا���F "ى ا�����ي ����6_ أآ��� ا�3 ��7[ ا� ��و����، آ�@ ا�#��2 ��9. أ���ح-53sأ-��6ب ا���

 ا�MO@ ا������ �& ��*0L ا� ���B .�	 أآ��� �، V�B @V�*9"رc ا�"ا:�2 ا	������5 و:�2 و&�. و��L. أن ��6_ &�����

ا .��" Fا��� A�0/ �*�Vت ا�����	"L62 ا��	ا�����ان، أن ��+ �ك  �& n��ILو��2 ا���3ق وا� �& 3N"وا�� �06��

��آA�0/ >H ا��*�@. ا���F:�ت وا���ا	[  �0	�E ��3Nو ���و��� :��:�ت t��- _�F3� ��،و��3����& ]�%[ُ  وو��2

� وا����ع ا�=�ص�	"L6ا� ��t ت��k3ا�� �6ة وا�� $	Oووآ�;ت ا ��3N"ت ا��	"L6[ �9. ا�	آ@. ���0ا n�V�و

�3� ���ة &���ة و�Zرات وُ]%[ �9ا	#�	 �%M����� ��s 0ي ��3` ا� �،��F 	 ��F=��ه� ����9 �. و��3

 أن ���@-54� ا����F:�ت � w�0F ا�V"ء /A0	�E 2آ�T7 ا	������و��3�& �����أه��� 	23 و	���#� ]�` ا� 

 ������ت  @�+� � ا� ���ُ]%[ �9ا	[ ا�  _�F3��3� وا��/"ة إ�A ز��دة ��آ�< وN"ا� ; ،����tOا A�0/ ���7�Z ��و�

� ا��Oى*��Vت ا��P*ا���� وا� .	 ��[�Iل دون ا��*N�� ���:.
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� وا� �F��3_ 	��2 ا	������55و����3�9 �~آ���-55����tOا A��0/ ����7�Z ������& ���و����������ت  ����*3� ��& ��:�:Oا cدور 

�� �ًVي أ��s ا� ���*L� .���Kا �60sأ-�6ب ا�� A�0/ �/�F�� أن T��:و � &^ن &����:��ب ا��Oى ��3` ا� 

0� �	 _��N ./ دا�@ ا���0ان ����:ز��دة ا;� <ام ��9 

�� ذ�R ا: =�ام ا���Kت ا������، ز��دة &����& ��9 �و7�U_ ا: �ا��#��ت ا��6 	. ا�*��، وا� �����ات ا������

 ����7��[rة ا�/�F���0� ا�� ���6ة $��	Oر /���@ ا���Nوإ ،�، و/����0� ا����3اءات ا��"B'���ة، وا���3#0� ا��ا���7� ا����+ �آ

� /A0 ا��F "ى ا����ي؛��� ا��+ �آ� �9. ا�"آ�;ت، و	#�"/�ت ا� 

�_�F3��#	�9 ����� ا� ��k3	 @�I	 ،.���*32 ا��+�آ�ء ا���	اك � �E;�9 ى ا�����ي" Fا��� A�0/ أآ��� ������*9 

���� %$ و]�` ا���Vء /M A0"ع اNO*�لا��"]�n�F أو �Eاآ�؛

�F	 ��3N[ و	وإ]+�ء �9ا ����� ا: �ا��#��ت � �F6. ا� t��- A0/ ��3N"ت ا��	"L6ة ا��/�/،���� 0� ����0Zإ

�R0 ا���ا	[ و�3*��ه� ور-�ه� و�����%�؛ w��=� A0/ ��3N"ت ا��F:~ت وا����k3رة ا���Z >�>�� و

������ ��9ا	[ ا� �& �s�3آ� ������ وا� ��tOا: =�ام ا Aإ� ��3N"ت ا��	"L62 د/"ة ا��	وا����@  ،�ا���ر:��

� ]#�ح ا� ":2 & آ@ 	3%��؛��*L� ا�+�آ�ء 

� وا����دة 	. ��ل ����$ ا���وة����� ا� #	�9 & cد"%M >�>��.

a������ 2Fل و��YR(ع ا$? e1< ء�bF	ي-���درة ا�AF	$ى ا���	ا e1< V�� �1	 ل�"� 

56-)���I����55���	ا+��� T &�V�� :�9 c����	 ��& $% ������ دورc ا������دي �اآ� ا�����Vء /��M A��0"ع اNO*���ل و]���` 

�& � /A�0 ا���F "ى ا�����ي أ:�:������، و��<Hز 9��a9 T /�3Z Rن ا� �F�3_ ا�*���ل ���	#�� ا� ���ا�+�	@ & ا� 

� �9. اNO*�ل ���ل و]��` 	���درة ا����Vء /�M A�0"ع ا�Z ��*NO ا�=� ا	������ وآ�ن. ا�����#� ا�+�	0� ��3` ا� 

� وا�<را/�� ��	�$ ا�� ��6ة &����tOا ��k3	و n�F�["ا�� ��k3	و �6� ا������sا� ��k3	 2	 اك� E;�9 $% ����

 ا� ����� ا��+�	@ ����M�� Bت، وا���3-��ة، و�=���w ا����@، وا� �F�3_2008/�م & ����& ����Z ��0�/ ��F� � 

60�، 	�. أ�M@ ا� "-�@ إ�� ]�%[ A	 �L	�@ و	 s�9. أ-�6ب ا�� ����� ��9. ���د ا� ����ت &� ا� ��sي ���3` ا� 

.اNO*�ل

57-$/���� إ�A ا�#%�"د ا����و��� /A�0 ا���F "ى ا�����ي &��� و���( ا�����درة /��ة أدوات ���L. أن &��r�9و

 ��# 9 �����9 &�� ذ������k[ Rم � ����دل ا������رف ا�� ����0 ،� /A��0 ا����F "ى ا�������������رب ا�����0ان M%��"د 	�3-���ة ا� 

 �%B�#[ `sZو .n����L� � ه��c ا�����درة أن ���"Hل 	�<ا]��& �	�= Fا�� �و��O .Lداة ا�n7�6s ا�#�و��� ا�����

� وا�L6"	���ت، �����#��� ا� 	���%��6 �9� 0*��� ا� ��L ت و&��"رات ا�����Ur م�= F���ا� �����ت وا�����ا	[ ا� ��و���� آ��L@ و

 Y@ ا� A0/ d&�3 ا��"ارد;& ���:.

 �1A$(�ا	F/رات ا	

�Yh$�	ا  ا_���W?�ت �

58-.�*Y"�	 .���� �0<م �& .�*Y"ت ا�����P& 2���M �& ����� 	#��ل ا� �& � ا	������5 � � ��"ن ���9=��ة ا�����7

.'L� �� A B �L��+ت ا���k3���5 و��ى ا�����	آ� ا��Eؤ و.�	 c_����� �& �����أ&�V@ ا����ر:��ت &� ��9ا	[ ا� 
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���0� ا����Zrا b��L. ا���� وا��	اءات �Mrا R0� إ�A 	<�� 	. ا���"Y*�. 	��. ����%$ ا	������و�6 �ج. ان ود/$ 

�P9وOوا ،�6� ا���	sوا� ،���tOا ��M"�"3L��، و���� و���s$ �9ا	[ ا� ���.�0*��ت 	�3%� /. ا� 

� ا���	#��� ا��� ���Lة وا��"Y*��"ن ا��%���3"ن 	��. ذوي ا��%���رة-59����*L� 0"��9"ن�	 ������ ا� ��& �وا�=����ة ا�*����7

 ا�#��� #���+�@ ا� "TM ا;: �ا ��69 ���� 0� ���0F������1وا�	6" [������<��<. ا�  A�0/ Rذ�� �/�F�� و:"ف

���0� وا��و��� 	. ��ل ��06@ ا���F:�ت 	������1ا��ور ا����دي Zrوا ��3N"ا� ���� :��Bت :��:�ت ا� & ���>�9 

و ،�.ا� ��3� وا;��sل& 	#�;ت 	. ا�*����

60-n�Y" رات ا��Z .�F6� .HL�� و:"ف������	ا .	���F$ ا���@ /A0 ا�63" ا� ��.

ا����⇐F�7ا�� 
61-���Eُ ��9 �0: �"م ��#��:ا���F:�ت وا� =��w وا;: �ا

�؛�	�/ �:��: Aإ� ����� /0$ ا� �M�� 

��� واOو:��ط اOآ�د������	"L6ا� ���t ت���k3ا�� ��6ة وا�� $�	O2 وآ��;ت ا	 	"ا-0� ا���Fه�� وا;E �اك

 �&�#��� / A��0	��F "ى ا�����$ � �����6 و���39ء �"ا&��_ &�� ا������0�/ا����Z�3+�ت ا� ����3	����9 � وا���Z�3+�ت ا�� ����0

� ا��06"ل ا� ��و��� ��2��3 اKراء �B"ل�P�%�� و������=���ذ دورc آ"آ���� را��7ة &�� ا	������5 و/��ج ]��` ا� ; 

�؛��� ا� 

	2 ا���]�6. 	. ا����ع ا�=�ص &� ا����@ 	���E 2آ�ت ا�����ع ا�=��ص ����3ء� � ا����Zت��E 2	 اك� E;ا

�Eا& $%F���b ا������� واO/��� ا	������ ]%[آ�ت �L�0� � و�"T�M د/�%� ا� �3 وا��������ل � �F6. ا� 

 ا���06�؛

������ 0� �����0Zت إ��#����b ا������� /A�0 و��2 ا:� �ا�Lوا�� �����0Zrا b���Lة ا���/�F��9 ا����م /��3 ا��0<وم

� أو �E;�9 �اك ����� ا� �/"�#	 �& ���V��0� �0"لB 2وو�� ،.���Kا �60s2 أ-�6ب ا��	 	�E;�9 2 �اك

 ��	"L6ا� ��t ت��k3ا�� �6ة أو ا�� $	Oا � 	�6'دة &L��E ت�%M [ وا� ��ر ا���"اد	0_ 3ُ9%[ ا���ا� � ���& 

Rذ� Aإ� �	و ،�.ا���ا�7

62-:: �"م دا�7ة ���s$ ا���ا	[ 0� ��9

� إ�A �9ا	[ و	��ر:�ت؛����� /0$ و:��:� ا� �M�� 

�0Zrى ا" Fا���� A��0/ ����F ��2 ا�"-��"ل إ���A ا�=����ة ا�*���3 ; ���b ا�������� ا� ���Lو���� ا��>� T���M" ��9 ����

�+�@ /���0ت ا��"ارئ وا�����0ت   ا���ا	[ ا�#���ة ا� & ���� ا���a+9 $7ن � $��s	L"]�ت ا� F:~ا��

� واr]��ش، وا���ا	[ ا������، وإ��Mاء ا��را:��ت U�tÁ� ات،/ا��� �ة��E~وا� ���ر ا�� ،���:�:Oح ا"Fا���

	2 ا�=�� ا;:  �؛وا��-� وا� ���$، وآ*��� ا��Fق ا���ا	[�#��� وإ�Nر ا�3 �7[ ا;: �ا�#�� �ا

�����6� �& �����0Zrا b���Lوا�� ��b ا������L2 ا��	ة &��ص ا���@ �/�Fوا��� ،�����	 �إ] ��ج 	3 #��ت t�ا��7

 �� ا�=�-�� ا����06L��+اك ا�#%��ت ا����Eوإ ،��R0 ا��3 #�ت ��������0 وا��"ا-�*�ت ا��و��� ���0� �/A0 آ*��

.L	أ ��I�B ����0� وا������Zr؛وا
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�A�0/ >آ��� �0� ا� ����b ا������ ا��% �� ���9را:�ت ا� +�L2 ا��	 ���I( ا���@ �	�ء	�� و&������ إ�#��د أد��

� ا�#���ة؛��� ]%[ و	3 #�ت ا� 

	�E 2آ�ء� w92 ا��وا�:"� ا����ع ا�=�ص و	2 ا��~:�Fت اOآ�د����ا	������& .

⇐����0Zrا b��Lا�� 
63-�3� 7�sوأ�� ����0Zrا ���� ا� & @ZOا A0/ �Bوا ���0� 	F +�ر دو�Zrا b��L2 ا����M ن ��ى"L� أن �

 ���tOا ��M"�"3L� ���0 �B"ل. &Zrى ا" Fا�� A0/ ي�# :  ا��Z�3+�ت ا� & ����و:"ف �+ �ك 	F +�ر ا� 

ا  ���0�، 	�. ���Z@ ا;���6دZr2 ا�+�آ�ء وا�%��آ@ ا	 �� وا� ��3��� د	�[ ا� �& ���b ا�������Lو:���/$ ا�� ،����&O

 ا�#��� #���3*�� و]+� ا� "TM ا;: �ا ���5���1	 ����� 	#��ل ا� �& .����tOا ���M"�"3L� 7�sو:�"ف ��آ�< أ��

 ��F =�م ا��L"]�ت ا���06� ��Zر ا���F ��ع و�3 #%�� ا��+�آ�ت ا����06 ��"�� و�n��L ا��3 #�ت ا���ا�7� ا�  A0/

����0�، وآ*��Zrا�6*�ظ وا�	�Fا� �����	و �. /A0 ا�3"/�� ا����7

�b ا������ ا����Lة⇐�Lا�� 
� أو-64���� ا� �& 7�sوأ�� ،����� 	#�ل ا� & $��Z 3& nY"	 ة���Lا� ��b ا������Lن ��ى ا��"L� أن ��3�

 �����6� ا���	��، وأ��7�s/	��رس ���T ����ة &� 	#��ل ��9ا	[ ا� sا�� ����tOا ���M"�"3L� �&  إدراج.��و��3

�n���L ا��/$ ا�����Eة وأن ��"م 0� ��9 .�� .��&��rا .�*Y"ا��:

����� ا���ا	[؛/��F6. 	%�رات ا� *Y"	 ى�� �6sا� 

���s$ ا���ا	[؛� & ������ر�b ا���راء ا������. ورؤ:�ء ا���ا	[ /�s3/ A0 ا�  

���& ���و������و���� أو /�3-��� ������s$ ���9ا	[  .��	 � ا�����ا	[ اOآ����، ����9 &�� ذ���R ا;���M�� Bت ا������7

� واr]��ش، و/���0ت ا��"U�tÁ� وا�����0ت ا��� �ة ،� ا���ا	[ ا�����& .�*Y"رئاا��.

���ة⇐sا� ��b ا������Lا�� 
65-�sأو أ� ���� ا� & 7�sأ� �%��� d�� ���ة ا� sا� b��Lا�� �� ��� ��9. :"ف ���tOا ���M"�"3L� �& 7

 ����0� وا���� �s60"ل /A0 ا�=��ة ا�*�3Zrا b��Lا�� A0/ �%�*Y"	 & ����tOا ��M"�"3L�� و���و��R�0 � .�L. ا� 

 ��b ا������ ا����Lة، و9=�-��Lا�� ���I�B ،b أ	L. و/�3 ا;�V Zء، ا;��sل أ�Y"���9 �ًV*�. ا�����3. &�Lا��

	2 �9ا	[  0� أو /�3 /�3 ا� ��	@U��	 ا��"اد ا�#���ةا: =�ام d*[.

I/ر��	ا 

66-"*Y"	 :�6 �ج������	ا �� � ���s$ و�3*��� و�����$ ��9ا	[ إ�A 	<�� 	. ا��%��رات وا����&�� ا��+�	0���� ��9

3� ا���6'دة &'F6ا�� �����ا	������ ]%[ا� ���. � �F6. ا� 

67-�0� 9%��، 	�. ا��%�$ أ��Vً� ا:� =�ام ا��%��رات ا�*����s ت ا���:��Fوا� ����� إ�A 09"رة &%$ /�م �0 &��r�9و

� ودور ��������0� ا	���23s� ���5 ا���F:�ت وا;��s;ت /�3 	�3-��ة ا� Zrوا ���3N"ت ا��:��Fت ا���+�Z�3	 �& .

�0� ��3-���ة وا� *���وض وا;����sل و�3�F��6%� 	��. ����ل ا����ورات و����L. اآ ���Fب ا�����IL 	��. ا��%���رات ا��ز	��

� a9:���ه� ���k3ا�� ��& �� ا����"ارد ا����+������Eُ ���%�k3� ]����ذج ا� ���ر�b و:���#�ي ���"&��. ا� �ر������ ا������6� ا� ��
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� آ#<ء 	. �R0 ا��ورات��� ��9 ��3*���. ا� �ر���� ا�=�- �، :��#�ي ]%�[ و	�2 ا����ء &�����ا����ا	[ � �F�6. ا� 

�#%�< ا��"اد ا� �ر���� ا�#���ة ا� ����/�3 ا�0<و T�& ي :�#�ي�ا� )Z"ا� & �.م ����6 ا��"اد ا� �ر���� ا����7

⇐���� د��@ ا���اء وا� 
68-2��M Aإ� T'M"	 @ا ا�����ه *Y"	 ت��" F	������	ا .	 .���* Fا�� Aإ� � ا�����3. 9 ���$ ا���F/�ة ا���ا�7

أو. �����ا	�  ا����0ان�& ������ ا� ���B @��06������$ و .�	 .�*Y"ا��� .HL�� �ًر�����و�+HL@ ه�ا ا����@ 	��Mً� ود��ً� 

 ���%������%$ /A��0 إدارة �����s$ ا� �����ت و�3*����ه� ور-���ه� و�/�F��	و��. /3%��� و~Fا���� $�����ZOا .�ً�����B و�#���ي

� �0 �0$ اL�r �و�Mة ]�"ذ�Bو Aا ا����@ إ��6"�@ ه��� ا��"ارد ا��+����E 2	  ��9 ��ون[.

� وا�"&��ت⇐��� د��@ ��Zس و�*��F :"ء ا� 
69-*Y"	 رة�Z �39ء Aا ا����@ إ��%�ف ه�������	ا����]��ت ا ��F�*� وا�+�آ�ء وا��k3اء ا�"2��M A�0/ .��3N و

�R��0 ا����]���ت �9:�� =�ام 2���M � اb�����:O ا������7�، و�*����Fه� �*����Fات 	�3:����، ا����F ��ة 	��. ا����F"ح، وآ*����

�� و	��7&�*E %� ��9ق	و/��%� وا: =�ا .��%�M"�وه� و� �V. ا�����@  ،��Mر� 	ت AAإ�� w��& ��%'M"	 )F��� 

اا � وM%��ت ا;����sل����� ا� �& .�s�s= �� Aإ�� R���9@ وآ�� ،bF�6& ������ ��9 �2����M ا���"Y*�. ا�����3��� .����3

ا $��s�.���ا	[ وإ/�اد ا� ��ر��9^دارة ا����]�ت و

� اOم وا��*@⇐����� أدوات -6� و/"�#	 
70-c�ف ه�%� .	 �� ا��#�"/������ و�3*��� ��9ا	[ -�6� وt��s�� ��"&�� �Z/�ة 	��&��� 	�+ �آ Aدوات إ�Oا

 ��b ا������Lرة ا���Z >�>����F�6. ]���ق/اOم وا��*@، و A�0/ ����0Zrا b��Lا�� ������ و&������ ��9ا	[ -�6� و

� و:��� <ا	. ا�����Oة و����"م دا���7ة �����s$ ا�����ا	[ 9"���2 ا��F���0ت. اOم وا��*��@���Mة ا��3"ذ���B"ا� R��0� A��0/

 ����ا	���3%[ ا��7�%3� إ-�اره� 	2 -�ور ا��F"دة &.�F6�����. ا� 

��F�6. �� �� 9+�ة /A0 ا	������و�k3��9 إ�A أن-71 A�0/ $ه�/�F�� أن T��0/ ن^�& T�#	�9ا �3*���  ا��+�آ�ء &�

���� 	#�ل ا� & $%�.�Zرا��3� R��������1 و�	 � x�9 ا���"اد ا� �ر����� ��0+�آ�ء وإ��Eاآ%$ &�B�� إ& �k3ا� 

bا� �ر� .

 �'/�Z ا]	�� ا	��	��

� و	-72��':"	 ���و���6 �"ي :�~دي �3*�� �9ا	[  ���و��� ا�����ان، و9=�-�� /��3 ا:� =�ام 	3 #��ت �& �3'F�6

� أآ��������Z A��0/،ه��9 3*��� ������0*��� ا�����ا	[ وا� n�����L ا���L�9. إ���A ز����دة  �n�����L ا����/$��و:��"ف ���<داد ���� 

 @���L � $���� د ا��-�� وا�"�%M؛ و.�*Y"ا��� bر����ا�����Eة b�F9 ز��دة ا;�M�� Bت 	. ا��"Y*�.؛ وا�M�� Bت 

�؛ و/�"د ا�+�آ�ء ا����*3 9 .��7� 	L"]�ت ا���ا	[ ا����F/�ة 	�. ���Z@ ا� "/��� ا��# ����� و���Bت ���� ا� #	�9

� و���ن ا�#"دة��tOا �.ا���3-�ة؛ وM%"د ا���6 وا� �"��؛ و:�	

 ا��MO@ ا�����F��6 9 ��s. ا������Z�Lم و� �b��0 ا�"&���ء R��0 9 ا;���M�� Bت ا� �"����0� ا�� <ا����ة-73��& ����b ا�������

 ���� ا� n���L ا������ A B �9*������ أآ���9إدار�%� ���0<ا]��ت وا��"ارد ا����7 �3'F�6ا�� ����و	��Iل. ��	#� ا� 

��b ا������� ��Zرة أآ��� /A�0 ا:� =�ام �L�0� �� � أن .L�� ���06@ ا��+�آ@ وا: �ا��#��ت ا�+�اآ .�F6�ذ�R أن 
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�� 	������1وه�3ك أ	@ & أن ��F/� ا: ��اض ا�Nrر ا����. اO	"ال ا����7����#�� ا� 	�9 .�F�6� ��F��� A0/ 

 اMO@ ا��"�@&.

�/ ا	�$اردW$ارد و�	ا  ا_���W?�ت �

� ا�=��-74���9 bZا"/ A0/ .	>ا�� ���� ا��/���� و���HI@ ز���دة �n����L. رة &� ا����ى ا������"��3"ي ]�` ا� 

� ا���Lر،�M� [�7 إ�Fو� ،�6� وا]=*�ض 	F "ى ا��3" اrدراآsا� � � وا�"&�ة ا����Lة، ] � ]7	���Eة����3` ا� 

 ا��*"�� ا����Lة & .��aF�	 �% #����9 �� /A0 اMO@ ا��"�@ 	��ر]���� 	. ]�` ا� ��Z"ا� �*0L� �و���R &^ن &����

�6_ &� /A0 أن ا: �6اث وا: =�ام.; ��ف /�%�0 ��: ������ 	�. ]��` ا� ��Z"0� �ًو���� �3'F6	 ة���M 3 #�ت	 

� ا�����0ت*0L� A0/ c�Uأ ��sا�� @MOا.

75-Rل ذ��I	 $k�	 A0/ 6 "ي� �0� ا� ��L ا� �أن ا� ����ات �+�� إ�A أن ا;: =�ام ا��"	 ���Á&�ت ا���ا�7

 �:�:Oا �100و70 	�� � ��اوح �E .��9%�اً �18n�0Lو6� ��N*�ل ا���. � ��اوح أ/���ره$ ��9. ا���3-� ا���ا�7

�ً�"3�: @�*�0� L��	أن)7(.دو;ر أ ���F�6. 	�60"ظ &� ا���3" و��3 Aا���3 [ إ�� R���� ��~دي ا;:� %�ك ا���"	

� ا���O. و�9��R � ��� �%�$ �9ا��� أ&�V@ آ���Iاً ����60ة،ا����3ء ا����0و��B�3. ا��	ىوs�6ن ا�^�& �� ا���ا��7� ا��"	��

�= F[ ا��	�9ا & ��0��L ا� ���� ا� & �ً���B �� اOم وا��*@ �d*3 ا���ة و�6 �"ي /w��0� A�0 ا���رة 	����6� و-

 n0L� ،�LFوا� �� �w�0 ا���رة s���9"��. أ	���Lً� ��0*@ :3"��ً ;راًدوs��950"�� وا�<�( ا���3*0L�ور��9 �L"ن 

 ���و��� أ&�V@ أ�0Z @Zً� و�L. ا��r&�ت ا�� ����Z A�0/ 6 �"ي� �Zو �%�& �Zا��� �&�Iع آ�*�� ��< �9ر ��0��L ا� ��ا�7

 0� �, و;  ��L"ن ��%[^& ���V6اً، و��9 �� bك�% �:�� ��Iأآ ��3	 .����B �& @��� ����tOم ا�F� Zأن ا �ًVو�� ��� أ��

&��rتا���0��L ا� �. ا���ا�7

��و�ً� أن �L"ن ا� R واOه$ 	. ذ�-76� �3'F6ا�� �B� ا�� ���tOازد��د /�د ا @Y � ا� ��@ &���Nر ا��3 [ و��

0*�� أآ��� إّ;. 9 �06@ :�0$ ��و��ع 	�&"/ً�L� b0� �  أّ; ��b0 	. ا���]�6. :�اد �n���L ا� ���ت ا� �و��3

 �*0L ر ا���� $%��3*��. إذا آ�ن ا���A0/ �7 ا: ��Iرا �/�F� ا� ����، وا��-�� وا� ����$، ور:�$ و:"ف ��3�F6ت & 

����ات &�� /�����0تI���06@ ا���، و����� ا�����]A��0/ .�6 ا�=���ذ ���Zارات وا/���� a+��9ن ا� �"���@،ا	����������55اw7 ا� 

. و���ن ا;: =�ام اO	I@ ��"ارده$

)7(.��F ا� bآ�	 @I	 ،��6 "ي /A0 	�آ��ت ده�3 � و� ��� F	Plumpy’Doz™ .�%3ه�ا ا���Iل � ���r�9 _0&�ت ا� ��tOا A0/ $Fا ا���ه و�� 2��M �s اOر�Zم ا�"اردة &
���	 n���L�� �3��9@ وا� "ز�2أي � .
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V�1�	ا 

 ا	�N$��ت ا	��ا^��-��0$>� أدوات ا	����� ا	���: � �� ا	������

Z@/�	�4`�ا �$ع ا	/�� ا����	ا �jY	 ا  	��������0$>� ا)دوات ا	0/�/ة ا	���4/�� ��

M�/ ����اNO*�ل ا��9�s"ن F9"ء ا� 
ا���. � �اوح أ/��ره$ �9. ا��� �ل 

 E%�ا59ًو6

� ا��� ���ل������� ا�#���ه<ة �����ج :��"ء ا� ����tOا)@��I	 إ����&�ت .��F�� ا�
����0��L ا� Supplementary Plumpy™%اء ا��������3ي ا�#���ه< أو ا�

) ��N*�ل��: ���ل

������Zت ا��������� ا�����"اة، 	��2 ��F��6. 	6 "اه��� 	��. ا����N"0=ا�� �����tOا
 ذ� R	6F"ق ا�b�06 وا��LF وا�<�(وا� "& ��9 ،M"�"ا��� �& 

����Zت ا��������F6. 	"ا-*�ت ا�� 2	 ،�Zا���  ا��LF"�( ا����

��F��6. 	"ا-��*�ت� @V��*و� ،�� ا���آ'�����N"0=ا�� �����tO. ا��	6 "اه��� 	
"�� /�م ��B & ���Zت ا������ &� أي 	. ا��"اد ا���آ"رة أ/�cا��

7�Zاوح أ/��ره$ �9. و� �اNO*�ل ا���. 
 E%�ا23ًو6

�.�F6�� 	�"اة 	2 N"0=	 ���tوا� �" أ ����Zت ا�������&� 	6 "اه�� 	�. ا��
M"�"وا�<�(ا��� ،�LFوا� ،b�066"ق ا�F	 Rذ� & ��9 ،

� �Mه<ة���tل��:أ���  :�6 "��� /A�0 	�آ���ت ده��3� إ���&�ت t�ا��7	
)@�I	Plumpy Doz™ >ل ا�%��3ي ا�#��ه��*NOاء ا��tل، و��� �:�� ،
�و���� ا�����Lا�Nutributter™(

���0� /���3 ا;�V�� Zء���L ا� �	��6F"ق ا��� :��"s	���B�F_ ا����r&�ت ا���ا���7
���Zت ا������� أو 	6F"ق ا����Zت ا������ ا��<و'د ���9

7�Zاوح أ/��ره$ �9.ا و� �NO*�ل ا���. 
 E%�ا59ًو24

�N"0=	 ���tا��6 "ى وا� " أ .�F6��0�����ت� 	�"اة، 	2 � M"�"ا��� �&
���Zا�� 

����Zت ا��������F6. 	"ا-*�ت ا�� 2	�06ً�، 	 �B� ا�� ���tOا 

����Zت ا������ 	6F"ق ا��

7�Zو/M�/ ي�s 0� 
��30` ا���$7 & ا������ت

���Zا�� 

*NOا ��ل & /�� ا���ر:
 وا���اه�"ن وا�����"ن

����tOا ��"�� وا����0 ا����/'$،� ذ�R د�Z_ ا��6"ب وا�<�( ا����3& ��9 
@�� Fا�� 3� واOرز ا���"ى &'F6ا���"اة ا�� �N"0=ا�� ���tO���9"د، وا 

��F =�م� � ا���Vف إ�A ا�"��Mت ا���ر:�� ا� ���Zت ا������	6F"ق ا��
 ا���ارسوا��#%<ة� 	�06ً� ا��L"]�ت ا��3 #& 

7�Zي/و�s 0� M�/
��30` ا���$7 & ا������ت 

� و]�` ا���3-� ��Zا��
ا���ا�7� ا��Oى ��ى ا��3#. 

 أو ا���2

3�� ا��F3ء ا�6"ا	@ وا������ت'F6	 اة"�	 �N"0=	 ���tأ 

����Zت ا������ 	6F"ق ا��

�@�I	 �� 	��Lت t�ا��7� ده��3����� ا������Lا� Nutributter™ اء��tو ،
 ��: ���لاNO*�ل ا�%�3ي ا�#�ه<

 ��/$ ا���ج ا���M�/ Aاض ا�����	a9 9"ن�sا��
� F��9@ وا��rز، وا��9�s"ن	<	3

� ا�#�ه<ة���tOاد ��: ���لا"	 A0/ �، 	I@ ا����Lت ا���ا�7� ا��6 "�
� وt�اء اNO*�ل ا�%�3ي ™M Plumpy’Nut"ز ا� .��F	I@(ده�3

و���ل��: ا�#�ه< ،Plumpy’Doz™(

��3'F6ا���"اة ا�� �N"0=ا�� ���tOا 

����Zت ا������ 	6F"ق ا��

�، ��L. ا: =�ام 	= n0 ا��3 #�ت & 	= n0 	�اB@ ا���ج�Y"60	 

���tOا ��&"�� ا��LFن 	�/ :[��� ا�*�Pت ا� 
 ،ا]��ا	ً� ���Eاً & اO	. ا���ا7

	I@ ا���PM. واEO=�ص 
"L. ا�	ر�. �V ارثا�� 

�6 "ي /A0 ا��6"ب وا���"ل وا�<�( وا��LF وا����0 �0� t�ا�7:
� ا���"اة N"0=ا�� ���tOع(وا�� Fر ا���Z اة"�	 �%���M()�"LFوا�� ،
)�"LF9 @I	 ،�Zا���  ��: ���لا�#�ه< BP5ا����

�& ��، �*V'@ ا: =�ام 	"اد 	= 0*Y"60	 ة�/�Fا�� @Bا�	 n0 =	 �ً����
% Fن ا���LFا� ���6�.�&� 

C-9266A-WFP Nutrition Improvement Approach 
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