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( وتعرض الاستنتاجات 5151-5102الجديدة بشأن المساواة بين الجنسين ) البرنامجهذه الوثيقة عملية صياغة سياسة  تجُمل

لية والمواضيع الناشئة على المجلس للنظر فيها ومناقشتها. وهذه الوثيقة ليست مشروعاً للسياسة.  الأوَّ

 

سيقهقام فريق عامل   -0 سانية في النصف الأو تولى تن شؤون الجن بصياغة اختصاصات خبير  5102ل من عام مكتب ال

؛ ووافق نائب المدير التنفيذي على الاختصاصات. وتشير هذه الاختصاصات إلى ةسياسالمن أجل صياغة وثيقة استشاري 

ز الميسة النسممبية  اسممة في تناول المسممائل الجنسممانية، وإلى أن السممي للبرنامجأن الوثيقة ينبغي أن تشمممل تيلي ً واضممياً يوضممي

ليالات  تاالتي تشمممممل تعسيس المسمممماواة بين الجنسممممين في الاسممممتجاب البرنامجبغي أن ترتبط ارتباطاً وثيقاً بتيقيق ولاية ين

 :تعمل أيضاً علىالطوارئ. وينبغي لوثيقة السياسة أن 

 ؛ذات الصلةتغيير البأسره، ووضع نظرية  البرنامجلمنظور الجنساني في لمشتركين بلورة فهم ورؤية  (أ

 ويشممل مشماورات على المسمتو وعملياتها المكاتب القطرية  اتخبريسمتند إلى تطبيق نهج متجه من القاعدة إلى القمة  (ب

 الإقليمي؛

 التركيس على المستو  القطري بدلاً من المقر الرئيسي؛ (ج

ينطلق ، نامجللبرإطار النتائج الاسممتراتيجية إلى سممة والسمميايددة في إلى نظرية التغيير الم اً اسممتناد ،إدراج إطار للنتائج (د

 ؛وفقاً لذلكجرااات الإستراتيجيات وتصميم الامن النتائج المرجوة، مع 

حيثما  – برنامجالمن قبيل استثمار وقت موظفي  –اليف تكتترتب عليها والأنشطة التي لا  الشاملالتركيس على التغيير  (ه

 أمكن.

د النتائج المرتبطة بالمنظور الجنساني التي  5102وكما جاا في توصيات تقييم عام   -5 فإن السياسة الجديدة ينبغي أن تيدي

. وينبغي أن "البرنامجفي المنظور الجنساني  ما يعنيه"ييدد  بما يشمل بياناً وبرامجه،  البرنامجستساهم في تيقيقها عمليات 

ضياً بإطار النتائج الاستراتيجية وبإطار نتائج الإدارة. وينبغي أن  سة مرتبطة ارتباطاً وا سيا سرد قائم ى توي عليتتكون ال

د الميسة النسممممممبية  البرنامجبين المنظور الجنسمممممماني وبين ولاية في يربط على الأدلة  ائل في معالجة المسمممممم للبرنامجوييدي

ين في إطار كل هدف تيقيقها للمستفيد يتُوقعوثيقة السياسة نظرية للتغيير والنتائج التي مشروع شمل ين الجنسانية. وينبغي أ

 استراتيجي.

الواضية بتيدي القضاا على الجوع وبخطة التنمية المستدامة لما  الروابطكجسا من السياق العام للسياسة، ستيُدَّد، و  -2

اة تعميم مراععمليات أكثر فعالية عن طريق تعسيس القيام ب. والغرض الرئيسمممممي من السمممممياسمممممة هو تيسمممممير 5102بعد عام 

ذلك وق الإنسان وأن المساواة بين الجنسين معترف بها عالمياً كيق من حقعلى أن يوضع في الاعتبار ، المنظور الجنساني

 ى جميع أشكال التمييس ضد المرأة.من خ ل اتفاقية القضاا عل

 الوثائق والعمليات التي توجه صياغة السياسة الجديدة. 0ويعرض الشكل   -2
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 نات السياسة الجديدة للمساواة بين الجنسين: لب0الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتيدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 .الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات

ئ وأنشمم؛ البرنامجمشمماورات مع عينة تمثل موظفي  تجر وحرصمماً على تيقيق الملكية والاتسمماق على نطاق واسممع،   -2

 .أحدهما داخلي والآخر خارجي، فريقان مرجعيان

 برنامج عمل صياغة السياسة. 0دول ويعرض الج  -6

 5151-5102 للفترة سياسة المساواة بين الجنسينل: برنامج عمل 0الجدول 

 التاريخ النشاط

 5102أغسطس/آب  52-52 اجتماع تمهيدي في روما

 أكتوبر/تشرين الأول أوائل –أواخر سبتمبر/أيلول  استعراض مكتبي والتيضير للمشاورات

 أكتوبر/تشرين الأول 55-50 الأولى في بنماالمشاورة الإقليمية 

فريق الإدارة و الفريق المرجعي الخارجيو الفريق المرجعي الداخليسية تعُقد عبر الإنترنت مع اردحلقات 

 التنفيذية

 نوفمبر/تشرين الثاني 6-8

 نوفمبر/تشرين الثاني 01-08و 02-02 في داكار وجوهانسبرغتان قليميتان الإمشاورال

 ديسمبر/كانون الأول 0 وفريق الإدارة التنفيذية الفريق المرجعي الخارجيو الفريق المرجعي الداخليمشاورات عبر الإنترنت مع 

 ديسمبر/كانون الأول 1 المشاورة غير الرسمية الأولى مع المجلس

 ديسمبر/كانون الأول  06-02 المشاورة الإقليمية في نيروبي

 5102يناير/كانون الثاني  05-00و 1-8 في بانكوك والقاهرةالمشاورتان الإقليميتان 

 النصف الثاني من يناير/كانون الثاني ذيةوفريق الإدارة التنفي الفريق المرجعي الخارجيو الفريق المرجعي الداخليعبر الإنترنت مع  دراسيةحلقات 

 منتصف فبراير/شباط مع الفريق المرجعي الداخلي والفريق المرجعي الخارجي هعمل لإقراروعقد حلقة  المشروع الأول للسياسةإعداد 

 مارس/آذار أوائل –أواخر فبراير/شباط  للسياسة إعداد المشروع الثاني

 مارس/آذار 2 المشاورة غير الرسمية الثانية مع المجلس

 نهاية مارس/آذار الوثائق النهائية تقديم

الاستعراض الشامل 

للسياسات الذي يجري كل 

 أربع سنوات

 الخطة الاستراتيجية 

 الوفاا بالغرض

 5102إطار ما بعد عام 

تقييم سياسة المساواة بين 

 5111الجنسين لعام 

 المتخذةالسياسات الجنسانية 

 للمقارنةأساسا 

خطة العمل على نطاق المنظومة بشأن 

 المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 تيدي القضاا على الجوع
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وتوجه الدعوة إلى أكبر عدد ممكن من ممثلي المكاتب القطرية للمشمممممماركة في المشمممممماورات التي تعقد في كل مكتب   -2

عبر  ةدراسمممممميحلقات ، أجُريت الكاريبي وفي غرب أفريقياالبير المشمممممماورات الأولى في أمريكا ال تينية وعقب إقليمي. و

لداخليالإنترنت مع  خارجيوالفريق ال الفريق المرجعي ا ما . مرجعي ال طة قُ ك حا خه دمت إ تاري قدم الميرز حتى  عن الت

 وسممممموف تقدَّم تيديثات بشمممممأن المشممممماورة التي أجُريت فيمعتكفه في نوفمبر/تشمممممرين الثاني.  خ لفريق الإدارة التنفيذية ل

ورة غير نفيذية في المشمممافريق الإدارة التو الفريق المرجعي الخارجيو الجنوب الأفريقي ومتابعة الفريق المرجعي الداخلي

 ديسمبر/كانون الأول. 1المجلس في الرسمية التي ستعقد مع 

 وتشمل المواضيع المنبثقة عن المشاورات ضرورة ما يلي:  -8

 تصييز الاعتقاد الخاطئ بأن المسائل الجنسانية لا تتعلق إلاّ بالمرأة؛ 

  اليالي؛ من النهج البديهيعلى الأدلة بدلاً  قائمتوضيز الأسباب وراا أهمية المسائل الجنسانية باستخدام نهج 

 ضافة القيمة إلى عملية وضع السياسة؛لإتشاركي نهج الأخذ ب 

  المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية والمقر؛إدارة ضمان التسام 

 وغيرها؛ ،والشراا، والموارد البشرية ،والشؤون الإدارية ،اللوجستيات –مجالات أخر  إلى جانب البرمجة  شراكإ 

  تاوأدوات عملية للدعوة وتنمية القدرات، وبأدوار ومسممؤوليات واضممية، وبالخبر اتالسممياسممة بعملي اسممتكمالضمممان 

 الموارد؛بو ،التقنية

 ؛ة بين السياسة العالمية والتوجيهات الميددة السياقالموازن 

 ستكشاف مجالا شراكات، من ا صلة بتيقيق تيدي القضاا على الجوع والتي قد تتطلب تكوين  ت العمل الجديدة ذات ال

 قين والأولاد؛هقبيل اقتصاد الرعاية، وعنف العشير، وتنظيم الأسرة، والتوسع اليضري، وإشراك الرجال والمرا

 ، مثل السممياسممة المتعلقة بالقدرة على  ضمممان الاتسمماق بين سممياسممة المسمماواة بين الجنسممين والسممياسممات الجديدة الأخر

 الصمود، واستراتيجية شؤون العاملين؛

  ين وسياسة المساواة ب البرنامجالجنسانية داخل المرتبطة بالجوانب ضمان الاتساق بين السياسات والممارسات والنظُم

 الجنسين التي تهم المستفيدين.

ص اليوم ال البرنامجعياً إلى تعظيم فوائد المشاورات وتوسيع نطاق تبني السياسة الجديدة في وس  -1 ثاني من بأسره، يخصَّ

لوضع نظرية للتغيير. وسوف تشكيل هذه النظريات الركيسة التي تستند إليها نظرية التغيير إقليمية مدتها يومان كل مشاورة 

الأولى التي تغيير لانظرية  5لها دور جوهري في توجيه التنفيذ. ويبين الشمممكل  الشممماملة المرتبطة بالسمممياسمممة التي سممميكون

 الكاريبي. البير أمريكا ال تينية و إقليمالمشاورة التي أقيمت في أثناا  تضعوُ 
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 5151-5102نموذج نظرية التغيير لسياسة البرنامج بشأن المساواة بين الجنسين 

 (مشاركا 50من أربع مجموعات )دخ ت أقيمت في بنما بمعملية المشاورة الإقليمية التي 

 

 

 

 

 

 

 

 

ع القضمممايا الناشمممئة عن كل مشممماورة إقليمية وتعرض في   -01  ينمرجعيال ينمع الفريق الإلكترونية دراسممميةاليلقات الوتجمَّ

عد كل ب على آخر المسممممممتجدات يتم إط ع فريق الإدارة التنفيذيةو. والمدخ ت بشممممممأنها تعليقاتتقديم اللالخارجي والداخلي 

 مشروع السياسة المقبلة.وميتويات عمليات إقرار مشاورة ويطلب منه 

 مجموعة المعارف بشممممأن مهارات زيادة، في التي أجريت مؤخرا القدرات وعملية تقييموسمممموف تسممممهم هذه التدابير،   -00

 جه.وبرام البرنامجعمليات  جميعأهداف المساواة بين الجنسين في مراعاة  وخبرتهم في تعميموثقتهم  البرنامجموظفي 

بشممأن كل المجالات  ةمبكير اتالمشمماورة غير الرسمممية مع المجلس فرصممة لكمانة كي تيصممل على توجيه هذه وتتيز  -05

 لا سيما ما يلي:والتي ستسهم في صياغة مشروع السياسة، 

 لبنات السياسة؛ 

 قاعدة الأدلة؛ 

 نظرية التغيير؛ 

 .عملية الصياغة 

اواة بين بشأن المس البرنامجري عملية صياغة سياسة ثمرجعية تشمل عناصر اللبنات التي ستقائمة ليق ويتضمن الم  -02

المجلس بشمممممممأن مد  م امة واكتمال هذه القائمة المرجعية،  ات. وتلتمس الأمانة توجيه5151-5102 للفترة الجنسممممممين

 ودعمها لعملية وضع السياسة حتى تاريخه.

[. وأصدر المجلس التنفيذي 5111لم تكن كافية ]في سياسة المساواة بين الجنسين لعام  الفني والموافقة التدقيقدقة أن  من الأهمية الياسمة"

، وسبقتها مشاورات غير رسمية. وطرُحت مسائل فنية، مثل 5111الأولى لعام  العادية ده لها في دورتهيالنهائية على السياسة وتأي تهموافق

لإدماجه، أو للسماح  البرنامجإلى  تهاحالات الطوارئ من جانب الأعضاا. ومع ذلك لم تتم إحال عدم التركيس على المنظور الجنساني في

ثير الك لم تشمل عملية الموافقة على السياسة خ ل نفس الدورة. ولذلك ةالموافق وصدرتي إعادة للصياغة. وطرُحت تساؤلات بإجراا أ

الفني أو الرقابة. ويعني ذلك، إلى جانب عدم مواصلة طرح سياسة المساواة بين الجنسين على جدول أعمال المجلس التنفيذي  التدقيق من

 الموافقة عليها وتنفيذها".و ، عدم وجود مشاركة كبيرة مكثَّفة من المجلس التنفيذي في عملية وضع السياسة5105حتى عام 

Evaluation of WFP’s 2009 Gender Policy: This Time Around?،  22الصفية 

 (.WFP/EB.1/2014/5-Aيتاح التقرير الموجس عن التقييم في الوثيقة و؛ متاحة بالإنكليسية فقطوهي  OEV/2013/008 )الوثيقة

تدخ ت 

 الطوارئ

تؤسس على 

تيليل جنساني 

سليم ومشاركة 

من النساا على 

قدم المساواة مع 

 الرجال

المساواة بين 

 النساا والرجال

في اليصول على 

المساعدة الغذائية 

والتغذوية 

والسيطرة عليها 

في حالات 

الطوارئ وفي 

 التنمية

 زيادة

 تمكين

 المرأة

من خ ل 

 الأنشطة

هة   الموجَّ

تعسيس النظُم 

والمهارات 

والعمليات 

والقدرات 

الداخلية في 

من  البرنامج

أجل إعداد 

برامج جنسانية 

 فائقة الجودة

 الأهداف

 الاستراتيجية

دعم قدرات 

اليكومات 

والشركاا في 

تنفيذ برامج 

للمساعدة الغذائية 

والتغذوية تراعي 

بين  تمايسال

 الجنسين

 الغاية

 لنهائية/الأثرا
 القضاء على الجوع

 بين الرجال والنساء والأولاد والبنات



 

5 

 

 

 الملحق

 

 لسياسة البرنامج بشأن المساواة بين الجنسين القائمة المرجعية

 ؟يراعي ما يليهل يشمل مشروع السياسة أو 

 5119 سياسة المساواة بين الجنسين لعام تقييم توصيات

 في تيقيقها البرنامجالتيديد الواضز للنتائج المرتبطة بالمنظور الجنساني التي سيسهم 

 " البرنامجلمنظور الجنساني في ما يعنيه ابيان "

 في الاستجابة للطوارئ البرنامجفي المائة من عمل  81مثل نظور الجنساني في حالات الطوارئ توالميتويات المتعلقة بالم مدخ تال

 البرنامجسرد قائم على الأدلة يبين الص ت بين المنظور الجنساني وولاية 

 يم مراعاة المنظور الجنسانيتعمفي  للبرنامجبيان الميسة النسبية 

 نظرية للتغيير وصولاً إلى النتائج المتوقعة للمستفيدين حسب الهدف الاستراتيجي:

 0الهدف الاستراتيجي  

 5الهدف الاستراتيجي  

 2الهدف الاستراتيجي  

 2الهدف الاستراتيجي  

  موثوق بهإطار عمل 

 يستفيد من موارد فريق استشاري تقني يضم خبراا داخليين وخارجيين للبرنامجتوجيهات من فريق توجيهي واسع ورفيع المستو  تابع 

 وموافقته التنفيذي ف للسياسة، بما يشمل رقابة المجلسeفيص مك

لي" للسنتين الأوليين من تنفيذ السياسة، من المانيين ومن   البرنامجتدبير الموارد: "التمويل الأوَّ

 ينبغي توضيز الموارد المتاحة مقدماً لتيسير التخطيط وتيديد الأولويات

 لا سيما على المستو  الميدانيوقة، عمعة وممشاورات موس

 استعراض الشراكات 

  ةنشر سليماستراتيجيات 

 الوقت الكافي لإجراا عملية دقيقةإتاحة 

 جيهات هيئة الأمم المتحدة للمرأةتو

 المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة بشأن وضع سياسات

 المقدمة والخلفية

 مذكرة بالولايات اليكومية الدولية ذات الصلة

سين شأن المساواة بين الجن سة مجلس الرؤساا التنفيذيين ب سيا شأن المساواة  الإشارة إلى  وتمكين المرأة، وخطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتيدة ب

 بين الجنسين وتمكين المرأة. والإشارة إلى ما يلي:

 و/أو خطط عمل متعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة أي سياسات  
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 السياسة التي تغطيها فترةالفي نهاية  البرنامجرؤية  

 السياسةعملية وضع  

 والتمثيل المتكافئ للمرأة تعميم مراعاة المنظور الجنسانيإدراج  

 تيديد الخطوط العريضة للسياسة 

 السياق

 معالجتها  البرنامجسياق السياسة: جوانب عدم المساواة التي يعتسم  

 على تيقيق غايته وأهدافه الشاملة  البرنامج، والطريقة التي سيساعد بها ذلك لبرنامجا فيأهمية المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  

 : المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة باعتبارها شأناً يهم الجميعالبرنامجالمقصود بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة داخلياً في  

 هالجنسين وتمكين المرأة حتى تاريخفي المساواة بين  البرنامجالدروس المستفادة من عمل  

 السياسة وتنفيذها تتوجيها

 لبرنامجاتجسأ عن عملية التخطيط الاستراتيجي في يلا  يمثل جسااً المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة مجال العمل في  أنتوضيز كيفية  

 المواامة مع مؤشرات أداا خطط العمل على نطاق المنظومة 

 المتكافئ للمرأة، والثقافة التنظيميةل يالتمث 

 الموارد والقدرات على مستويين:  

 تيقيق ولايته بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة منبالقدرة التي تمكنه  البرنامج( الموارد المقدَّمة داخلياً لضمان تمتع 0 

 ( موارد البرامج المقدَّمة طيلة مدة تنفيذ السياسة5 

 المساالة عن تيقيق النتائج المقررة للسياسة والتي تقع على المدير التنفيذي وكبار المديرين  

 تتبع الاستراتيجية باستخدام نظام للرصد والتقييم ييديد ويشمل ما يلي: 

 المنظومةخط أساس في بداية فترة السياسة مقابل مؤشرات أداا خطة العمل على نطاق  

  مرة واحدة على الأقل سنوياالتنفيذي ورفع تقارير إلى المجلس  المستمررصد ال 

 التقييم مرة كل خمس سنوات على الأقل لدعم تيديث السياسة  

 الذي يجري كل أربع سنوات لسياساتالاستعراض الشامل ل

 الاستثمار والتركيس على صعيد النواتج والمخرجات المتصلة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  زيادة

 تعميم مراعاة المنظور الجنسانيفي دور الرجال والأولاد في سياسات النظر 

تخطيط ل وتعسيس اسممتخدام مؤشممرات أداا الفرق القطرية التابعة لكمم المتيدة من أجل المسمماواة بين الجنسممين وتمكين المرأة )"سممجل الأداا"( كأداةتوسمميع 

 وتقييمها تعميم مراعاة المنظور الجنسانيفعالية 

 تاها الفرق القطرية عن طريق إدراج المنظور الجنساني في تلك التقييمفي عمليات التقييم التي تجري ة عن المساواة بين الجنسينلالمسيد من المساا إرساا

ند عتنسممميق الأنشمممطة التشمممغيلية المراعية ل عتبارات الجنسمممانية من خ ل آليات التنسممميق القائمة على المسمممتو  القطري وفي إطار من الشمممراكة، تعسيس 

 ة الوطنية، مع الكيانات الأخر  ذات الصلة ومع الجهات المعنيالاقتضاا

 في تخطيط البرامج وتنفيذها من أجل ضمان المعالجة المنهجية لكبعاد الجنسانية تعميم مراعاة المنظور الجنسانيالدراية الفنية الكافية من أجل اكتساب 

 في منظومة الأمم المتيدة تعميم مراعاة المنظور الجنسانيفي إطار من التعاون من أجل تعسيس  العمل

 بانتظام وبطريقة منهجية  صنَّفة حسب الجنس والعمر وتيليلها ونشرهاوالم ات القابلة للمقارنةالبيان جمع

لى عإدراج نتائج المساواة بين الجنسين والمؤشرات المراعية للفوارق بين الجنسين المتفق عليها و البرنامجة في يتيسين آليات المساالة المؤسسمواصلة 

 الاستراتيجية الأطرفي  الصعيد اليكومي الدولي
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على المسمممتويات المركسية والإقليمية والقطرية فيما يخص الوظائف التي تؤثر  البرنامججهود تيقيق التوازن الجنسممماني في عمليات التعيين في مواصممملة 

ل المرأة في يمثتعلى الأنشمممطة التشمممغيلية من أجل التنمية، بما في ذلك تعيين المنسمممقين المقيمين وسمممائر الوظائف الرفيعة المسمممتو ، مع المراعاة الواجبة ل

 ن النامية، على ألاّ يغيب عن اليسبان مبدأ التمثيل الجغرافي المتكافئلا سيما البلداوالبلدان التي تغطيها البرامج، 

 نطاق منظومة الأمم المتحدةخطة العمل على 

 المرأة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين

 لمرأةل المتكافئل يوالتمث تعميم مراعاة المنظور الجنسانيتنفيذ سياسات وخطط مستوفاة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، بما يشمل 

 وضع آلية ميددة رفيعة المستو  لضمان المساالة عن تعسيس المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

فوقها أو فما  2-من الرتبة ف الفنية لا سيما الوظائفوجميع الوظائف، لكفااات الإدماج تقييم المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في القيم الأساسية و/أو 

 ما يعادلها، بما في ذلك مناصب صنع القرار في كل اللجان والبعثات والهيئات الاستشارية

 وضع نظام لتقدير العمل المتمييس في مجال تعسيس المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 تحدي القضاء على الجوع

 :البرنامج همةنها بما ما يتعلق ملا سيموأهداف تيدي القضاا على الجوع، و إدماج قيم

 دون الثانية من العمرالقضاا على تقسم الأطفال  

 اليصول على الغذاا الكافي طوال السنة بنسبة مائة في المائة 

 الوفاء بالغرض

 بأسره البرنامجالمنظور الجنساني باعتباره موضوعاً شام ً يتطلب اهتماماً رفيع المستو  في 

 5102ما بعد عام التنمية ل خطة

 5102ما بعد عام  التنمية الامتثال لكهداف المتطورة لخطة

 الوكالات المتخذة أساساً للمقارنة

 من زخممراعاة عمل الوكالات المتخذة أساساً للمقارنة وما تواجهه من تيديات وما تيققه من نجاحات وما تتبعه من أفضل الممارسات وما توليده 

 التي تتخذ من روما مقراً لها في القضايا الجنسانية وقضايا الأمن الغذائي والتغذويالاتساق مع عمل الوكالات 

 إطار النتائج الاستراتيجية والخطة الاستراتيجية

 في كل الأهداف الاستراتيجية تعميم مراعاة المنظور الجنسانيتهيئة بيئة تمكين من تيقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة عن طريق 

 شاملة في إطار النتائج الاستراتيجيةأحد النتائج والمؤشرات الإرساا المنظور الجنساني باعتباره 
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