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 المقدمة

بتتتتتتتن الماا   2015/حزياان ويوني 29 هذه الوثيقة مستتتتتمن ا من الن التتتتتتة المك ب ااها م مل النذي  الم  يذ   ك  -1

باعمناد نهج ليمخطيط الاستتتتماا يذك والمانامذك عيم النستتتتمو، القطا ، و يل رلي  النذي  بأ  تلد بتن  أ   للبرنامج

الأمانة وثيقة لصتتتياا  واتتتج ال هج النقما ا و م اوا هذه الوثيقة ستتتياو ال هجأ و م تتتنن بي تتتاج ةططاج استتتماا يذية لطاية 

 مسم نية كتمثية لغاض الاسمأااضا

 الخلفية

لأنيية  2011ا ول  ةيص استتتمأااض مستتتمقي با ا  عا  2009 ذابة الاستتتماا يذيال القطاية  ك عا   البرنامجب ب   -2

(، 2013-2008الاستتتتتتماا يذية   البرنامجالاستتتتتتماا يذية القطاية، واستتتتتتمأااض م مصتتتتتتل الن ا والمقيي  ال هالك لخطة 

 أ  وثيقة الاسماا يذية القطاية نهذا ب اءج ين ن بن  حي محي وثالق النتاوعال واسمأااض لإ ااءال الأني إلم بنه بي نا 

 ال ادية، إلا بنه ييز   حسين المخطيط الاسماا يذك والمانامذك الن سقا

سماا يذية ب ايت  البرنامجول  بع    -3 سمأاااال ا سم ادا الم ا سمذابة لهذه الموصيال، وا ونقج و اب نهذا محس ا ا

 ،البرنامجا ويأ   ال هج بهنية النتاركة الا يأة النسمو، ليتاكاء مع الح ومة، بنا  ك تلد 2014 ك سمة بي ان  ك عا  

من به ا   2ق تتتتاء عيم الذوم، بنا  ك تلد تايال اله   والمواؤ  الوثيق لاستتتتماا يذيا ها مع الغايال الو  ية وال ولية لي

الم نية النستتتم امةا وم ذ تلد الولت،     وستتتيع الماكيز الأولك عيم المي ان النموستتتطة ال ةي ليتتتتني  نيع الستتتيالال المك 

 ا البرنامجيتارك  يها 

 الأهداف

   يذ الخطة الاسماا يذية ( 2( دع  المي ان لإحااز  ق   نحو  حقيق الق اء عيم الذومأ 1وبه ا  ال هج الذ ي  هك:   -4

 اللبرنامج حسين الواع الاسماا يذك ( 3عيم النسمو، القطا أ 

الاسماا يذية والمانامذية عيم النسمو، القطا   إن    يذ الخطة الاسماا يذية عن  ايق ربط المخطيط والإ ااءال  -5

 ك ماكز ب  تتتتي لمق ي  حا تة ممناستتتت ة  البرنامجبالذهود الو  ية والأالنية لمحقيق الق تتتتاء عيم الذوم ي تتتتنن واتتتتع 

ط خطل البرنامجماكزا استتماا يذيا لينستتاع ا عيم مأالذة انأ ا  الأمن الغذالك والمغذيةا و تتتذع هذه الأنيية عيم اعمناد و

استتتماا يذية لطاية باعممارها الوثيقة الاستتتماا يذية والمانامذية والإدارية الوحي ا عيم النستتتمو، القطا  بال ستتتمة لمي  ما، 

 اب لا من النذنوعة الحالية من وثالق النتاوعال

 العملية

 م ون الأنيية من استتتمأااض استتتماا يذك  أقمه صتتتياتة ةطة استتتماا يذية لطايةا ويأ  الاستتتمأااض الاستتتماا يذك   -6

 حييلا  تتتاوريا مستتمقلا ليستتياو الذ  يح د المح يال المك يوا هها بي  ما لمحقيق الق تتاء عيم الذوم، من لميي الثغاال  ك 

اص لقطام الأمن الغذالك والمغذية، ول رال الم  يذ لينؤستتتتتتستتتتتتال إ ار وباامج الستتتتتتياستتتتتتة الو  ية، والمنويي الأا  والخ

 ق   نحو الق تتتتاء عيم  لإحاازوشتتتتاكاؤه بي ا ما  البرنامجالح ومية، مع مقماحال بتتتتتتن الطايقة المك ين ن بن ي ع  بها 

م امة، ويا ل مسالي الم نية النس به ا من  2(ا ويسمخ   الاسمأااض الإ ار المحيييك الذ  يو اه اله   1الذوم  الت ي 

 والقنة الأالنية ليأني الإنسانكا 2015الأمن الغذالك والمغذية ل ي بي  بطايقة  مناشم مع ةطة الم نية لنا بأ  عا  
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 منهجية الاستعراض الاستراتيجي: 1الشكل 

يط ، إلم  انل المخطيط الو  ك والمخطللبرنامجو ثا  الاستتمأاااتتال الاستتماا يذية الخطط الاستتماا يذية القطاية   -7

والذهال ال اعية الأةا، من  ح ي  واتتتتتتع  البرنامجعيم نطاو م تومة الأم  النمح ا  ك المي ا  الأدلة المك  ق مها  ن ن 

 ارا عيم النستتتتمو، الو  ك  نتتتتتيا مع الم وي تتتتال ال وليةأ و  ع  حوا تها الخاصتتتتة لينستتتتاع ا دعنا لماامج منيوكة وم

 ، ومح وظا ه، و  بيا النوارد، و ا يمال الموظيل  ك المي ا البرنامجالنتاورال بتتن حا تة 

 اس ليح ومال وال البرنامجإلم  حستتتين ك اءا و أالية النستتتاع ا المك يق مها الخطط الاستتتتراتيجية القطرية و ستتتأم   -8

 حسن الأنيية المحيييية والمتاورية المك  سمخ مها من القينة الخطط هذه النحما ين، بنن  يه  النم ارون من ال زاعالا و

، و تتتذع عيم النتتتاركة مع الح ومال، والالمقاء مع التتتاكاء حوا نهج متتتماك ليق تتاء عيم الذوما للبرنامجالن تتا ة 

من به ا  الم نية النسم امة بتتن إنهاء الذوم عيم النسمو، القطا ،  2سماا يذية واله   الا البرنامجوهك  ما   ةطة 

مع الخطط الو  ية وةطط الأم  النمح ا، و يستتا الما يل الأ  تتي لنستتالي الأمن الغذالك والمغذية  البرنامجو وال  عنييال 

  ك مثي هذه الخطط والماامجا

بنا  ك  ،البرنامجبو المك يق مها  بالبرنامج ون الخطط الاستتماا يذية القطاية من  نيع حوا ا النستتاع ا الخاصتتة و م  -9

تلد الأنييال الننم ا للإتاثة والإنأاشأ وستتتو  يستتتمنا المأامي مع حالال الطوارر عن  ايق عنييال الطواررا و قو  

ودوره استتتم ادا إلم الاحميا ال القطاية والنيزا ال ستتتمية  البرنامج (  ح ي  واتتتع1الخطط الاستتتماا يذية القطاية بنا ييك: 

والمك  –"ال مالج الاستتماا يذية"  –بصتتورا متتتماكة  ح ي ها     المك وبالغايال المك  قارها الح ومة،  أيين ( 2أ للبرنامج

اا يذك والناد  ( و ح ي  إ ااءال ال ع  الاستتتتتم3ةلاا  ماا م  ها بربع بو ةن  ستتتتت والأ  البرنامجستتتتتو  يستتتتته   يها 

 (ا2 ك هذه ال مالج الاسماا يذية  الت ي  البرنامجوالمق ك المك سو   امخذ لمأتي  مساهنال 
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 : مكونات الخطة الاستراتيجية القطرية2الشكل 

سانك والإننالك ال أااأ 1و قو  الخطط الاسماا يذية القطاية بنا ييك:   -10 سيا الأني الإن  أزيز الماكيز ال اةيك، ( 2(  ي

مع الأولويال الو  ية وبولويال الأم   البرنامج يستتتيا المواؤ  والم امي الأ  تتتي لحا تة ( 3والماابط، و ح ي  الأولويالأ 

بوصتتت ه التتتتايد النخمار  بالبرنامج قوية الاعماا  ( 4المك  مخذ من روما مقاا لهاأ  النمح ا، وةاصتتتة بولويال الوكالال

دع  ال عوا و نع الأمواا لأتااض الأمن الغذالك والمغذيةا ويمنثي المحوا الأستتاستتك  ك هذا ( 5لمق ي  النستتاع ا الغذاليةأ 

 بداء ب  ي وإبلاغ مالك محسنا ال هج الذ ي   ك الطايقة المك  اصن  بها الماامج، والمك  ؤد  إلم 

ت ي   -11 تغييية:  3ويأاض ال شاا بالخطط الاسماا يذية والم هي ي نمالج الخطة الاسماا يذية القطاية، والذ  يا مط مما

يتتت ي  –ة لاستتماا يذيمن إ ار ال مالج ا البرنامجحصتتالي  – النستتمو، الأدنم لستتيستتية نمالج الخطة الاستتماا يذية القطاية 

النسمو، الأعيم ليخطة المتغييية القطاية المك  و هها الإداراا و مص ، هذه الألالة بين المخطيط الاسماا يذك والمتغييك 

عيم إلامة روابط وااتتتتحة بين الخطة الاستتتتماا يذية والإ ااءال عيم النستتتتمو،  البرنامجلثغاا حاستتتتنة ودالنة  ك ل را 

 القطا ا

الخطة الاستتتماا يذية القطاية لزممابو  من ب ي  واتتتيج كيل  محقق نميذة استتتماا يذية لار ها  4ويستتتمخ   التتتت ي   -12

 والح ومة والتاكاء الآةاينا  للبرنامجالح ومة بو واأت بصورا متماكة عن  ايق الذهود النم ا اا 
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 القطرية: هيكل نتائج الخطة الاستراتيجية 3الشكل 

 

 : المساهمات المشتركة في النتائج الاستراتيجية4الشكل 

 

 المساهمات في الترابط والكفاءة

ا   -13 ل  ، وزممابو ا ووإن ونيستتياالاستتمأاااتتال الاستتماا يذية  ك كنموديا، والصتتين، وإكوادور، واله  ،  البرنامجيستت 

الخطمين الاستتتتماا يذيمين القطايمين لإن ونيستتتتيا وزممابو أ ويذا   بالبرنامجبلال عنيية استتتتمأااض الماامج الخاصتتتتة 
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إع اد ةطط بةا،ا ول  ستتتتتتاهنت الح ومال والتتتتتتتاكاء  ك الأني الإنستتتتتتانك و ك الم نية، والن ا ل القطاية والن ا ل 

الاستتماا يذية والخطط الاستتماا يذية القطاية، منا ستتاع  عيم   قيج ال هج الذ ي   الإليينية وشتتأل النقا  ك الاستتمأاااتتال

 ليمخطيط الاسماا يذك المانامذك القطا ا 

 و تني مزايا ال هج الذ ي  ما ييك:   -14

  ما مطة بغايال الق تتاء عيم نمالج نحو  حقيق و هةمحا تة لينستتاع ا  و  ن إالمو ه نحو  حقيق الق تتاء عيم الذوما 

إيذابك عيم الستتتت ان  تثيا ي ون لها بن  ك به ا  الم نية النستتتتم امة، و البرنامجمستتتتاهنة  ن شتتتتتنه بن يحستتتتنمالذوم 

النأااتتتتتين، بنن  يه  اللا اون والنتتتتتتادون داةيياا ويمستتتتتق  اكيز الاستتتتتمأاااتتتتتال الاستتتتتماا يذية و و ه الخطط 

 للبرنامج( لمو يه الاؤية الاستتتتماا يذية 2021-2017اا يذية القطاية مع الم قيج النقما  ليخطة الاستتتتماا يذية  الاستتتتم

حوا الق تتتتتتاء عيم الذوما ومن النمولع بن يؤد  الماابط الأكما بين الخطة الاستتتتتتماا يذية والأه ا  ال ولية وتايال 

وواتتتتأه الاستتتتماا يذك  ك  البرنامجي ال كمياا عيم بامذة الق تتتتاء عيم الذوم المك  قودها المي ان إلم إدةاا  حستتتت

عيم إلامة شتتتتتتااكال بعنق مع الح ومال، والذهال النانحة، والقطام الخاص، والنذمنع  البرنامجالمي ان، ومستتتتتتاع ا 

 الن نك وآةاينا

  س المكالناونة سيالال المتغييية ال ي امية، والموازن بين الأني الإن سمة لي سمذابال م ا عن ننالكا انك والأني الإ  نن ا

 من به ا  الم نية النستتتتم امة، ستتتتو   حستتتتن الخطة الاستتتتماا يذية  2 ايق مواءمة الأه ا  الاستتتتماا يذية مع اله   

عيم  حقيق ولايمه الخاصة بالأني الإنسانك ودوره  ك م تومة الأني الإنسانك، منا  البرنامج( من ل را 2017-2021 

ادرا الق تتتاء عيم الذوم، والنستتتاهنة  ك به ا  القنة الأالنية ليأني الإنستتتانكا وهذا يستتتاع  عيم حتتتت  الأال  حوا مم

سو  يتذع الذهال ال اعية  ك مذاا الأني الإنسانك والإننالك عيم الأني مأا لمأزيز النؤسسال ال أي ة، والماكيز 

 عيم الأةطار وهتاشة الأوااما 

و أ  الخطط الاستتتتتماا يذية القطاية وستتتتتالي لما نة هذا ال هج عيم النستتتتتمو، القطا ا  هك مح دا الستتتتتياو، وين ن 

 طويأها ل تتنان استتمذابة م استتمة ليمغيياال  ك المياة المتتتغيييةأ و أزيز الصتتية بين النستتاع ا الإنستتانية والنستتاع ا 

ا ك والم نية الطويية الأ يأ وبن  أ   بنتتتتتتطة الم نية  ه  الإنناليةأ واتتتتتنان بن   ي  ب  استتتتتمذابة للزمال  ك المأ

الأةطار وهتتتتاشتتتة الأواتتتام، وكذلد  او حناية الستتت ان النأااتتتين من الأزمالا وستتتمأني الخطط الاستتتماا يذية 

وبعناا المخ يل، و يستتتتيا استتتتمذابة بكثا ك اءا للاحميا ال الإنستتتتانية تيا  البرنامجالقطاية عيم  حستتتتين استتتتمأ اد 

 طة المك  أالج الآن عن  ايق آليال  نويي مخمي ة، بنا  ك تلد عنييال الطواررا النخط

وسمواصي عنييال المخطيط المتغييك الس و   و يا ال اص لاسمأااض الأداء و أ يي النساع ا  مقا لذلدا وسو  

يية، كنا مصل الأن  نن اسمأاااال م مصل الن ا و أ يلال الخطط الاسماا يذية القطاية إدةاا  حسي ال  ك م 

بن المقيينال المك  ذا   ك نهاية  ماا الخطة ستتو   ق ر المق   النحاز و و ا دروستتا لينستتاع ال اللاحقةا وستتو  

  قار ب   قيينال بةا، بالم سيق مع م مل المقيي ا

  ذية و ق ي  ا يسو  ي ون النذي   ك واع ب  ي لننارسة الالابة الاسماا وك اء ه ينذي لال ور الاسماا يذك  أزيز

 ك بي  ما، ب لا من  البرنامج(  ق ي  صتتورا شتتامية عن دور 1المو يهال عن  ايق ةطط استتماا يذية لطاية من ب ي: 

 خ يض ع د الوثالق المك ( 2الصتتتتورا النذزبا المك يم  الحصتتتتوا عييها من استتتتمأااض وثالق النتتتتتاوعال ال اديةأ 

 الولت والم ي ةا ي التها النذي ، منا يؤد  إلم و ورال  ك

  ستتو   ؤد  النتتتاركة  ك عنيية  ذنع بين المخطيط الاستتماا يذك والمانامذك، ا أنييالال اةيية والدارا ك اءا الإزيادا

إلم  –ب لا من إع اد وثالق لنتتتتتتاوعال  ادية تال ب ا زم ية مم اةية  –و  بيا النوارد، وال ع  المق ك، وإدارا الأداء 



 

8  

صتتورا ب  تتيا ب البرنامج، و حستتين ال  اءا وال أالية من ب ي  يمية احميا ال النستتم ي ين من  خ يض   اليل المصتتني 

 هذا يأزز الماابط بين المنويي الإننالك والإنستتتتانك، وا مام ناهج بستتتتام، وبكثا شتتتتنولا وبنستتتتل وبكثا  أالية من حي  

النزي  من   و يه البرنامجأق اا وبذلد يستتتتمطيع الم ي ة  ذاه إدارا و خ يل آثار ال وارث الطميأية وحالال الطوارر الن

الولت والأمواا ليمامذة الذي ا، والإدارا المتغييية  نتيا مع شااكا ه، وموارده المتاية، وب اه النالية، وإدارا الأداء، 

 والمأاون  ينا بين بي ان الذ وب والمأاون الثلاثكا

 ستتتتنج ال مالج الاستتتتماا يذية الخاصتتتتة ا البرنامجلنانحين ون قال بين به ا  المنويي النق   من االنواءمة شتتتت ا ية  ياداز 

بالخطط الاستتتتتماا يذية القطاية ليذهال النانحة بمو يه ال ع  إلم  يد الأنتتتتتتطة المك  مواء  مع به ا ها المنوييية  ك بي  

ي ة، لج استتتتماا يذية مأمأينا وين ن بن  ق   الذهال النانحة المنويي لخطة استتتتماا يذية لطاية باممها، بو  ستتتتمه   نما

وهذا سي نن بلا  اسمخ   الأمواا النخصصة للنتطة الإنسانية بو الإننالية إلا ل ع  ال مالج الاسماا يذية النقابية، حمم 

 ع  ما  مغيا الاحميا الا 

  تتتتنن  ن هاج لو  لمحقيق الالمزامال  ك مذالال مم ق عييها لينتتتتتاركة و خطيط استتتتماا يذيال ةاوج  أالةا بالأةذ 

خطط الاستتتماا يذية القطاية  أزيز الق رال النؤستتتستتتية النو هة ل ع  الح ومال ع    صتتتني  وإدارا حيولها الخاصتتة ال

لمح يز وحتتت  و مادا ال راية المق ية من ب ي الق تتاء عيم  البرنامجبالذوم الننيوكة عيم النستتمو، الو  كا  هك  هي  

 ق ي  النستتاع ا المق ية، و يستتيا ال ع  المق ك الخار كا والطاالق الذوم، و استتك الأستتاس لمو يه الق رال ال اةيية نحو 

شتتتتتتم ال ( 2( مااكز الامميازأ 1 للاستتتتتتم ادا من ال راية المق ية الخار ية هك: البرنامجالم نييية الثلاث المك  ورها 

أة(أ  ي ان الذ وب والمأ( 3الخمااء المق يين  مذنع الخ مال المق ية النوستتتتتت ربط هذه واون الثلاثكا المأاون  ينا بين ب

ذ عنيية المخطيط، والحصوا عيم دراية  ق ية ةار ية لغاض الم  يييسا الخطط الاسماا يذية القطاية  مصني بالطاالق 

 ال أاا عيم النسمو، القطا ا

 التشاور الجاري مع المجلس 

، 2016   ك بي ان إاتتا ية  ك عا تتتا الأني بهانلم قيج الأنيية بث اء ال روس، ل ،  وا اها،  ك   قيج  ستتو   استتمخ    -15

إشتتتتتااك النذي  عن  ايق  البرنامجوستتتتتو   يستتتتتا الانمقاا إلم بداا ليحوكنة يوا ق عييها النذي ا وستتتتتو  يواصتتتتتي 

 متاورال بتتن المق   النحاز وال روس النسم اداا
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