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 قدمةم

ا ملاطُُّّاير رن مر ُُّّامي مالُُّّليُُّّ) ملعُُّّالان   يعبر  -1 ( عن  هجُُّّا ملعُُّّاا تجُُّّاة إلمرا ملاطُُّّايرلأ و  رم ا  البرنااامجتقبُُّّ 

لاسُُُُُُّّّّّّ تيات م بايا) من ملاطاير، ران ملأُُُُُُّّّّّّرورج ي  ت تماا تاي  ملقرمرمت  البرنامجمتيجيات ملاط لف) تعُرّض ملاسُُُُُُّّّّّّ ر

 ر إلى رؤي) لكيفي) ملا البرنامجملاطاير رن تقب ا لأ ويحدل ميا  م  تقب ا ملاطاير البرنامجوملإترمامت مل ن ي طلها متظفت 

تصُُّّام م  ملكُُّّرواا وي ُُّّحال ملاصُُّّلح) مكُُّّل  مسُُّّ تم ملاطاير ملاقبتم، مالا للبرنامجملاطاير لمخا ملاا ا)لأ ويسُُّّا  

س فيدين خاضعين للاساال) يماا ملا البرنامجرن  ا  ملقرمر مل افيلجلأ ويعد متظفت  للبرنامجويسا  مالاكارو) ملاس باقي) 

 مسُُُُّّّّ تم البرنامجرن ملاطاير يعد ملاجلس مل افيلج مسُُُُّّّّعولا عن ضُُُُّّّّاا  ي  يعكس تقب ا وملاا حين على حد سُُُُّّّّتما، واا 

 مقبتلا للاطايرلأ

متمضُُُُّّّّي   لأ ويكُُُُّّّّاا ملبيا  ملااق  ل قب ا ملاطاير2012رن عاا  البرنامجملاطاير ما ُُُُّّّّلن رن  تقب اوقد مع اُد ميا    -2

 ومسائا ظهرت من خلام مت ااعات رريق ملإلمرا مل افيلي) مكل  إلمرا ملاطاير ملاعسسي)لأ 

 ية العالميبيان تقبلّ المخاطر في برنامج الأغذ

م قديم ملاساعدا ملإ سا ي) حيثاا مق أت ملحات) ذلك يو ولاا يلُبت تلك ملاساعدالأ  البرنامجتلُزا ملأرورمت ملإ سا ي)   -3

ي   لبرنامجاإلى ملقياا مللك رإ ا يل زا محااي) مسُُُّّّ فيديا ومتظفيا وملاتمرل ملاعهتل مها إليالأ ويدر   البرنامجوميااا يسُُُّّّعى 

مكُُُّّّل  ملاكُُُّّّارو) تحليا رتمئد  البرنامجمطاير عدا ملاكُُُّّّارو) رن ذلك تفتخ مطاير ملاكُُُّّّارو)لأ وسُُُّّّتا تكُُُّّّاا قرمرمت 

 ملاكارو) وتكاليف ملإترمامت مل طفيفي)لأ

 المخاطر على أمن الموظفين وسلامتهم ورفاههم

ض لاطاير يماي) وبيرا رن سياقات معياّ) ياكن ي  يُ  البرنامجيع را   -4 ن عرّض حياا ملاتظفين للططر يو ياكمل  مل عر 

تدممير قتي) لحااي) متظفيا ماا ي فق م  إيار مامم ملا حدا للأمن،  البرنامجي  يعثر على  ُُُّّّح هم ورراههملأ وسُُُّّّتا ي طل 

 وضاا  رراههملأ

 المخاطر على رفاه المستفيدين 

 سُُُّّّ فيدين للططر ما لم ت م إلمرا هلة ملعالياتض ملاعرّ ي  عاليات مل تزي  ملعياي) يو ملاقدي) ياكن ي  تُ  البرنامجيدر    -5

ملاسُُُّّّ فيدين إلى  حات)شُُُّّّرواؤة  يدر طر عن يريق ضُُُّّّاا  ي  طمل ممن هل البرنامجعلى ملاحت ملصُُُّّّحي لأ وسُُُّّّتا يطفف 

 ملحااي)، وي  يأااتم ويافلوم ملبرممي تبعا لللك، م  مل رويز مككا خاص على ملاساا وملف ياتلأ

 المخاطر على العمليات

على ي ا رن معض ملسُّياقات سُّتا تعلج ملحات) إلى ملاسُّ جام) رن ملتقت ملاااسُّى إلى تكاليف تكُّ يا  لبرنامجايقبا   -6

ملقيا) مقاما ملاام رن تاي  ي كط ا، إلا ي ا يتلن ملاع بار ملرئيسن لأاا  ي  تصا ملاساعدا  البرنامجيعلىلأ وميااا يدرج 

اا  ضُُُُُُّّّّّّمل كاليف ماعلى للاطاير ملا بقي) من يتا  البرنامجويقبا  رن ملتقت ملاااسُُُُُُّّّّّّىلأ ملاااسُُُُُُّّّّّّب) إلى ملاات ملاح اتين

 حال) ملطتمرئ رن ملتقت ملاااسىلأ ملاس جام) ل



 

 

و ُُُّّّتم ملاسُُُّّّاعدمت ملإ سُُُّّّا ي) مطريق) ملمت ) وملا عتمئق لأُُُّّّاا  ملقياا معاليات رعال) رن ملتقت  البرنامجويطلى   -7

ولكاا يقبا ي  مسُُُّّّاعدا تاي  ملاسُُُّّّ فيدين قد ت طلى مكُُُّّّارو)  إلى مسُُُّّّاعدا ملاات ملاح اتين، البرنامجملاااسُُُّّّىلأ ويسُُُّّّعى 

تهات راعل) يخرم لأُُُُّّّّاا  ملت ُُُُّّّّتملأ وهلم سُُُُّّّّتا ي م ورقا للقا ت  ملدولن وملابالئ ملإ سُُُُّّّّا ي)، وملحيال، وملازمه)، وم  

 مح رما ملسيالا ملتياي)لأ

 عن يريق تحديد يهم طرطمل لمهإ ا رن معض ملسياقات قد ت لثر عالي) ملت تملأ وستا يطفف من  البرنامجويدر    -8

ملاح ياتات مالاسُُُّّّب) ا كُُُّّّط) معيا)، وملإيار ملزمان للاسُُُّّّ جام) من يتا ضُُُّّّاا  تافيل ما كُُُّّّط) ذمت ماولتي) ماعلى ماا 

 ل عليق عالياتا مصُُُُُّّّّّترا معق ) رن معض طر ملا بقنطمل البرنامجي ااشُُُُُّّّّّى م  مسُُُُُّّّّّ رمتيجيات وخطت مامم ملا حدالأ ويقبا 

 لأ ططتراملعالي) ملات ملسياق

، قد تكت  هاا  مطاير ملاسُُُُُُّّّّّّاعدا ملإ سُُُُُُّّّّّّا ي)ا ت ُُُُُُّّّّّّيرن ملحالات مل ن تفُرض ريها قيتل على تي ا  البرنامجويدر    -9

مالاسُُّّب) ا ُُّّتلا رن ملبيغات لير ملالمت )، وسُُّّتا يتم ُُّّا ملعاا  طر ملا بقنطمل البرنامجم علق) مسُُّّلام) ما ُُّّتملأ ويقبا 

 على تد ي) هلة ملاطاير عن يريق ملال زما مالإترمامت على  طاخ ما تم) مامم ملا حدالأ

ي ا رن ملبيغات لير ملالمت ) تزلمل مطاير رقدم  ملاتمرللأ رطرمئقا ملطا ) مالاقا وملسياخ مل ك يلن  البرنامجويدر    -10

اتا مطزو م جهيز  البرنامجيياتها ماارسُُُّّّات مل دليس وملفسُُُّّّال ومل تميعلأ وتتتد هلة ملاطاير ييأُُُّّّاق عادما يقتا تحاا رن 

من هلة ملاطاير عن يريق إيلاا ملعااي) ملتمتب) وملاسُُُُُُّّّّّّ ثاار رن  خطتي  البرنامجمالقرل من عالياتالأ وسُُُُُُّّّّّّتا يطفف 

 رل رن ميغات معيا) عالي) ملططترالألفقدم  ملاتم طر ملا بقنطملدراع ملثلاث) لأ وهت يقبا مل

ي  ملقدرا على تقديم مسُُُّّّاعدا رعال) ت تقف على ملاسُُُّّّ عدمل، وي  ملاسُُُّّّ ثاارمت رن مجام ملاسُُُّّّ عدمل  البرنامجويدر    -11

رن ي كُُّّط) ملاسُُّّ عدمل، ويكُُّّج  متطاذ إترما مبكر عادما  البرنامجتسُُّّا  ماسُُّّ جام) رعال) من حيت مل كلف)لأ وسُُّّتا يسُُّّ ثار 

يتمرئ وشُُُُّّّّيك) مسُُُُّّّّ االم إلى ملبروتتوتلات ملطا ُُُُّّّّ) مالاسُُُُّّّّ عدمل وملاسُُُُّّّّ جام) لحالات ملطتمرئلأ ويدر   تكت  هاا  حال)

طر زيالا مل كلف) إذم لم ي حقق هلم ملحدعلأ وسُُُّّّتا خي  تتزي  ملاتظفين وما ُُُّّّتم قبا حدع معين ياطتج على  البرنامج

دملم لاسُُُّّّ ثاار متمرل مالي) مسُُُّّّ ع طر ملا بقنطيقبا مل طر عن يريق آليات مل حليا وملإ لمر ملابكر، ولكااطمل يطفف من هلم

 لحالات ملطتمرئ مل ن لن ت حققلأ

ملاسُُُُّّّّ رمتيجي)لأ ويلزا وضُُُُّّّّ  هلة ملا م محيت تكت   هدمرايملحات) إلى   م معسُُُُّّّّسُُُُّّّّي) رعال) ل حقيق  البرنامجويدر    -12

مطاير عدا وفاي) ملقدرا  رنامجالبمر ) لكن ت تماا م  ملا طلبات ملجديدا، ماا رن ذلك يرمئق مل حتيا ملجديدالأ ويدر  

طر طلم ، وملحات) إلى ملاس ثاار رن تحسين ملا م وقدرا ملاتظفينلأ وستا يطفف من هلممل ك يلي) لهلة ملا م رن يوم مامر

لا اثا رن م طر ملا بقنطمل البرنامجلاكاتىلأ ويقبا معن يريق تاسُُُّّّيق تطتير ملا م وتدمولها، ومرمعاا ملقدرا مل قاي) لجاي  

 وامل) عاد تدمولهالأ وقد لا تكت  ملا م م تمئا) مصترا يلزا متمرل لاتم ل) تدريى ملاتظفين، ستا  ي ا

ي  مل  يرمت ملعالاي) رن ملطريق) مل ن يعاا مها تكُُُُُُّّّّّّكا تحديات تديداد رزيالا مل حتيلات ملاقدي)،  البرنامجويدر    -13

ن م البرنامجعلج إلى ث رمت رن ملرقام)لأ وسُُُُّّّّتا يطفف ومل حتيلات ملرقاي)، ومسُُُُّّّّ طدما مقدمن ملطدمات مل جاري) رماا ت

تديدا رن مجالات ت علق م كاتلتتيا ملاعلتمات، ضُُُّّّتممت ضُُُّّّ  رن ملدرمي) ملفاي) وو سُُُّّّ ثاارملاطر عن يريق زيالا طمل هلم

طر ط حقيق ملاسُُُُُُّّّّّّ تم مامثا من ملكفااا وملفعالي)، رإ ا يقبا ملم البرنامجومل تمرق ملاالن ومل كُُُُُُّّّّّّ يلنلأ وتاكُُُُُُّّّّّّيا م  مل زما 

 مال  يرمت ملام كاري) وقدرتا على تترير رقام) مس باقي)لأ ملارتبت ملا بقن

يدر    -14 نامجو ب)  البر ي) إلمرا مرمق فا عدا و ج) ل ي)   ي لل قد تعثر على تتلا ما قدا  غات مع يات مل تزي  رن مي ي  عال

طر عن يريق إلماج تتلا ماللي) وسُُّّلام ها على  طاخ سُُّّلسُُّّل) ملإمدمل، وعن طمل من هلم البرنامجملجتلالأ وسُُّّتا يطفف 



 

 

ج) ماسُُُّّّائا ملجتلا ملاات ملطاص ملا بقنملططر  البرنامجيريق تدريى ملاتظفين رن مجام سُُُّّّلام) ماللي) وتتلتهالأ ويقبا 

 عن ملار قار إلى ملرقام)لأ 

 من هلم البرنامجملبيغات ملاائي) وملاعقدالأ وستا يطفف  ي  تتلا عالياتا وخدمات ملدعم قد ت لثر رن البرنامجويدر    -15

ملعاا رن  ي  ملا بقن ملا اثا رنملططر  البرنامجعن يريق مل افيل وملرقام) وملأُُُُُّّّّّتممت ملدمخلي) ملصُُُُُّّّّّارم)لأ ويقبا ملططر 

 ميغات ت سم مال حدج قد يعرقا ملبرمج) وملدعم على ملاحت مامثالأ

اتل) مصُُّّترا يتعي)، رإ ا يع اد على ملاسُُّّاهاات لبدا ملعاليات ومسُُّّ ارمرهالأ ي ا مت ُُّّفا ما ا) م البرنامجويدر    -16

محدولا ل افيل مكُُُُُُّّّّّّروعات إ سُُُُُُّّّّّّا ي) وإ اائي)، وملاسُُُُُُّّّّّّ ثاار رن مل عزيز  البرنامجومدو  متمرل واري) سُُُُُُّّّّّّتا تكت  قدرا 

ا ائي ميا  مل اتيا، وعدا وفاي) مل اتيا عن يريق تطتير ورعاي) شُُُّّّرموات ملمن خطر  البرنامجمل ا يانلأ وسُُُّّّتا يطفف 

اثا رن ي   ملا ملا بقنملططر  البرنامجوتتضُُّّي  مزمياة ملاسُُّّبي) مت ُُّّفا ته) راعل) رن ملاجام ملإ سُُّّا ن وملإ اائنلأ ويقبا 

 ملعتمما ملسياقي) س حد من قدرتا على تافيل ملعاليات وملتراا مال زمماتالأ

 مخاطر بيان النتائج

ومتثتخ ما للاح ياتات، ور ُُُُّّّّد وتقييم ملا ائي، وحدول   اا ملحالي)، وقدرمتا، ملحات) إلى تقييم تال  البرنامجيدر    -17

ر ، سُُُُُّّّّّتا يسُُُُُّّّّّ ثاملططر وتدميرة للاتمرللأ وقد يعلج هلم إلى مرمج) وإملاغ لا يسُُُُُّّّّّ ادم  إلى يلل) واري)لأ ولل طفيف من هلم

 البرنامجا كاري)لأ ويقبمرل، وملقدرا ملرن عاليات مل قدير ومل قييم وملر ُُُّّّد عن يريق مل ا يم، وضُُُّّّاا  تدمير ملات البرنامج

 ن ميا  ملا ائيلأمملا اثا رن ي ا مدو  مس ثاار وااٍ رن عاليات مل قدير، ومل قييم، وملر د، رإ ا لن ي اكن  ملا بقنملططر  هل

ر د  ، قد ت عرقا قدرتا علىملحالات مل ن تفُرض ريها قيتل على تت يا ملاساعدا ملإ سا ي)ي ا رن  البرنامجويدر    -18

ن عملططر  الاتلأ وسُُّّتا ي م تطفيف هلما كُُّّط)لأ وتلُزما ملأُُّّرورمت ملإ سُُّّا ي) ماتم ُُّّل) تقديم ملدعم ملحاسُُّّم رن هلة ملح

يقبا ملططر  البرنامجلت ُُُُُّّّّّتم عن معُد، ومخ يار ملكُُُُُّّّّّرواا، ولكن يريق مسُُُُُّّّّّ طدما رم ُُُُُّّّّّدين من ييرما ثالث)، ويلومت ل

 مصترا وامل) رن معض مل روالأ عدا قدرتا على ر د ملعاليات ملا بقن ملا اثا رن

 المخاطر المتعلقة بقدرة الموظفين

ي  يلومرة ملجديدا ضُُّّان سُُّّياقات إ سُُّّا ي) وإ اائي) م  يرا ت طلى مهارمت محسُُّّا) للاتظفين، وي  هلم  البرنامجيدر    -19

عدا قدرتا سُُُّّّتا يح اج إلى حكُُُّّّد سُُُّّّري  للاتظفين ملاهرا عاد ملحات) إليهم رن هلة ملسُُُّّّياقاتلأ وسُُُّّّتا يطفف من ملططر 

على حكُُُُّّّّد ملاتظفين ملاهرا رن سُُُُّّّّياقات ملطتمرئ عن يريق ملاسُُُُّّّّ ثاار رن مل دريى، ومخ يار ملاتظفين ذوج ملاهارمت 

وااٍ من  ملار قار إلى عدلملا اثا رن  ملا بقنملططر  البرنامجملاطلتم)، وآليات ل تزي  ملاتظفين مكُُُُُُّّّّّّكا سُُُُُُّّّّّّري لأ ويقبا 

 ملائا) ل قديم ملدعم مل ك يلن ملكاما عاد مدمي) حال) ملطتمرئلأمهارمت ملاتظفين ذوج 

 المخاطر المتعلقة بالشراكات

ي) ومم كارم عن يريق تجاي  ملاتمرل وذلك رن إيار رن  البرنامجيدخا   -20 شُُُُُُّّّّّّرموات ل حقيق   ائي يوثر وفااا ورعال

مابالئ ملكُُّّرمو) مل ن تعزز ملكُُّّفاري)، وملإ صُُّّاا، وملاافع)  البرنامجمسُُّّ رمتيجي ا ملطا ُُّّ) مالكُُّّروات ملاعسُُّّسُُّّي)لأ ويل زا 

كد مالجتم ى ملطا ) مالساع) وح البرنامجملا بالل)، ومل ن تكاا تقاسم ملاطاير وملاسعوليات وملاساال)لأ وت لثر عاليات 

 ل ي كُُّّط) يبقاعن يريق تافيملططر  من هلم البرنامجوسُُّّتا يطفف ملاتظفين، ومطاير ملت ُُّّتم مل ن يتمتهها ملكُُّّرواالأ 

لابالئا ملطا ) مالكرمو)، وتعزيز قدرا ملكرواا عن يريق تقاسم ملاطاير وإترمامت مل طفيف ملاك رو) ولاا يمكن ذلكلأ 

 ملططر ملا بقن وملا اثا رن ي  مااا قدرا ملكرواا قد ت طلى مس ثاارم إضاريالأ البرنامجويقبا 



 

 

 المخاطر على سمعة البرنامج

لل دقيق ملعاا، وي  عالا قد يتلد يركارم عام) وت طي) إعلامي) سلبي) يو يساهم ريها،  ا تطأ  ي  ي كط البرنامجيدر    -21

من هلم ملططر عن يريق ملاتصُُُُّّّّام ملكُُُُّّّّفاا وملاف تا م  ي ُُُُّّّّحال  البرنامجسُُُُّّّّاع الأ وسُُُُّّّّتا يطفف وهت ما يعثر على 

 طي) ملططر ملا بقن لل  البرنامجبا مسُُُُُّّّّّ ثاارمت رن ملاتصُُُُُّّّّّالات رن ملبيغات ملعالي) ملططترالأ ويقملاصُُُُُّّّّّلح)، وعن يريق 

 ملإعلامي) ملسلبي) ملاامع) من يركار عن عالياتا رن سياقات معيا)لأ 

 تحمّل المخاطر

( ملاجالات ملتظيفي) ذمت ملع بات 1تحاّا هلة ملاطايرلأ ويكُُُُّّّّاا تحاا ملاطايرد  البرنامجيكُُُُّّّّاا تقباّ ملاطاير رن   -22

( ومجالات لا ياكن ريها تقدير حجم ملع بات مدق) ل حاّا 2ليات قائا)؛ ها لاطاير حُدلت عن يريق عامل ن ياكن تقدير

 ملاطاير، ويلزا متطاذ قرمرمت على يسات وا حال) على حدالأ

تم ي ا يجى اارهالأ ومن ملاقبسُُّّ غم ى ياكن تعليق ملعاليات يو م حديد  علق موهاا  مجام قد ي علر ريا تحديد يج ع ب) ت  -23

تع) من ملعتمما مل ن تكاا ملاح ياتات ملإ سا ي)، ومل حليا ملسياقن، وعتمما خارتي) تكاا لى مجاي  يس اد هلم ملقرمر إ

 مه ااا ي حال ملاصلح)، وملقدرا مل ك يلي) على إلمرا ملاطايرلأ

و  رم ا  تعقيد ملعاليات قد يسُُُّّّ بعد تحديد ملع بات مل ن ياكن تقديرها، رإ ا ياكن تحديدها مااا على مبالئ يسُُُّّّاسُُُّّّي)   -24

رن ميا  تحاّا ملاطاير، ومل ن تاكن ملاديرين من متطاذ قرمرمت مكُُّّل  مسُُّّائا تكُُّّ يلي)، م  ملاع رما مل  تاي   متضُُّّح)

 ملطيارمت ملا اح) قد تاطتج على مطايرلأ

 ُُُُُُّّّّّّا  ملقرمر مل افيلجلأ وي م لعاهم مهيكا لمملاغ ياكاهم من مللومت للقيالا مل اكياي) و البرنامج وي م تزويد مديرج  -25

  ا  ملقرمر ملقائم على تقب لا ملعاا للاطايرلأ البرنامجمرمتلأ ويعيد تصعيد ملقر
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