
 

 :المتكاملةطريق الخارطة 

 عالم متغيرلالبرنامج  هيئةت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشاورة غير رسمية

 2016يناير/كانون الثاني  8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامج الأغذية العالمي

 روما، إيطاليا

 





 

2  

 

 مقدمة

خارطة طريق تبين ، 2015ديسمبر/كانون الأول  7ذي في لمجلس التنفيلفي المشاورة غير الرسمية  ،طلب الأعضاء  -1

 ،2016 ام لال ادية الثانية لمجلس االمترابطة، المقرر الموافقة على حصعععاالفا في دورة  مسعععارال ال م الوضعععل المتلام  ل

ست راض ا(؛ وإطار 2021-2017الخطة الاستراتيجية ) ي:وه لنتااج المؤسسية؛ ونفج التخطيط الاستراتيجي القطري؛ وا

 الإطار المالي.

أكتوبر/تشعععرين الأول  19ملتب المجلس التنفيذي في هيئة م إلى قدُ  فا بناء على مشعععروا سعععابق منة، هذه الوثيق بينوت  -2

 ال مليال ومسارال عم  ك  منفا. هذه أوجه التآزر والترابط بين ،2015

 أسباب وضع هيكل مؤسسي جديد

ة الأولويال الإنمااية ال المي، ووجفت الأهداف الإنمااية للألفية الجفود الرامية إلى تحسععين رفاهية الإنسععان حفزللقد   -3

المسععععععتويال عدم المسععععععاواة، واسععععععتمرار تزايد تغير المناخ، وال الم يواجه الآن غير أن تقدم كبير، حرز ولقد أُ . والوطنية

النزاعال الدولية واللوارث الطبي ية ونزوح أعداد كبيرة في زيادة يواجه أنه . كما الفقر المدقل ونقص التغذيةالمرتف ة من 

 من الناس.

تحويع  ععالمنعا: خطعة التنميعة ، 2015 ععام معا ب عدخطعة التنميعة لالأمم المتحعدة لاعتمعاد وتقر الوثيقعة الختعاميعة لقمعة   -4

، بفذه التحديال، وتضعععل إطار عم  طموحا محوره الإنسعععان لتحقيق التنمية المسعععتدامة، بما في  ل  2030المسعععتدامة ل ام 

فيفا الإجراءال ال المية  ةوأهداف التنمية المسعععتدامة السعععب ة عشعععر الوارد 2030 القضعععاء على الفقر والجوا. وتحدد خطة

 ه السعععياقال والأولويال. وسعععيتم تنفيذ هذه الإجراءال على الصععع يد القطري، حي  سعععتوج  مقبلةالخمس عشعععرة الللسعععنوال 

اتجاهه  البرنامجأن يواءم  الحاسععععم. ومن البرنامجوجفال الشععععريلة الأخر  والاسععععتراتيجيال الوطنية عم  الحلومال وال

 في ال الم المتغير.يبقى صالحا ف وضمن أن يتلي  لي 2030الاستراتيجي مل خطة 

نه من إثبال مساهمته في تحقيق الفدف  البرنامجويقوم   -5  :من أهداف التنمية المستدامة 2ببناء هيل  جديد وشام  سيمُل 

 . وينطوي  ل  على سلسلة من"، وت زيز الزراعة المستدامةالمحسنة الأمن الغذااي والتغذيةوفير القضاء على الجوا، وت"

، ونفج الجديد لنتااج المؤسعععسعععيةا(، وإطار 2021-2017الخطة الاسعععتراتيجية ) بدءا من صعععياغةلة المتلام مسعععارال ال م 

 بأدوال مترابطة لتصميم البرنامجهذه حصاا  مسارال ال م  للتخطيط الاستراتيجي القطري، وإطار مالي مجدد. وستزود 

 المستو  القطري. ثر علىوتقديم حوافظ متماسلة  ال تركيز استراتيجي تؤدي إلى ت ظيم الأ

من اتخا  قرارال بشعععأن الأولويال، وضعععمان الاسعععتخدام الأمث  للموارد، وتبسعععيط  البرنامجوسعععيمُل ن الفيل  الجديد   -6

، دالفيل  الجدي فمسععيسععوممارسععال ال م  وت زيز نفجه ونظمه وعملياته لتحسععين تقديم المسععاعدة إلى الناس الذين يخدمفم. 

 .البرنامجتوفير أدلة تثبت القيمة مقاب  المال ل م   فيعن طريق زيادة الف الية التشغيلية والمساءلة والأثر، 

 المترابطةن مسارات العمل لمحة عامة ع

مل الأهداف والمؤشععرال  للبرنامج( إلى مواءمة الأهداف الاسععتراتيجية 2021-2017سععتؤدي الخطة الاسععتراتيجية )  -7

لة في إطار   الفترة ، ومل نتااج المؤتمرال الرايسععععععية التي عقدل فيمن أهداف التنمية المسععععععتدامة 2الفدف  ال الصعععععع

بشعععأن ال م  الإنسعععاني، والحد من مخاطر اللوارث، والمناخ، والتموي  وغيرها من القضعععايا. ويسعععتلشعععف  2015-2016
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سب  التي يملن أ البرنامج  1  الفدف مثأهداف أخر  ن يسفم بفا ال م  نحو تحقيق أهدافه الاستراتيجية في تحقيق أيضا ال

بشأن تحقيق المساواة بين الجنسين. وفي ضوء  5بشأن ضمان حياة صحية، والفدف  3بشأن القضاء على الفقر، والفدف 

الخطة الاسععععععتراتيجية تضععععععل سعععععع، حيويةخدمال مشععععععتركة بالمتمثلة في دعم مجتمل ال م  الإنسعععععععاني  البرنامجولاية 

بشعععععأن  من أهداف التنمية المسعععععتدامة 17الفدف ومسعععععاهمته المتزايدة في  البرنامج( أيضعععععا إطارا لالتزام 2017-2021)

داف نحو أه مسععععتدام الشععععراكة والت اون على الصعععع يد ال المي، والذي يقر بأهمية التضععععامن والنفُج المتلاملة لتحقيق تقدم

 مت ددة.

جية . وسيتم دعم الخطة الاستراتيهداف الاستراتيجيةبالألديه  هيل  الميزنة ونظام الإبلاغ عن الأداء البرنامجوسيربط   -8

ة وإطار نتااج الإدارة الحاليين لتقديم نظرالاسعععتراتيجية د إطار النتااج يوح  المؤسعععسعععية للنتااج جديد ( بإطار 2017-2021)

 اإطار ناالخطة الاستراتيجية وإطار النتااج المؤسسية الجديد وفرتوس اج الإدارة.شمولية على ك  من النتااج التشغيلية ونتا

  في القضاء على الفقر. البرنامجلمساهمة  شاملا

ام اسعععتحُدث في عالذي الاسعععتراتيجي القطري وتسعععترشعععد عملية وضعععل الخطة الاسعععتراتيجية الجديدة بنفج التخطيط   -9

ت لقة المالرايسعععععية د التحديال يبدأ باسعععععت راض اسعععععتراتيجي خارجي يحد  وهو  مختارةفي بلدان وقد نف ذ هذا النفج . 2014

تراتيجي الاست راض الاسويرفل  .الاستراتيجية والبرامج وتدبير الموارد والقدرال التي تواجه تحقيق القضاء على الجواب

 . وسععوف يسُععترشععد بالنتااجالبرنامجوأصععحاا المصععلحة، بما في  ل  ال لحلومإلى اتوصععيال للتغلب على هذه التحديال 

حافظة و البرنامجد دور في خطة اسععععتراتيجية قطرية تحد  صععععياغتفا التي سععععيتم  البرنامجوالتوصععععيال في تحديد اسععععتجابة 

مضي قدما نحو لللى تحقيقفا ع البرنامجمساعداته. وستحدد الخطة الاستراتيجية القطرية النتااج الاستراتيجية التي سيساعد 

أهداف القضعععععععاء على الجوا على الصعععععع يدين الوطني وال المي، وتحديد أولويال الإجراءال لتحقيق هذه النتااج تحقيق 

 الاستراتيجية.

الإطار  است راض سيلونبشأن القضاء على الجوا إلى نتااج قابلة للقياس،  البرنامجونظرا للحاجة إلى ترجمة رؤية   -10

ت زيز  غيةب. ووإدارتفا لخطط الاسعععتراتيجية القطريةن لتنفيذ ايأسعععاسعععيعنصعععرين الجديد الناتج عنه لميزانية االمالي وهيل  

الشفافية والمساءلة في إدارة الموارد، وإثبال القيمة مقاب  المال، وتحسين عملية صنل القرار، فإن است راض الإطار المالي 

إلى الاسععت راض الشععام   ،قدر المسععتطاا ،دسععيفدف إلى زيادة المواءمة بين الموارد والنتااج. وسععوف يسععتند الإطار المجد

 للسياسال الذي يجري ك  أربل سنوال وأساليب عم  منظمال الأمم المتحدة الأخر .

من أج   التوحيد القياسعععععي للتخطيط القاام على الموارد :وتشعععععم  مجالال ال م  في إطار اسعععععت راض الإطار المالي  -11

نية ؛ وتجميل سعععععلطة الميزا(القاام على الاحتياجال عن التخطيط )بشعععععل  منفصععععع  في الملاتب القطرية تحسعععععين التخطيط

ية للحد من آثار مسععارال التموي  المجزأة، وزيادة إملان، التموي  بالسععلف الللية ، أيللملاتب القطرية في بداية الفترة المالية

ية؛ و بالموارد وت زيز اللفاءة والف ال ما يتواءم مل نفج التخطيط الاسععععععتراتيجي القطري، ال م ، التنبؤ  نقيح هيل  تعلى ب

ميزانية لت زيز الف الية التشععغيلية عن طريق الحد من التجزؤ الداخلي، وتبسععيط ال مليال وتحقيق أقصععى قدر من الشععفافية ال

 ميزانية الحافظة القطرية.في نواتج مسار ال م  الأخير هذا  يتمث  أحدوالمساءلة. و

 مل الحاسمة لتنسيق وضع مسارات العمل المترابطةالعوا

ي نفج التخطيط الاستراتيجوضل ، وجديدال مؤسسيةالنتااج الجديدة وإطار الستراتيجية الاخطة الصياغة عمليال  إن  -12

في وضل حوافظ متماسلة و ال يتمث  هدف عام لفا مسارال عم  مترابطة، تمث  الجديد الإطار المالي تصميم القطري، و
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ستراتيجي تمُل ن  في  رنامجالبوقد بدأ  من إثبال مساهماته على المستو  القطري في القضاء على الجوا. البرنامجتركيز ا

 .2014مسارال ال م  هذه في عام  إدماج

 الذي أطلقه الجواالقضععاء على  بدأل ال ديد من الحلومال بالف   في مواءمة خططفا الوطنية مل عناصععر تحديقد و  -13

خطة المن أهداف التنمية المسععععععتدامة. وعلى الرغم من أن  2في غايال الفدف  ظفر، والتي ت2012سععععععنة في الأمين ال ام 

، فإن الفيل  التحليلي 2016( لن ت رض على المجلس إلا في نوفمبر/تشععرين الثاني 2021-2017) لبرنامجلالاسععتراتيجية 

من  2مل غايال ومؤشرال الفدف  يتماشى – بما في  ل  التسلس  الفرمي للنتااج –توجفه لنفج التخطيط القطري الجديد و

 أهداف التنمية المستدامة.

ال المي مسععععتو  الوسععععيلون إطار النتااج المؤسععععسععععية الفيل  الرايسععععي لتخطيط الأداء ورصععععده والإبلاغ عنه على   -14

الملاتب الإقليمية والقطرية. وسععععيضععععمن الاتسععععال بين إطار النتااج المؤسععععسععععية والخطة الاسععععتراتيجية الجديدة  ومسععععتو 

 الاسترشاد بفيل  إدارة الأداء لوضل نفج التخطيط الاستراتيجي القطري والترابط بينفما.

 ة، وإطار النتااج المؤسععسععية،الخطة الاسععتراتيجيك  من ت زيز على  الم اد تصععميمه البرنامجهيل  ميزانية  م  وسععي  -15

مسععععار عم  "الميزنة من أج  ضععععمن القطرية وافظ عملية ميزنة الحإدراج كما أن ط الاسععععتراتيجي القطري. يخطتالنفج و

ين مسععارال بيسععر تنفيذ الخطط الاسععتراتيجية القطرية. وسععيسععاعد التنسععيق الوثيق سععي الف الية التشععغيلية" من الإطار المالي

 أنمخصصال الموارد بوضوح مقاب  الأهداف والحصاا  والنواتج، و أن تدُرجضمان  علىالبرنامج  هذه ال م  المترابطة

 بين التخطيط الاستراتيجي والأداء المالي والتشغيلي.واضحة الروابط تلون 

تسال اتؤدي الت ديلال التي ت زز ب ضفا الب ض والناتجة عن مسارال ال م  والترابط فيما بينفا إلى ت زيز سوف و  -16

 على تحقيق رؤيته بشأن القضاء على الجوا.ته ، مما ي زز قدرللبرنامجالفيل  الاستراتيجي والمالي 

شعععام ، سعععيتم دمج الخطط الاسعععتراتيجية القطرية  طارلإر الخطة الاسعععتراتيجية وإطار النتااج المؤسعععسعععية يتوف ملو  -17

حدة.  وافظوميزنة الح ية وا حد  والقطرية والنظر إليفما ك مل فا  ثتسععععععت حافظة القطرية مففوما مختل ية ال ن ع كثيراميزان

مختلفة. وسععتغطي ميزانية الحافظة القطرية سععنة تقويمية واحدة، النفاية البداية والتواريخ الحالية  ال مت ددة ال روعاللمشععا

بطا ارطرية تصعععميم ميزانيال الحوافظ الق وفريسعععوسعععتشعععم  روابط واضعععحة بغايال أهداف التنمية المسعععتدامة ونتااجفا. و

وارد القاام تدبير الممرورا بوتدبير الموارد لتحقيق النتااج القطرية إلى وصععولا والاسععتراتيجية المؤسععسععية بدءا من  واضععحا

التي تركز على ملونال  يزي  التركيز الحالي على الميزنة الموجفة نحو المدخلال والإدارة الماليةوسععوف . الأنشععطةعلى 

 المشروعال الفردية. ضمنالتلاليف 

 نفي بلد ما، فإن هيل  الميزانية المقاب  سعععيمُل   قررةوبما أن خطة الاسعععتراتيجية القطرية سعععوف تشعععم  ك  النتااج الم  -18

  بشل  ف ال. ومن المتوقل أن يؤدي هيلنفيذ والتدارة الإمن تخطيط حافظته اللاملة من الأنشطة سنويا، مما يتيح البرنامج 

على الاسعععتجابة بلفاءة وف الية عن طريق تحديد أولويال الاحتياجال التشعععغيلية  البرنامجرح إلى ت ظيم قدرة الميزانية المقت

 الموارد. ت بئةتيسير على قدرته ، وعلى الص يد المالي تحلي البلاغ والإدارة ولإافي نضباط بالتزامن مل الا

وسععيسععتند هيل  الميزانية الجديد إلى التسععلسععلال الفرمية لنتااج الخطة الاسععتراتيجية، والخطة الاسععتراتيجية القطرية   -19

 بوضوح بغايال أهداف التنمية المستدامة والأهداف الاستراتيجية. جمي فاوإطار الميزانية والنتااج المقاب ، والتي سترتبط 
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 المستهدفة الجداول الزمنية المتكاملة والمنجزات

لإدارة القيادة وفريق ا فريق من خلال)ومسارال ال م  ال مليال هذه وتنسيق نشر  قيادة لبرنامجل الإدارة ال ليا تتولى  -20

جموعال أو متشععلي  من خلال  ينالتقنيؤولين وسععوف يسععتمر التنسععيق والتشععاور على مسععتو  المديرين والمسعع(. التنفيذية

 .التخصصال مت ددةأفرقة عاملة 

الجدول الزمني ) مشععاورال غير رسععمية في هذا الصععدد من خلالالمحرز التقدم الأعضععاء على علم بالأمانة تبقي وسعع  -21

 .(مرفقال
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 بالعمليات المدرجة في خارطة الطريق المتعلقة المجلس التنفيذي الجدول الزمني: اجتماعات

 استعراض الإطار المالي نهج التخطيط الاستراتيجي القطري ( وإطار النتائج المؤسسية2021-2017الخطة الاستراتيجية ) التاريخ

2015 

نفج التخطيط مشاورة غير رسمية بشأن   سبتمبر/أيلول 21

 الاستراتيجي القطري

 است راض الإطار المالي عنمشاورة غير رسمية وتحدي  

   (2021-2017) لبرنامجل خطة الاستراتيجيةلالملتب في خارطة الطريق ل هيئة نظرت أكتوبر/تشرين الأول 19

 نوفمبر/تشرين الثاني

 (2015)الدورة ال ادية الثانية 

 است راض الإطار المالي )للنظر( عنتحدي    

 لبرنامجل خطة الاستراتيجيةلل است راض منتصف المدةمشاورة غير رسمية بشأن  ديسمبر/كانون الأول 7

(2014-2017) 

  

2016 

 واست راض الإطار المالي ،والخطط الاستراتيجية القطرية ،( وإطار النتااج المؤسسية2021-2017) لبرنامجل خطة الاستراتيجيةالمشاورة غير رسمية بشأن خارطة الطريق المتلاملة لوضل  يناير/كانون الثاني 8

 فبراير/شباط

 (2016)الدورة ال ادية الأولى 

  ( )للنظر(2017-2014) لبرنامجل خطة الاستراتيجيةلل است راض منتصف المدة

 لبرنامجل خطة الاستراتيجيةللمشاورة غير رسمية بشأن المشروا الأول  أبري /نيسان 1

 ( وإطار النتااج المؤسسية2017-2021)

 الخطط الاستراتيجية القطرية واست راض الإطار الماليخارطة الطريق المتلاملة، بما في  ل   عنتحدي  

 لبرنامجل خطة الاستراتيجيةللمشاورة غير رسمية بشأن المشروا الثاني  مايو/أيار 9

 ( وإطار النتااج المؤسسية2017-2021)

  

 يونيو/حزيران

 (2016)الدورة السنوية 

 است راض الإطار المالي )للنظر( عنتحدي   خارطة الطريق المتلاملة )لل لم( عنتحدي  

 لبرنامجل خطة الاستراتيجيةللمشاورة غير رسمية بشأن المشروا الثال   يوليو/تموز 25

 ( وإطار النتااج المؤسسية2017-2021)

  

 لبرنامجل الاستراتيجيةخطة للمشاورة غير رسمية بشأن المشروا النفااي  سبتمبر/أيلول 2

 ( وإطار النتااج المؤسسية2017-2021)

نفج التخطيط الاستراتيجي القطري، وحصاا  است راض الإطار لمناقشة المشروا الأول  –مشاورة غير رسمية 

 المالي

 خارطة الطريق المتلاملة  عنوتحدي   ،است راض الإطار الماليبشأن  مشاورة غير رسمية أكتوبر/تشرين الأول 11

 نوفمبر/تشرين الثاني

 (2016)الدورة ال ادية الثانية 

نفج التخطيط الاستراتيجي القطري  ( وإطار النتااج المؤسسية )للموافقة(2021-2017) لبرنامجل خطة الاستراتيجيةال

 )للموافقة(

 است راض الإطار المالي )للموافقة(
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