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 مقدمة

مشاااورغ رير ريااتيب تسااحد ثلبشدي  بشااا  ثياابعرثم ثي ار ثلتالي ثللى ياايقد  إل   2016أبريل/نيسااا   1تعقد في   -1

. وفي هله ثلتشااااورغ، يااابقد  ثعمانب لرماااا  للتريلب ثلبجريحيب ومرثيل 2016في دورته ثلسااان يب لعا   ثلبنفيلى ثلتجلس

 ثلنت ذج ثعولي. ويبقد  ثلنبائج ثعوليب وثلبشديثات خلال ثلتشاورغ وأثناء ثلدورغ ثلسن يب.

 المالي الإطار لاستعراض عام عرض

 السياق

وعهدثف ثلبنتيب  2030لخطب لا   البرنامج، في مقبريات دلم 2016لعا   ثلعاديب ثلثانيب يينظر ثلتجلس، في دورته  -2

ثلقطرى، وهيكل  ياااابرثتيجي(، ونهج ثلبخطيط ثا2021-2017ب )ياااابرثتيجيثلتساااابدثمب، وهي مقبريات تبناول ثلخطب ثا

يبعرثم ثي ار ثلتالي، وإ ار ثلنبائج ثلتؤيسيب ثلجديد. ويي يياق ث شامل تكن هلث ثلنهج ثلجديد للبخطيط وثلتيزثنيب في 

ا  فعاليب  رغ أكثر وماا يصااوثلت ثرد وثلنبائج بشي  يساابطيأ أ  يعرم ب ياابرثتيجيمن ثلربط بين ثلبخطيط ثا البرنامج

 برثمجه وكفاءتها.

ثايبعرثم ثلشامل لسيايات ثللى يجرى كل أربأ ين ثت، وثلبي تدل  ويعبرف ثيبعرثم ثي ار ثلتالي بب صيب   -3

منظتات ثعمم ثلتبشدغ إل  ثلبنسيد بين متاريات ألتالها ييثتا أمكن. وييعكس ما يطرأ من تغييرثت في ثلسيايات نبيجب 

ساني وثلشاجب لل بثلقتب ثلعالتي يصائلللتشاورثت مأ ثلتجلس وثلتانشين وثلدول ثعلضاء وثلشك مات ثلتضيفب  عتل ثين

، وهي شااد فعاليب"أثلتع نب ثينسااانيب بغيب ثلبتكن من يشااد أم ثل جديدغ وثياابخدثمها بصاا رغ سااليم إل  "ثلبغيير في نظا  ت

 (1)ثلفريد ثلرفيأ ثلتسب ى ثلتعني ببت يل أنشطب ثلتسالدغ ثينسانيب.ياجب يددها 

 الخلفية

(، WFP/EB.1/2016/4-F نظرثثلتك نب لخار ب ثلطريد ثلتبكاملب )يشااكل ثياابعرثم ثي ار ثلتالي أيد ثعجزثء   -4

ثلفعاليب ثلبشغيليب من خلال ثلبخطيط ثل ثقعي، وتعزيز ثلتساءلب، وت ييد ثلعتليات، وتنسيد ثع ر عظيم وتبتثل أهدثفه في ت

 ثلتاليب وأ ر ثلنبائج. 

من  (2)يكليب ثلبي تؤثر لل  ثي ار ثلتالي ثلشاليفي ثلتسااائل ثله 2015وكا  ثلتجلس قد نظر في دورته ثلساان يب لعا    -5

يي  تجزؤ ياااالطب ثلتيزثنيب، وتعدد كيانات ثلتيزثنيب لل  ثلتسااااب ى ثلقطرى، وثنعدث  ثلترونب في هيكل ثلتيزثنيب. وخلال 

تشظ  لتل ثياااااابعرثم ثي ار ثلتالي ثلبي تسااااااارثت ، قدمت ثعمانب وصاااااافا  ل2015دورغ ثلتجلس ثلعاديب ثلثانيب لعا  

 (3)باعول يب وثلتخا ر ثلتبصلب بها.

 100منظتب تتّ ل من ثلبحرلات بنسحب  البرنامجثيبترثر ك    (1ويسبند ثيبعرثم ثي ار ثلتالي إل  ثلاثب محادئ:   -6

لبكاليف لل  جتيأ ثلتسااااهتات )مأ أ  أيااال ق تطحيقها بت جد ثلتادغ ثلكامل ل دثايااابردثثيااابترثر تطحيد  (2في ثلتائب؛ 

في تبحأ ثلنفقات ثلخاصاااااب بالتسااااااهتات،  البرنامجثيااااابترثر  (3يتكن أ  يبغير(؛ ثللائشب ثلعامب من  4 – لثب لشااااارغثلثا

 وييعتل مأ ثلتانشين لل  تحسيط مبطلحات ثيبلاغ وتنسيقها.

                                                      
. ثينسانيأهم من أ  يبرك لرمب للفشل: يد ثلفج غ ثلتاليب في ثلتجال ثلعا : تقرير إل  ثعمين . 2016.ثلفريد ثلرفيأ ثلتسب ى ثلتعني ببت يل أنشطب ثلتسالدغ ثينسانيب (1)

 .ييناير/كان   ثلثان

(2) C/1-WFP/EB.A/2015/6. 

(3) C/1-WFP/EB.2/2015/5. 
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 بالأولوية تحظى التي العمل مسارات المالي: الإطار استعراض

 ثلعتل ثلباليب:يشبتل ثيبعرثم ثي ار ثلتالي لل  مسارثت   -7

 ثلشاااافافيب  يمتعظو ،وتحساااايط ثلعتليات ،. وثلقصااااد من ذلف تخفيت ثلبجزؤ ثلدثخليثلتيزنب من أجل ثلفعاليب ثلبشغيليب

وثلترونب وثلتسااااااااءلب؛ ويااااااينبج لن هلث ثلتساااااااار هيكل ميزثنيب ثلشافظب ثلقطريب، وه  مب ثئم مأ نهج ثلبخطيط 

 ثلقطرى. يبرثتيجيثا

   ي يد هلث ثلتسااار ثلخطط ثلتساابندغ إل  ثلت ثرد لل  مسااب ى ثلتكبد ثلقطرى لبشسااين ثلنبائجثلبخطيط ثلتساابند إل .

 ثلبخطيط وإدثرغ ثعدثء.

 ي فر هلث ثلتسااار ياالطب مجتعب للتيزثنيب للتكاتد ثلقطرى في وقت محكر من ثلعتليب بهدف ثلبت يل بالساالف ثلكحيرغ .

 ثلكفاءغ وثلفعاليب. تعظيمإمكانيب ثلبنحؤ بالت ثرد، و ثلبخفيف من آثار مسارثت ثلبت يل ثلتبجزئ، وزيادغ

 الميزنة من أجل الفعالية التشغيلية: ميزانية الحافظة القطرية

ولتلياته لل  ثلتساااب ى ثلقطرى، بااقبرث  مأ  البرنامجات ثيااابرثتيجييااابنساااد ميزثنيب ثلشافظب ثلقطريب ثلتقبريب   -8

 ثلقطرى وإ ار ثلنبائج ثلتؤيسيب. ييبرثتيجب ونهج ثلبخطيط ثايبرثتيجيثلخطب ثا

ياليا  وإل  ثع ر ثلتاليب في منظتات  البرنامجويساابند مسااار ثلعتل هلث إل  ثياابعرثم لهيكل ثلتيزثنيب ثللى ياخل به   -9

خلال ثعمم ثلتبشدغ ثعخرى وثلتنظتات رير ثلشك ميب وكيانات ثلقطاع ثلخاص. وقد يددت مقابلات أجريت مأ ثلتديرين 

 ثلبشديات في ثلتيزنب في مخبلف ثلسياقات ثل ظيفيب وثلبشغيليب.لتكاتد ثلقطريب زيارثت ث

 2015في يااااحبتحر/أيل ل  (4)فريد ثلخحرثء ثلعامل ثلتعني بالتيزنب من أجل ثلفعاليب ثلبشااااغيليبد  إل  وقد يدد م جز ق    -10

لل  ثاياااابجابب بكفاءغ وفعاليب للايبياجات  البرنامجقدرغ  تعظيم (1مبطلحات في هيكل ثلتيزثنيب ترمي إل  تشقيد ما يلي: 

تيسااير مبطلحات  (3تامين ثيدثرغ وثيبلاغ وثلبشليل في ثلتجال ثلتالي بصاا رغ منبظتب؛  (2ثلبشااغيليب ثلتبصاافب باعول يب؛ 

 يشد ثعم ثل ي ار للبخطيط وثلتيزثنيب يشتل ما يلي:

 ثلقطريب؛ب يبرثتيجيلرم لا  لجتيأ ثلعتليات يبتاش  مأ ثلخطب ثا 

  إل  ثلنبائج؛وص ا  وثلت ثرد تدبير البخطيط وفب يبرثتيجيمن ثابدءث  "خط رؤيب" وثمح 

 هيكل بسيط وم يد لبنفيل ثلعتليات؛ 

 لرم وثمح للأثر وفعاليب ثلبكاليف وكفاءتها؛ 

 .تشسين ثلتساءلب 

وقد تم ومااااأ ن لين أوليين للتيزثنيب ثياااابخدما كنت ذج للتيزثنيات ثلشاليب للتكاتد ثلقطريب في كتح ديا وإندونيساااايا   -11

ويشااااااد  كتبش لبشديد ثلبحعات ثلتبعلقب بالووثعرد  وأورندث وزمحاب ى بغيب ثخبيار ثلجدوى وثيمكانيب ثلعتليب وثلفعاليب، 

 ثعم ثل.

  

                                                      
 يبالف من مشاركين من ثلتكاتد ثلقطريب وثلتكاتد ثيقليتيب وثلتقر ثلرئيسي. (4)
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 هيكلا   يبفعاليب ثلبشااااااغيلمن أجل ثلالتيزنب ب، ثقبرح فريد ثلخحرثء ثلعامل ثلتعني 2015وفي ن فتحر/تشاااااارين ثلثاني   -12

 لتيزثنيب ثلشافظب ثلقطريب يشتل ما يلي:

 فبرغ تخطيط وييدغ تشتل جتيأ لتليات ثلسنب ثلبق يتيب، لتدغ ينب وثيدغ لل  ثعقل؛ 

  ثعنشطب تشكل ثلحعد ثعول للبخطيط ثلبشغيلي؛ ثلبحار أ  أنشطب ثلبخطيط ثلتسبندغ إل 

  ؛ثلبكاليفإل  وص ا  وفاعنشطب ثلنبيجب ثايبرثتيجيب بدءث  من "خط رؤيب" وثمح 

 أو تكاليف ثلبنفيل؛ تتشديد تكاليف ثعنشطب من يي  قيتب ثلبش يلا 

  تيسير ثيبلاغ وثلتقارنب؛تعاريف جديدغ للبكاليف، منسقب ييثتا أمكن مأ وكاات ثعمم ثلتبشدغ، بغيب 

 إدثرغ ثلبكاليف ثعياييب لل  أياس ثلحلد ككل بدا  من ربطها بانشطب مشددغ؛ 

 إنشاء فئب نشا  منفصلب عررثم ثايبجابب ثعوليب لشاات ثلط ثرئ. 

 ثلهيكل ثعولي للبخطيط وثلتيزثنيب ثيبنادث  إل  ثالبحارثت ثل ثردغ أللاه. 1ويحين ثلشكل   -13

 نموذج أولي لميزانية الحافظة القطرية: 1الشكل 

ثلهيكل ثعولي لتيزثنيب ثلشافظب ثلقطريب إل  بنيب هرميب لترثقحب ثلتيزثنيب في ثلحلد ثلتعني. وتحدأ ثلج ثند ويساااااابند   -14

. ويرتحط هلث ثلنشاااااا  ثلتعني في ثلتكبد ثلقطرى زمعبلل  مساااااب ى ثعنشاااااطب ثلتتيزثنيب ثلشافظب ثلقطريب "ثلرأيااااايب" ل

وثيدغ غايب بو لبرنامجلوثيدغ ب ثيبرثتيجينبيجب ب، لل  ألل  مسب ى، رتحطوثللى ي البرنامجبالنشا  ثلتؤيسي ثللى يشدده 

ليساااااات جزءث  من ثلحنيب ثلهرميب لترثقحب  البرنامجثلشصااااااائل ثلبي يدلتها أهدثف ثلبنتيب ثلتساااااابدثمب. ومأ أ  من رايات 

ب ثلقطريب وهي جزء أيايي من ثيبلاغ لن ثعدثء. وا يتكن يبرثتيجيثلستب ثلبنظيتيب ثلتركزيب للخطط ثاثلتيزثنيب فإنها 

ن رايات غايب وثيدغ موب لبرنامجل ب وثيدغثيبرثتيجيوثعنشطب ثلتبصلب بها إا بنبيجب  البرنامجثلشصائل ثلبي يدلتها ربط 

 أهدثف ثلبنتيب ثلتسبدثمب.

ثلتسااااااالدغ وتكاليف ثلبنفيل. ومن ثلجدير بالتلايظب أ  ثلنت ذج يدلم إدثرغ  ت"ثعفقيب" فهي قيم تش يلاأما ثلج ثند   -15

ثلبكاليف ثلبنظيتيب وثل ظيفيب. وتشاااير "ثلبكاليف ثعياااايااايب" إل  ثلبكاليف ثعياااايااايب ثلدنيا ماااتن ثلتكبد ثلقطرى ثلبي ا 

 ترتحط بص رغ محاشرغ باعنشطب.
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 لشافظب ثلقطريب ثلفرصب لبعزيز ما يلي:وي فر هيكل ميزثنيب ث  -16

 ب، نظرث  لب فر رؤيب شاااااااملب لن ثلعتليات لدى ثلتديرين تتكن من لتل ثل ظائف وثلدلم وثيدثرغ شااااااغيليثلفعاليب ثلب

 بص رغ أشد فعاليب في ثلبنفيل؛

  إل  ثلنبائج؛ووص ا  ثلت ثرد تدبير البخطيط وفمن ثايبرثتيجيب بدءث  "خط رؤيب" وثمح 

 وثلشفافيب أما  أصشاق ثلتصلشب ثلدثخليين وثلخارجيين؛ بنافسيبثلبدليل لل  ثل 

 ثلترونب من يي  تتكين ثلتكاتد ثلقطريب من ثايبجابب إل  ثايبياجات دو  لقحات تبعلد بالنظا ؛ 

 ثلتساءلب، نظرث  لزيادغ وم ح نطاق مسؤوليب ثلتديرين ثلقطريين ومساءلبهم؛ 

 سياقات وم ثءمبها مأ ثلعتليات.ثلبحسيط من يي  ت ييد ثل 

ميزثنيب ثلشافظب ثلقطريب في يااحل ثلت ثءمب بين مبطلحات ثيبلاغ لن ثلتساااوثغ بين ثلجنسااين وتتكين  نت ذجويااينظر   -17

 ثلترأغ وبين إ ار ثلنبائج ثلتؤيسيب.

 عملية النموذج الأولي ذات المراحل الثلاث

وياااااايجرى ثخبحارها في ثلتكاتد ثلقطريب  ،ثلدثلتب مفاهيم أوليبيعبحر نت ذج ميزثنيب ثلشافظب ثلقطريب ويااااااتاته   -18

( ومن ثم م ثءمبها 2نظر ثلشكل ث) 2016من يناير/كان   ثلثاني إل  ي لي /تت ز في ثلفبرغ  بايبخدث  نهج ذى مرثيل ثلاث

، ييب ثصل 2016/كان   ثعول ديستحروفي ثلفبرغ من أرسطس/آق إل  . شصائللل  م ء ثلمأ مريلب ثلنت ذج ثعولي 

 .2017لدلم ثلخطط ثايبرثتيجيب ثلقطريب ثلتشبتلب في ثلحلدث  ثلتخبارغ في لا  صقل ثلنت ذج 

عظيم تنفيل لبمن ثاخبحار في ثلتكاتد ثلقطريب، يتكن إدخال تغييرثت كحيرغ لل  ثلنت ذج ثلتساااابقاغ ومأ ظه ر ثلنبائج   -19

ئج ثلتؤيااااااساااااايب إل  جاند ثلنت ذج ثعولي لتيزثنيب ثلشافظب ثلقطريب ثببدثء  من . وياااااايجرى ثخبحار إ ار ثلنباثلعتليات

ثلخطب ثايااابرثتيجيب ثلجديدغ، ونهج ثلبخطيط ثايااابرثتيجي ثلقطرى، كل من بغيب ماااتا  م ثءمب ثلبصاااتيم مأ  2 ثلتريلب

 .2016وثلبي يبقد  إل  ثلتجلس في دورته ثلعاديب ثلثانيب لعا  وإ ار ثلنبائج ثلتؤيسيب 

 2016في عام  زمعة: مراحل النموذج الأولي الم2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مأ ثياااابكتال ثلصاااايغب ثلنهائيب للشل ل من كل مريلب.  ثعوليبذج اولكل مريلب أهدثفها ون ثتجها، وياااايبم تشدي  ثلنت  -20

ثلبقديرثت ثعوليب بعد كل مريلب.  (5)وييق د ثلتديرو  ثلقطري   وأفرقبهم لتليب ثاخبحار وييقدم   إل  مجلس ثلتشروع

                                                      
ومجت لب مخبارغ من ثلتديرين ثلقطريين، وه   ،وثلتديرين ثيقليتيين ،ومجت لب مخبارغ من مديرى ثلشعد ،يضم مجلس ثلتشروع ثلتديرين ثلبنفيليين ثلتسالدين (5)

  بايشرثف ثايبرثتيجي. ضطلأي
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ويبقد  مجت لب ب يطن ثايبشاريب ثلدلم للتديرين ثلقطريين فيتا يبعلد ببشديد ثلبغييرثت ثلتطل بب في نهايب كل مريلب، 

 وكللف فيتا يبعلد بنشر ثلتعل مات لن ف ثئد هيكل ميزثنيب ثلشافظب ثلقطريب بالتقارنب ببكاليفه. 

أكتلت . و ثلقطريب ثلتشاركب في لتليب ثلنت ذج ثعولي بالتشاركب في لتليب نت ذج ثلتيزثنيب ثعولكتا قامت ثلتكاتد   -21

 اب ثلقطريب ثلخاصب بكل منهتا؛ وا يزثل كل من ك ل محيا وثعرد  وأورندث منخر يبرثتيجيإندونيسيا وزمحاب ى ثلخطب ثا

 بي ياايبم ثخبيارها للتريلب ثلثالثب أيد ثلتكاتد ثلقطريب ثلكحيرغفي ثلعتليب. وياايدخل في لدثد ثلتكاتد ثلقطريب ثيمااافيب ثل

 . 3و/أو أيد ثلحلدث  ثلبي لديها يالب   ثرئ من ثلتسب ى 

هيكل تخطيط  صااااااقلفي ثعرد  وإندونيساااااايا بهدف  2016وقد بدأت ثلتريلب ثعول  في أوثخر يناير/كان   ثلثاني   -22

رايات أهدثف  / لبرنامجلب يبرثتيجيثاثلنبائج  –من ثلتسب ى ثلعالي بدءث  ييد ثلتيزثنيب ثلعالي ثلتسب ى لحناء "خط رؤيب" و

شطب ثلتكاتد ثلقطريب. ويبحدأ بالعتل لل  ثلج ثند ثلتبعلقب بااووص ا   –ثلبنتيب ثلتسبدثمب  وثلبخطيط  بيبرثتيجيإل  أن

 في ثلتيزثنيب.

كامل دثد ثلرياااابثاوياااابق   ثلتريلب ثلثانيب بإنشاااااء هيكل ميزثنيب شااااامل، وببشديد هياكل ثلبكلفب، وثلنظر في تطحيد   -23

وثتفاقات  ،لبكاليف. ويبتثل ثلهدف في ثخبحار هيكل ثلتيزثنيب ثلشااامل لجتيأ لتليات ثلتكاتد ثلقطريب وثلخدمات ثلتشاابركبل

وياات ثلط ثرئ ثلتفاجئب. وياااابجرى ثلتريلب ثلثانيب في  ،وثلعتليات ثيقليتيب ،ثاياااابئتانيبصااااناديد ثلو ،اتثلخدم تقديم

ى ثلتريلب ثعول  ثعرد  وإندونيسااايا. ومن ثلتنبظر أ  تقد  ثلنبائج ثعوليب ك ل محيا وأورندث وزمحاب ى، بايماااافب إل  بلد  

ثلسن يب  ته. وييقد  تشدي  إل  ثلتجلس في دورماي /أيار 9للتريلب ثلثانيب إل  ثلتجلس في مشاورغ رير ريتيب يبعقد في 

 .2016لعا  

مااااتن إ ار ثلنبائج وثيبلاغ لنها تشديد  رق قياس ثلنبائج وثلقيتب مقابل ثلتال  (1وياااابق   ثلتريلب ثلثالثب بتا يلي:   -24

ديم يساااق أولي تق (3تشديد ثلبغييرثت ثلتطل ق إدخالها لل  ثلساايايااات وثيجرثءثت وثعنظتب؛  (2ثلتؤيااساايب ثلتقبرح؛ 

شتل هله ثلتريلب أيد ثلتكاتد ثلقطريب ثلكحيرغ و/أو أيد ثلحلدث  ثلبي لديها يالب  للبكاليف ثايبثتارثت ثللازمب للبنفيل. ويب

، إل  جاند بلدث  ثلتريلبين ثعول  وثلثانيب. ويبقد  ثلنبائج إل  ثلتجلس في مشاورثت رير ريتيب 3  ثرئ من ثلتسب ى 

 .2016لل  نت ذج ميزثنيب ثلشافظب ثلقطريب في ثلدورغ ثلعاديب ثلثانيب لعا   ت خيا  للت ثفقب

 أمثلب قطريب لن ثلتريلب ثعول : ثعرد  وإندونيسيا 

ثياااااابعرم ثلتكبحا  ثلقطريا  في إندونيساااااايا وثعرد  ثلعتليات ثلجاريب لديهتا وريااااااتا معالم يافظبي أنشااااااطبهتا   -25

رايات أهدثف ثلبنتيب ثلتسبدثمب، بغيب إنشاء "خط ثلرؤيب" و لبرنامجلب يبرثتيجيثاوثلتيزثنيات ذثت ثلصلب بغايات ثلنبائج 

 إل  ثلبخطيط وثلبنفيل. ووص ا  ب يبرثتيجيثابدءث  من نش د ثلت

ب قطريب. ولل  هلث فإ  ثيااااابرثتيجيوكا  مكبد إندونيسااااايا ثلقطرى أيد أوثئل ثلتكاتد ثلقطريب ثلبي وماااااعت خطب   -26

ب رثتيجيياااابتجريد ثلنت ذج ثعولي لتيزثنيب ثلشافظب ثلقطريب في إندونيساااايا يااااي ساااابخد  في تثحيت م ثءمب نهج ثلخطب ثا

جيل بيئب تجريد ثلنت ذج ثعولي، ببساا يااياق، في ا ثلقطري ا ق   ثلتكبحيثلشافظب ثلقطريب. ويااثلقطريب مأ نت ذج ميزثنيب 

ي تشديد نت ذج أولي لتشاياااااحب ثلبكاليف ف آ حديه. كتا ياااااصاااااقلثلتعاملات بغيب ثخبحار نت ذج ميزثنيب ثلشافظب ثلقطريب و

 ليف ثعياييب بص رغ وثمشب. لضتا  إدرثج قيتب ثلبش يلات ثلتحاشرغ وتكاليف ثلبنفيل وتشديد ثلبكا

 وتشتل ن ثتج ثلتريلب ثعول  ما يلي:  -27

 تقرير مريلي لن نبائج ثلتريلب ثعول ؛ 

  ولتلياته ثعخرى، متا ياااينظر  البرنامجتشديد ثلتشااااكل ثلتبعلقب بايدماج، من قحيل أوجه ثالبتاد ثلتبحادل مأ نظم

 فيه في ثلخطب ثلبقنيب لبنفيل ثانبقال؛
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  ؛بنظيتيللايبعدثد ثلتشليل أولي 

 .تشليل مؤقت للأثر يعدّه ثلتديرو  ثلقطري   بدلم من مجت لب ب يطن ثايبشاريب 

 لمناقشةلفرص 

ثلبي يبعين ثياابكشااافها  رق منح ثلساالطب أو تف يضااها بت جد ثي ار ثلتبكامل وثلتعل مات  ش كتبتشااتل مسااائل ثل  -28

ب ب ثلقطريياااااابرثتيجيوثلرقابب. ومن ثلتتكن أ  تصااااااحح ثلخطب ثا تبش كثللازمب لبتكين ثلتجلس من أدثء دوره ثلتبعلد بال

 ثعياييب لدى ثلتجلس. ش كتبوهيكل ثلتيزثنيب ثلدثلتب وثيقب ثل

كيفيب إدخال ثلسااااااياق في ثلحيئب ثلجديدغ للبخطيط لومأ ثاببعاد لن فئات ثلحرثمج، ياااااايجرى مزيد من ثياااااابعرثم   -29

ثلقطرى وميزثنيات ثلشافظات ثلقطريب. وتجرى ياليا  مناقشااات دثخليب ياابساابرشااد بها معاملب ثلسااياق وكللف  ياابرثتيجيثا

 متن هيكل ثلتيزثنيب. البرنامجثلشصائل ثلبي يدلتها 

ثلبغييرثت في فئات  (1لبكاليف في ميزثنيات ثلشافظات ثلقطريب ثلنظر فيتا يلي: لكامل ثليااابردثد ثاويااايبطلد تطحيد   -30

 يااااابردثدثاكيفيب تطحيد محدأ  (3تشساااااين لرم ثلبكاليف؛  (2اليف ماااااتن هيكل ميزثنيب ثلشافظب ثلقطريب ثلتقبرح؛ ثلبك

 ملبز  بضتا  ت زيأ ثلبكاليف بص رغ منصفب لل  ثلتانشين. والبرنامجلبكاليف لل  ثلتساهتات. لكامل ثل

للعتل ثينساااااني وثلتشاااااورثت مأ ثلتجلس وثاجبتالات  بوياااايساااابرشااااد ثلنظر في هله ثلتسااااائل بنبائج ثلقتب ثلعالتي  -31

 ثلثنائيب.

 التخطيط المستند إلى النتائج

من مشاااااارولات مصااااااتتب لل  أياااااااس تقديرثت تجرى بالبعاو  مأ ثلجهات  لبرنامجليبالف برنامج ثلعتل ثلشالي   -32

تشاكل لتليا  ندثء  لبقديم ثلت ثرد لبنفيل  (6)تسابند إل  ثايبياجات ثيابجاببخطب لحارغ لن ثلشك ميب ثلتقابلب وثلشاركاء. وه  

لل  تت يل   لحا  للشصاا ل البرنامجنشااطب ثلدل غ ثلبي يق   بها عياااس ب صاافه ثعثلعتليات ثلتطل بب، وياايحق  قيد ثلبنفيل 

 كامل للايبجابب لجتيأ ثيبياجات ثلتسبفيدين.

ين ب ثانيب للبخطيط ثلبشغيلي تتيز بشكل وثمح بثلبخطيط ثلتسبند إل  ثلت ثرد في إيجاد  حق لتلويبتثل هدف مسار   -33

اتد دّ كثير من ثلتكع  "ثايبياجات" و"ثلخطط"، نظرث  ع  ثايبياجات ثلبشغيليب تبجاوز لل  ثلدوث  مسب ى ثلتساهتات. وي  

شا  مساثلقطريب فعلا  خططا  مسبندغ إل  ثلت ثرد وذلف من خلال ترتيد أول يات ثلتسالدغ وفقا  للت ثرد ثلتب قعب:  ر ومن 

أ  ي يد ثلعتليب بالبحارها ثلتتاريااب ثعفضاال ثلبي ياابساابخدمها  – ثللى يبشرك بفعل ثيدثرغ ثلدثخليب للت ثرد –هلث ثلعتل 

 ثلتكاتد ثلقطريب جتيعها.

 مسبندغ إل  ثلت ثرد، أ  تشقد ثلف ثئد ثلباليب:م يدغ ويتكن للتكاتد ثلقطريب، بايبخدث  خطب   -34

  .يخلد إدماج ت قعات ثلبت يل وخطط ثلب زيأ في ميزثنيات ثلبنفيل ثلتساااابندغ إل  ثلت ثرد بيئب تتكينيب ثلبخطيط ثلفعال

 .تسبطيأ ثلتكاتد ثلقطريب فيها أ  تسبخد  ثلت ثرد بكفاءغ للشص ل لل  أفضل ثلنبائج

  :دغ   لتليب م ياياااااابخدثفثلب جيه. خلال مريلب ثلبخطيط، ترتد ثلتكاتد ثلقطريب أول يات ثعنشااااااطب ثلبي ياااااابنفل

 .ثلب جيه للتديرين وثلت ظفيني فر للبخطيط ثلتسبند إل  ثلت ثرد 

 لبقليل آثارها لل   صاااااا رغ ثياااااابحاقيبثلتشاااااااكل بمعالجب إل  تحادر ثلتشاااااااكل. يتكن للتكاتد ثلقطريب أ   ثياااااابحاق

 ثلتشرولات وتعظيم ثلت ثرد ثلتبايب.

                                                      
 فر ثلت ثرد.ثمن ثللائشب ثلعامب: ت  8 – يسبثن  ذلف مشرولات ثلبنتيب بت جد ثلتادغ ثلعاشرغ (6)



 

8  

 

 ثلتعبتدغ وفقا  للخطب  اترتد ثلتكاتد ثلقطريب أول يب أنشااااطبه، 2016. بت جد ت قعات ثلبت يل لعا  إبرثز ثلصاااا رغ

ثلتعل مات في ويدثت ثلتقر ثلرئيساااااي وفي ثلتكاتد هله لليها. وتباح  بثلت ثفقثلبي تتت ثلتسااااابندغ إل  ثايبياجات 

 .ثيقليتيب

   لبي تضااااااعها ثلتكاتد زغ ثلتعل مات وت ييدها. تشدد في إ ار نفس ثلنظا  وفي ق ثلد م يدغ ت قعات ثلبت يل ثرك  م

ثلقطريب وكللف ثلنفقات ثلتب قعب شهريا  وثعنشطب ثلشائزغ لل  ثعول يب. ويضتن ذلف إمكانيب تبحأ ثلحيانات وتشسين 

 تدفقها وثلبقليل من ثل قت ثللاز  للبشليلات ثييصائيب. 

 الأعمال التجريبية

يا  في مكاتد قطريب مخبارغ بغيب   -35 ت ييد ثلبخطيط ثلتساااااابند إل  ثلت ثرد. وقد أدرجت تجرى ثعلتال ثلبجريحيب يال

شارك فيها م ظف   من ثلتكاتد ثلقطريب وثلتكاتد  2015مدخلات ماخ ذغ من يلقب لتل نظتت في أكب بر/تشرين ثعول 

ريحيب جثيقليتيب وثلتقر ثلرئيسااي، في لتليب تجريحيب وفي أدثغ ثلبخطيط ثلتساابند إل  ثلت ثرد. ويجرى تنفيل هله ثعلتال ثلب

 دن  من ثلبكامل ثلبقني أو ثيجرثئي. الشد ثعبايبخدث  ثعدوثت ثلت ج دغ وب

عزيز ، ومن تثلفعليبوثلبكاليف  زمعبوتتكن ثلخطب ثلتساااااابندغ إل  ثلت ثرد من إجرثء مقارنب أكثر دقب بين ثلبكاليف ثلت  -36

كامل لثثايااابردثد  في ثلحلدث  ثلبجريحيب محدأثلتسااااءلب. وكجزء من نهج ثلبخطيط ثلتسااابند إل  ثلت ثرد، تطحد ثلتشااارولات 

 لبكاليف بايبخدث  خططها ثلتسبندغ إل  ثلت ثرد بهدف تثحيت ثلتعدات ثلبي تخضأ لها ثلتشرولات.ل

وقد شااااااااركت في ثعلتال ثلبجريحيب للبخطيط ثلتساااااابند إل  ثلت ثرد ثلتكاتد ثلقطريب في إثي بيا ور ثتيتاا وكينيا   -37

/تت ز  ارثر ث وباكساابا  وثلساا دث  وزمحاب ى، وياايجرى تقدير نبائج هله ثعلتال ثلبجريحيب في ي ليوليساا ت  ومالي ونيك

سبرشد بالدروس ثلتسبفادغ من ذلف في ومأ يل   يل ثعجل يتكن أ  يبطلد أيضا  أدوثت ونظتا  جديدغ أو 2016 . ويي 

 ب.أكثر تكاملا  للبتكن من لكس ثلبغييرثت ثلتشبتلب في هيكل ثلتيزثني

 التمويل بالسلف الكبيرة

كضااتانات. ويحل   (7)ثلقروم للتشاارولات باياابخدث  ثلتساااهتات ثلتب قعب مرفد ثيقرثم ثلدثخلي للتشاارولاتيقد    -38

تعامل أى ب ،ملي   دوار أمريكي 95ملي   دوار أمريكي وه  مدل   بايبيا ي تشااااااغيلي قدره  570يااااااقف ثلترفد 

 . 1إل   6 نسحبهثيبدثنب 

رفد مثلتخا ر ثلبي يبعرم لها  البرنامجلت ثرد يتلف بت جحها ثويشكل ثلبت يل بالسلف ثلكحيرغ لتليب دثخليب يدثرغ   -39

. وثلقصااد منه إلطاء ثلتكاتد ثلقطريب ياالطب تكحد ثلبكاليف، وذلف، لل  يااحيل ثلتثال، في ثيقرثم ثلدثخلي للتشاارولات

رير مقيدغ وا مرتحطب بب قعات ثلتساااهتات ثلنقديب: فهي ترتحط بتسااب ى من بدثيب إيدى ثلفبرثت ثلتاليب. وثلساالف ثلكحيرغ 

ثلت ثرد يب قعه خحرثء ثلتكبد ثلقطرى ثلتعني خلال ينب معينب لل  أياس ثلتعل مات ثلتب فرغ لن ثلتانشين ولل  أياس 

 ثاتجاهات ثلباريخيب. ويبم ثيبرث  جتيأ شرو  ثلتانشين لند تسديد ثلسلفب.

  

                                                      
 بعت ثلتساهتات ثلتب قعب رير مؤهلب ايبخدثمها كضتانات نظرث  للشرو  ثلبي يفرمها ثلتانش  . (7)
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 ار ثلتشبتلب للبت يل بالسلف ثلكحيرغ ما يلي:وتشتل ثلآث  -40

 تشسين ثايبقرثر وثايبترثريب في تنفيل ثلتشرولات؛ 

 تشقيد وف رثت في ثلشرثء وثلنقل من خلال شرثء ثعرليب في ثل قت ثلتنايد؛ 

 ثيبترثر أنشطب ثلبغليب ثلبي تباثر نبائجها باانقطالات؛ 

  ثل قت، من قحيل إنشاء ثعص ل وثلبغليب ثلتدرييب، وما شابه ذلف؛ثلبنفيل ثلفعال للأنشطب ثلتباثرغ بعنصر 

   من خلال ت فير تت يل مسبقر؛ثلبش يلات ثلقائتب لل  ثلنقد ثانبقال إل 

 .تشسين إنباجيب ورفاه ثلت ظفين نبيجب لتنشهم لق دث    يلب 

 الأعمال التجريبية

لبجريد مفه    مرفد ثيقرثم ثلدثخلي للتشرولات متنملي   دوار أمريكي  200خصصت ثعمانب محلغا  أقصاه   -41

لا   بالساااااالف ثلكحيرغ في  ما يلي: 2016ثلبت يل  يب لل  أيااااااااس  لدث  ثلبجريح يار ثلح هات ثلبت يل  (1. وجرى ثخب جا ثت

ثلتشااااركب في تجربب ثلبخطيط ثلتسااابند إل  ثلت ثرد مأ ت فر  (3ثيااابقرثر ثايبياجات وتقديرثت ثلتخا ر؛  (2ثلباريخيب؛ 

 ثتفاق مساءلب يعبرف بالتسؤوليات وثالبزثمات ثلترتحطب بالسلف ثلكحيرغ. (4طب مثحبب مسبندغ إل  ثلت ثرد؛ خ

لت ثرد لل  ياالف كحيرغ لصااالح أربعب بلدث ، كتا أقر ثلتدير ثلبنفيلى هله ل ثاياابرثتيجيبخصااي  ثلوقد وثفقت لجنب   -42

ي يين أ  ثلتساااهتات ثلتساابلتب ، فثلتقدمب ثلساالف أياااس(. وياابجرى ثالبزثمات وثلنفقات لل  1نظر ثلجدول ثثلساالف )

 سبخد  لبسديد ثلسلف وفقا  لشرو  ثلتانشين.يب  

ولند ثنبهاء ثلبجربب، يبسالد مجت لب ب يطن ثايبشاريب لل  ثلبشديد ثلكتي للتكبسحات من يي  ثلكفاءغ وثلفعاليب.   -43

. ويبقار  ثعلتال فسلللبشغيليب ثلقيتب بعظيم ثلمانب تقييتا  للقدرغ لل  تقحل ثلتخا ر ويبضأ ثلطرق ثلكفيلب بويبجرى ثع

 لتسبفيدين.إل  ث ثتثلتسالد سليمثلبجريحيب بالنت ذج ثلشالي يظهار إمكانات زيادغ ثلكفاءغ وتشسين ت

 أمثلب قطريب 

ثلبخطيط ثلتساااابند إل  ثلت ثرد وثعلتال ثلبجريحيب للبت يل بالساااالف ثلتكاتد ثلقطريب ثلتشاااااركب في  1يدرج ثلجدول   -44

  ثلف ثئد ثلتب قعب في ثلتكاتد ثلقطريب ثلتشاركب. 2ثلكحيرغ. ويحين ثلجدول 

 : موجز الخطط المستندة إلى النتائج والتمويل بالسلف الكبيرة1الجدول 

 2016خطة عام  *2016خطة عام  المشروع البلد

 المواردالمستندة إلى 

صرفه من التمويل ما تمّ 

 بالسلف الكبيرة

 )حتى هذا التاريخ(

 بتلايين ثلدوارثت ثعمريكيب  

 25.0 97 163 200700ثلعتليب ثلتتبدغ  إثي بيا

 11.5 89 118 200737ثلعتليب ثلتتبدغ  كينيا

 8.3 65 114 200736ثلعتليب ثلتتبدغ  كينيا

 9.5 27 30 200680ثلحرنامج ثلقطرى  كينيا

 15.0 73 **106 200719ثلعتليب ثلتتبدغ  مالي

 13.0 270 347 200808ثلعتليب ثلتتبدغ  ثلس دث 

 82.3 مجموع السلف الكبيرة

 .2016مارس/آذثر  3نظا  ونجز، * 

 .يجرى تنقيح للتيزثنيب **

 .ثلعتليب ثلتتبدغ: ثلعتليب ثلتتبدغ للإراثب وثينعاش
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 المستندة إلى النتائج والتمويل بالسلف الكبيرة: موجز الخطط 2الجدول 

 الفوائد المشروع البلد

للإراثب  ثلعتليب ثلتتبدغ إثي بيا

 200700 وثينعاش

ر ؤثتيتكن أ  ثلبي ، يمدثدثخط    اتتتكين ثلتكبد ثلقطرى من تخفيف ثنقطال

لبش يلات ثلل  ثل مأ ثلبغلوى للاجئين، ومن تقليل ثلنفقات ثلبشغيليب باانبقال إل  

 . لل  ثلنقد ثلقائتب

بهدثف لبشسين ثي بثلحي مبري اتتتكين ثلتكبد ثلقطرى من ثلحدء بايبخدث  ثلقياي

 ثلتسبفيدين.

للإراثب ثلعتليب ثلتتبدغ  كينيا

 200737وثينعاش 

ي في ثل قت ثلتنايد فسليتها عررثم شرثء ثعرليب وت بيلس بينقد اتتتكين تدفق

 فبرثت ما بين ثلتساهتات ثلعينيب.

 تت يل ثلعنصر ثلنقدى في ثلشص  ثلتخبلطب.ثلشفاظ لل  ثيبترثريب 

 ثلشفاظ لل  ثيبترثريب أنشطب ثلبغليب ثلبي تباثر نبائجها باانقطالات.

للإراثب ثلعتليب ثلتتبدغ  كينيا

 200736وثينعاش 

مر ص ل، ثعت فير ثلبخطيط ثلتبقد  وثايبترثريب لضتا  إنجاح برنامج إنشاء ثع

 صندوق ثلدولي للبنتيب ثلزرثليب.ثللى يسهل أيضا  لتل منظتب ثعرليب وثلزرثلب وثل

ي فر ثيبترثريب برنامج ثلبغليب ثلتدرييب لضتا  نقل ثلتسؤوليب بص رغ يلسب إل   200680ثلحرنامج ثلقطرى  كينيا

 .2016ثلشك مب خلال لا  

للإراثب  ثلعتليب ثلتتبدغ مالي

 200719 وثينعاش

ثللازمب ت هل ثلبتكين من شرثء ثلتنبجات ثلبغلويب في ثل قت ثلتنايد للشد من ثل

 .خط   ثيمدثدولتنأ ثنقطالات 

 بتكين من إ لاق أنشطب ثلصت د في ثل قت ثلتنايد.ثل

من ثلترجح أ  شرثء يح ق منبجب مشليا  في بدثيب م يم ثلشصاد ييؤدى إل  

 وف رثت كحيرغ.

للإراثب  ثلعتليب ثلتتبدغ ثلس دث 

 200808 وثينعاش

ثلتسحد في ررق ثلبتكين من شرثء ثعرليب في ثل قت ثلتنايد عررثم ثلبخزين 

 دثرف ر وجن ق كردفا  قحل م يم ثعمطار.

يزيرث  / متا  تنفيل أنشطب ثلبغليب بدو  ثنقطاع بين يناير/كان   ثلثاني وي ني

2016. 

 ثلنقد إل  ثللاجئين في كسلا. ثلقائتب لل  متا  ثيبدثمب ثلبش يلات

 

 القادمة الخطوات

ياب فر ثلتشااورثت رير ثلرياتيب مأ ثلتجلس ي ل ثيابعرثم ثي ار ثلتالي وثلعناصار ثعخرى في خار ب ثلطريد   -45

 .2016ا  عثلدورغ ثلعاديب ثلثانيب ل قحلثلتبكاملب فرصا  إمافيب للتشاركب 

لتل  في أياااال قب ثلقطريب وميزثنيب ثلشافظب ثلقطريب أ  يشدث تش يلا  ياااابرثتيجيومن شااااا  تنفيل لتليبي ثلخطب ثا  -46

يبتش ر ي ل ثلتكاتد ثلقطرى. ويااااايضاااااتن نهج ثلنت ذج ثعولي ثلبدريجي تكامل ثلعتليات، بتا في ذلف ثخبحار  البرنامج

اجب إل  . ونظرث  لشجم ثلعتل، يبنشا يعتلياتثلتنفيل عظيم إ ار ثلنبائج ثلتؤيسيب، وييسبرشد به ثي ار وثلنهج ثلعامين لب

 روع من ثلت ثرد.ثيبعرثم مبطلحات هلث ثلتش
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عتل ي ثصل ثل البرنامجوتدرك ثعمانب أ  من ثلتتكن نش ء تحعات تقأ لل  ثلنظم وثلسيايات لدى ثلتانشين. وللث فإ    -47

ثلقطريب وميزثنيب ثلشافظب ثلقطريب وكللف ثلج ثند ثعخرى من  ثاياااااابرثتيجيبمأ ثلتانشين في مناقشااااااب لتليبي ثلخطب 

 ثيبعرثم ثي ار ثلتالي.
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