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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي لينظر فيها

ة أعضاء        تعلق بمحتوى هذه          المجلس تدعو الأمان م استفسارات ت داء بعض الملاحظات أو لديه ي إب ن يرغبون ف  الذي
لمي المذآور اسماهما أدناه، وترجو أن يتم الاتصال قبل ابتداء اجتماعات    الوثيقة الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العا     

 .بفترة آافية المجلس التنفيذي

 

  :(OD)آبير نائبي المدير التنفيذي    Mr J.-J. Graisse 2001-066513 :رقم الهاتف

موظف برامج، مكتب المدير المساعد  Ms P. Ramaswami 2824-066513 :رقم الهاتف
 :(ODO)للعمليات 

الرجاء الاتصال بمشرف وحدة التوزيع وخدمات الاجتماعات إن آانت لديكم استفسارات تتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة 
 .(2328-066513): أو استلامها وذلك على الهاتف رقم بأعمال المجلس التنفيذي
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 ملخـص
 

 التقرير الموجز عن التقييم المواضيعي لفئة العمليات الممتدة  عنهاالتي عبر  ،الإدارةالاستجابة المؤقتة من جانب إضافة إلى 
 استجابات مفصلة من   لإعداد عملية تشاور فيما بين الشعب    البرنامج   أجرى،)WFP/EB.1/2004/6-A(للإغاثة والإنعاش  

 . لتوصيات التقييم الإدارةجانب 

 أبرزها التيخاذ العديد من الخطوات لمعالجة المجالات   اتي بتوصيات التقييم، وبدأ ف  بعناية،   ، علماالبرنامج أحاطوقد 
 العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش لدعم قدرته على برمجة  ه يستخدمأنعلى  يود أن يؤآد البرنامجومع ذلك، فإن . التقرير

  تنفذ التي  الممتدة ياتمساندة عمليات الإنعاش، وأن العمل   ل بقدر ما يستخدمها    الأزمات الممتدة  يعمليات الإغاثة الطارئة ف
  البلدالسائدة فيحالة النشطة الإغاثة والإنعاش، على أساس لأ  الحاليةفي صالح النسبة تعطى دليلا واضحا  ,تصمم الآنو

 .المعني

جودة البرامج، وقدرة موظفيه على البرمجة،   آل من   على علم بالقضايا المرتبطة بتحسين  البرنامج وفي نفس الوقت، فإن  
 وتلك المقترحة من التي اتخذت من جانب الإدارة لإجراءات وقدم عرضا لفيما بين الوآالات، والقدرة على التقييم،  والتعاون 

 :الرئيسية لذلك بعض العناصر  يوفيما يل. أجل المستقبل
لمقر  وقد أعيد تنظيم شعب ا :  صياغة البرامج وتصميمهايف" الجودة منذ البداية" المكرس وضمان يتوفير الدعم التقن 
  العمليات، من أجل تقديم مثل هذا الدعم؛ وإدارة دعم السياسات والاستراتيجية والبرامج،شعبة يف

، ترآز على عمليات التقدير، وتصميم  2005-2004 الفترة المالية يمبادرات للتدريب وبناء القدرات ف اتخاذ  
  على النتائج؛مةالقائ الإدارةالمشروعات ورصدها وتقييمها، بما يتمشى مع استراتيجية    

  المعيارية؛الإرشاداتتحسين  

 تعزيز القدرة على التقييم، وتوثيق الدروس المستفادة ونشرها؛   

 تقوم بمهام ضمان جودة البرامج أثناء عمليات استعراض المشروعات يتعزيز دور لجنة استعراض البرامج لك 
 وإقرارها قبل الموافقة عليها؛

 ة لرصد المشروعات ومدى تقدمها نحو النتائج المطلوبة؛  والأدوات اللازمالإرشاداتتحسين  

 .لمشروعاتا  للتقارير المرفوعة عن موحدة بالاعتماد على صيغة التقارير إعداد على البرنامج تعزيز قدرة  �
ن  أ وتلك المقترحالإدارة اتخذتها التي للإجراءات ي القيام باستعراض دورفي برغبة المجلس التنفيذي البرنامجوقد أحاط 

، فإن أمانة 2004شباط / فبرايري في الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيذفي أوضحوآما .  لتحسين جودة البرامجتتخذها
 . هذا المجالي سوف تنظم مشاورات غير رسمية مع أعضاء المجلس لإحاطتهم بآخر التطورات ف   البرنامج
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 ∗∗∗∗مشروع القـرار
 

 لفئة ياستجابة الإدارة لتوصيات التقييم المواضيع  "قترحة في مذآرة المعلومات   يحيط المجلس علماً بالإجراءات الم  
، ويرحب باستجابة الأمانة لعقد مشاورة غير رسمية مع (WFP/EB.2/2004/2-A)" العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش 

 .اثة والإنعاشأعضاء المجلس لإحاطتهم بمزيد من التقدم المحرز في تحسين جودة العملية الممتدة للإغ

 

                                                 
 .هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة               ∗
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الم

ص 
ص
يخ

طبي
الت

ق
لاته

دخ
 لت
ب
طلو

الم
ر 
غي
 و
ب
طلو

الم
ر 
أثي
 الت
رفة

مع
، ل
ية

. 

رة
إدا

ت
ليا
عم
 ال

و/
 

ية 
يج
رات
ست
الا

 
عبة
ش مج

را
 الب
عم
ود

ت 
سا
سيا
وال

/
مية
قلي
الإ

ب 
كات
الم

 
د 
حد
ت

ح    
ضو

بو
 ،
ذية
 تغ

صر
عن

ا 
 به

تي
 ال
ش
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
 ل
تدة
مم
 ال
ت
ليا
عم
 ال
يع
جم

ر ا
ص
عن
 و
ئج
نتا
 ال
ت
را
ؤش
م

د، 
ص
لر

تي
ال

وع
شر
الم

رة 
 فت
ال
طو

ه 
بعت
متا

ى 
جر
 ت

 .
ع 
رو
مش
ال

هية 
جي
تو
 ال
دئ
مبا
 لل
قح
لمن
ا

ل 
مم       
الأ

ة 
ضي
فو
وم

ي 
الم
الع

ة 
غذي
الأ

ج 
نام
بر

ن 
 بي
رك
شت
الم

ر 
قدي
لت

را 
ص
عن

ن 
جئي
للا
ن ا
ؤو
لش

دة 
تح
الم

لق
يتع

ت 
لذا
ى ا

عل
د 
تما
لاع
 با

و
ت 
را
ؤش
 م
لى
 ع
وى
حت
ي

ل
ي ف
ذائ
الغ

ن 
لأم
 وا
ت
لذا
ى ا
عل

اد 
عتم

للا
ن 
حس
الم

ر 
قدي
لت

ين
جئ
للا
ن ا
 بي
يما

. 
و

ى 
لد

مج
رنا
الب

ي 
ة ف
غذي
 للت
نية
 تق
حدة

 و
عبة
ش

ي 
ج ف
رام
والب

ة 
جي
اتي
تر
لاس
 وا
ت
سا
سيا
 ال
عم
 د

ين
ظف
مو

ة 
سبع

ا 
 به
مل
 يع
ر،
لمق
ا

و. 
ك 
هنا

يف
 ،
رية
قط
وال

ة 
يمي
لإقل
ب ا

كات
الم

 
12

فا 
وظ
 م

ة 
غذي
 الت
ال
مج

ي 
ت ف

را
خب

م 
ديه
ا ل
ص
ص
تخ
م

في 
ن 
نو
تفا
ي

م 
دع
 ال
ير
وف
 ت

ذية 
لتغ
ل

وا 
ت 
خلا
لتد

علق
لمت
ا

بها
ة 

. 
ظم
د ن
وق

 ت
ذية
لتغ
ة ا
ئر
دا

 
16

بية
ري
 تد
رة
دو

 
/

م 
عا

ي 
 ف
مل
 ع
لقة
ح

20
03

ت 
جها

ف 
ري
لتع

 
ت 
سا
سيا
ة ب
ري
قط
وال

ة 
يمي
لإقل
ب ا

كات
الم

ي 
ة ف
غذي
الت
ة ب
عني
الم

ل 
صا
لات
ا

مج
رنا
الب

ل 
جا
 م
في

 
ية    
غذ
الت
ة ب
علق
لمت
ت ا

انا
لبي
م ا
فه

ى 
عل

م 
اته
در
 ق
يز
عز
ل ت

أج
ن 
 م
ي،
عمل
 ال
قها
طبي
وت

ة 
غذي
الت

فع
ور

نها
 ع
ير
ار
 تق

 .
م 
عا

ذ 
ومن

20
01

ن 
 م
ثر
 أآ
فاد
ست
، ا

80
0

ي  
 ف
ين
امل
الع

ن 
 م
ف
وظ
 م

مج
رنا
الب

ب، 
ري
لتد
ا ا
هذ

ن 
 م

صل
توا
وس

 
ذية
لتغ
ة ا
ئر
دا

ب 
ري
لتد
ن ا
 م
وع
الن

ذا 
 ه
ديم
 تق

زيد
للم

 
ام 
 ع
في

ن 
ظفي
مو
 ال
من

20
04

. 
ور
ي د

ي ف
فيذ
لتن
س ا

جل
الم

ى 
عل

ض 
عر
ست

ي 
 الت
ذية
لتغ
ت ا

سا
سيا

ة 
ثيق
 و
وى
حت
وت

ية 
نو
لس
ه ا
ت
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ز ل
وج
ض م

عر
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
 وا
ش
نعا
الإ
 و
ثة
غا
للإ

دة 
مت
الم

ت 
ليا
عم
 ال
ئة
م ف
قيي
ت ت

صيا
تو

 
ج 
نام
بر
 ال
لى
ت إ
صيا

تو
ال

)
يخ
تار
ال

( 
نب
جا

ن 
ء م
جرا

الإ
: 

خذ 
مت
 ال
اء
جر
الإ
 و
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
ا

)
يخ
ار
الت

( 
ل

م 
عا

20
04

شا
إر

ى 
عل

 
ت 

دا
ل

ت 
ليا
عم

ي 
 ف
ذية
لتغ
 ا
طة
نش
 أ
ئج
نتا

د 
ص
ور

ة 
مج
بر

ن 
سي
تح

مج
رنا
الب

 . 
بدأ

 ،
ضية

لما
 ا
يلة
لقل
 ا
ت
نوا
لس
 ا
لال
وخ

 ت
ذية
لتغ
 ا
رة
دائ

ث 
حو
 للب

ت
عا
رو
مش

ذ 
نفي
 ت
في

 
ث 
حو
 لب
لي
دو
 ال
هد
مع
 ال
ثل
 م
لية
دو
وال

ة 
ري
قط
 ال
ث
حو
 الب
ت
سا
ؤس
 م
مع

ن 
او
لتع
 با
قية
طبي
الت

 و
ض،

را
لأم
ة ا
فح
مكا

ز 
راآ
وم

 ،
ذية
لأغ
ت ا

سا
سيا

جا
عة
م

 
Tu

fts
حة 

ص
ة 
عاي
 ر
هد
مع
 و
،

دة 
اع
مس

ف 
هد
، ب
ال
طف
الأ

مج
رنا
الب

ذية
لتغ
ل ا
جا
ي م

ه ف
مج
را
ن ب
سي
تح

ى 
عل

 
. 

ة 
حل
مر

ي 
ج ف

عال
 فت
مج
را
 الب
ودة
 ج
ين
حس
 بت
لقة
متع
 ال
ئل
سا
الم

ما 
أ

لها
هلا
ست
ا

ن 
كو
ا ت
دم
عن

 ،
ئج  
نتا
 ال
هذه

ق 
حقي
ق ت

طر
 و
عة
وق
لمت
ج ا
تائ
 الن
ين
ة ب
ضح

 وا
لاقة

 ع
اك
هن

 .
يم    
صم

ن ت
ك أ
لاش
و

ت
عا
رو
مش
ال

ري
قط
 ال
وى
ست
الم

ى 
عل

م 
قيي
 للت
ليم
 س
س
سا
ء أ
سا
إر

ي 
م ف
اه
يس

 
 .

ع 
 م
اقا
تس
وا

ة 
الي
الم

رة 
لفت
ي ا

ر ف
قر
الم

ن 
 م
دة،
جدي
 ال
ييم
لتق
ت ا

سا
سيا

20
04

-
20

05
م 
قيي
 ت

29 
يم 
تقي

ة 
ملي
ع

ة،
ري
قط
 ال
ب
كات
الم

ى 
تو
مس

ى 
عل

 و
17 

لية
عم

.
مية
قلي
الإ

ب 
كات
الم

ف 
را
إش
ب

.
يذ 
تنف

ن 
ك أ

لاش
 و

ي 
ب ف

ري
لتد
ة ا
جي
اتي
تر
اس

مج
رنا
الب

رة 
لإدا
ى ا
عل

 
مة
قائ
ال

ئج
نتا
 ال
لى
 ع

/
ي 
والت

م، 
قيي
والت

صد 
لر
ا

ض    
تنه
 و
زز
 تع
ف
سو

م، 
قيي
والت

صد 
لر
ى ا
عل

ج 
رام
 الب
في
وظ
ت م

را
بقد

ض 
هو
 الن
لى
 ع
آز
تر

مي  
قلي
الإ
 و
ري

قط
 ال
ين
وي
ست
الم

ى 
عل

يم 
تقي
 ال
لى
 ع
رة
لقد
با

. 
 

3-
ل 
سائ
 بم
لقة
متع
 ال
رية
بش
 ال
رد
موا
 ال
عة
تاب
ز م

زي
لتع

ت 
اءا
جر
ع إ
ض
 و

يدا
 بع
ة،
مج
بر
ال

رية
لإدا
 وا
لية
لما
ل ا
سائ
الم

ن 
 ع

 .
ن   
كو
ن ي

ي أ
نبغ
وي

ض 
هو
 الن

هو
ا 
هن

ف 
هد
ال

بال
لى
 ع
رة
قد

صد
 ر

رد 
موا
 ال
جة
رم
 ب

ت
وق
 ال
ور
مر
ة ب
ري
بش
ال

. 

عبة
ش

رية
بش
 ال
رد
موا
 ال

 
نفذ

عبة
 ش
ت

ية 
شر
 الب
رد
موا
 ال

مح
يس

را 
اش
 مب
نيا
رو
لكت
ا إ
ظام

ن
ن 
ظفي
مو
 ال
ت
هلا
مؤ

عة 
تاب
 بم
 له

هم
رات
خب
و

 .
ى 
 إل
ف
ضي
د أ
وق

ية 
ذات
 ال
ير
لس
ا

يد 
جد

ب 
جان

رة 
اش
 مب
رة
صو

ة ب
اح
لمت
ة ا
وني
تر
لالك

ا
ديد
تج
 ب
مح
يس

فية
ظي
الو

ت 
را
مها
 ال

 .
لاغ

بإب
م 
ظا
 الن

مح
يس
و

دة 
اع
 ق
في

ة 
رد
لوا
 ا
ت
انا
لبي
 ا

ما 
، آ
هذه

ت 
انا
لبي
ا

كن
يم

ل 
ن   
ن أ
ري
مدي
ل

لك
ى ذ

 إل
جة
حا
 ال
هم
عت
ا د
آلم

ها 
 في
ثوا
بح
ي

. 
م 
عا

ف 
ص
منت

ي 
وف

20
03

ل 
دخ
، أ

مج
رنا
الب

ين
وع

 ،
ف
ظي
تو
 ال
سق
 من
يفة
وظ

 
فيه

 
ا

فا 
وظ
 م

ن     
ظفي
مو

ن 
عيي
ي ت
ن ف
غبي
را
 ال
ين
ير
مد
 ال
ين
ق ب
سي
لتن
 وا
ور
شا
 الت
ت
ليا
عم

ر 
سي
 تي
ض
غر
ا ب
ير
آب دد
ج

و ،
ين
ظف
مو
ال

،
ف
ظي
تو
 ال
جنة

 ول
لك
وذ

 ،
ن 
 م
لية
دو
 ال
ف
ظائ
للو

ة 
سب
الن
 ب

تبة
ر

 
1-ف

ى 
حت

 
-ف ف  .5

سو
و

بل
لمق
ج ا
وذ
لنم
ن ا
كو
ي

ل 
ي  
الذ

ن 
ظفي
مو
 ال
ت
را
 قد
مية
تن

ي 
ج ف

در
سي

كة
شب

 
ج 
نام
بر
ال

الم
الع

مه 
ظا
ون

لل ي
ت 
وما
معل

w
in

gs
ددة
مح

ت 
وما
معل

ر 
وف
ث ي

حي
ا ب
مم
ص
 م

ت 
را
مها
 ال
عن

 
ة 
يفي
وظ
ال

ل
ين
ظف
مو
ل

هم
ءات
آفا
 و

 .
يم  
سل
 ال
ان
مك
 ال
في

يم 
سل
 ال
ف
وظ
الم

ن 
عيي
س ت

 لي
هنا

ف 
هد
فال

صة 
خا
 ال
ت
انا
لبي
ة ا
عد
 قا
في

ض 
وائ
الف
 و
ت
را
لثغ
د ا
حدي
ا ت
إنم
 و
ب،
حس
م ف
سلي
 ال
ت
وق
 ال
في

الم
ت 
سما

 ال
ادة
زي
 و
ملة
لعا
ة ا
قو
 ال
ت
را
مها
ب

ي 
ظف
مو
ة ل
هني

مج
رنا
الب

 
 

4-
ي 
 ف
ين
طني
الو

ن 
ظفي
مو
 ال
ت
را
 قد
ناء
 لب
مة
عا

ة 
جي
اتي
تر
اس

ع 
ض
 و

مج
را
 الب
عم
 د
ال
مج

 .
ض 

هو
 الن
جية

اتي
تر
لاس
ه ا
هذ

ل 
شم
ن ت

ن أ
مك
وي

رة
إدا

ت
ليا
عم
 ال

/
عبة
ش

رية
بش
 ال
رد
موا
 ال

 
ى 
 إل
ئق
للا
م ا
تما
لاه
ى ا

يول
ث 
حي

 ،
رية
قط
 ال
ب
كات
الم

ع 
جمي

ي 
 ف
را
ستم

 م
هدا
 ج
لك
 ذ
ثل
يم

اح
نج
ت ب

عا
رو
مش
 ال
يل
شغ
 لت
مة
لاز
 ال
شر
مبا
 ال
عم
الد

ف 
الي
تك

.
ية 
ليم
 إق
مل
 ع
ت
لقا
 ح
عقد
وت
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ز ل
وج
ض م

عر
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
 وا
ش
نعا
الإ
 و
ثة
غا
للإ

دة 
مت
الم

ت 
ليا
عم
 ال
ئة
م ف
قيي
ت ت

صيا
تو

 
ج 
نام
بر
 ال
لى
ت إ
صيا

تو
ال

)
يخ
تار
ال

( 
نب
جا

ن 
ء م
جرا

الإ
: 

خذ 
مت
 ال
اء
جر
الإ
 و
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
ا

)
يخ
ار
الت

( 
ة 
نمي
ص ت

فر
ة 
ياد
وز

ب 
ري
لتد
ت ا

ليا
عم
ب

نية
الف

ت 
را
لقد
ا

ن 
لدا
 الب
في

 
ي 
ة ف
رآ
شا
للم

ن 
ظفي
مو
 ال
مام
ز أ
واف
لح
 وا
ال
مو
الأ

دة 
زيا
 و
رة،
او
مج
ال بر

مج
ا

لى
 ع
ول
ص
لح
 ا

ت
جا
در
 ال

في
ية 
علم
 ال

مة
خد
 ال
ناء
 أث

. 

 م
ون
ظف
مو
 ال
يها
ع ف
شج
ي

ر 
قدي
 الت
ت
عثا
ي ب

ة ف
رآ
شا
الم

ى 
عل

ة 
يمي
لإقل
 وا
رية
قط
 ال
ب
كات
الم

ن 
جة
رم
والب

. 
 

5-
ن 
لذي
 ا
ين
ص
ص
تخ
الم

ن 
ظفي
مو
 ال
من

ة 
ير
صغ

ة 
وع
جم
 م
يل
شك
 ت

ش 
نعا
الإ

و 
نح

ه 
وج
الم

ط 
طي
تخ
 ال
عم
 د
في

ة 
عد
سا
الم

ن 
عو
طي
ست
ي

 . حدة
لمت
م ا
لأم
ي ا
ى ف

خر
الأ

ت 
الا
وآ
 ال
مع

ض 
رو
الق

ت 
يبا
رت
ة ت
اس
در
و

 

رة
إدا

ت
ليا
عم
 ال

/
عبة
ش

مو
 ال

رية
بش
 ال
رد
ا

 
ى 
تر

لا 
رة 
إدا

ت
ليا
عم
ال

 /
عبة
ش

ور
ضر

 ال
من

ه 
 ان
رية
بش
 ال
رد
موا
 ال

أ ي
ب 
اس
لمن
و ا

شاء
إن

ئة 
 ف

ين
ص
ص
تخ
الم

ن 
ظفي
مو
 ال
من

دة 
جدي

 .
في
وظ
 لم
مة
لعا
ة ا
يفي
وظ
 ال
ص
صائ

لخ
ن ا
بيا
ف

ج 
رام
 الب

ي
ل 
شم

ص
صائ

لخ
ا

ة 
زم
للا
 ا

دي
ص
للت

ة 
عال
ة ف
ور
ص
 ب

لأ
ة 
شط
ن

رئ
طوا

ال
 

ش
نعا
الإ
و

مية
لتن
 وا

 .
ع 
واق
وال

أ
ع 
جمي

ن 
ن 
عو
طل
 يت
ين
ري
قط
 ال
ين
ظف
مو
ال

ى 
إل

ة 
حل
مر

ال
نتق
الا

ن 
 م

رئ
طوا

ال
 

ى 
إل

ش
نعا
الإ

 الب
رد
مج
 ب

د
يء ف

ة  
ملي
 ع
فيذ
 تن

رئ
طوا

ال
و. 

ي 
جر
ي

لآن
ا

ض
رو
الق

ت 
ليا
عم

ب 
رتي
 ت

 
آة 
تر
مش
ال

ت 
الا
وآ

ع 
ت م

الا
وآ
 ال
ين
ب

مم
الأ

 و
حدة

لمت
 ا

ت
را
لإدا
ا

صة
ص
تخ
الم

ية 
وم
حك
 ال

. 
ك 
در
ت ي

وق
 ال
س
 نف
في
و

مج
رنا
الب

 
رام
 الب
ودة
 ج
مية
 أه

, ج
ما 
سي
لا

"
ة  
داي
 الب
منذ

دة 
جو
ال

" ,
يها  
عل

ة 
افق
مو
وال

ها 
غت
صيا

ت 
وق

ت 
عا
رو
مش
 ال
ميم
ص
 بت
لقة
متع
 ال
ئل
سا
الم

ج 
عال
ي ت

الت
 .

ذا 
وله

ت 
ص
ص
 خ
ض
غر
ال

رة
إدا

ت
ليا
عم
 ال

/
مج
را
 الب

عم
ود

ت 
سا
سيا
وال

ة 
جي
اتي
تر
لاس
 ا
عبة
وش

 
في

ة 
ري
قط
 ال
ب
كات
الم

م 
دع
ن ل
ظفي
مو

الإ 
ى 
 إل
اثة
لإغ
ن ا
 م
ال
نتق
الا
ة ب
علق
لمت
ل ا
سائ
الم

 
ش 
نعا

تها
اغ
صي

و 
ت 
عا
رو
مش
 ال
ميم
ص
 لت
نية
يدا
الم

ت 
عثا
والب

ية 
تقن
 ال
ت
عدا
سا
الم

ر 
وفي
بت

. 

6-
ت 
ليا
عم
 ال
غة
صيا

ي 
 ف
ت
الا
وآ
 ال
ين
 ب
آة
تر
مش
 ال
هج
 الن
يع
شج
 ت

بل
ستق
الم

ي 
ش ف

نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ة ل
متد
الم

ت 
ليا
عم
 ال
تدة
مم
ال

. 
ت
ليا
عم
ة ال
لح
ص
م

/
مية
قلي
الإ

ب 
كات
الم

 
ل 
عم
ي

مج
رنا
الب

لش
ع ا
 م
يق
وث

ن 
او
 تع
في

 
ت 
الا
وآ

ن 
 م
هم
ير
وغ

ت 
وما
حك
وال

ن 
فذي
لمن
ء ا
رآا

سبا  
منا

ك 
 ذل
ان
 آ
لما
 آ
دة،
تح
الم

مم 
الأ

 .
ت 
سا
سيا

ع 
رو
مش
ف

مج
رنا
الب

ي 
ت ف

جا
تيا
لاح
ر ا
قدي
 لت

ت
وما
حك
وال

ء 
رآا
لش
 ا
ب
جان

ن 
 م
ون
تعا
وال

ة 
رآ
شا
الم

ى 
عل

ع 
شج
 ي
رئ
طوا

 ال
ت
الا
ح

 .
س 

عك
وي

مج
رنا
الب

ة 
متد
الم

ت 
ليا
عم
بال

ت 
الا
وآ
 ال
ت
اما
هتم
 ا
ضر

حا
 ال
ت
وق
 ال
في

 
ثة 
غا
للإ

 و
حدة

مو
 ال
رية
قط
 ال
ت
را
قدي
 الت
لال
 خ
من

 ،
ش
نعا
الإ
و

ت 
عدا
سا
للم

ة 
حد
مو
 ال
مل
الع

ة 
خط

نية
سا
لإن
ا

 
وية
سن
 ال
ت
جا
تيا
لاح
 ا
ت
را
قدي
وت

 .
م 
قو
وي

مج
رنا
الب

ته 
رآ
شا
 م
يز
عز
 بت
لآن
 ا

ي  
ى ف

ؤد
سي

ما 
و 
وه

ة، 
حد
لمت
م ا
لأم
ت ا

الا
وآ
 و
ة،
ومي
حك
 ال
ير
 غ
ت
ظما

لمن
ع ا
 م
جية

اتي
تر
لاس
ا

هج
 الن
يز
عز
ى ت
 إل
اية
لنه
ا

جة  
رم
 الب
جل
ن أ
ت م

الا
وآ
 ال
ين
ك ب
تر
مش
 ال

. 
م 
صمي

ن ت
 فإ
ل،
مثا
 ال
يل
سب

ى 
عل
و

لية
عم
 ال
ير
طو
وت

 
ش
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ة ل
متد
الم

ب 
نو
لج
ي ا
 ف

قي
ري
لأف
ا

،
زه
رآي
 بت

ما
ة 
ار
لإد
ى ا

عل
 

مة
قائ
ال

ئج
نتا
 ال
لى
 ع

،
وت
نط
 ا

ا
ن 
 م
در
 ق
لى
 ع
عل
الف
 ب

وم
حك
 ال
من

ء 
رآا
لش
م ل
صمي

 الت
حلة
مر

ي 
 ف
ب
ري
لتد
ا

ت
ا

 وا
حدة

لمت
م ا
لأم
 وا

ر 
غي

ت 
ظما

لمن
رك
شت
ي م

طق
 من
ار
إط

ق 
ري
 ط
عن

ة، 
ومي
حك
ال

 .
حد  
مو
 ال
داء
 الن
لية
عم

ن 
ا أ
آم

بر
تع

عل 
الف
 ب

عن
 

  
ف
هدا
أ

ادة
لإع

 
قر
الف

ن 
 م
حد
وال

ي 
ذائ
الغ

ن 
لأم
ل ا
جا
 م
في

ل 
هي
لتأ
 ا

 .
ن  
ثما

ع 
جمي

 لت
ان
 آ
فقد

ق 
ري
 ط
عن

ها 
ض
ببع

ها 
صال

وات
 ،
رغ
سب
هان
جو

ي 
 ف
حدة

لمت
م ا
لأم
ت ا

ظما
 من
من

ت 
ظما

من
دع
وال

ق 
سي
لتن
ب ا

مكت
يدة
زا
 مت
مية
 أه
ت
الا
وآ
 ال
ين
ك ب

تر
مش
 ال
مي
قلي
الإ

م 
 .

اد 
تح
الا

م 
 قا
آما

ت 
ظما

لمن
ة ل
يمي
لإقل
ب ا

كات
الم

ن 
 م
دد
وع

رة 
هج
 لل
لية
دو
 ال
مة
نظ
الم
 و
مر
لأح
ب ا

صلي
 لل
لي
دو
ال

ت
الا
وآ
 ال
ين
ك ب
تر
مش
 ال
مي
قلي
الإ

عم 
الد
 و
يق
نس
 الت
ب
مكت
ا ب
ض
 أي
ال
ص
لات
 با
مية
كو
لح
ر ا
غي

. 
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ز ل
وج
ض م

عر
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
 وا
ش
نعا
الإ
 و
ثة
غا
للإ

دة 
مت
الم

ت 
ليا
عم
 ال
ئة
م ف
قيي
ت ت

صيا
تو

 
ج 
نام
بر
 ال
لى
ت إ
صيا

تو
ال

)
يخ
تار
ال

( 
نب
جا

ن 
ء م
جرا

الإ
: 

خذ 
مت
 ال
اء
جر
الإ
 و
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
ا

)
يخ
ار
الت

( 
7-

تفا
مس
 ال
س
رو
الد

ة 
رف
مع
م ل
ظا
ع ن
ض
 و

ن 
 م
ش
نعا
الإ

ل 
جا
 م
في

دة  ش
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ة ل
جح
لنا
ة ا
متد
الم

ت 
ليا
عم
ال

 
 

عم 
ود

 
ت
سا
سيا
وال

 
جية

اتي
تر
لاس
 ا

عبة
ش

مج
را
الب

/
ييم 
لتق
ب ا

مكت
 

ت
ض
عر
ست

 
مج
را
 الب
عم
ود

ت 
سا
سيا
وال

ة 
جي
اتي
تر
لاس
ة ا
شعب

ي 
ة ف
ود
وج
الم

ت 
يبا
رت
 الت
لآن
 ا

عبة
لش
ا

اغ
صي

ند 
 ع
قها
طبي
ة ت
يفي
وآ

ا، 
ره
نش
 و
ادة
ستف
الم

س 
رو
الد

ة 
رف
مع
 ل

ت
سا
سيا
 ال
ة

 .
ن 
فم

عم
ل د

خلا
 

ج ل
رام
 الب
عم
ود

ت 
سا
سيا
وال

ة 
جي
اتي
تر
لاس
ة ا
شعب

مية
قلي
الإ

ب 
كات
لم

ي 
ة ف
ري
قط
وال

 
ي 
ا ف
دته
جو

ن 
ضما

 و
ت
عا
رو
مش
 ال
ميم
ص
ت

ال
ة 
حل
مر

لية
هلا
ست
الا

ور
مقد

ي 
ن ف
كو
سي

 ،
 

بة 
شع

مج
را
 الب
عم
ود

ت 
سا
سيا
وال

ة 
جي
اتي
تر
لاس
ا

ية 
آيف

ن 
شأ
ة ب
ري
قط
 ال
ب
كات
الم

ى 
 إل
رة
شو
الم

يم 
تقد

 
ص
ط ت

رب
ية    
آيف

ن 
شأ
وب

 ،
بقة
سا
 ال
ييم
لتق
ت ا

ليا
عم

ن 
 م
ادة
ستف
الم

س 
رو
الد
ت ب

عا
رو
مش
 ال
ميم

جها 
تائ
ق ن
حقي
وت

ش 
نعا
الإ

ج 
رام
ذ ب
نفي
ي ت
ب ف

الي
لأس
ل ا
ض
 أف
لى
 ع
ول
ص
لح
ر ا
سي
تي

 .
ف  

سو
و

ل 
عم

ز 
زي
 تع
جل
ن أ
 م
ييم
لتق
ب ا

مكت
ة ل
رف
مع
 ال
ير
وف
ي ت

ك ف
 ذل
هم
سا
ي

مج
رنا
الب

ل 
جا
 م
في

 
ييم
لتق
ا

. 
م 
قيي
 الت

ب
مكت

ى 
سع
 ي
ف
سو
و

– 
ثة 
غا
للإ

ة 
متد
الم

ت 
ليا
عم
 لل
ظم
منت
 ال
ييم
لتق
 ا
لال
 خ
من

ا، 
 به
طة
رتب
الم

دة 
حد
الم

ف 
رو
لظ
 وا
ش
نعا
الإ

ج 
تائ
 لن
حة
اج
 الن
ذج
نما
 ال
ديد
تح

ى 
 إل
ش
نعا
الإ
و

ي 
 الت
مل
عوا
 ال
لى
ة إ
ضاف

الإ
ب

من
د 
تح

يل
شغ
 الت
لية
فعا

 
 .

فة 
عر
 م
لى
ة إ
اج
لح
ج ا

در
ف ت

سو
و

لاح
ص
 ال
يع
جم

ي 
ش ف

نعا
الإ

ت 
ليا
عم
ة ل
جح
لنا
ج ا
تائ
 الن
شر
ون

ت 
ليا
عم

ي 
ة ف
صل
 ال
ت
 ذا
ت
يا

ييم
لتق
ب ا

مكت
ها 
م ب
قو
ي ي

 الت
ييم
لتق
ا

 .
ن 
 فإ
ك،
 ذل
لى
ة إ
ضاف

الإ
وب

وم 
 يق
تي
 ال
مة
تظ
لمن
ة ا
ملي
الع

ييم
لتق
ت ا

صا
خلا

ع 
جمي

 لت
ب
مكت
 ال
بها

 ،
تي
لذا
م ا
قيي
 الت
ت
ليا
عم

ض 
عر
ست
ي ت

والت
 

ت 
ليا
عم
و

ييم
لتق
ا

ة،  
يمي
لإقل
 وا
رية
قط
 ال
ب
كات
الم

ها 
م ب
قو
ي ت
 الت

لك
وت

 ال
ها
ير
 يد
تي
 ال

ي  
 ه
عى
تس
 س
ب،
مكت

ش
نعا
الإ

ج 
تائ
 لن
حة
اج
ج ن
ماذ
ر ن
نش
 و
رفة
مع

ى 
 إل
رى
لأخ
ا

 .
ر 
صدا

 بإ
وم
 يق
أن

ب 
مكت
 ال
رح
يقت
و

ها
شر
ون

دة 
تفا
مس
 ال
س
رو
الد

ط 
سي
لتب

ي 
نو
 س
ير
قر
ت

. 

8-
س 
عك
ث ت

حي
ش ب

نعا
الإ
ة ب
بط
رت
الم

ة 
ري
عيا
الم

ت 
ادا
رش
الإ

ن 
سي
تح

 
ادة
ستف
الم

س 
رو
للد

ة 
هن
را
 ال
الة
لح
ا

 .
ن   
 م
بر
 أآ
در
ر ق

واف
ن ت

 م
لابد
و

ا
ل 
 مث
ت
حا
طل
ص
الم

ض 
 بع
دام
تخ
اس

ن 
شأ
 ب
مج
رنا
 الب

في
ح 
ضو

لو "
ش
نعا
الإ

 "
"و 

ال
نتق
الا

 "
"و 

ناء
 الب
ادة
إع

 "
"و 

يل
أه
 الت
ادة
إع

" 

رة
إدا

ت
ليا
عم
 ال

و/
 

ية 
يج
رات
ست
الا

 
عبة
ش مج

را
 الب
عم
ود

ت 
سا
سيا
وال

 
ت

وم
ق

 
مج
را
 الب
عم
ود

ت 
سا
سيا
وال

ة 
جي
اتي
تر
لاس
ة ا
شعب

فة 
عر
 لم
ير
عاي
الم

ن 
سي
تح
ض ل

را
ستع

 با
ستف
الم

س 
رو
الد

ي 
ا ف
ره
نش
 و
ادة

مج
رنا
الب

ره
أس
 ب

. 
ج 
نام
بر
فال

ي 
ي ف

اس
أس

و 
ض
ع

ق ا
ري
ن ف
 بي
رك
شت
الم

ل 
عم
 ال
يق
فر

حدة
لمت
م ا
لأم

مية
لتن
 ل

/
ق 
ري
ف

جنة
الل

 ،
نية
سا
لإن
ن ا
ؤو
لش
 با
ني
مع
 ال
ذية
نفي
 الت

ذي
وال

ي 
ن 
سي
تح
ت ل

ادا
رش
ع إ
ض
بو

ن 
الآ

م 
قو

ن 
 بي
بط
را
الت

ت 
يئا
ه

حدة
لمت
م ا
لأم
ة ا
وم
نظ
 م

دي
ص
 الت
ال
مج

ي 
ة ف
امل
الع

 
ل 

ت
ديا
تح

ي 
ل ف
تقا
لان
 ا

ف
رو
ظ

رك
شت
 م
يل
حل
ع ت
ض
 و
لك
 ذ
في

ما 
، ب
اع
نز
 ال
عد
ا ب
 م

ئن
را
الق

ى 
عل

م 
قائ
 و

اد   
لأبع

 ل
ناء
 الب
ادة
إع
 و
لام
لس
ظ ا

حف
ة ب
علق
لمت
ك ا

وتل
 ،
ئية
نما
الإ
 و
نية
سا
لإن
 وا
سية

سيا
ال

 .
ذا 
 ه
مل
يش
و

ار
حو
 ال
صلة

موا
ا 
ض
 أي
مل
الع

 
ة 
علق
لمت
 ا
ئل
سا
الم

ل 
حو

ء 
ضا
لأع
 ا
ول
الد

ع 
م

لة 
رح
الم
ب

لية
تقا
لان
ا

هد
، ب

ت 
جها

 ال
ت
سا
سيا
ق ب
تعل
ا ي
فيم

ما 
سي
 لا
ن،
رآي
شت
ج م

ونه
هم 
تفا

ى 
 إل
صل

تو
 ال
ف

ت
را
لقد
 ا
مية
وتن

 ،
حية

 نا
من

 ،
يل
مو
 الت

ت
را
را
وق

ة 
نح
لما
ا

ك 
تمل
 ب
س
سا
لإح
 وا

ئية
نما
الإ

 
ني
وط
 ال
عيد
ص
ى ال

عل
ت 
عا
رو
مش
ال

رى
أخ

ية 
اح
ن ن
ل م

تقا
لان
ت ا

ليا
عم

ي 
 ف

. 
ن 
 بي
رك
شت
الم

ل 
عم
 ال
يق
فر

ذ 
نفي
ة ت
خط
 و
ير
قر
 الت
مع

قا 
سا
وات

يق
فر

ا 
حدة

لمت
م ا
لأم

مية
لتن
 ل

 
م    
قو
، ت
ال
نتق
الا
ة ب
علق
لمت
ل ا
سائ
الم

ن 
شأ
ة ب
اني
نس
الإ

ن 
ؤو
لش
 با
نية
مع
 ال
ذية
نفي
 الت
جنة

والل
رة
إدا

 
 و
ت
ليا
عم
ال

مج
را
 الب

عم
ود

ت 
سا
سيا
وال

ة 
جي
اتي
تر
لاس
 ا
عبة
ش

ن 
سي
تح

ل 
أج

ن 
 م
مل
الع
 ب
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ز ل
وج
ض م

عر
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
 وا
ش
نعا
الإ
 و
ثة
غا
للإ

دة 
مت
الم

ت 
ليا
عم
 ال
ئة
م ف
قيي
ت ت

صيا
تو

 
ج 
نام
بر
 ال
لى
ت إ
صيا

تو
ال

)
يخ
تار
ال

( 
نب
جا

ن 
ء م
جرا

الإ
: 

خذ 
مت
 ال
اء
جر
الإ
 و
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
ا

)
يخ
ار
الت

( 
ع ت
ض
 و
لك
 ذ
في

ما 
، ب
ش
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ة ل
متد
الم

ت 
ليا
عم
بال

ة 
ص
خا
 ال
ت
ادا
رش
الإ

ف 
ري
عا

ي 
 الت
ب
الي
لأس
ل ا
ض
لأف

ة 
مثل
د أ
حدي
وت

ل، 
هي
لتأ
 وا
ناء
 الب
ادة
إع
 و
ش
نعا
الإ
 و
ال
نتق
للا

ة 
ضح

وا بع
تت

. 
 

9-
قة 
تعل
الم

ج 
تائ
 الن

صد
 ر
يز
عز
 ت
لى
 ع
بر
 أآ

رة
صو

 ب
يز
رآ
 الت

ة، 
يش
مع
 ال
ت
ويا
ست
وم

 ،
ذية
لتغ
 ا
ين
حس
 ت
لك
 ذ
في

ا 
 بم

ش،
نعا
الإ
ب

ل 
حلو

وال
مة
دائ
ال

 

ئج
نتا
 ال

لى
 ع

مة
قائ
 ال

رة
لإدا
 ا
عبة
ش

/
رة
إدا

 
ت
ليا
عم
ال

 
ر 
عتب
ي

ر 
ستم

الم
د 
ص
لر
ا

ر 
أثي
والت

ج 
نتا
الإ

ت 
را
ؤش
 م
أن
بش

ت 
وما
معل
 ال
اع
رج
ست
وا

ية 
عمل

رة
لإدا

ة ل
سي
رئي

 .
ع 
وم

ول
تح

صد 
لر
ت ا

ليا
عم

ز 
رآي
 ت

لاغ
لإب
ر ا
ري
تقا

ع 
رف
و

ن 
 م

اج
لإنت
ا

 
ى 
إل

ير
تأث
ال

 ،
زز
ستع

ير
ار
 تق
ودة
 ج

لاغ
لإب
 ا

ية 
ون
تعا
 ال
ود
جه
 ال
لال
 خ
من

 
رة
لإدا

 و
ت
ليا
عم
 ال

 
ب 
مكت

لأدا
س ا

قيا
أنه
بش

ر 
ري
تقا
 ال
فع
ور

ء 
ب
ري
لتد
ق ا
ري
 ط
عن

 ،
، 

ادة
زي
ل

وع
 ال

ي
ية 
هم
 بأ

فع
ر

ير
ار
 تق

 
عن

غ 
بلا
الإ

 
ير
تأث
ال

 ،
اء 
لأد
ر ا
ري
تقا
 و
حدة

مو
 ال
لاغ

لإب
ر ا
ري
تقا

ى 
تو
مس
ء ب
تقا
لار
ع ا
جي
تش
و

رية
قط
 ال
ب
كات
الم

ها 
م ب
قو
ي ت
 الت
صد

لر
ت ا

ليا
عم
 و
وي
سن
ال

. 

10-
ديم 
بتق

ة 
بط
رت
الم

ر 
اط
مخ
 ال
ييم
وتق

د 
ص
لر

ت 
طوا

 خ
خاذ
 ات

 
ة،
ويل
 ط
ت
را
لفت

ة 
ائي
غذ
 ال
ت
ونا
مع
ال

ثل
 م

نة 
عو
الم

ى 
عل

اد 
عتم

الا
ق 
خل

 
دية
صا
اقت

ت 
ها
شو
ث ت

حدا
وإ

 .
ن 
ضم

ر 
طا
الإ

ذا 
 ه
في

ت 
دوا
ل أ
خا
وإد

ت 
ادا
رش
الإ

ع 
جمي

ن 
ضم

 و
طها

رائ
 خ
سم
ور

ع 
ضا
لأو
ة ا
اش
هش

ل 
حلي
ت

ية 
ذائ
الغ

ت 
ونا
مع
 ال
ئج
نتا

ر 
قدي
ى ت

 إل
ار
مر
ست
 با
عى
تس

ي 
 الت
رية
عيا
الم

اق
سو
الأ

ى 
عل

 

 
ست
الا

 
عبة
ش

عم 
ود

 
ت
سا
سيا
وال

 
جية

اتي
ر

مج
را
الب

/
مية
قلي
الإ

ب 
كات
الم

 
ة 
در
 بق
ض
هو
 الن
جل
ن أ

م
مج
رنا
الب

ل 
حلي
 ت
لى
 ع

ايا
ض
ق

ل 
حلي
 للت
حدة

 و
شأ
ستن

 ،
اق
سو
الأ

 
في

ي 
صاد

لاقت
ا

مج
را
 الب
عم
ود

ت 
سا
سيا
وال

ة 
جي
اتي
تر
لاس
ة ا
شعب

 
ن 
شأ
ت ب

ادا
رش
ء إ
طا
لإع

 ، وال
ن 
يدا
الم

ي 
ن ف

ملي
لعا
ل ا
أج

ن 
 م
لها
حلي
وت

ة 
ادي
ص
لاقت
ت ا

سا
سيا
ال

عم 
الد

ل 
أج

ن 
وم

 ،
قر
م

ي 
تقن
ال

رة
لإدا

ت
ليا
عم
 ال

 .
يد 
حد
 ت
حدة

 و
مع

ة 
ثيق
 و
لاقة

 ع
في

ة 
حد
الو

ه 
هذ

ل 
عم
 ت
ف
سو
و

ا، 
طه
رائ
 خ
سم
ور

ع 
ضا
لأو
 ا
شة
شا
 ه
يل
حل
 ت
حدة

وو
ئ 
ار
طو
 ال
ت
الا
 ح
في

ت 
جا
تيا
لاح
ا

ء 
رآا
 ش
مع

ها 
عمل

ى 
 إل
افة
ض
الإ
ب

 ،
مج
رنا
الب

ي   
تقن
 ال
عم
الد

ن 
 م
ف
 آا
در
 ق
ير
وف
 لت
انا
ضم

ي ت
ة ف
ري
قط
 ال
ب
كات
للم

ع   
طي
ست
ي ت
 الت
فية
لكي
 وا
ق،
سوا

الأ
 و
ئية
غذا
 ال
ونة
مع
 ال
ين
ل ب
اع
لتف
ر ا
قدي

ي 
ت ف

وق
 ال
س
 نف
في

ل 
عم
 ال
مع

ة، 
وي
حي
 ال
ت
جا
تيا
لاح
ة ا
لبي
ل ت
ص
توا

ن 
ة أ
ائي
غذ
 ال
ونة
مع
 ال
بها

رية
جا
 الت
مية
لتن
 وا
اق
سو
الأ

ت 
جيا
اتي
تر
اس

ر 
طا
إ

. 
ة 
ري
قط
 ال
ب
كات
الم

ض 
 بع
اك
هن
و

مج
رنا
للب

اس
در

ي 
ت ف

وما
حك
 ال
مع

ل 
لفع
 با
مل
 تع

ل 
اع
لتف
ة ا

اق
سو
الأ
 و
ئية
غذا
 ال
ت
ونا
مع
 ال
ين
ب

 .
ام 
 ه
ور
 بد
وم
 يق
بيا
يو
 أث
ب
مكت

ن 
 فإ
ل،
مثا
 ال
يل
سب

ى 
عل
و

مة 
كو
لح
ي ا

 ف
ين
يمي
آاد
الأ

ء 
را
خب
وال

ة 
ومي
حك
 ال
ير
 غ
ت
ظما

لمن
 وا
حة
مان
 ال
ت
وما
حك
 ال
مع

ئي
غذا
 ال
من
الأ

ق 
حقي
ل ت
أج

ن 
 م
بيا
يو
 أث
في

دة 
جدي
 ال
فية
تلا
لائ
ا

 .
ى،  

خر
الأ

ل 
سائ
الم

ن 
 بي
من
و

ت ا
رح
اقت

قة 
تعل
الم

ت 
جيا
اتي
تر
لاس
 وا
ت
سا
سيا
 ال
لى
 ع
ت
ينا
حس
ل ت

خا
 إد
فية
تلا
لائ
ة ا
وم
حك
ل

ت 
ونا
مع
وال

 ،
ضي

را
الأ

ة 
از
حي

يا 
ضا
وق

 ،
اق
سو
الأ

ح 
صلا

ك إ
 ذل
في

ما 
، ب
ئي
غذا
 ال
من
الأ
ب

ار
سع
الأ

ر 
را
ستق
 وا
ة،
ائي
غذ
 ال
ونة
مع
 ال
ت
سا
سيا

غة 
صيا

 و
ق،
سوا

الأ
 و
ئية
غذا
ال

. 
 

11-
متد
الم

 
ت
ليا
عم
 لل
مة
تظ
 من

ت
ضا
را
ستع

 ا
راء
إج

 
ثة 
غا
للإ

 
ة وبة
طل
الم

ج 
تائ
 الن

جاه
بات

ا 
مه
تقد

ى 
مد

ر 
قدي
 لت
ش
نعا
الإ
و

 .
ي 
نبغ
وي

ر 
صدا

ة إ
ملي
 بع
ض
هو
الن

حدة
مو
 ال
لاغ

لإب
ر ا
ري
تقا

ر 
دو
م ب
قو
ي ت

 لك
الا

ار
لإد
ض ا

را
ستع

ي
ة، 
يمي
لإقل
و ا
ة أ
ري
قط
 ال
ب
كات
للم

ء 
سوا

ي 
خل
لدا
 ا

ت
ليا
عم
ة ال
لح
ص
م

 
صد

ي
ر 
ري
 تق
ر

حد 
مو
 ال
لاغ

لإب
ا

 
ت 
عا
رو
مش
 ال
رة
إدا

ت 
ليا
عم
م ل
خدا
ست
الا

ود 
حد
 م
هو
 و
يا،
نو
س

ير
ص
الق

ل 
لأج
 ا
في

ة 
حي
حي
ص
 الت

ت
اءا
جر
الإ
و

 .
لك
 لذ
لافا
خ

صد 
لر
 ا
ت
ضا
را
ستع

 ا
إن
 ف
،

ة 
خلي
لدا
ت ا

ضا
را
ستع

للا
س 
سا
الأ

ي 
 ه
رة
ستم

الم
ء 
لأدا
وا

الإ
و

ار
لإد
ت ا

اءا
جر

.ية
ن 
ك أ
لاش
 و

الإ
ر 
طا
ي إ
ء ف
لأدا
ل ا
حلي
وت

صد 
 ر
ين
حس
ت

رة
دا

مة
قائ
ال

ز 
رآي
ي ت
م ف
اه
يس

ف 
سو

ج 
تائ
 الن
لى
 ع
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ز ل
وج
ض م

عر
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
 وا
ش
نعا
الإ
 و
ثة
غا
للإ

دة 
مت
الم

ت 
ليا
عم
 ال
ئة
م ف
قيي
ت ت

صيا
تو

 
ج 
نام
بر
 ال
لى
ت إ
صيا

تو
ال

)
يخ
تار
ال

( 
نب
جا

ن 
ء م
جرا

الإ
: 

خذ 
مت
 ال
اء
جر
الإ
 و
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
ا

)
يخ
ار
الت

( 
مة
لاز
 ال
حية

حي
ص
 الت
رية
لإدا
ت ا

اءا
جر
الإ

يد 
حد
ل ت
أج

ن 
م

. 
ية   
خل
لدا
ت ا

ليا
عم
 ال
لى
 ع
تها
ويا
ست
ع م
جمي

ى 
عل

رة 
لإدا
ا

)
رقم

ية 
ص
تو
 لل
ابة
تج
لاس
ا ا
ض
 أي
ظر
ان

 
9(. 

12-
ع 
ض
بو

ش 
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ة ل
متد
الم

ت 
ليا
عم
 لل
ير
ض
تح
بال

ض 
هو
 الن

لها
ي 
تقن
 ال
عم
الد

ر 
وفي
وت

ة 
ص
ص
مخ

ت 
نيا
زا
مي

 .
ت 
ليا
ن آ
 م
ب
طلو

الم
ف

اس
ة 
جن
ل

ية 
تقن
وال

ة 
جي
اتي
تر
لاس
ت ا

خلا
مد
 ال
دم
 تق
أن

ج 
رام
 الب
ض
را
تع

ة 
ملي
 ع
من

ة 
كر
 مب
حلة
مر

ي 
 ف
لية
شغي

والت
داد
إع

دة 
ممت
 ال
ت
ليا
عم
 ال

ش
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ل

. 

رة
إدا

ت
ليا
عم
 ال

/
مية
قلي
الإ

ب 
كات
الم

 
في

ة 
قني
 الت
ت
حدا
الو

م 
ظي
 تن
عيد
أ

  
مج
را
 الب
عم
ود

ت 
سا
سيا
وال

ة 
جي
اتي
تر
لاس
ة ا
شعب

 
رة
إدا
و

 
 ت
ث
حي
 ب
ت
ليا
عم
ال

ى   
عل

ل 
صو

لح
 ل
رية
قط
 ال
ب
كات
الم

ت 
لبا
 ط
لى
 إ
ب
جي
ست
 ت
أن

ع 
طي
ست

ت
عا
رو
مش
 ال
غة
صيا

 و
ير
تقد
 ال
ت
ليا
عم

ت 
وق

ة 
قني
 الت
ت
عدا
سا
الم

 .
ت 
ليا
عم
 ال
حة
صل
 م
وم
وتق

ق 
دو
صن

ء 
شا
بإن

ن 
الآ

داد
ستع

للا
ة 
شط
 أن
ندة
سا
 م
لى
تو
سي

 ،
داد
ستع

الا
نة 
مر

ة 
 آلي
لال
 خ
من

 
ت 
نيا
زا
 مي
رج
خا

رة
لإدا
 وا
مج
را
 الب
عم
د

شر
الم

ت 
نيا
زا
ومي

 
ي 
 الت
ت
الا
لح
ي ا
ا ف
سيم

 لا
ت،
عا
و

ة 
شط
 أن
يها
 ف
فيد
ست

داد
ستع

الا
وة
رج
الم

ج 
تائ
 الن

ديد
تح
 و
ت
عا
رو
مش
 ال
ميم
ص
 ت
ت
ليا
عم

 
 . اد 
يج
ر إ
سي
 تي
جل
ن أ
 م
ت
عا
رو
مش
 ال
ت
نيا
زا
 مي
ضع

 و
ت
ليا
 لآ
ض
را
ستع

ا ا
ض
 أي
رى

يج
وس

ت 
ليا
عم

ل 
 مث
ج،
رام
 الب
ودة
 ج
ين
حس
 لت
مة
لاز
 ال
ت
يبا
رت
 الت
ف
الي
 تك
ير
تقد
ل ل
ض
 أف
ت
ادا
رش
إ

ير
تقد
ال

ييم 
لتق
 وا
صد

لر
 وا
ت،
را
لقد
ء ا
بنا
 و
ئ،
ار
طو
ط لل

طي
تخ
وال

ة، 
ظم
منت
 ال

. 
ام 
 ع
في

ج 
رام
 الب
ض
را
ستع

ة ا
جن
ت ل

ليا
عم
ة ل
جع
را
 م
ت
ري
أج

قد 
و

20
03

ر 
دو

ز 
زي
 تع
ف
هد
 ب

ة 
يلي
شغ
 الت
ئق
وثا
 ال
مج
را
ة ب
ود
 ج
ين
حس
ي ت

ة ف
جن
الل

مج
رنا
للب

 ،
ديد
تح
و

/
و 
ل أ
خل

ي 
ز أ
را
إب

وف
 بت
ليه
 ع
ب
تغل
 ال
كن
 يم
ت
عا
رو
مش
 ال
ميم
ص
ي ت
ف ف

ضع
ب 
اس
 من
ني
 تق
عم
ر د
ي

. 
 

13-
ر 
طا
ي إ
ش ف

نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ة ا
شط
لأن

ل 
ض
 أف
ف
ري
 تع
من

د 
لاب

  
ي 
 الت
طة
نش
الأ

ط 
نما
ح أ
ضي
تو
، ل
ش
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ة ل
متد
الم

ت 
ليا
عم
ال

فئة
ل 
 آ
لى
ي إ
نتم
ت

 .
ت 
فئا
ف

الأ
طة
نش

في
 

ع 
 م
سق
 تت
أن

ب 
يج

ة 
اني
يز
الم

 
ن 
 م
ب
سح
ن ت
ت أ

جها
 ال
هذه

ع 
طي
ست
ث ت

حي
ة ب
نح
لما
ت ا

جها
 ال
ت
غبا
ر

صا
م

ل 
وي
 تم

در
ا

فية
شفا

ر 
أآث

ة 
ور
ص
 ب
مية
لتن
 وا

اثة
لإغ

 .
ف 
سو
و

ك 
 ذل
عد
سا
ي

مج
رنا
الب

ود 
 بن
بل
مقا

ة 
خلي
لدا
 ا
لية
لما
 ا
عة
تاب
الم

ي 
 ف

نية
زا
لمي
ا

 .
لة 
ص
منف

ة 
اني
يز
 م
اك
هن

ل 
تظ
 س
ة،
ري
لإدا
 ا
ض
را
لأغ
ول

ين
جئ
للا

. 

رة
إدا

 
ت
ليا
عم
ال

 
قم 
 ر
صية

تو
 لل
ابة
تج
لاس
ع ا
 م
اقا
تس
ا

8
سن
مح
 ال
رية
عيا
الم

ت 
ادا
رش
الإ

عد 
سا
ست

 ،
ح 
ضي
تو

ي 
ة ف

ش
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ة ل
متد
الم

ت 
ليا
عم
 ال
ار
إط

ي 
ش ف

نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ة ا
شط
 أن
ين
ل ب
ص
الف

. 
ق 
تس
وت

طة
نش
ت أ

نيا
زا
مي

ن  
يدي
ستف
الم

ت 
جا
تيا
اح

ع 
 م
ش
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ة ل
متد
الم

ت 
ليا
عم
 ال

هم
جل
ن أ
 م
طة
نش
الأ

ذه 
 ه
ت
مم
ص

ن 
لذي
ا

 .
ت 
عا
رو
مش

ع 
جمي

ق 
تس
وت

مج
رنا
الب

ع 
 م

ل 
شكا

الأ
 ف
مة
خد
ست
الم

ة 
حد
مو
ال

ي
ة 
اني
يز
 م

مج
رنا
الب

و 
ود    
لبن
ل ا

قاب
 م
لية
لما
ة ا
ابع
لمت
 با
مح
تس

ي 
الت

نية
زا
لمي
ي ا
ة ف
رج
مد
ال

 . 
ن 
 آا
إذا
و

مج
رنا
الب

 
فع
ير

 فئ
من

ة 
صل
منف

ة 
آفئ

ن 
جئي
للا
ن ا
 ع
ره
ري
تقا

 
ت
ا

س 
فلي

ن، 
يدي
ستف
الم

 
ة 
شط
 أن
لأن

را 
نظ

ن، 
جئي
للا

لة 
ص
منف

ة 
يلي
ص
 تف
نية
زا
بمي

ظ 
تفا
لاح
ل ا
سه
 ال
من

مج
رنا
الب

ضم 
 ت

الم
ت 
فئا

ع 
جمي

ل 
اخ
ن د
ئو
لاج

 ال
يها
ن ف
كو
لا ي

ي 
 الت
ت
الا
لح
ي ا
ا ف
سيم

 لا
ن،
يدي
ستف

ت
يما
مخ

. 

14-
ج 
رام
 لب
جية

ار
لخ
ت ا

وقا
مع
 لل
ف
 آا
ير
تقد

ن 
الآ

ى 
حت

ك 
هنا

س 
 لي

ت 
جيا
اتي
تر
اس

ة 
اغ
صي

د 
عن

ش 
نعا
الإ

ا
ى 
 إل
دى
ي أ

الذ
ر 
لأم
، ا
ش
نعا
لإ

بر
ت 
جيا
اتي
تر
اس

ن
عية
واق

ر 
غي

ة 
جي
ام

 .
قا 
وثي
ة ت
وثق
 م
ت
وقا
مع
 ال
هذه
ف

مل
تش
 و
يدا
ج

ا: 
ت
جيا
اتي
تر
اس
 و
ن،
لأم

/
اه 
تج

ف 
ضي
الم

د 
البل

ت 
سا
سيا

ين
جئ
للا
ج ا
دم

/
ين
رد
مش
ال

ي، 
ض
را
الأ

ى 
عل

ل 
صو

لح
ص ا

فر
 و
يا،
خل
 دا

ن، 
طي
تو
 ال
ادة
إع

ق 
اط
 من
في

ها 
فيذ
وتن

ي 
ض
را
الأ

ة 
از
حي

ت 
سا
سيا
و

أ

رة
إدا

ت
ليا
عم
 ال

 
ت 

بدأ
ة 
ار
إد

ت 
ليا
عم
ال

مج
را
 الب
عم
ود

ت 
سا
سيا
وال

ة 
جي
اتي
تر
لاس
 ا
عبة
وش

ض 
را
ستع

 ا
في

 
ج 
رام
 الب
في
وظ
 م
جيه

تو
ف 

هد
 ب
ش،

نعا
الإ

ت 
ليا
عم

ة 
مج
بر

ن 
شأ
 ب
ودة
وج
الم

ت 
ادا
رش
الإ

ل 
ض
 أف
رة
صو

ب
ال
مج

ي 
ف

ش
نعا
الإ

ر 
ص
عنا

ج 
را
 إد
ير
عاي
 م
يق
طب
 ت

ت 
ليا
عم

ى 
عل

ء 
بنا

 ،
ن 
 م
ها
ير
وغ

 ،
ف
ضي
الم

د 
البل

ت 
جيا
اتي
تر
اس
 و
ت
سا
سيا
 و
ة،
راآ
لش
 ا
ت
يبا
رت
وت

 ،
ير
تقد
ال

ى 
عل

مة 
قائ
 ال
ت
وما
معل
ال

ئن
را
الق

بلد
 ال
ف
رو
 ظ
ظل

ي 
ع ف
واق
 ال
في

ها 
قيق
تح

ن 
مك
ي ي
 الت

 . 
كن
 يم
تي
 ال
ييد
لتأ
ب ا

طا
ستق
ة ا
شط
 أن
لى
 ع
ت
ادا
رش
الإ

ز 
رآ
ست

ما 
آ

مج
رنا
للب

ع   
 م
بها

وم 
 يق
أن
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ز ل
وج
ض م

عر
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
 وا
ش
نعا
الإ
 و
ثة
غا
للإ

دة 
مت
الم

ت 
ليا
عم
 ال
ئة
م ف
قيي
ت ت

صيا
تو

 
ج 
نام
بر
 ال
لى
ت إ
صيا

تو
ال

)
يخ
تار
ال

( 
نب
جا

ن 
ء م
جرا

الإ
: 

خذ 
مت
 ال
اء
جر
الإ
 و
رة
لإدا
ة ا
جاب
ست
ا

)
يخ
ار
الت

( 
ين
نفذ
الم

ء 
رآا
لش
 ا
ت
را
وقد

 .
غة  

صيا
ة 
ملي
 ع
مل
تش

ن 
 أ
غي
ينب
و

ة 
جي
اتي
تر
اس

ا
الإ 
، ب
ت
وقا
مع
 ال
هذه
ا ل
قيق
ا د
ير
تقد

ش 
نعا
لإ

نه 
ى أ
 إل
افة
ض

ط 
طي
تخ
 ال
لية
مح
 ال
مة
كو
لح
ت ا

سا
سيا

ها 
 في
هل
تس

لا 
ي 
 الت
ت
الا
لح
ي ا
ف

ى 
عل

ن 
 فإ
ش،

نعا
الإ

و 
نح

ه 
وج
الم

مج
رنا
الب

ل 
جع

ي 
 ف
كر
 يف
أن

 
ن 
سي
تح
 ب

طة
رو
مش

 
ت
ليا
عم
 ال

لى
 ع

فقة
موا
ال

ت
سا
سيا
ال

/
ش  

نعا
م إ
دع
ت ل

جيا
اتي
تر
لاس
ا

ين
رد
مش
ال

ق 
اط
ومن

 
هم
وائ
إي

 .
بش

ض 
فاو
والت

ط 
رو
لش
ه ا
هذ

يد 
حد
ي ت

نبغ
وي

ية 
عمل

ي 
ا ف
جه
را
وإد

ها 
أن

ية 
يج
رات
ست
ع ا
ض
و

ا
ش
نعا
لإ

 

ت 
الا
وآ
ال

 و
ش
نعا
للإ

بة 
اس
 من
يئة
 لب
يج
رو
 الت
جل
ن أ
ى م

خر
الأ

كة 
ري
لش
ا

دة 
عا
إ

يل
أه
الت

. 
و 
مثل
وم

مج
رنا
الب

مم 
للأ

ة 
ري
قط
 ال
رقة
لأف
ي ا

ن ف
طو
نش

ء 
ضا
أع

م 
 ه
رية
قط
 ال
ب
كات
الم

ي 
 ف

نية
سا
لإن
ق ا
سي
لتن
ت ا

ليا
ن آ
 م
ها
ير
وغ

دة 
تح
الم

 .
ثلو
مم

ك 
ار
يش
و

 
مج
رنا
الب

ل 
عم
 ال
رقة
 أف
في

 
ي 
 ف
ون
هم
سا
وي

ت 
الا
وآ
 ال
ين
 ب
آة
تر
مش
ال

ت 
زما
ة أ
لج
معا
ة ل
رآ
شت
 م
ت
جيا
اتي
تر
اس

ع 
ض
و

ن 
شأ
ة ب
ضيف

الم
ت 
وما
حك
 ال
مع

ت 
سا
سيا
 ال
ول
 ح
ور
 تد
تي
 ال
ت
را
حوا

 ال
في
 و
ة،
عين
 م
نية
سا
إن

 و
ش
نعا
الإ

ل 
سائ
م

دة 
عا
إ

ل 
هي
لتأ
ا

و
ين
وط
الت

. 
دة 
ممت
 ال
ت
ليا
عم
 ال
لى
 إ
رئ
طوا

 ال
ت
ليا
عم

ن 
 م
ول
تح
 ال
عدة

لقا
ض 

را
ستع

 ا
رى

يج
 س
آما

ف 
هد
، ب
ين
سنت

ل 
خلا

ش 
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ل

رد 
موا
 ال
ص
صي
تخ
ة ل
ون
مر
 ال
من

ر 
أآب

ر 
 قد
ير
وف
 ت

ند 
ست
سي

ا 
 م
هو
 و
دة،
 ح
لى
 ع
الة
 ح
آل

س 
سا
 أ
لى
 ع
ش
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
 ا
صر

عنا
ن 
بي

رة 
رو
ض
بال

لى
إ

ش
نعا
الإ

ع 
جي
تش
ت ل

الا
وآ
 ال
ين
ة ب
رآ
شت
الم

ج 
لنه
 وا
ير
تقد
 ال
ت
ليا
عم

ج 
تائ
 ن

. 
حدة

 و
زز
وتع

لها
ي 
صد

الت
 و
رئ
طوا

 لل
داد
ستع

الا
 

ي 
 ف
را
ؤخ
 م
ت
شئ
 أن
تي
 ال

نام
بر
ال

ية  ج
ليم
لإق
 وا
رية
قط
 ال
ب
كات
الم

ى 
تو
مس

ى 
عل

ئ 
ار
طو
 ال
ت
الا
 ح
في

ط 
طي
تخ
 ال
لى
 ع
رة
لقد
ا

ط 
طي
تخ
 ال
لية
عم

ه 
جي
تو
ل

ل
ضل

 أف
رة
صو

 ب
ش
نعا
لإ

 .
شة 

شا
 ه
يل
حل
 ت
تي
حد
 و
أن

ك 
لاش
و

ية 
تقن
 ال
ت
خلا

مد
وال

ئ 
ار
طو
 ال
ت
الا
 ح
في

ت 
جا
تيا
لاح
د ا
حدي
وت

ها 
ئط
را
 خ
سم
ور

ع 
ضا
لأو
ا

رة 
 قد
زز
ستع

ن 
دتي
وح
 ال
ين
هات

ي 
ف

مج
رنا
الب

 ع
مع
 ج
لى

ت
وما
معل
 ال

حليل
وت

 
ها

ى  
عل

ن 
ئمي
لقا
 ا

ة 
قعي
 وا
ت
خلا

 تد
غة
صيا

ي 
 ف
هم
سا
سي

ما 
و 
وه

 ،
رفة

مع
ال

و
ها 
قيق
تح

ن 
مك
ي

و
و 
نح

ة 
جه
مو

ش
نعا
الإ

. 
ز 
رآ
ف ي

سو
و

مج
رنا
الب

ص 
فر

د 
حدي
ي ت

ج ف
رام
 الب
في
وظ
 م
عدة

سا
 م
لى
 ع
بر
 أآ
رة
صو

 ب
 تن
ناء
 أث
سبة

منا
ت 
ليا
ة آ
قام
 وإ
لية
تقب
مس

رة 
نظ

ت 
 ذا
ش
نعا
للإ

ة 
جي
اتي
تر
اس

ع 
ض
و

ت  
ليا
عم
 ال
فيذ

ش
نعا
الإ
 و
اثة
لإغ
ة ل
متد
الم

 .
م 
فه

ع 
سي
تو

ي 
ك ف

 ذل
عد
سا
ف ي

سو
و

"
ش
نعا
الإ

 "
ي 
ع ف
وس
والت

ل 
ونق

ها 
ذيت
وتغ

ة 
ري
بش

ت 
را
 قد
لق
لخ

ت 
بدأ

ي 
 الت
ت
اءا
جر
الإ

ل 
شم
ث ي

حي
ش ب

نعا
الإ

ر 
سي
تف

ي 
ا ف
هام

را 
 أم
بر
يعت

ما 
و 
وه

ت، 
را
مها
ال

حة
كاف
م

نها
ف م

خفي
والت

ت 
دما
ص
 ال
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