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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 ليقرهاالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي 
ذه                 تعلق بمحتوى ه م استفسارات ت داء بعض الملاحظات أو لديه ن يرغبون في إب ة أعضاء المجلس الذي تدعو الأمان

يقة  ى  الوث رنامج الأغذ        إل ورة أسماؤهم أدناه،           الاتصال بموظفي ب ة العالمي المذآ  دورة قبل ابتداء    ذلك أن يتم    ويفضلي
 .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 

 مدير مكتب الإستراتيجية والسياسات  Ms S. Samkange 2767-066513: رقم الهاتف
 :(PSP)ودعم البرامج 

 :(PSPD)مسؤول سياسات  Ms S. Wickrema 2355-066513: رقم الهاتف

تعلق بإرسال الوثائق المتعلقة م استفسارات ت تماعات إن آانت لديك توزيع وخدمات الاج رجاء الاتصال بمشرف وحدة ال ال
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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ة العالمي، بالعمل على تعزيز القدرات القطرية و              برنامج الأغذي الإقليمية على التصدي للجوع الحاد وسوء التغذية المزمن،        يمكن ل
يق الهدف الأول من الأهداف الإنمائية                                ية، وتحق اذ الأرواح، ودعم التنم بلدان لإنق بذلها ال ي ت ود الت ن من إسهامه في الجه أن يُحسِّ

وع  اء الج و إنه ية وه تراتيجية . للألف ة الاس برز الخط ة 2007 – 2004وت برنامج حاج ى اال ى   إل نهج المنصب عل ن ال تقال م لان
م الدعم الفني، إلى نهج نظامي معتمد على بناء القدرات                      ى أساس تقدي نها عل وتوفر هذه الوثيقة إطار سياسات     . معالجة حالات بعي

 . وتشمل مبادئ للتنفيذ والتمويل تُحدد بارامترات لهذه السياساتللبرنامج 5للأولوية الاستراتيجية 

برنامج وبالنسبة    زها تتصل بقضايا الجوع وسؤ التغذية، خاصة في حدود ما                 ف  لل تها أو تعزي ناؤها أو تنمي زم ب ي يل درات الت إن الق
ر في أشد الأفراد والمجتمعات فقراً وضعفاً          القدرة على تحديد قضايا الجوع وأوجه الضعف ) 1(: وتشمل هذه القدرات ما يلي. تؤث

 على تخطيط وتنفيذ استراتيجيات المساعدة الغذائية الرامية إلى القضاء على الجوع والقدرة) 2(في سياق الأمن الغذائي وتحليلها؛     
ي؛        الجوع وانعدام الأمن الغذائي والدعوة المناسبة                   ) 3(وتحسين الأمن الغذائ تعلقة ب ية بالقضايا الم رفة الكاف ن المع تزام بتأمي والال

 .للاهتمام بها

برنامج وينبغي لأنشطة      درا    ال ناء الق ثل استراتيجيات الحد من الفقر، أو الجهود      في مجال ب ية، م تراتيجيات الوطن ت أن تدعم الاس
يا              ية أفريق دة لتنم ثل الشراآة الاقتصادية الجدي ية م ناء القدرات، سيعمل         . الإقليم يام بب دى الق  في تكامل مع شرآائه من      البرنامجول

م المتحدة وغيرهم من الشرآاء    في القيام بأي من هذه الأنشطة أن تُقدَّر على المستوى القطري مجللبرناوينبغي للقيمة النسبية . الأم
درات               ية الق ية لتنم ه من إمكان ا لدي ى   . أو الإقليمي، في ضوء م يد أن عل برنامج ب ي مناسب بين      ال وازن آل ى ت اً عل  أن يحافظ دائم

ية والبشرية التي تخصص لأنشطة الأولوية الاستراتيجية             وارد المال صص لسائر الأولويات الاستراتيجية، مع    ، وتلك التي تخ   5الم
 . ومهمته الأساسيةالبرنامجمراعاة رسالة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ∗مشروع القـرار
 

 .WFP/EB.3/2004/4-Bيقر المجلس إطار السياسات الوارد في الوثيقة    

أداة   : لعالمي ، فالمطلوب من الأمانة استيفاء الإطار الموحد لسياسات برنامج الأغذية ا EB.A/4/2002ووفقا للقرار 
 :باستخدام النص الأتي ) WFP/EB.A/2002/5-A/1(التسيير والإدارة   

، في شراآة مع الوآالات الأخرى، نهجاً نظامياً تجاه بناء القدرات القطرية والإقليمية على الحد من  البرنامجسينتهج 
يز القدرات القطرية والإقليمية   أو تعز/ في مجال بناء القدرات على بناء وتنمية والبرنامج وستعمل أنشطة  . الجوع

وينبغي للميزة . المتصلة بالجوع وسوء التغذية، خاصة في تأثيرها على أشد الأفراد والمجتمعات المحلية فقراً وضعفاً   
 في القيام بأي من هذه الأنشطة أن تُقَّدر على المستوى القطري أو الإقليمي، في ضوء ما له من إمكانيات  للبرنامجالنسبية 
 أن يحافظ على توازن آلي مناسب بين الموارد المالية والبشرية التي    للبرنامجوينبغي . هام في تنمية القدراتللإس

، وتلك التي تخصص لسائر الأولويات الاستراتيجية، مع مراعاة رسالة       5تخصص لأنشطة الأولوية الاستراتيجية   
                                                 

 . إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع ∗

 ملخـص
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 . ومهمته الأساسيةالبرنامج
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 بيان المحتویات
 

 ومات أساسية معل-أولاً 
  التعریف والإطار المفاهيمي-ثانياً 
  استعراض السياسات الراهنة-ثالثاً 

  الأنشطة التي یضطلع بها البرنامج في مجال بناء القدرات-رابعاً 
  تحليل وتقدير الجوع-ألف

 التخطيط الاستراتيجي للحد من الجوع 
 تحليل هشاشة الأوضاع وتحسين اختيار الأهداف 
 تياجات والإمداداتتقدير الاح 
 قضايا التغذية 

  برمجة المساعدة الغذائية-باء
 تصميم البرامج وتحديد الأهداف 
  والرصدإدارة البرامج 
  التأهب للكوارث-جيم

 الإنذار المبكر 
 التخطيط للطوارئ 
 الحد من الأضرار 
 إدارة المخاطر 
  تعزيز إدارة الأغذية والنقل والإمداد-دال

 الشراء 
 التخزينالنقل و 
 تتبع مسار السلع 
  دعم جهود تطبيق اللامرآزية-هاء

 النهج المجتمعية 
  إدماج تشاطر المعلومات والدعوة في النظام المؤسسي -واو

 الدروس المستفادة وأفضل الممارسات 
 الدعوة في مجال قضايا الجوع 
  توسيع نطاق الجهود المبذولة لتعبئة الموارد-زاي

 لامالعمل مع وسائط الإع 
 الشراآات بين القطاعين العام والخاص 

  تنفيذ بناء القدرات-خامساً 
  أدوات التنفيذ-ألف 
 والتنمية, والفترات الانتقالية,  بناء القدرات حالات في حالات الطوارئ-باء 

  المخاطر المصاحبة–سادساً 
  مسائل التمویل–سابعاً 

  الآليات القائمة للتمويل-ألف
  يتعين إيجاد حلول لها المسائل التي-باء

  المبادئ الإطارية–جيم 
  توصيات بشأن السياسات-ثامناً 
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  معلومات أساسية-أولا
اذ الأرواح        -1 إذا توافرت للبلدان المتضررة القدرة على الاستجابة بسرعة وآفاءة وفعالية          , الطوارئفي حالات   يمكن إنق

ويمكن إنقاذ الناس من الآثار المؤذية والمهلكة لسوء التغذية والجوع المزمن إذا توافرت للبلدان التي                . ادلحالات الجوع الح     
ة                درات اللازم ا الرغبة في العمل الوسائل والق رنامج الأغذیة العالمي   ويستطيع   . تكون لديه  من خلال العمل على تعزيز      ب

ا              ى التصدي للجوع الح ية عل درات القطرية والإقليم د وسوء التغذية المزمن أن يحسن من إسهامه في الجهود التي تبذلها الق
 . وهو إنهاء الجوع-وتحقيق الهدف الأول من الأهداف الإنمائية للألفية , ودعم التنمية, البلدان لإنقاذ الأرواح

 : ثلاثة مبادئ أساسية لعملنا هيالداعمة لهذه الأهداف إلى إقرار وتعزيز البرنامج ترمي أنشطة  -2

 أن المسؤولية الأولى في التصدي لمسألة الجوع تقع على عاتق الحكومات الوطنية؛       

 أن المجتمع الدولي عليه التزام بتقديم الدعم إذا لم تتوافر للحكومات الوطنية الوسائل أو لم توجد لديها الرغبة في ذلك؛          

 .لا أن تحل محلها ,  مساندة وتعزيز الجهود الوطنية  أن المساعدة الدولية ينبغي أن تهدف إلى    

إن الخطة الاستراتيجية          -3 ة، ف ذه الغاي اقا مع ه  تجعل من مساعدة البلدان في إنشاء 2007 - 2004 للفترة للبرنامجواتس
ية وإدارتها أولوية استراتيجية للمنظمة            ة الغذائ ية للمعون برامج الوطن  بالفعل خبرة هائلة في مجال بناء       البرنامجويملك  . )1(ال

ى المستوى الوطني والإقليمي، بيد أن على                               ذا المجال عل ا زال يواصل أنشطته في ه ية، وهو م ية والإقليم درات الوطن الق
ما ضاعت أو ورب.  للحالات آل على حده إلى اتباع نهج نظامي متماسك إزاء بناء القدرات    ةالبرنامج أن يتحوَّل من الاستجاب    

 .أهملت، في بعض الحالات،  فرص مهمة لبناء القدرات

ترة     -4 تراتيجية للف ة الاس تماد الخط ند اع ن  2007 -2004ع يذي م س التنف ب المجل برنامج، طل ى  ال ة عل  عرض ورق
ة تستعرض الخبرة في مجال التوسع في الأنشطة المت                يها، وهي ورق صلة ببناء القدرات وتطور السياسات، المجلس للبت ف

 .والنهج، وآليات التمويل المتعلقة بذلك

  التعریف والإطار المفاهيمي-ثانيا
ام       -5 تحدة من جميع الوآالات التابعة للأمم المتحدة دمج بناء القدرات في                 1998في ع م الم ة للأم ية العام ، طلبت الجمع

م تضع الجمعية العامة بذاتها تعريفا لبناء القدرات، ولكن بناء القدرات       . يليةأنشطتها التشغ     آما أصبح - أو تنمية القدرات-ول
تزايدة        يه بصورة م ق عل  - آان موضع الترآيز في آثير من المناقشات وموضع الاهتمام داخل منظومة الأمم المتحدة                 -يطل

ا أيضا    ام     . )2(وخارجه نسيق الإدارية مذآرة توجيهية بشأن بناء القدرات أآدت فيها أن بناء ، أصدرت لجنة الت  2000وفي ع
درات ينبغي أن يكون       ، وأن يتعامل مع الاحتياجات التي يتم تحديدها من خلال عملية قطرية الملكية "مستداما"و" شاملا"الق
ا لاحظت لجنة التنسيق الإدارية أيضا أن     . وفي إطار من الشراآة        دام يشمل بناء القدرات التنظيمية بناء القدرات المست"آم

يم        ات، والق ية، والسلوآيات، والعلاق ام     . )3("والتقن الات الأمم المتحدة بشأن      2002وفي ع ن وآ ، أضاف اجتماع مشترك بي
تحدة يمكنها أن تساعد في تنمية القدرات                         م الم نظومة الأم ة في م درات أن الجهات الفاعل ية الق آشرآاء يدعمون جهود   "تنم

  .)4("وآوآلاء للتغيير يقومون بدور يجمع الأطراف، ويحدد المعايير، ويهتم بالدعوةزبائنهم 
برنامج وبالنسبة     -6 درات التي يلزم بناؤها أو تنميتها أو تعزيزها تتصل اتصالا مباشرا أو غير مباشر بقضايا                   لل إن الق ، ف

1: (وتشمل هذه القدرات ما يلي    .  فقرا وضعفا  والمجتمعاتتؤثر في أشد الأفراد      في حدود ما  الجوع وسوء التغذية، وخاصة     
يلها؛  )  ي وتحل ن الغذائ ياق الأم ي س ه الضعف ف د قضايا الجوع وأوج ى تحدي درة عل يذ ) 2(الق ى تخطيط وتنف درة عل والق

ي؛   ن الغذائ ين الأم ى الجوع وتحس ى القضاء عل ية إل ية الرام اعدة الغذائ تراتيجيات المس رفة ) 3(اس ن المع تزام بتأمي والال
ا             تمام به دام الأمن الغذائي والدعوة المناسبة للاه الجوع وانع تعلقة ب ية بالقضايا الم عن طريق دعم للبرنامج، ويمكن . الكاف

                                                 
من اللائحة العامة لبرنامج الأغذية العالمي؛ بيان رسالة البرنامج، التي تطلب من البرنامج ) أ (2 -تستند الأولوية الاستراتيجية الخامسة إلى المادة الثانية) 1(

م  م الدع رامجها الخاصة بالمع "تقدي بلدان ب ي تضع ال ا لك ية وإدارته ة الغذائ دادي،   " ون م الإم يدة، والدع اعي الحم ورة، والمس ثل المش ات م دم خدم وأن يق
 .WFP/EB.2/97/3-Aالدعم الذي يقدمه البرنامج للبلدان في إنشاء البرامج الوطنية للمعونة الغذائية وإدارتها "؛ والورقة المعنية بالسياسات "والمعلومات

. 1998باريس؛ البنك الدولي، . إسهام التعاون من أجل التنمية: تشكيل القرن الحادي والعشرين. 1996ي الميدان الاقتصادي، منظمة التعاون والتنمية ف) 2(
حلول جديدة لمشكلات : القدرة من أجل التنمية.2002ما يصلح، وما لا يصلح، ولماذا؟ واشنطن العاصمة؛ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، : تقدير المعونة

-Tandon، R and K. Bandyopadhyay "Capacity building of southern NGOs: Lessons from the International Forum on Capacity ;ة، نيويورك؛قديم
Building،" 2003. 

 ) ج (5، فقرة 2000المذآرة التوجيهية للجنة التنسيق الإدارية حول بناء القدرات، ) 3(
 .5، ص2002نوفمبر، / تشرين الثاني22 -20ة بين وآالات الأمم المتحدة بشأن تطوير القدرات، جنيف، تقرير حلقة العمل المشترآ) 4(
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ى الحد من الجوع بصورة فعالة، أن يؤثر في حياة أعداد من الناس تزيد آثيراً عن تلك التي                 ية عل ية والإقليم درات الوطن الق
 .يستطيع الوصول إليها من خلال عمليات المعونة الغذائية المباشرة

يُدمج     -7 برنامج س  إسهامه في بناء القدرات الوطنية والإقليمية في الاستجابة المنسقة لمنظومة الأمم المتحدة لاحتياجات              ال
درات  ناء الق يما يخص ب ا ف يم م د أو إقل برن. بل يكفل ال تحدة  وس م الم ن الأم رآائه م ة لأنشطة ش طته مكمل ون أنش امج أن تك

ى نحو يتسم بالاتساق                      ا عل د م ياجات بل تحدة لاحت م الم نظومة الأم ززة لاستجابة م إضافة إلى ما تقدم، ستسهم تدخلال . ومع
برنامج  اً     في الإطارات    ال درات   ،  الأوسع نطاق ناء الق ي تضعها وآالات مثل منظمة الأغذية والز         ،لب راعة للأمم المتحدة،    الت

تحدة للطفولة                 م الم نظمة الأم ية، وم ية الزراع ي للتنم ، ومنظمة الصحة العالمية، والتي تتصل    )اليونيسيف(والصندوق الدول
 .بقضيتي الأمن الغذائي وسوء التغذية

درات يمكن أن يشمل سلسلة واسعة من الأنشطة وأن   رغم   -8 ناء الق  يكون له مجموعة آبيرة من المعاني، فإن هناك   أن ب
ة الاستراتيجية الخامسة                             درات في إطار الأولوي ناء الق ا أن ب ية، هم ة السياسات الحال ن يحددان مجال ورق ن مهمي بارامتري

 : سوفللبرنامج

حيث ) يميةأي القدرات الوطنية والإقل  (يرآز على الأنشطة المصممة للمساعدة على بناء قدرات الأطراف الأخرى      
  بميزة نسبية للقيام بذلك؛ البرنامجيتمتع 

يعتبر المساعدة التقنية وسيلة لنقل القدرات التقنية في إطار استراتيجية لبناء القدرات، وليس نشاطاً قائماً بذاته يدعم  
 .القدرات المحلية أو حل محلها 

تظ           -9 ية وان ثر فعال تقديم مساعدة أآ درات الوطنية والإقليمية، يتعين الالتزام، في أنشطة     ل تطوير الق  المعنية البرنامجاما ل
 :ببناء القدرات، بالمبادئ التنفيذية التالية المعترف بها على نطاق واسع

ينبغي تحديد القدرات من خلال عملية تشارآية لتقدير القدرات، تعزز القيادة   . الاستدامة من خلال الملكية المحلية 
 .وامتلاك عمليات التعلم والتغيير، ومن ثم تساعد على تحقيق تحسينات ملموسة في القدرة  

 ينبغي أن تندرج التدخلات المتصلة بالقدرة بصورة ملائمة في الإطار الاستراتيجي الوطني  .شراآة العمل في إطار 
وينبغي السعي . ين في هذا الإطارالعام، مثل استراتيجية الحد من الفقر، وأن تتواءم مع مساعدات الشرآاء الآخر 

للحصول على مهارات وموارد آل الشرآاء والاستفادة منها في ظل استراتيجية متماسكة لبناء القدرات، بما يتفق مع      
ويجب أن يكون العمل، داخل منظومة الأمم المتحدة،     . الميزة النسبية لكل شريك من الشرآاء في إطار القطر أو الإقليم  

 .لاًمنسقاً ومتكام

 لا يمكن أن يرآز تطوير القدرات على المؤسسات الحكومية فقط، بل يجب أن   .الإبقاء على نظرة شاملة للنظام آكل 
وليس   . تضم المنظمات غير الحكومية، والمجتمع المدني، والقطاع الخاص    " منظومة"يدرس جميع القوى الفاعلة في   

ستوى، ولكن بناء القدرات الجاد يتطلب فهما جيدا للطريقة      المطلوب أن تتدخل آل قوة من القوى الفاعلة عند آل م     
 .التي يعمل بها النظام آكل والعلاقات بين الكيانات والعناصر المختلفة 

فالبداية البسيطة والتطور المستند إلى    .  تتغير متطلبات القدرات مع تطور النظم.البناء تأسيساً على القدرات القائمة 
 .ن الملكية المحلية مع قيام المؤسسات والنظم بتحديد احتياجاتها المتغيرةالخبرة يسمحان بقدر أآبر م 

.  قد يكون الضغط لتحقيق نتائج سريعة ضارا بالتدخلات الخاصة بتنمية القدرات     .عدم الاندفاع وقبول المساءلة  
 .رغبة في التعلم والتغيير فالقدرة المستدامة تتسم بالنظر إلي المدى البعيد، مع التدخل بصورة متكررة لبناء الثقة وال   

 فقد تكون الاستثمارات الخاصة بالقدرات، خاصة على مستوى .المثابرة علي المشارآة حتى في الظروف الصعبة 
 .المجتمع المحلي، حاسمة في حالات الأزمات لتخفيف آثار الأزمة، وتشجيع بناء السلام ودعم التعمير   

 البرنامجعلومات والقدرات ليست أموراً ساآنة؛ لذا فإن قدرات   الم.المحافظة على مناسبة المعلومات للموضوع 
 نفسه ومن تجارب الآخرين، لكي تظل المساعدة    البرنامجتحتاج أيضا إلى أن تتطور من خلال التعلم، من تجربة   

ن الشرآاء حتى فلم تعد تنمية القدرات أمرا يتعلق فقط بنقل إحدى القدرات، بل بتسهيل التعلم بي . مناسبة للبلدان النامية  
 .)5(تتطور القدرات بصورة جماعية 

                                                 
 20، ص 2002برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ) 5(
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  استعراض السياسات الراهنة-ثالثا
تمدة من المجلس التنفيذي، فإن أساس                                -10 ائق السياسات المع درات في عدد من وث ناء الق نما يمكن أن توجد عناصر ب بي

ى ورقتين اع            وم عل ة يق درات القائم ناء الق  ، تتعلق الأولى بالدعم الذي يقدمه1997تمدهما المجلس التنفيذي في عام أنشطة ب
برنامج  برامج الوطنية للمعونة الغذائية وإدارتها، وتعرض الثانية للحاجة إلي تحسين البرمجة في أشد                     ال بلدان في إنشاء ال  لل

راً    بلدان فق ام     . ال نظمات غير الح             2001وفي ع ة سياسات خاصة بشراآة الم كومية من نطاق هذا الاتجاه في ، وسعت ورق
ن       درات الشرآاء غير الحكوميي ناء ق تعلق بب يما ي ى أن تكون    . مجال السياسات ف ى الحاجة إل نة عل د السياسات الراه وتؤآ

 .التدخلات مملوآة محليا ومتوائمة مع احتياجات وظروف البلدان آل على حدة

ه "  -11 ذي يقدم م ال برنامجاالدع ا   ل ية وإدارته ة الغذائ ية للمعون برامج الوطن اء ال ي إنش بلدان ف ذه )". 1997( لل ت ه تناول
ة   ات ولاي ة الخاصة بالسياس برنامجالورق رامجه الخاصة   ال ى ب ات بالإضافة إل ية للحكوم اعدة التقن م المس ال تقدي ي مج  ف
ع ملاحظة أن  ية، م ة الغذائ برنامج"بالمعون هيل    ال يح له تس ي وضع يت ية،  ف اعدات الغذائ تعلقة بالمس برات الم اطر الخ تش

ة لهذه البرامج، والمساعدة في تشاطر الآراء وإقامة الشراآات                ير المعلومات عن الاستخدامات الفعال آما أشارت . )6("وتوف
ثر من مجرد تدريب وتقديم مدخلات                        ن أن تكون أآ ية يتعي ى أن المساعدة التقن ة إل ة التقنية وقد أآدت أهمية المساعد  . الورق

ي، والإقليمي، والعالمي فيما يتعلق بالمساعدة الغذائية واستراتيجيات الحد                       ى المستويات الوطن لدعم تشاطر المعلومات عل
 .من الجوع

را   "  -12 بلدان فق د ال ي أش برمجة ف ين ال راءات تحس ة  )". 1997(إج ات الحاج ة الخاصة بالسياس ذه الورق رزت ه ي أب  إل
ية المحدودة والبيئة التي غالبا ما                  وارد الحكوم ى الم وا، مع الإشارة إل دول نم ل ال درات في أق ناء الق نة لب تراتيجيات معي اس

وا           دول نم ل ال ير من أق تحسين معلومات ومهارات "ووجهت الورقة الانتباه إلى حقيقة أن  . تكون معرضة للأزمات في آث
ي مجالات الاخ ن ف ن المناظري بلد الموظفي درة ال م سبل تحسين ق ية هو من أه ير (تصاص المعن نظمات غ ات، الم الحكوم

ية      نظمات المحل ية، والم ا ذآرت الورقة أيضا أنه أثناء عمليات الإغاثة           )." الحكوم يتم تطوير قدرات نقل وإمداد خاصة      "آم
ية؛ وتنشأ الشراآات الفعالة بين وآالات تقدي        ناطق النائ ي الم با إل ة تصل غال م المساعدة؛ وتنشأ علاقات العمل والثقة بالأغذي

 )7(."مع السلطات والمجتمعات المحلية

بناء على الجهود السابقة، وافق المجلس التنفيذي على        )". 2001(إطار للشراآة   : العمل مع المنظمات غير الحكومية    "  -13
ية بالسياسات        ة المعن ذه الورق دا من جديد ع      -ه لى ضرورة التحلي بنظرة تتجاوز الحكومات عند بناء القدرات القطرية           مؤآ

درات المجتمع المدني من خلال الشراآة مع المنظمات غير الحكومية                       ز ق ى المساعدة في تعزي ومع ذلك، فإن   . ومشددا عل
ود     ات، قصر جه ار السياس ى إط ته عل ند موافق يذي، ع س التنف برنامجالمجل درات م ال ناء الق ال ب ي مج ن  ف رآاء م ع الش

نظمات غير الحكومية على       بناء القدرات فقط عندما تكون الأنشطة التي يضطلع بها الشرآاء متصلة اتصالا مباشرا             "... الم
نفذها    ي ي ية الت برامج الحال برنامجبال افية ... ال يف إض ل أي تكال درات    . )8("ودون تحم ناء ق يذي أن ب س التنف رر المجل وق
نظمات غير ا         ى هذا النحو ينبغي   الشرآاء من الم ية عل في (أن يرآز على عمليات النقل والإمداد بالأغذية وإدارتها "لحكوم

برامج وتصميمها       )أحوال الطوارئ    ا في ذلك استراتيجية الإنهاء (، وتخطيط ال ، وتقدير تمايز الجنسين، ورصد النتائج، )بم
 )9(".البرنامجة ترتبط بالبرامج القائمة التي يضطلع بها وإعداد الميزانيات، والإبلاغ، وإجراءات المساءلة، لأن هذه الأنشط

ذه السياسات، درج        -14 يق ه ند تطب برنامج ع ى المشروع، مرآزا على دعم الحكومات       ال ة عل نهج القائم تزام بال ى الال  عل
 .ذائية بطريقة أآثر آفاءة وفعاليةوالشرآاء من المنظمات غير الحكومية لتنفيذ أنشطته الخاصة بالمساعدة الغ

  الأنشطة التي یضطلع بها البرنامج في مجال بناء القدرات–رابعا 
طة        -15 ن الأنش تفادة م ن الاس د م درات، لاب ناء الق ين ب رائق تحس اتية الخاصة بأفضل ط يهات السياس ند وضع التوج ع

يها            ي شارك ف يرة الت درات       برنامج  ال والفرص الكث ناء الق الفعل في مجال ب ك هو وضع قائمة     . ب يس الهدف من وراء ذل ول
ي أن          ه لا يعن ا أن ذه الأنشطة، آم املة به برنامج ش يد في التعريف ببعض الأنواع المختلفة من       ال ه يف ا، غير أن  سيضطلع به

ا  ي قدمه اعدة الت برنامج المس تقال ي المس ا ف ن أن يقدمه ي يمك درات أو الت ناء الق يةلب درات القطرية والإقليم تعزيز الق . بل ل
 في مجال بناء القدرات بالميادين التي تعتبر جوهرية لدعم رسالته  البرنامجوسوف يساعد هذا على إبراز أهمية ربط جهود          

                                                 
 ص (WFP/EB.2/97/3-A)،  "الدعم الذي يقدمه البرنامج للبلدان في إنشاء البرامج الوطنية للمعونة الغذائية وإدارتها. "1997برنامج الأغذية العالمي، ) 6(
4. 
 .11، ص 7، ص(WFP/EB.3/97/3-A)" إجراءات تحسين البرمجة في أشد البلدان فقرا. "1997برنامج الأغذية العالمي، ) 7(
  .WFP/EB.A/2001/10 p.4" 2001ملخص أعمال الدورة السنوية للمجلس التنفيذي لعام . "2001برنامج الأغذية العالمي، ) 8(
  WFP/EB.A/201/9،p.3  "2001قرارات وتوصيات الدورة السنوية للمجلس التنفيذي لعام  "2001الأغذية العالمي،برنامج ) 9(
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ثلة في مكافحة الجوع وسوء التغذية على الصعيد العالمي          درات  تعميم بناء الق   البرنامجوهو يعني أيضاً أنه يجب على       . المتم
ناء القدرات شائعة في آل قطاعات عمل     . في أنشطته    ارات وب  تقدير الميزة النسبية ویجب. البرنامجفمسؤولية تشاطر المه

ا        تع به ي يتم برنامج   الت ات، أو الخبرات، أو التجارب          -ال  في الاضطلاع بأي من هذه الأنشطة على المستوى - في المعلوم
تحد            م الم ه                القطري في سياق استجابة الأم تع ب ا يتم درات وم ناء الق ياجات المتصلة بب  نفسه من قدرة على     البرنامجة للاحت

 .الإسهام في الوفاء بهذه الاحتياجات

  تحليل وتقدیر الجوع-ألف
ام الأساسية              -16 يل الجوع هو أحد المه  رائدا فيها على    امجالبرن، آما أنه مجال للخبرة الجوهرية التي يعتبر         للبرنامجتحل

ز قدرات البلدان نفسها على القيام بتحليل أفضل لتحديات الجوع التي تواجهها لن يساعد هذه البلدان          . الصعيد العالمي    وتعزي
ثر فعالية فحسب، بل سيسهل أيضا جهود              ى الاستجابة بصورة أآ  في القضاء على الجوع على الصعيد العالمي البرنامجعل

ك        ية تل ادة فعال ود وزي ن الجنسين ويتسم بالحساسية لهذا                      . الجه تمايز بي يل للجوع بأسلوب يراعي ال ك إجراء تحل ويشمل ذل
 : الجوع عددا من العناصر الأساسية، تشمل ما يليتحليلومن الناحية العملية، تتضمن مهمة . التمايز

 التخطيط الاستراتيجي للحد من الجوع؛    

 اف؛تحليل هشاشة الأوضاع وتحسين اختيار الأهد   

 تقدير الاحتياجات والإمدادات؛  

 .قضايا التغذية 

 الخطوة الأولى في عملية التصدي للجوع، على أي مستوى من المستويات،            .التخطيط الاستراتيجي للحد من الجوع           -17
باب الجذرية، ويواجه هذه التحديات   أسلوب يتعامل مع الاحتياجات العاجلة والأس      -هي الاعتراف بالحاجة إلى أسلوب شامل      

يد        تراتيجية وتخطيط ج وآحد أدنى، يتعين أن تشمل عملية التخطيط وضع استراتيجية للحد من الجوع، وتحديد              . بطريقة اس
. الأدوار والمسؤوليات بين الشرآاء وداخل المؤسسات، وتعيين مؤشرات النتائج لضمان تحقيق استراتيجية التدخل لأهدافها              

برنا   خبرة واسعة في التخطيط الاستراتيجي للحد من الجوع، ويستطيع أن يقدم المشورة التقنية المطلوبة بشدة والدعم                 مجولل
ى المستوى القطري والإقليمي              يات التخطيط عل ي لعمل  الدعم للحكومة   البرنامجففي إثيوبيا، على سبيل المثال، قدم       . التحليل

ر خطة عمل            ا لوضع وتطوي ية في جهوده  ملايين شخص يواجهون أزمات     5 وطنية للتعامل مع احتياجات أآثر من        الإثيوب
تكررة      ية م ى خبرة    -غذائ تمادا عل برنامج   اع ته التشغيلية الواسعة في العمل مع السكان المستهدفين في         ال ية وتجرب التحليل

 .إثيوبيا وغيرها من البلدان

يل هشاشة الأوضاع وتح       -18  للتصدي للجوع، يلزم تحديد آنه الأشخاص الجوعى والأشخاص .سين اختيار الأهداف تحل
ي، وأماآن وجود هؤلاء الرجال والنساء والأطفال، والعوامل الرئيسية التي تعرقل إفلاتهم          دام الأمن الغذائ المعرضين لانع

وع ن الج ن براث ة  . م بابه الجذري ى أس تعرف عل وع وال د الج ى تحدي درة عل ذه الق اعدة  وله يط للمس ي التخط يرة ف ية آب  أهم
ى المستوى القطري، غير أن هذه القدرات آثيرا ما تفتقر إلى التطور وتحتاج                     ر عل ية واستراتيجيات الحد من الفق الاجتماع

 .ومثل هذه التحليلات تصل فعلا إلى ذروة تأثيرها حيث يمكن أن تبنى على أنظمة قطرية قوية وتكملها. إلى الدعم المناسب

ر وضعت إدارة      -19 تابعة            تقدي برنامج  هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها ال  إطارا تحليليا يساعد البلدان والشرآاء على        لل
م     باب جوعه ى وأس خاص الجوع ى الأش ورة أفضل عل تعرف بص بلدان    . ال اع ال ة الأوض يل هشاش اعد تحل ن أن يس ويمك

برنامج  ن الأماآن ا       وال ى تعيي ، من تحديد مدى والبرنامجلتي يكون الدعم مطلوبا فيها بصورة أفضل، فيمكِّنها بذلك، هي       عل
ة                     بديلة الأخرى المطلوب ية أو ال ية، وأشكال الدعم التكميل ى المساعدة الغذائ ى سبيل المثال        . الحاجة إل ند، عل ي اله  عمل  -فف

برنامج   في تعزيز القدرات المتوفرة لدى الحكومة الهندية،  مع المكتب المرآزي للإحصاء ومؤسسة سواميناثان للمساعدة       ال
تاحة بشأن المسائل المتعلقة بقضايا الجوع على المستوى القطري                         رار أفضل المعلومات الم تخذي الق توفر لم وضمان أن ت

ي رائط    . والدول إعداد خ ي ب الات المعن ن الوآ ترك بي نظام المش ي ال رائطها ف م خ ة الأوضاع ورس يل هشاش هم تحل ا يس آم
انعدام الأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع              ك شبكة تجمع بين البلدان لتشاطر المعلومات     -المعلومات المتصلة ب  فينشىء بذل

 .المتصلة بانعدام الأمن الغذائي وإيجاد طرائق موحدة لتحليل هشاشة الأوضاع

د الجوع والمناطق الضعيفة في أثناء أزمات الأمن الغذائي أهمية بالغة            للقدرة على تحدي   .تقدیر الاحتياجات والإمدادات    -20
ة       ياجات الطارئ ت للاحت يدة التوقي بة والج تجابات المناس ير الاس د      . لتوف ى تحدي ياجات إل ر الاحت يات تقدي عى عمل ولا تس

م عرض عام لخيارات الاستجابة المحتملة عن طريق ت                      ى تقدي ل تسعى أيضا إل ياجات فحسب، ب قييم مدى ملاءمة آل    الاحت
وفي هذا السياق، تعطى أولوية لفهم طريقة انتقال الأغذية داخل     . منها، مع الإدراك الكامل للطبيعة المعقدة لحالات الطوارئ       

ى    ي أو لا يحصلون عل توى المحل ى المس ة عل درة الأغذي ون ن ن يواجه كان الذي د جماعات الس بلد، وتحدي يم وداخل ال الإقل
تهم من الأغذي      ذل   . ةآفاي  جهدا آبيرا لتعزيز قدراته الخاصة في هذا الصدد، ومن الواضح أن السلطات القطرية              البرنامجوب

ا على الدروس التي تعلمها                          ير من المكاسب من خلال إطلاعه ية أيضا سوف تحقق الكث  والخبرة العملية  البرنامجوالإقليم
ك        بها من ذل ي اآتس ا يمكن     . الت برنامج آم  والعمل -ثير في هذا الصدد من شرآائه القطريين والإقليميين    أيضا أن يتعلم الك     لل
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م من أجل تعزيز النظم الوطنية لرصد حالة الأمن الغذائي            وشراآات التنفيذ مع الشرآاء الإقليميين، من أمثال الجماعة        . معه
نطقة ال      ي م اف ف ة الجف دول لمكافح ن ال ترآة بي ة المش نة الدائم ي واللج نوب الأفريق ية للج مح الإنمائ احل، تس برنامجس  لل

 .وشرآائه القطريين والإقليميين بتبادل الخبرات والتجارب، والإسهام في وضع المنهجيات المتفق عليها بطريقة مشترآة

تغذیة     -21 ا أن           .قضایا ال لم به برنامج  من الأمور المس لطوارئ،  أصبح فعلا عنصرا مهما في مجال التغذية في حالات ا          ال
نزرة، وتصميم ودعم إعداد البرامج التغذوية ذات الصلة                          ية ال ة بالعناصر الغذائ م الدعم والمشورة بشأن دعم الأغذي وتقدي

ل  ية والأم والطف تغذية المدرس يذ الأنشطة الخاصة بال رية، وتنف ناعة البش يروس نقص الم وء . بف ة لأن س ألة مهم ذه مس وه
ان عاملا رئيسيا يح         ا آ تغذية ربم ول دون الحد بصورة مستدامة من الجوع والفقر، وتتوافر أدلة تتزايد قوتها على الإسهام     ال

تائج الضارة المحتملة لسوء                                ة الجماعات الضعيفة من الن ة لحماي ة في مجال الأغذي ه الأنشطة الموجه ذي يمكن أن تقدم ال
تغذية  ى أن باستطاعة      . )10(ال برنامج عل درات     ال ز الق ادة تعزي ية والأسرية في التعرف على التحديات   أن يسهم في زي  الوطن

ا تجابة له تغذوية والاس برنامج. ال ة  وال ي مجموع ترك فعلا ف ن، يش ن والدوليي رآاء القطريي ن الش ة م ع مجموع ل م  إذ يعم
يرا إعداد البرامج التشغيلية                 تجاوز آث درات ت ناء الق  ففي جمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية، مثلا،     . عريضة من أنشطة ب

ية          برنامج أنشئت في إطار عمل تقوية مصانع الأغذية، ودرب العاملون في هذه المصانع على استخدام وحدات التصنيع               ال  ل
ك الوحدات لحكومات المقاطعات            م سلمت تل ثلة الأخرى المساعدة التي يقدمها         . ث  بإجراء مسوح تغذوية    البرنامجومن الأم

اريع معي   توى مش ى مس توى القطري أو عل ى المس ه  عل ام ب ا ق ثل م برنامجنة، م تان،  ال ي أفغانس ان ف ة بادخش ي مقاطع  ف
ن خط أساسي للعناصر                              ن في وزارة الصحة في تعيي ن التقنيي ي، من مساعدة الموظفي تغذية الإيطال د ال بالاشتراك مع معه

 .التغذوية النزرة

  برمجة المساعدة الغذائية-باء
برمجة     -22 توقف ال اليب المناسبة لتحديد الأهداف،بالإضافة           ت ليم، والأس ر التصميم الس ى توف ية عل ة للمساعدة الغذائ  الفعال

ية المناسبة            ر الشراآات التكميل اد وتطوي ى إيج ى استخدام الطرائق التشارآية المدعومة         . إل ريا عل تمادا جوه تمد اع ا تع آم
برامج للا               ل استجابة ال يم تكف ة للرصد والتقي ة فعال تائج المنشودة      بأنظم يقها للن يرة وتحق ياجات المتغ  من البرنامجويملك . حت

ا يمكن تبادله والكثير مما يمكن أن يسهم به         ير مم ه وشراآاته الكث ياته وأبحاث وفي إطار السياسة الراهنة، يتعين . خلال عمل
 -ة وتكثيف هذه الجهود آلما أمكن        مواصلة جهوده لتعزيز القدرات الوطنية في مجال برمجة المساعدة الغذائي          البرنامجعلى  

 .عن طريق تشاطر المعارف والتجارب، وآذلك تسهيل تشاطر المعلومات بين البلدان

 بصفة مستمرة علي تحسين تصميم البرامج واستخدام طرائق أفضل          البرنامج يعمل   .تصميم البرامج وتحدید الأهداف      -23
تفيدين    يار المس ان تشاطر ما تسفر عنه هذه الجهود بصورة آاملة مع شرآاء                 .  المستهدفين  لاخت ية بمك ، البرنامجومن الأهم

يرها إلى المستوى الأمثل وتشجيع أفضل الممارسات على نطاق أوسع             وتشمل بعض المجالات التي يقدم فيها   . للوصول بتأث
برنامج  ا    ال ام المناسبة للحصص ال       ) 1: ( إسهاما ملموس د الأحج نهج تحديد الأهداف ) 2(غذائية وترآيبة سلال الأغذية؛     تحدي

ية؛            برامج الغذائ وع من ال أطر الشراآات اللازمة لكفالة ) 4(المسائل المتعلقة بالمساواة بين الجنسين والاستبعاد؛ ) 3(لكل ن
ترابطة؛         املة م ية آجزء من حزمة مساعدات ش ة الغذائ ي تساعد ف    ) 5(استخدام المعون تائج الت ن  أطر الن ي إعلام المديري

دم من            رار بالإسهام المق برنامج وصناع الق وم  .  للحد من الجوع   ال  فعلا بمساعدة الكثير من البلدان في تصميم البرنامجويق
ناعة البشرية يروس نقص الم برامج المتصلة بف تغذوية وال برامج ال ية، وال تغذية المدرس رامج ال ناعة / ب تلازمة نقص الم م

 . إدماج قضايا الجنسين في عمليات البرمجة، وفي)يدزلإا(المكتسب 

برامج    -24 تع    . والرصد  إدارة ال برنامج  يتم ة في تشاطر الخبرات التقنية في                     ال بية قوي يزة نس يذية، بم ة تنف باره وآال ، باعت
ية  اعدة الغذائ رمجة المس يذ ب ال تنف توفر و. مج برنامج ت ة مت لل ي مجموع ة ف برة هائل ن   خ رية يمك الات القط ن الح نوعة م

الات الشريكة عن أفضل الممارسات في طرائق التنفيذ                   تعلم الجماعي مع الوآ ى خبرة ال يها بالإضافة إل تماد عل ومع . الاع
ائم على النتائج الذي يتبعه             ر نهج الإدارة الق ، يجرى تعزيز أدوات إدارة البرامج لتحسين عملية اتخاذ الإدارة          البرنامجتطوي

برامج في الحد من الجوع                 للق  ادة إسهام ال يذ وزي ناء التنف فعلا  للبرنامج وقد قامت بعض المكاتب القطرية التابعة. رارات أث
ة رصد وتعلم قائمة على النتائج من أجل تحسين إدارة برامجها الخاصة بالمساعدة الغذائية                 يذ أنظم ويجرى تشاطر هذه   . بتنف

ة مع المكاتب القطرية الأخرى و           حكومات الدول، آما حدث في حالة أدلة الرصد التشارآية في إثيوبيا ونظام تحديد          الأنظم
 .هشاشة الأوضاع الغذائية ورصدها في آولومبيا

                                                 
)10 (Behrman، J. & Hoddinott، J. 2001. An Evaluation of the Impact of PROGRESA on Preschool child height. Food Consumption Discussion 

paper. No. 104. Washington DC، IFPRI; Quisumbing، A. 2002. Food Aid and Child Nutrition in Rural Ethiopia. World Development. 31 (7): 1،
309.132; Shrimpton، R. et al. 2003. Maternal nutrition، birth weight and infant growth in Nepal. London، Institute on Child Health; LoPriore et al. 

2004. Best Practices in the Use of Food for Maternal and Child Nutrition Interventions (draft). Rome. 
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  التأهب للكوارث-جيم
ة الطوارئ هو أمر لا غني عنه لإنقاذ الأرواح والمساعدة في                -25 ة الإعداد المناسب لمواجه  المحافظة على سبل إن آفال

بذل   . آسب العيش    برنامج وي بؤ بالأزمات الطارئة حيثما أمكن، ولإيجاد الأنظمة             ال ه الخاصة بالتن ناء قدرات يرة لب ودا آب  جه
اذ الإجراءات اللازمة للتعامل مع المشكلات بطريقة فعالة عندما تدعو الحاجة إلى                      ا، واتخ يم المخاطر وإدارته المناسبة لتقي

، باعتباره قوة فاعلة عالمية ذات خبرة عملية واسعة، الاضطلاع بدور مهم في             البرنامجويتعين على   . جراءاتاتخاذ هذه الإ  
 .تشاطر المعلومات ودعم وبناء القدرات الوطنية والإقليمية عند التخطيط للطوارئ

بكر     -26 ذار الم بكر هو عنصر أساسي من عن            .الإن ذار الم  العمل لتحسين قدرته على البرنامجاصر التأهب، ويواصل    الإن
ذي يمكن أن تترآه في حالة                              ير ال يل التأث ية وتحل ة العالم ثل الظواهر المناخية والجوي تملة، م تابعة المخاطر المح د وم تحدي

ناطق الضعيفة          ا تشاطر     . الأمن الغذائي في الم برنامج آم  مع شرآائه من     المعلومات بصورة أآثر انتظاما وأوسع نطاقا        ال
 بدور أآبر في إسداء المشورة إلى البرنامجويمكن أن يضطلع    . الأمم المتحدة وجهات أخرى بشأن حالات المشاآل المحتملة       

 .الحكومات بشأن مؤشرات الإنذار المبكر والمساعدة في تعزيز نظم الرصد

درة على تحليل      .التخطيط للطوارئ     -27 حالات الطوارئ والتخطيط لها من العناصر الرئيسية لتحقيق الاستجابة الجيدة        الق
ة بة والفعال تجربة   . التوقيت والمناس ن خلال ال د أن يكتسب م برات لاب ن الخ نوع م ذا ال ن ه يرا م با آب ي أن جان ولا شك ف

تع       ك، ويتم يلة لذل بارها أفضل وس برنامج باعت ذه الخبرات واستخلاص الدروس  بوضع فريد يتيح له الإطلاع على مثل ه  ال
نها نحن والآخرين          تفادة م نا الاس ي يمكن معظم ترآيزه حتى الآن نحو تنمية قدراته الخاصة في مجال          البرنامج  وقد وجه   . الت

ك إدماج قضايا الجنسين في عمليات التخطيط                ا في ذل ورغم ذلك، فإن عددا قليلا من البلدان فقط هو         . التخطيط للطوارئ بم
دأ      ذي ب ي             ال ى مستوى المجتمع المحل ي موزامبيق، مثلا، عمل      . يدعم التخطيط للطوارئ عل  مع المعهد القومي    البرنامجفف

 .لإدارة الكوارث لدعم التخطيط للطوارئ على مستوى المجتمع المحلي والتخطيط للتخفيف من آثار الكوارث

ند التخطيط للطوارئ،   -28 م، ع ن المه ي، لأن  م توى الإقليم ى المس درات عل ية الق ى تنم ية إل ناية الكاف يه الع ضمان توج
د ينطوي علي صعوبات بالغة في حالات الكوارث الناتجة عن الصراعات أو                       ى المستوى القطري ق التخطيط للطوارئ عل

ية   وارث غير الطبيع ا        . الك د يكون له ية ق ية والطبيع وارث غير الطبيع إن آلا من الك ك، ف بلدان   ومع ذل ى ال ة عل ار مهم  آث
ن    ن ومهمي رآاء طبيعيي ية ش ية ودون الإقليم نظمات الإقليم ل الم ا يجع اورة، مم برنامجالمج ال  لل ي مج م ف م الدع ي تقدي  ف

 . التخطيط للطوارئ

ي الاستعداد للطوارئ أيضا النهوض بالجهود الرامية للحد من               .الحد من الأضرار       -29 . الأضرار عندما تحل الكارثة    يعن
يل من ضعف الأشخاص، وأنشطة  ى التقل ي تهدف إل ية الت ويمكن أن تشمل إجراءات الحد من الأضرار الأنشطة الوقائ
يرها، بالإضافة إلى الإجراءات العلاجية التي تتخذ على سبيل                            بكر بالصدمة للحد من تأث ذار الم بدأ مع الإن ي ت الاحتواء الت

 وآخرون دروسا مهمة في مجال التصدي للكوارث، ومن المهم تشاطر هذه        البرنامجوقد تعلم   . د حدوثها التصدي للصدمة بع  
ى أوسع نطاق ممكن                   ى نطاق واسع واستخدام أفضل الممارسات عل دروس عل وقد تشمل الأنشطة الوقائية أعمالا مادية    . ال

ن الأرض     ناطق م إغلاق م ية آ طة إجرائ دود أو أنش ان والس بوابات الفيض ن الأراضي    آ يدا ع ر بع ن الأس ادة توطي  وإع
وارث    ويمكن أن تشمل أنشطة الاحتواء أنشطة إجرائية وتدخلات مباشرة آنقل الأسر المعرضة للانهيارات              . المعرضة للك

دم الدعم للأسر في مجال آسب العيش أثناء فترات                               ي تق ان الت رامج شبكات الأم ناء مواسم الأمطار الشديدة أو ب ية أث الطين
ويمكن أن تشمل الأنشطة العلاجية البرامج والإجراءات الوقائية الأخرى المصممة للحيلولة دون تحول الصدمة   . ماتالصد 

ة    ى آارث ية بجعله يشمل شبكة أمان قائمة على             . إل ة الاجتماع رنامج للحماي ز ب ثلا، تعزي ويمكن أن تشمل مجالات الدعم، م
ير الأغذية يجري توسيع نطاقها أثناء فترات          الأزمات، أو تشاطر الخبرات في مجال الإجراءات التي تتخذ على مستوى       توف

 . وآيفية إيجاد ودعم مثل هذه المبادرات-المجتمع المحلي آمصارف الأغذية في المجتمعات المحلية 

مكن أن تساعدا المنظمة على تحسين أدائها  في تقدير المخاطر وإدارتها أداتين مهمتين ي       البرنامج يري   .إدارة المخاطر   -30
تغذية على الصعيد العالمي            ى معالجة مشكلة الجوع وسوء ال تها في العمل عل وفي سياقات تشغيلية أخرى، ثبت أن . وفعالي

ية وملموسة             د حقيق ة حققت فوائ وفي سياق مكافحة الجوع على الصعيد العالمي، يمكن أن تضطلع       . إدارة المخاطر أداة مهم
ومع مرور الوقت، سينتج هذا     .  للاضطلاع بدور قيادي في هذا الصدد      البرنامجرة المخاطر أيضا بدور إيجابي، ويستعد         إدا

 .البرنامجالجهد، على الأرجح، قدراً من الخبرات المتصلة بالجوع يمكن أن تكون موردا قيما ونموذجا لجميع شرآاء 

  تعزیز إدارة الأغذیة والنقل والإمداد-دال
داد                        -31 تداد سلسلة الإم ى ام ة عل وى الفاعل يع الق ة من جانب جم وارد الأغذي دءا من الشراء   -تسهم الإدارة المطورة لم  ب

ية   ليم النهائ ة التس ى نقط اءة    -ووصولا إل ادة الكف ى، وزي د الأدن ى الح لع إل ي الس ائر ف ن الخس يل م ي التقل يرا ف هاما آب  إس
تفيدين إلى الحد الأقصى       والوصول بالأغ   تاحة للمس ة الم  بسمعة وطيدة فيما يخص قدرته في مجال النقل البرنامجويتمتع . ذي

ا من أجل تقوية وتحديث وتحسين هذه القدرات             داد، وتتواصل جهودن ويعتبر التخطيط المنتظم للنقل والإمداد، بما في       . والإم
ك التخطيط للطوارئ، عنصرا جوهريا لضمان استمرار          ويفيد . فعالية أنظمة النقل والإمداد واستجابتها للظروف المتغيرة      ذل

ية التأهب من خلال تحسين قدرات الاستجابة                        ى المستويين القطري والإقليمي في عمل ى التخطيط عل درة عل ذه الق دعم ه
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ية  د طلب من   . الغوث جل تحسين قدرتها على  أيضا بصورة متزايدة، تقديم المشورة والدعم للأنظمة القطرية من أالبرنامجوق
 .إدارة أعمال النقل والإمداد المتصلة بالأغذية

راء  -32 برنامج أرسي .الش م    ال ية تتس بادئ توجيه ية، م بلدان النام ي ال ية ف ية الدول ة الغذائ تر للمعون بر مش باره أآ ، باعت
ية للشراء المؤسسي        فافية، والفعال  بالطريقة التي يمكن بها     البرنامجأيضا اهتمام متزايد بين شرآاء      وهناك  . بالوضوح، والش

واق     ر الأس ي وتطوي تاج الزراع يز الإن ى تحف اعد عل ة أن يس راء الأغذي رامج   . لش ية ب ات الوطن ثما وضعت الحكوم وحي
ية، يستطيع       للمساعدة في تحسين  المساعدة بتوفير المبادئ التوجيهية والإجراءات الخاصة بالشراء        البرنامجللمساعدة الغذائ
برامج        ذه ال فافية ه اءة وش ى ذلك، فعندما تتوفر للحكومات ميزانيات ملتزم بها ومنتظمة للمساعدة الغذائية،          . آف وبالإضافة إل

تطور فيها أسواق الأغذية بصورة جيدة، فإن                         م ت ناطق ل ية م ذه المساعدة الغذائ يها ه ي تستهدف ف وبخاصة في الحالات الت
ة يمكن      المطرد إلي التعرف علي مظاهر  تطور       البرنامجومع سعي   .  أن يلعب دورا في تحفيز تطور الأسواق       شراء الأغذي

ك، فإنه سوف يصبح في وضع              ة لذل ية والإجراءات اللازم بادئ التوجيه ة وصياغته للم تعلق بشراء الأغذي يما ي الأسواق ف
 .المناظرة في برامج المساعدة الغذائية القطريةيتيح له أن يقدم بصورة أفضل  الدعم والمشورة لوحدات شراء الأغذية 

ن     -33 نقل والتخزی دى      .ال برنامج  تراآمت ل يع جوانب النقل والإمداد المتعلقة بالأغذية، اعتبارا من                ال يرة في جم  خبرة آب
ليم النهائي لها، بما في ذلك تقييم          ي تجرى في الموانئ وحتى التس يات الت  قدرات النقل والإمداد، والتخطيط للطوارئ، العمل

بري، وإدارة المستودعات           نقل ال ود ال رام عق ويمكن أن تكون الدروس المستفادة من عمليات النقل والإمداد التي قام بها            . وإب
برنامج  ن في حالات آثيرة              ال ن والدوليي ائدة لشرآائنا القطريي  التي ترغب   تقديم المساعدة للبلدان  البرنامج  ويستطيع  .  ذات ف

ا الاستجابة للكوارث الطبيعية المتكررة، بما في ذلك البلدان التي                              داد حتى يتسنى له نقل والإم ا في مجال ال ناء قدراته في ب
زولة    ناطق مع ي م ة ف ية الواقع تمعات المحل ى المج اءة إل ية وآف دي الوصول بفعال ه تح يمات المتصلة . تواج اعد التقي وتس

داد في د       نقل والإم درات ال داد باستعراض أساليب الاضطلاع بالعمل في        بق نقل والإم نظم ال يات التخطيط القطرية ل عم عمل
إطار هذه النظم، وبخاصة إدارة سلسلة الإمداد، وذلك من أجل إسداء المشورة فيما يتعلق ببناء القدرات أو احتياجات تعزيز                     

ه                  ذي نظم د شارك فعلا في التدريب ال برنامج   المؤسسات، وق دا، وحضره أآثر من    63إدارة المستودعات    في مجال     ال  بل
نظمات غير الحكومية                   1 000 ن في الحكومات وفي الم ة العاملي ن الأغذي ن بتخزي ويجرى حاليا أيضا .  شخص من المعنيي

رام العقود               ية أخرى في مجال إب بادرة تدريب يذ م  في مجال التنسيق المشترك    البرنامجوبالإضافة إلى ذلك، فإن خبرات      . تنف
. ال النقل والإمداد يمكن أن تدعم قدرات الاستجابة الغوثية على المستويات القطرية والإقليمية، حيثما يكون ذلك مناسبا                لأعم

درات            ه يجري تحديث ق برنامج ونظرا لأن تظمة، فإنه يتعين تشاطر الابتكارات مع                  ال داد بصورة من نقل والإم  في مجال ال
 .الآخرين

بع مسار السلع       -34 ليمها من نقطة الشراء أو الميناء إلى نقطة                           .تت ى رصد أماآن وجود السلع وتس درة عل ز الق  إن تعزي
ى آفالة وصول هذه السلع إلى الأشخاص المستهدفين         ية يساعد عل ليم النهائ  في الوقت المناسب، وفي المكان الصحيح -التس

اءلة      در ممكن من المس ان  . وبأقصى ق برنامج وآ نظام      ال بر ال ذا المجال ويعت دا في ه ي لمعالجة حرآة السلع     رائ الإلكترون
يلها  وتمثل هذه .  الذي يستخدمه من أقوى نظم تعقب السلع في مجتمع الجهات المقدمة للمساعدات الإنسانية COMPASوتحل

ي إدارة خطوط  م ف ى الشرآاء لتحسين أدائه ه إل تملا يمكن نقل وردا مح لع م ى تعقب الس درة عل نقل الق داد وتخطيط ال  الإم
نها          لاغ ع بة السلع والإب داد، ومراق ام     . والإم دأ    2000وفي ع برنامج  ب  في إثيوبيا وإريتريا، أولى محاولاته لترآيب نظام   ال

COMPAS    ويجرى حالياً تقييم التجربة لتحديد ما إذا آان هناك مجال لتكرار هذا النهج في              .  لدى الجهات الحكومية النظيرة
 .أقاليم أخرى

  دعم جهود تطبيق اللامرآزیة-هاء
ية والمجتمعات المحلية                         -35 ى الإدارات المحل رار عل اذ الق زية في اتخ يق اللامرآ ى تطب اه إل ق الاتج والذي يشمل في   . خل

يرة مسائل تتعلق بالأمن الغذائي، تحديات جديدة وفرصا جديدة أمام الحكومات، والمجت                . والبرنامجمعات المحلية،   أحيان آث
ى الحكومات والمجتمعات المحلية على المستوى السياسي والإداري فحسب،                 ر عل ى السلطة لا يؤث زية عل يق اللامرآ وتطب

ى المستوى التشغيلي العملي        ل أيضا عل وبصفة خاصة، ففي الحالات التي تؤثر فيها هذه التغيرات على المسائل المتصلة . ب
ة والجوع، ق برنامجدم بالأغذي ات  ال براته للحكوم ه وخ داء المشورة، وإتاحة تجارب ي إس اهمات تمثلت ف ي الماضي مس  ف

 .وللمجتمعات المحلية للمساعدة في تعزيز التقدم نحو تحقيق هذه الأهداف

ية     -36 نهج المجتمع وبخاصة لأن برامج المساعدة الغذائية  إن العمل على مستوى المجتمع المحلي ليس بالمهمة الهينة،    .ال
يرة تتطلب مستوى من المراقبة المرآزية       ومع ذلك، فإن النجاح في سياق برامج المساعدة الغذائية وتطبيق اللامرآزية           . الكب

ن المستويات المرآزية والمحلية، وبخاصة فإن نجاح النهج القائمة على المجتمعات           ة بي يعة العلاق ى طب توقف عل ا ي با م  غال
ية يتوقف على إحساس الإداريين المحليين بتملك برامج المساعدة          فأولا، تحتاج المجتمعات المحلية إلى أن تكون على        . المحل

ا        تاحة أمامه يارات الم ذي يواجهه الضعفاء في مجتمعاتهم          -وعي بالخ دام الأمن الغذائي ال يعة انع تفهم طب ى أن ت  وتحتاج إل
ادرة  ون ق ى أن تك تاج إل ية، وتح ذه    المحل رح ه ى ش ادرة عل ون ق تلفة؛ ويجب أن تك ياجاتها المخ ات احت د أولوي ى تحدي  عل

م المساعدة           نهم تقدي ذي يمك ئك ال ياجات لأول ن يقدمون المساعدة        . الاحت ى الحكومات وشرآائها الذي ن عل ه يتعي ثل، فإن وبالم
 . مهمة في تلبية هذه الاحتياجاتمعرفة الوسائل المختلفة للتعامل مع الاحتياجات وما إذا آانت المساعدة الغذائية
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برنامج طور     -37 وفي .  أدوات مفيدة في بلدان آثيرة تستطيع المجتمعات المحلية باستخدامها شرح احتياجاتها وأولوياتها            ال
برنامج الوقت نفسه، عمل        ن التنفيذيين في الإدارات المحلية لتعزيز الوعي داخل           ال  الهياآل الحكومية بالطريقة     مع الموظفي

ياجاتها   تجابة لاحت ية والاس تمعات المحل ى المج ا إل تماع به ي الاس ي ينبغ ى   . الت ة عل نظمات القائم درة الم م ق ان لدع ا آ آم
ية   تمعات المحل درة المج بر ق ة أآ زز بدرج و يع ته أيضا، فه ية أهمي ير الحكوم نظمات غ ات الم ية وتحالف تمعات المحل المج

رح  ى ش االضعيفة عل ياجاتها وأولوياته يات    .  احت ي وعمل توى المحل ى المس يط عل دة أدوات للتخط دان عدي ورت بل د ط وق
ية، والإداريين المحليين للبرامج، والمنظمات غير الحكومية، لمساعدة المجتمعات         ود المجتمعات المحل يد جه تشارآية لتوح

تدخلا      يار ال الجوع، واخت تعلقة ب ياجاتها الم د احت ي تحدي ية ف ذه      المحل ي ه وع ف كلة الج ل مش ي ح اعدة ف ة للمس ت اللازم
ومن أمثلة  .  في تلبية احتياجات المجتمع المحلي     البرنامج بالمعلومات المرتدة عن فائدة      البرنامجالمجتمعات، وتغذية إداريي    

ي       تمعات المحل ي المج وارث ف ان إدارة الك يا ولج ي إثيوب ي ف توى المحل ى المس ارآي عل يط التش لوب التخط ك، أس ي ذل ة ف
ا   تهل به ي يس ية الت تمعات المحل ى المج تمد عل ي تع ابهة الت اليب المش ك الأس يق، وآذل برنامجموزامب يرو، ال ي ب  أنشطته ف

 .وإندونيسيا، وبلدان أخرى

  إدماج تشاطر المعلومات والدعوة في النظام المؤسسي-واو
اطر    -38 ى تش ي عل ابع المؤسس فاء الط تعلقة    إن إض ائل الم أن المس وي بش يري الق م الجماه تقطاب الدع ات واس  المعلوم

الجوع هو أآثر الطرائق فعالية لتعزيز الالتزامات القطرية والدولية بالقضاء على الجوع             وبينما يمكن للنداءات والحملات    . ب
يتسع نطاقها أو يزداد تعقيدها المخصصة لغرض معين، جذب الاهتمام المطلوب بحالات الأزمات التي تظهر فجأة أو التي             
ي التصدي للأزمات القصيرة الأجل والطوارئ                          يد يعن ى المدى البع تقدم عل إن ال على السواء،  " غير الظاهرة  "بسرعة، ف

تغذية المزمن والحاجة إلى معالجة الأسباب الجذرية للمشاآل              يل انتشار سوء ال وتبادل . فضلا عن التصدي لقضايا من قب
تقط ات واس د المعلوم ند تحدي رارات ع تخذي الق ات وم يه الحكوم يتان لإعلام وتوج ان رئيس ا أدات يري هم م الجماه اب الدع

تقدم في جدول أعمال                       ياجاتهم لمرآز م رارات، واحتلال احت تخذي الق ي م ات لضمان وصول أصوات الضعفاء إل الأولوي
ية للحد من الجوع                  وارد الكاف يز الم ر، وترآ ك   . الحد من الفق برنامج ويمل  خبرة مباشرة واسعة في التشجيع على تشاطر         ال

ى   يات إل ارات والتقن ذه المه ثل ه ل م ي نق تزايدة ف برة الم ى الخ الجوع، بالإضافة إل تعلقة ب وة للقضايا الم ات والدع المعلوم
 .الشرآاء

دروس المستفادة وأفضل الممارسات        -39 تشجيع " للبلدان البرنامج الدعم الذي يقدمه  في إطار السياسة الراهنة، يشمل .ال
برنامج من خلال                         بها ال ي اآتس ية الت ة الغذائ ية للمعون تجارب والخبرات التقن ي تشاطر ال بلدان عل عقد الندوات، وحلقات   : ال

ية، وتيسير مشارآة الخبراء من              برنامج التدريب العمل رامج المعونة الغذائية وتق   ى والمؤسسات الأخر    ال ر ب ييمها  في تقدي
ية                   ة الغذائ يقة بالمعون ا خبرات عم توفر له ي ت ة بالمؤسسات الت ى ذلك، فإن مهمة   . )11("ووضع قائم  البرنامجوبالإضافة إل

اته الأخيرة تشير إلى دور مشابه في تشاطر التعلم والخبرة العملية في مجال قضايا الجوع وسوء التغذية وصلة هذه                       وسياس
 .لتنميةالقضايا بالوقاية من الأزمات وبا

رح       -40 ا ب برنامج م ية تسهل تشاطر                 ال رمجة المساعدة الغذائ دوات ومؤتمرات متخصصة عن قضايا الجوع وب د ن ، يعق
تعلم    ومن أمثلة ذلك قيامه بعقد حلقة عمل تقنية، استضافتها حكومة المكسيك، لتشجيع التعلم بين بلدان الجنوب       . الخبرات وال

رن    ية في المكسيك؛ والمشاورة الوزارية الإقليمية المعنية بتغذية الأم والطفل                Oportunidades""امج  من ب  للمساعدة الغذائ
ند، للجمع بين آبار الموظفين الحكوميين، والمنظمات الدولية، والشرآاء                       ة اله ي استضافتها حكوم يوية، الت بلدان الآس في ال

ية لمناق  ات البحث ن، والمؤسس ير الحكوميي يات    غ دلات وف ن ومع تغذية المزم وء ال يرة لس تويات الخط ج خفض المس ة نه ش
يرة          دان آسيوية آث ا شرع     . الرضع في بل برنامج آم ن                  ال تعلم بي ثا في استخدام نهج شبكي لتسهيل ال  والبلدان  البرنامج حدي

ية تحسين الاستراتيجيات والبرامج التي تتصدى                  ناجحة وآيف اليب ال دارس الأس ويجمع تحالف .  للجوعالشريكة من خلال ت
الساحل من أجل العمل تسع وزارات للتعليم وشرآاء من الأمم المتحدة، ومنظمات غير حكومية وشرآاء تقنيين آخرين، من                  
يم وبدور المساعدة الغذائية في دعم الحصول على فرص الالتحاق                          نهوض بالتعل ى ال ية ترمي إل تراتيجية إقليم أجل دعم اس

يم  وم   . بالتعل برنا ويق  في الوقت الراهن بإعداد نظام داخلي لتبادل المعارف والمعلومات يمكن أن يجمع بصورة أفضل                  مجال
تعلم والمعلومات المتصلين بأفضل الممارسات ويؤدي في نهاية المطاف إلى تعزيز قدرة                     ن ال  على الإسهام في    البرنامجبي

 .شبكات أوسع ودعمها

 نفسه بدور واضح في الدعوة بالنيابة عن الجوعى   البرنامج في الوقت الذي يقوم فيه       . مجال قضایا الجوع    الدعوة في     -41
انون سوء التغذية، فإن مسؤولية تأمين الإرادة السياسية والموارد الكافية للقضاء على الجوع، تقع في نهاية الأمر             ن يع والذي

بلدان            د من ال ى عاتق آل بل نظر، بص       . عل د أصبح ي درة جماعات المجتمع المدني على بناء                وق ز ق ى تعزي تزايدة، إل ورة م
التحالفات التي يمكنها أن تبدأ العمل المشترك من أجل التغيير الاجتماعي باعتباره وسيلة لضمان أن تكون الدعوة  نابعة من            

ياجات الجماعات المهمشة              ى احت يز السياسي عل ة الترآ ي وآفال ع المحل ن   . الواق درة م ا أن ق ظمات المجتمع المدني على   آم
العمل مع الحكومات المحلية والوطنية وعلى الدعوة بالنيابة عن المحتاجين تعزز استدامة القدرات الوطنية اللازمة لمكافحة                

                                                 
)11 (WFP/EB.2/97/3-A. 
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يها  ة إل ي أمس الحاج م ف ن ه ى م وارد إل يه الم ة توج ز شرآاء . الجوع بكفال برنامجويرآ ير ال نظمات غ ن الم يون م  الدول
ية جهوده    درات المجتمع المدني المحلي على تنظيم التغيير الاجتماعي والدعوة إليه،              الحكوم ناء ق ى ب تزايدة عل م بصورة م

ى مستوى المجتمع المحلي وعلى المستويين السياسي والهيكلي           هذه الجهود في بعض البلدان من      البرنامج  وقد ساند   . )13(عل
ية في القضايا الخاصة بالدعوة، بتوفير منتدى محايد للمجتمع       خلال العمل المشترك مع الشرآاء من المنظمات غير الحكوم          

تقاء ومناقشة قضايا الجوع، ودعم تنظيم الشبكات                 ة للال  الاضطلاع بدور أآبر لتبادل     البرنامجويستطيع  . المدني والحكوم
 .المعلومات المتعلقة بالدعوة وتعزيز الشبكات التي تجمع بين الحكومة والمجتمع المدني

 ع نطاق الجهود المبذولة لتعبئة الموارد توسي-زاي
ه    -42 ي تكافح برامج الت وارد لل ن تخصيص م د م وع، فلاب ناك ج ادام ه وم . م برنامجويق ير  ال ياته، بتوف م عمل ي معظ ، ف

لتنفيذ التدخلات التي تتعامل    الموارد الخارجية اللازمة للحكومات الوطنية وللشرآاء التنفيذيين من المنظمات غير الحكومية            
ة للتصدي للجوع بطريقة مباشرة         ياجات اللازم تزايدة، علي المستوى        . مع الاحت د أصبحت توجد بصورة م ك، فق ومع ذل

برامج            ذه ال ثل ه ى م يهها إل وارد يمكن توج د شرع   . القطري أو الإقليمي، م برنامج وق  خلال السنوات الأخيرة في تنفيذ     ال
ئة ا تراتيجيات لتعب ية اس ية المحل اعدة الغذائ رامج المس تمويل ب تويين القطري والإقليمي ل ى المس وارد عل درة . لم ن ق ولتأمي

الجوع، تحتاج الحكومات من المنظمات غير الحكومية المحلية الشريكة إلى أن                      ياجات المتصلة ب ية الاحت ى تلب تدامة عل مس
 .برامجهاتكون قادرة على تعبئة الموارد القطرية والإقليمية اللازمة ل

لام    -43 ائط الإع ع وس ل م تراتيجية  .العم ة الاس برز الخط برنامج ت ن    لل الجوع المزم يري ب ي الجماه ادة الوع ية زي  أهم
ية                  برامج المساعدة الغذائ ية ل وارد الكاف يد الم ياجات الطوارئ في تول دة مع            . وباحت ية عدي د عملت مكاتب قطرية وإقليم وق

ائط  وع   وس ايا الج يين بقض ادة السياس تزام الق ية ال ى أهم اء الضوء عل لام لإلق لات  . الإع ت الحم بلدان، جذب ي بعض ال وف
ية  برامج الحكوم ى ال اع الخاص إل ن القط وارد م ية م وم . الإعلام برنامجويق ى  ال ب عل تطوير التدري ن ب ت الراه ي الوق  ف
ي توضح طرائق ال            ادية الت بات الإرش ارات وإعداد الكتي ى زيادة         المه ية إل عمل مع وسائط الإعلام وتنظيم الحملات الرام

ويتعين تشاطر هذه المهارات مع الحكومات والنظراء القطريين   . الوعي الجماهيري وتعبئة الموارد لبرامج الحد من الجوع         
ن  ة المناصرة التي شنها               . الآخري ثلا، عززت حمل ندوراس، م ي ه ة جوع الأطفال    التزام الحكومة بمعالجة مسأل    البرنامجفف

يم، مما حدا بالمؤتمر القومي إلى تبني           فوفر بذلك قاعدة للاضطلاع بمزيد من أنشطة الدعوة          -"يوم التغذية المدرسية  "والتعل
 .وتعبئة الموارد في جميع أنحاء البلد

ام والخاص           -44 ن الع ن القطاعي يح العمل مع القطاع ا         .الشراآات بي نظمات غير            يت يمة للحكومات والم لخاص فرصة ق
ير الموارد المالية والعينية المطلوبة لبرامجها           ية الشريكة لتدب ويتبع آثير من شرآات القطاع الخاص سياسات تقوم       . الحكوم

موارد  يعمل مع القطاع الخاص لتدبير ال      البرنامجونظرا لأن   . على المسؤولية الاجتماعية وتمويل أنشطة القطاع الاجتماعي      
ام قيام شراآات بين                   ك السبل أم برامج القطرية، ميسرا بذل ة لل وارد اللازم ير الم ه يستطيع أيضا تدب برامجه، فإن ة ل اللازم

ذه الموارد وإدارة هذه الشراآات                            ثل ه ير م ه بتدب ام وقدرات زيد من خبرة القطاع الع ام والخاص ت ن الع وفي شبكة . القطاعي
ريكا اللات       تغذية المدرسية لأم ية ال انتياجو، شيلي          -ين رها في س  الدعم لمبادرة إقليمية للجمع بين أصحاب       البرنامج قدم   - ومق

رية       وة القط م الدع ر، ودع برات الآخ ن خ نهما م ل م م آ ات، وتعل بادل المعلوم ام والخاص لت ن الع ي القطاعي المصلحة ف
 .مللتعريف بفوائد المساعدة الغذائية المتمثلة في دعم فرص الحصول على التعلي

  تنفيذ بناء القدرات-خامسا
يعة مشكلة الجوع، تباين شديد في الآثار المترتبة على ما يمكن                         -45 ة ولطب بعا للحال ناك، ت  أداؤه عمليا   للبرنامجسيكون ه

درات    ناء الق ار البرمجة سوف تختلف من بلد إلى بلد ومن إقليم إلى إقليم وفقا         . لب إن آث ذا ف  ذاته على الإسهام البرنامجلقدرة ل
. )14(في الجهود المنسقة لمنظومة الأمم المتحدة، ولما هو متاح للشرآاء الآخرين من قدرات مكملة في البلد أو الإقليم المعني                

يم بناء القدرات في أنشطته، فسوف يحتاج إلى تعزيز قدرته الذاتية في آل مجالات الأنشطة ال      برنامج تعم تي وحتى يمكن لل
ا بغية بناء قدرات الآخرين        وسيُتاح لموظفي البرنامج، بمن فيهم الموظفين الوطنيين، الإرشاد والتدريب والدعم          . يضطلع به

 . ببناء القدرات حتى يمكنهم أن ينفذوا بفعالية التدخلات الخاصة
ناء القدرات أن تبد              -46 ى ب ية إل تدخلات الرام أ علي المستوى الاستراتيجي بحيث تدعم آل الأنشطة إطارا أوسع      وينبغي لل

يذ أنشطة الحد من الجوع وآفالة استدامتها             ا لتنف ومع ذلك، حيثما تكون القدرات الوطنية أضعف من أن تدعم البرامج           . نطاق
برنامجالقطرية، يستطيع وزارات، والإ ال ي اضطلاع ال اعدة ف تارة للمس درات مخ ناء ق ي ب بدأ ف تمعات  أن ي دارات، والمج

                                                 
)13 (Feedback from World Vision International، Catholic Relief Services، German Agro-Action. 

ك أن يوحد الشرآاء جهود         ) 14 ل ذل ية، مع ضمان استخدام المهارات والموارد التي يقدمها آل شريك بأآبر قدر ممكن من      يكف ك الازدواج بوا بذل م، فيتجن ه
 .الفعالية



WFP/EB.3/2004/4-B 15 

 

الجوع    ياجات المتصلة ب ية الاحت ية لتلب اعدة الغذائ تخدام المس ي اس تعلم ف يادة وال ن الق بر م در أآ ية، بق ى . المحل ن عل ويتعي
برنامج  ن بلدان الجنوب في مجال تطوير القدرات وأن يسهم في ذلك                       ال يما بي تعاون ف ى تيسير ال ن، عل ثما أمك ، أن يعمل حي

 .للبلدان والأقاليم أن يتعلم بعضها من بعضالتعاون حتى يتسنى 

  بناء القدرات في حالات الطوارئ، والحالات الانتقالية، والتنمية-ألف
درات في حالات الطوارئ           -47 ناء الق ية يشكل العنصر الجوهري             .ب يدة التوقيت والكاف م المساعدات الج  سوف يظل تقدي

نه ف         ي ع ذي لا غن أن يسعى باستمرار إلى تحديد واغتنام الفرص       البرنامج  ومع ذلك فإنه يتعين علي      . ي حالات الطوارئ    ال
يدة المدى عندما تبدأ حالات الأزمات في الاستقرار أو             ياجات البع ية الاحت ة الطوارئ وتلب ية لمواجه درات المحل تعزيز الق ل

دة        يات الطوارئ تغطي إطارا          . تدخل في مرحلة جدي إن حضور          ورغم أن عمل يا قصيرا، ف برنامج  زمن  غالبا ما يستمر    ال
ترات أطول تطوير أو  . لف يح الفرصة ل ن أن تت تكررة يمك ات الم ناطق الأزم ي م يات الطوارئ ف إن عمل وبشكل خاص، ف

ية من خلال بناء المجتمعات المحلية وتدريب المديرين المحليين، وبدء                   درات المحل ناء الق ات، وب ة إدارة الأزم  تحسين أنظم
درات والتأهب للطوارئ والتخفيف من آثار الكوارث           ناء الق ي ب تثمار في مجال ونظرا للطبيعة غير المؤآدة للأزمات، . الاس

 . أن يبدأ بداية بسيطة ويعمل مع الشرآاء للاستجابة للاحتياجات المتغيرةللبرنامجفإنه ينبغي 

كون المؤسسات الحكومية فيها ضعيفة أو لا وجود لها، يمكن أن يؤدي دعم المجتمعات    في حالات الصراعات، التي ت        -48
ناء السلام                 ود ب ية دورا حاسما في جه درات المحل ية والق ذه الحالات، فإن أسلوب الأداء آثيرا ما لا يقل               . المحل ثل ه وفي م

ى الشعور بزي                  و يساعد الأشخاص عل درات، فه ناء الق تدخل من أجل ب ية عن ال ادة سيطرتهم على حياتهم وعلى الحالة أهم
ا  ذا المجال، مثل التدريب على المهارات التشغيلية الأساسية، والتعلم من خلال الممارسة،         . عموم بع في ه ي تت ناهج الت والم

تها     ا أهمي ي، له تمع المحل ى المج ة عل نهج القائم م ال ي تدع يات الت ر العمل ي   . وتطوي يما ف درات، لاس وحيث توجد بعض الق
تكررة، ينبغي              الم  ية م وارث طبيع ي تشهد آ برنامج ناطق الت درات الاستجابة للأزمات ويقدم           لل  أن يستعرض إجراءات وق

ية  -49 درات في الحالات الانتقال ناء الق يز الحالات .ب ي تم ي الظروف الت درات ف ناء الق ي تواجه ب زداد الصعوبات الت  ت
ية " ى                     " الانتقال تقارها إل ا يجري تسييسها فضلا عن اف يرا م ومن المفارقات أن الحالات الانتقالية      . الأمن وهي ظروف آث

ناء القدرات مطلوبا فيها بشكل خاص               ادة حالات يكون ب غير أن جهود بناء القدرات قد تستغرق وقتا طويلا . تكون أيضا ع
تكررة      ي بالصبر ولكن العائد سيكون مجزيا      . وتواجه انتكاسات م  لا سيما في الحالات -وسوف يكون من الضروري التحل

 .ي تساعد فيها زيادة القدرات على إطفاء شرارات قد تعيد إشعال الصراعاتالت

ية           -50 درات في حالات التنم ناء الق ية، يعمل         .ب  في إطار الجهود المنسقة لأجهزة الأمم المتحدة        البرنامج في حالات التنم
ر د من الفق تراتيجيات القطرية للح م الاس ي إط. لدع رة وف تراتيجيات بصورة مباش ذه الاس ثل ه ة معالجة م ته لكفال ار ولاي

تغذية، ينبغي            برنامج لقضايا الجوع وسوء ال ي يمكنه                    لل درات الت درات وأن يحدد مع الشرآاء الق ر الق  أن يشارك في تقدي
ا تع به ي يتم بية الت يزة النس ي إطار الم رها ف ي تطوي اعدة ف بلد، و. المس ك باختلاف ال تلف ذل بلد وسوف يخ درات ال بعا لق ت

ي يستطيع الشرآاء الآخرون تقديمها للاستراتيجية المتعلقة بتنمية قدرات ذلك البلد              أيضا للبرنامجوينبغي . والإسهامات الت
ية       اعدة الغذائ برمجة المس ة ب ات الخاص بادل المعلوم ق لت دوره آمنس لة الاضطلاع ب ي   . مواص ك، ينبغ ى ذل افة إل بالإض

برنامج  باره وآا   لل لة من وآالات الأمم المتحدة التنفيذية التي يمتد تأثيرها إلى المجتمعات المحلية، أن يستفيد من موقفه       ، باعت
ى العمل بالاشتراك مع البرامج الحكومية                       ية والمجتمع المدني عل نظمات غير الحكوم ود الم ايد لتشجيع جه ويستطيع . المح

برنامج  ود القطرية في مجال الدع      ال ز الجه وة لبناء القدرة الداخلية لإيجاد الإرادة السياسية وتدبير الموارد  أيضا دعم وتعزي
 .اللازمة لحملات الحد من الجوع

برنامج ينبغي أن يحافظ       -51 ند إنشاء شبكات التعلم وتبادل المعلومات فيما يتعلق ببرمجة        ال نظور إقليمي ع ى م  أيضا عل
ية وقضايا  اعدة الغذائ تغذيةالمس وء ال تطيع  . الجوع وس ابع إقليمي ويس با بط م مشكلات الجوع غال برنامجوتتس هيل ال  تس

تراتيجيات الجماعية للتصدي للجوع                  ود والاس تجارب ودعم الجه وارد والعمل مع        . تشاطر المعلومات وال يع الم د تجم ويع
م أفضل لسبل مكافحة الجو                        ى فه ة للوصول إل يلة مهم ية أيضا وس نظمات الإقليم ى     . عالم ن عل برنامج ويتعي يا مع    ال ، تمش

تردد في مساعدة حكومات البلدان النامية على تحسين برامجها الخاصة بالمساعدة الغذائية عندما                         ه، ألا ي نوطة ب ة الم المهم
 .يطلب إليه ذلك

  أدوات التنفيذ-باء
ت                -52 تعلم باس تم تشاطر الخبرات وتسهيل ال برمجة         يمكن أن ي  لا تختلف عن الأدوات التي     –خدام مجموعة من أدوات ال

برنامج يستخدمها    ه التشغيلية      ال ذه الأدوات هي      .  لدعم قدرات م ه ب،   ) 1: (وأه ) 3(، "التعلم من خلال الممارسة ) "2(التدري
ية،    / وضع الإجراءات    بادئ التوجيه ثل     ) 4(الم ير المدخلات الرأسمالية م بات،   (توف ووحدات الإنتاج،  الحواسيب، والمرآ
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خ ات،  ) 5(، .)ال اطر المعلوم زيارات،  ) 6(تش بادل ال ندوات،  ) 7(ت د ال تحالفات،  ) 8(عق م لل واع   ) 9(دع ض أن م بع تقدي
 .المساعدة والخدمات التقنية

                                                 
 .البنك الدولي" أدوات التشخيص والطرائق المطبقة لبناء القدرات والتعلم العملي: تقدير التسيير. "2002آاوفمان وآخرون، ) 15(
يانات الإقليم     ) 16( ثلا، واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية                       تشمل الك يا م ية في أفريق دة من أجل التنم تديات، آالشراآة الجدي نظمات، واللجان والمن ية الم

 .والبحر الكاريبي، وجماعة تنمية الجنوب الأفريقي، والتعاون الاقتصادي لآسيا والمحيط الهادئ، إلخ
ن أجل التنمية في أفريقيا بتنظيم دراسة للاتحاد الأفريقي حول أنظمة احتياطي الأغذية لإعلام صانعي القرار  المساعدة للشراآة الجديدة مالبرنامجقدم ) 17(

 .بخصوص إجراءات الاستعداد للاستجابة لأزمات الأغذية في أفريقيا
اءات مواجهته التي قدمت للمنتدى المشترك المعني  مع اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية  في دراسة الجوع في أمريكا الوسطى وإجر           البرنامجعمل  ) 18(

 .2003ديسمبر / بالجوع في أمريكا الوسطى الذي عقد في بنما في آانون الأول
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  المخاطر المقترنة بسياسة بناء القدرات-سادسا 
ا                -62 ي يقدمه درات من نطاق المساعدة الت ناء الق نظم لب نهج الم برنامج يوسع ال تجاوز الدعم التشغيلي المباشر   ال  بحيث ت

درة، ومن المحتمل أن يصبح ذلك هو التدخل الوحيد            ناء الق ياجات ب ي احت ي تلب تدخلات الت .  في بلد معينللبرنامجلتشمل ال
برنامج   يتسم بقدر أآبر من الاتساق مع قدرات البلدان والأقاليم، فإنه سوف يحتاج إلى       إذ يشرع في تقديم هذا الدعم الذي        وال

 .أن يضطلع مع مرور الوقت بإدارة وتقييم المخاطر المقترنة بهذه السياسة

  مسائل التمویل-سابعا
ا المكاتب القطرية                          -66 ي تضطلع به درات الت ناء الق ن حجم الأنشطة الخاصة بب يق بي باط وث يديا، ارت ناك، تقل  للبرنامجه

ذه العمل               ليمها في ه ي يجرى تس ة الت  آبيرة الحجم، فإن هذا يسمح للمكتب       البرنامجوحيث تكون عمليات    . ياتوحجم الأغذي

                                                 
)19(Tandon، R and K. Bandyopadhyay، 2003. Ekoko، F and D. Benn، 2002. "South-South Cooperation and Capacity Development" in 

Development Policy Journal، Vol. 2، December 2002، pp. 119-130. 
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بعض المرونة في تحديد قيمة الموارد المخصصة في الميزانية لمبادرات تطوير القدرات       ومع ذلك، ففي البرامج . القطري ب
ا        ي يدعمه ية الت برنامج، الإنمائ ثل الحدود الق                   ال رامجه الأخرى، تم ا من ب ادة أصغر حجم صوى الأخرى للتكاليف    وهي ع

درة          ى ق يدا عل ية ق برنامج   الداخل رامجه             ال درات في ب ناء الق تيعاب أنشطة ب ي اس وفي البرامج الإنمائية الأصغر حجما،     . عل
يا، يحول وجود حد أقصى للتكاليف الداخلية دون توظيف الاستثمارات                      ا رئيس درة هدف ليم الق ثل تس بصفة خاصة، حيث يم

 . بطريقة سلسةالبرنامج، التدريجي للبرامج التي يدعمها المناسبة لإتاحة الإنهاء

  آليات التمویل القائمة -ألف
ام       -67 ى توصيات المجلس التنفيذي          2000في ع ناء عل  تعريف فئة الميزانية المسماة     البرنامج أعاد   (EB.1/3/1999)، وب

يف التشغيل المباشرة      ئة فر   )20(تكال ة تسمى     لتشمل ف ية رابع يف التشغيل المباشرة الأخرى    "ع ل معظم    ". تكال م تموي د ت وق
وشملت .  في برامجه من خلال ميزانيات تكاليف التشغيل المباشرة الأخرىالبرنامجتدخلات بناء القدرات التي يضطلع بها   

نظراء في الحكومات والمنظمات غير الحكومية الشريكة،                  ن ال تدخلات تدريب الموظفي ذه ال والمساعدة التقنية والمدخلات  ه
 .المقدمة للحكومة أو شرآاء التنفيذ للمساعدة في رصد المساعدة الغذائية، آوسائل النقل، والحواسيب ووسائل الاتصالات

تماد   -68 م المباشر، أو اع يف الدع ا من خلال تكال م تمويله ي ت تدخلات الت ط من ال يل فق دد قل ناك ع ودة ه ات تحسين الج
ن، أو الأموال التي قدمتها شعب المقر أو المكاتب الإقليمية من ميزانية                        نة للمانحي تمان معي تاحة من صناديق ائ  البرنامجالم

 .وشملت هذه التدخلات حلقات عمل، ودراسات خاصة، وتقديم الدعم للشبكات. لدعم البرامج وإدارتها

ناء القدرات المدعومة من هذه الهياآل التمويلية بشكل عام إلى التدخلات التي تدعم القدرات التحليلية                   وجه   -69 ت أنشطة ب
يذ البرامج التي يضطلع بها      نظراء لتنف وآان تمويل تدخلات بناء القدرات، في الحالات التي آان هذا . البرنامجوالتشغيلية لل

 أو بصورة مستقلة عن التدخل الخاص بالمساعدة        البرنامجالبرامج التي يضطلع بها     النشاط ينفذ فيها آجانب مواز لتدخلات        
ي قد تستخدم في ذلك الأموال التي                                  ية، الت ة المتلق ية أو عن طريق الحكوم ادة عن طريق جهات مانحة ثنائ تم ع ية، ي الغذائ

 .ة بشأن مثل هذا التمويلويقوم البرنامج حاليا بتنقيح إجراءاته الداخلي.تقدمها لها جهات مانحة ثنائية

يات المذآور أعلاه، فإن المادة              -70 ي الآل عند إجازة المجلس، أو المدير التنفيذي نيابة       " تنص على أنه     1 -11بالإضافة إل
ر  ين ب ة أو تحس ا لإقام ة م ية لحكوم اعدة تقن ترح، أو مس ية مق ة غذائ رنامج أو مشروع معون ب ب نه، لطل نامجها الخاص ع

ر التنفيذي اتفاقية بالتشاور مع الحكومة المعنية، وتبين جميع هذه الاتفاقيات الأوضاع والشروط                     د المدي الغذاء، يع المدعوم ب
نفذ الأنشطة المقترحة على أساسها ومسؤوليات حكومات البلدان المستفيدة            ي ت ورغم أن هذه الآلية مازالت سارية، فإنه  ". الت

ي تتضمنها برامج                             لا توجد في الو      ك الت ية غير تل ى المساعدة التقن يها للحصول عل تفق عل قت الراهن شروط وأوضاع م
 .البرنامجالمساعدة الغذائية التي يضطلع بها 

  المسائل التي یتعين إیجاد حلول لها-باء

                                                 
 .آانت التكاليف التشغيلية المباشرة في الماضي تشمل فقط تكاليف السلع، والنقل البحري، والنقل البري، والتخزين والتداول) 20(
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  المبادئ الإطاریة–جيم 
دى     -74 ن يحوِّل              ل درات، ل ناء الق ل ب ر طرائق تموي برنامج تطوي ه الإستراتيجية إلى الأولوية     ال ائر أولويات وارد من س  الم

تراتيجية الخامسة   أو تغيير في طرائق التحويل     /، على العكس من ذلك، أن ترمي أي آليات جديدة و          البرنامجبل سيكفل   . الاس
ر الموارد الإضافية لدعم أنشطة            ى تيسير تواف وسيكون على البرنامج، وهو يتقدم على هذا       . الأولية الاستراتيجية الخامسة  إل

ل عدم تعريض بؤرة ترآيز عمليات المنظمة وقدراتها للخطر أيا آان مستوى الموارد التي قد تُتاح في نهاية         درب، أن يكف ال
 .المطاف للأولوية الاستراتيجية الخامسة

يات  ينبغي  -75 ر آل برنامج إزاء تطوي ي نهج ال ية ف بادئ الخمسة التال اد بالم يذي، الاسترش يهات المجلس التنف ا لتوج ، وفق
 :وطرائق تمويل محددة للأولوية الاستراتيجية الخامسة

 الرسمية وغير الرسمية   – أن يواصل، في حدود الموارد الحالية، تنفيذ وتعميم أنشطة بناء القدرات       للبرنامجينبغي  �
  حيثما توافرت له الموارد للقيام بذلك؛   –لى السواء   ع

أن تقدم الحكومات  البرنامج  ويتوقع –ينبغي تمويل أي جهود مستقلة ومهمة لبناء القدرات من المساهمات الطوعية  �
 الوطنية ذاتها الكثير من هذه المساهمات؛   

فيما يخص التكاليف والموارد، وأن ترمي     ينبغي أن تكون آليات وطرائق التمويل على أقصى قدر ممكن من الشفافية       �
 إلى تيسير الشراآة فيما بين الوآالات حيثما أمكن؛  

ينبغي، بالنسبة للموارد المتعددة الأطراف الموجهة، عدم تخصيص هذه الموارد لأنشطة بناء القدرات الجديدة إلى           �
 كومة المانحة عن قبولها الصريح لذلك؛   حين إقرار المجلس التنفيذي بعد ذلك لطرائق التمويل، هذا ما لم تعرب الح    

 أن يبقي على توازن عام مناسب بين الموارد المالية والبشرية المخصصة لأنشطته الأولوية         للبرنامجينبغي  
 مع مراعاة رسالة المنظمة   – للبرنامجالاستراتيجية الخامسة، وتلك المخصصة للأولويات الاستراتيجية الأخرى     

 .ومهمتها الأساسية

  توصيات بشأن السياسات-ثامنا
ترة           -76 تراتيجية للف ى حاجة       2007 -2004تلقي الخطة الاس  إلى الانتقال من نهج تقديم الدعم التقني        البرنامج الضوء عل

ى أساس آل حالة على حدة إلى نهج منتظم ومدروس لبناء القدرات الوطنية لاستخدام المساعدة الغذائية                    . للحد من الجوع عل
ثر من توفير التدريب أو المساعدة التقنية أو المدخلات اللازمة                      ا هو أآ درات م ناء الق وتتوقف قدرة أي بلد على    . ويتطلب ب

م        ية تعلمه ى آيف ا وعل ل مع ي العم ات، ف ات، والحكوم ناس، والمؤسس ا ال تعاون به ي ي ريقة الت ى الط وع عل ن الج د م الح
وع ة الج ى مكافح ثابرتهم عل ة   .وم ك بدراس ل وذل نظام آك ى ال نظر إل درات يجب أن ت ناء الق تراتيجية ب ك أن اس ي ذل  ويعن

ى       تراتيجية عل ذه الاس يذ ه وع، وتنف ن الج د م رية للح تراتيجية قط ترابطة، واس ات م ئة سياس اد بي ة لإيج درات المطلوب الق
وعلاوة على ذلك، يجب أن     . اعات الضعيفة المستويات القطرية والمحلية، وخلق مجتمع مدني يقوم بالدعوة بالنيابة عن الجم          

درات في إطار من الشراآة لضمان اتباع استراتيجية منسقة ومتآزرة لتعزيز القدرات الوطنية والإقليمية ، على                 ناء الق تم ب ي
وارد الخاصة بكل شريك            بية والم يزة النس لى وبالإضافة إلى ذلك، تتوقف قدرة البلد على التصدي للجوع غالبا ع   . أساس الم

ية الحد من الجوع                ية لدعم عمل درات الإقليم ود والق درات يجب أن يراعي الكيانات الإقليمية وما                . الجه ناء الق إن ب ك، ف لذل
 .تقدمه من دعم للجهود الوطنية الرامية إلى الحد من الجوع

برنامج   -77 يه الاضطلاع به في دعم القدرات الق           لل ن عل ويتوقف هذا الدور . طرية والإقليمية على مكافحة الجوع   دور يتعي
د        ة آل بل ى حال تاحة من الشرآاء الآخرين           / عل ة والمساعدة الم درات القائم يم، والق ويحتاج النهج المنتظم لبناء القدرات . إقل

 :القطرية والإقليمية للحد من الجوع إلي ما يلي
طريين، أو المحليين لتحديد احتياجاتهم من القدرات والمجالات التي    مع الشرآاء الإقليميين، أو القالبرنامجأن يعمل  

 إلى تشجيع الشرآاء القطريين والإقليميين على    البرنامج وينبغي أن يبادر .  أن يقدم لهم المساعدة فيها للبرنامجيمكن 
ل التي يمكن بها زيادة استعراض قدراتهم القائمة في مجال الحد من الجوع وبرمجة المساعدة الغذائية، واقتراح السب  

 .البرنامجفعاليتها بمساعدة من 
 الخاصة بالقدرات جزءا من الجهود المنسقة لمنظومة الأمم المتحدة الرامية إلى دعم     البرنامجأن تكون تدخلات   

 آالشراآة  الاستراتيجية الوطنية للحد من الفقر أو استراتيجية مشابهة يطبقها البلد، فضلاً عن دعم المبادرات الإقليمية         
 مع الشرآاء لضمان  البرنامجوفي جميع الأحوال، ينبغي الاتفاق على تدخلات  . الجديدة من أجل التنمية في أفريقيا   

 . معتمدا على ميزته النسبية، وتجنب ازدواجية الجهود، وإآمال الجهود الأوسع نطاقا     البرنامجعمل 



20 WFP/EB.3/2004/4-B 

 

 بالقدرات في جميع عمليات المساعدة الغذائية التي     قدر الإمكان على دمج التدخلات الخاصة   البرنامجأن يعمل  
 بالتماس فرص تشجيع التعليم بالاعتماد على مجموعة الأدوات المتاحة لبناء وتنمية القدرات   –يضطلع بها 

 .الاستراتيجية والتشغيلية أو المحلية للحد من الجوع     
قالية، وفي تشاطر الأفكار مع السلطات القائمة في   في بناء القدرات أثناء الأزمات والفترات الانت البرنامج أن يجتهد 

 .البلد والمنظمات الشريكة الأخرى حول أفضل السبل لتقديم الدعم في هذه الحالات    
، في إطار سياسته القائمة، تيسير تشاطر التعلم بين البلدان والأقاليم، وبصفة خاصة تيسير تبادل  البرنامجأن يواصل   

 .ت الإقليمية فيما بين بلدان الجنوب  وتشاطر المعلومات والممارسا 
 إلى مدى أبعد ميزته النسبية في تعزيز القدرات القطرية والإقليمية على الاضطلاع بالدعوة   البرنامجأن يستكشف  

 إلى استعراض البرنامجويحتاج . نيابة عن الجماعات الضعيفة وتعبئة الموارد اللازمة لاستراتيجيات الحد من الجوع   
 .مة وتقديم المزيد من التوجيه بخصوص أنواع الدعم في هذا المجال   التجارب القائ

، إلى أقصى حد ممكن، إلى قياس النتائج التي تحققت من جهوده في بناء القدرات والإبلاغ عن هذه     البرنامجأن يسعى 
لى أقصى حد ممكن، والنتائج المتحققة، من حيث تأثير هذه الجهود في مجال إدامة القدرات، ينبغي قياسها، إ . النتائج

من خلال جهود الشراآة وفيها، على سبيل المثال،  إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أو أسلوب استراتيجية   
وستعرض قياسات البرنامج لإنجازاته في تحقيق الأولوية الإستراتيجية عرضاً تفصيلياً في تقرير     .الحد من الفقر 

 .الأداء السنوي القادم  
ولذا فإن  . أن يدرك أنه لا يستطيع أن يفعل ذلك إلا في حدود قدرته الخاصةللبرنامج درات الآخرين، من المهم لدعم ق 

، البرنامجولذلك فإنه يتعين على  .  يجب أن يكون منظمة تعلم أيضا وأن يسعى دائما لتحسين قدراته الخاصة  البرنامج
أن يضم الشرآاء القطريين والإقليميين ليتعلموا جنبا إلى جنب  وهو يقوم ببناء قدرته الخاصة في المجالات المختلفة،  

 .البرنامجمع موظفي 
، وهو ينتقل من نهج الاهتمام بكل حالة على حدة إلى النهج النظامي الشامل، في أفضل السبل لتأمين       البرنامج أن ينظر  

 .ناء القدرات القطرية والمحلية الآليات المؤسسية المناسبة لتوفير الإرشاد، والاتساق، والدعم البرنامجي لب   
 .سوف تعرض أي تغييرات يطلب إدخالها علي إطار السياسات المالية على المجلس التنفيذي في أقرب فرصة ممكنة   �
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