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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento se remite a la Junta Ejecutiva para su examen y a fin de
recabar sus orientaciones.

De conformidad con las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su
primer periodo de sesiones ordinario de 1996, acerca de los métodos de trabajo, la
documentacion que prepara la Secretaria para la Junta es concisa y se centra en aquellos
aspectos que facilitan la toma de decisiones. Las sesiones de la Junta Ejecutiva han de
tener una orientacion practica y propiciar el diadlogo y el intercambio de ideas entre las
delegaciones y la Secretaria. La Secretaria no cejara en su empefio de impulsar estos
principios rectores.

Por consiguiente, la Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular
alguna pregunta de caracter técnico sobre este documento a dirigirse al personal del PMA
que se indica a continuacion, a ser posible con un margen de tiempo suficiente antes de la
reunion de la Junta. Este procedimiento facilitara el examen del documento durante la
sesion plenaria de la Junta.

Los funcionarios del PMA encargados de coordinar el presente documento son los
siguientes:

Jefe de Asuntos de Politica: D. Spearman tel.: 5228-2601

Analista de politicas: W. Herbinger tel.: 5228-2621

Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
dirijanse al empleado de documentos y reuniones (tel.: 5228-2641).
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C______________________________________________________________________
LOS PROGRAMAS DE AYUDA ALIMENTARIA'Y EL MANDATO DEL PMA

1. Todos los afios se gastan muchos miles de millones de dolares en programas nacionales
de ayuda alimentaria, que son los principales instrumentos para hacer frente al hambre en
el mundo. En muchas de las economias mas avanzadas, su contribucion a la ayuda
alimentaria internacional es s6lo una fraccion de lo que gastan los gobiernos en programas
de alimentacion selectiva o en planes de alimentos por trabajo utilizando sus recursos
internos.

2. Enla Declaracion sobre el cometido del PMA se estipula que el Programa debera
“... dar respaldo a los paises para el establecimiento y gestion de sus propios programas de
ayuda alimentaria”, y le compromete a prestar servicios tales como “...asesoramiento,
buenos oficios, apoyo logistico e informacion”. Por otra parte, entre las funciones del
organo rector del PMA figuran, desde hace muchos afios, las de “...servir de foro
consultivo intergubernamental sobre programas y politicas nacionales e internacionales de
ayuda alimentaria” y “... recomendar a los gobiernos mejoras en las politicas y programas
de ayuda alimentaria en aspectos tales como las prioridades programaticas, el desglose de
la ayuda alimentaria por productos y otras cuestiones conexas.”

3. Los gobiernos utilizan distintos instrumentos para aumentar el consumo de alimentos y
mejorar la situacion nutricional de los segmentos mas pobres de la poblacién. Un
inventario de los programas de intervencion alimentaria realizado por la FAO en 1988 puso
de manifiesto que de los 56 paises en desarrollo incluidos en el estudio, practicamente
todos contaban con programas de subsidios alimentarios de uno u otro tipo. En 53 de ellos
existian subvenciones a los precios de los alimentos, y en 51 programas de socorro para
casos de catastrofe, 47 financiaban programas de alimentacion institucionales y para grupos
vulnerables y 46 programas de obras publicas/alimentos por trabajo (FAO/CSA, 1988).

4. Durante la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, celebrada en noviembre de 1996, los
gobiernos reafirmaron su compromiso de mejorar el acceso de la poblacion pobre a
alimentos suficientes. Con ese fin, prometieron:

a) elaborar y actualizar periodicamente, cuando sea necesario, un sistema nacional de
cartografia e informacion sobre la inseguridad alimentaria y la vulnerabilidad;

b)  ejecutar, cuando proceda, programas de obras publicas eficaces en funcion de los
costos para los desempleados y subempleados en las regiones afectadas por la
inseguridad alimentaria;

c)  crear, con los recursos disponibles, redes de seguridad bien orientadas en los &mbitos
del bienestar social y la nutricion para hacer frente a las necesidades de la poblacion
aquejada de inseguridad alimentaria, en particular las personas necesitadas, los nifios
y discapacitados; y

d)  preveniry estar preparados para afrontar las catastrofes y hacer frente a las
necesidades transitorias y urgentes de alimentos en formas que fomenten la
recuperacion, la rehabilitacion y el desarrollo.

5. Durante los ultimos 30 afios, el PMA ha adquirido experiencia y conocimientos en la
organizacion de programas que proporcionan ayuda alimentaria a las personas que
padecen una situacion cronica de hambre y a las victimas de catéstrofes naturales o
causadas por el hombre. EI PMA ha prestado asistencia alimentaria y servicios de
asesoramiento conexos a mas de 1 000 proyectos de alimentos por trabajo, mas de
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240 programas de alimentacion escolar, mas de 160 intervenciones encaminadas
directamente a atender las necesidades criticas de alimentos de madres y nifios y casi 1 500
operaciones de alimentacidn de urgencia. Por norma general, la asistencia del PMA se
presta en colaboracién con gobiernos, ONG y otros donantes.

Aparte de la planificacion y ejecucion de programas especificos de ayuda alimentaria,
con frecuencia es necesario prestar servicios de informacion y coordinacion, de carécter
mas general. EI PMA participa a menudo en la elaboracion de procedimientos comunes
para la provision y administracion de ayuda alimentaria y en la prestacion de servicios de
coordinacién entre donantes de ayuda alimentaria, ONG y gobiernos de los paises
beneficiarios; ademas, actla como catalizador en la movilizacion de recursos de fuentes
nacionales e internacionales para programas de asistencia alimentaria y compila
estadisticas sobre ayuda alimentaria. EI Programa goza también de una situacion favorable
para facilitar el intercambio de conocimientos especializados en materia de ayuda
alimentaria, suministrar informacion acerca de la utilizacion eficaz de dichos programas y
cooperar para efectuar intercambios y colaboraciones.

En las secciones siguientes se examinan los principales tipos de programas nacionales de
ayuda alimentaria, la funcién de la asistencia alimentaria en las circunstancias cambiantes
en el ambito del desarrollo, las posibilidades que tiene el PMA de facilitar el intercambio
de conocimientos especializados sobre la ayuda alimentaria y de servicios de
asesoramiento, asi como las medidas que deben arbitrarse para realizar esa tarea.

C______________________________________________________________________
LOS PROGRAMAS NACIONALES DE AYUDA ALIMENTARIA

8.

10.

En los dltimos afios se han sustituido los programas amplios de intervencion en el
mercado por intervenciones selectivas desde el punto de vista social. Los instrumentos
macroeconomicos, como el sostenimiento del precio de los alimentos con caracter general,
han demostrado ser demasiado costosos y excesivamente sesgados en favor de los ndcleos
urbanos y, a menudo, estar en contradiccion con las medidas de estabilizacion y ajuste
estructural. Cabe pensar que iniciativas como las de proteger a los grupos vulnerables y
garantizar la seguridad alimentaria mediante programas de ayuda alimentaria selectiva sean
mas rentables y no distorsionen tan intensamente la economia.

Los procedimientos para dirigir la ayuda alimentaria de forma rentable son diferentes
segun los paises. Si la instalacion de tiendas que venden articulos a precio razonable y
otros métodos de orientacion geogréafica de la ayuda dependen de que exista una elevada
concentracion espacial de las personas necesitadas, la orientacion de la ayuda por productos
es el método mas satisfactorio cuando existe una diferencia marcada en las pautas de
consumo entre los grupos de bajos y de altos ingresos, y los sistemas de cupones para
alimentos s6lo son factibles y eficaces en paises con un solido sistema de administracion
publica.

Una opcion importante es la ayuda alimentaria directa. En muchos casos, la distribucion
directa de alimentos de socorro es la Unica alternativa cuando poblaciones enteras o grupos
de personas han perdido la base de subsistencia (por ejemplo, las victimas de catastrofes
naturales o los refugiados). Los programas de alimentacion directa permiten prestar una
atencion especial a los lactantes y a los nifios de edad escolar, a las madres lactantes, los
ancianos y los enfermos. A menudo, las instituciones que prestan servicio a estos grupos de
beneficiarios, ya sean escuelas, centros de salud o guarderias infantiles, son el vehiculo
administrativo apropiado para llevar a cabo programas especiales de alimentacién. Por otra
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parte, las inversiones en los &mbitos de la educacion, la extension y la salud resultan méas
eficaces cuando los participantes obtienen una alimentacion suficiente, dado que la
malnutricién o la ingesta alimentaria irregular menoscaba su motivacion y su capacidad de
beneficiarse de los servicios prestados. Los sistemas de alimentos por trabajo proporcionan
ingresos a las familias pobres y les permiten acceder a los alimentos, y al mismo tiempo
generan diversos bienes materiales, como una mejor infraestructura rural 0 una mayor
productividad de las tierras de cultivo.

11.Los programas de ayuda alimentaria directa pueden ser eficaces cuando fracasan otros
procedimientos para garantizar a los necesitados el acceso a los alimentos. Por ejemplo, en
el caso de las mujeres, los nifios y los ancianos, los programas de ayuda alimentaria suelen
reportar mayores beneficios nutricionales que las subvenciones en efectivo, ya que en el
ambito familiar es la mujer la que controla las raciones alimentarias.

C______________________________________________________________________
LA AYUDA ALIMENTARIA EN LAS CIRCUNSTANCIAS CAMBIANTES EN EL
AMBITO DEL DESARROLLO

12. Las necesidades de ayuda alimentaria no son estaticas. Antes bien, la financiacion y el
disefio de los programas de ayuda alimentaria cambian a medida que se desarrollan los
paises. Los conocimientos e insumos técnicos necesarios para poner en marcha programas
eficaces de ayuda alimentaria dependen de la situacion econdémica de un pais, de la
naturaleza del problema que hay que solucionar y del tipo de intervencion alimentaria
prevista.

13.La ayuda alimentaria internacional y los servicios de asesoramiento conexos revisten una
enorme importancia para los paises en los que las catastrofes son fenGmenos frecuentes, en
los paises menos adelantados y en los paises de bajos ingresos con déficit de alimentos que
disponen de muy pocos recursos y en los que una parte importante de la poblacion sufre de
desnutricion. Asi lo recoge la Declaracion sobre el cometido del PMA, que establece que el
Programa debe concentrar sus esfuerzos y recursos en los paises méas necesitados.
Normalmente, los programas de ayuda alimentaria dirigidos a la poblacion de esos paises
afectada por una desnutricion aguda y cronica requieren una proporcion importante de
financiacion externa.

14. En dichos paises, el PMA continuara suministrando recursos alimentarios, asi como
asesoramiento y apoyo técnico, en todas las fases de planificacion de los programas de
ayuda alimentaria. Existen también razones de peso para que el PMA aporte
asesoramiento, apoyo logistico e informacion a programas financiados por donantes
bilaterales y el gobierno del pais de acogida.

15.En la actualidad, un nimero sustancial de paises en desarrollo se encuentran en la fase de
transicion de la categoria de paises de bajos ingresos a la de ingresos medios. En algunos
de ellos, la ayuda alimentaria internacional se complementa con una aportacion sustancial
de fondos nacionales a los programas de asistencia alimentaria.

16. También en los paises de ingresos medios y en economias mas avanzadas se registran
situaciones de hambre cronica y de vulnerabilidad frente a una escasez aguda de alimentos
producida por catastrofes. En muchos de esos paises se han elaborado programas de ayuda
alimentaria y mecanismos de preparacion para afrontar las catastrofes, incluidas las
reservas de alimentos de urgencia.
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17.A medida que cambian los paises, evolucionan las relaciones con el PMA. La proporcion
de recursos nacionales destinados a los programas de ayuda alimentaria aumenta y muchas
veces su cuantia puede ser equivalente a la que aporta el PMA. Pero también el tipo y
calidad de los proyectos se modifica con respecto a los de las primeras fases de la ayuda
alimentaria. En efecto, son mas selectivos y participativos y sus objetivos son ain mas
ambiciosos.

18.Aun cuando los paises necesiten menos recursos externos, puede serles de utilidad tener
apoyo para identificar, disefiar, planificar, controlar y evaluar los programas de ayuda
alimentaria y de preparacion para los casos de catastrofe. En particular, es posible adoptar
medidas encaminadas a fomentar la creacion de capacidad, como la de impartir
capacitacion, prestar asistencia en la preparacion de manuales o facilitar el intercambio
internacional y los contactos de trabajo. EI PMA puede asignar esta tarea a sus funcionarios
0 -preferentemente- contratar otros expertos especializados en programas de asistencia
alimentaria publica. En el Recuadro que aparece mas abajo se ilustran los servicios de
asesoramiento que se podrian brindar.

19. Ademas, el PMA puede colaborar en el proceso por el cual los paises en desarrollo tienen
cada vez més importancia en el suministro de la ayuda alimentaria mundial. EI Programa
ha venido facilitando este proceso, en particular mediante la compra de excedentes
comercializables (cuando existen) o gestionando transacciones triangulares; las compras en
efectivo de ayuda alimentaria en los paises en desarrollo representan una parte sustancial, y
cada vez mayor, de la ayuda alimentaria mundial.
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SERVICIOS DE ASESORAMIENTO: EXPERIENCIA'Y
NECESIDADES EN ALGUNOS PAISES

En el curso de una mision que se llevé a cabo en Colombia, Costa Rica, El Salvador, la
India, Jamaica y Jordania se subrayd la conveniencia de prestar asesoramiento en las
siguientes esferas:

Evaluacion de las necesidades de alimentos
» Ayudar a determinar las necesidades de ayuda alimentaria (dos paises)
Disefio de los programas y planificacion de su ejecucion

» Disefar y apoyar la gestion de programas de ayuda alimentaria, especialmente la
alimentacion escolar (tres paises), la atencion sanitaria maternoinfantil y la modalidad de
alimentos por trabajo

» Formular modalidades de ayuda alimentaria para prestar atencion a grupos vulnerables
especificos en las zonas rurales mas remotas 0 a grupos de poblacion vulnerables
afectados por programas de ajuste estructural (dos paises)

* Promover la planificacién participativa y los enfoques de desarrollo comunitario

» Desarrollar el concepto de elaboracién local de alimentos nutricionales para programas
de alimentacion escolar/desarrollo infantil y los procedimientos para llevarla a término
(dos paises)

Ejecucién de programas

« Adquirir localmente alimentos para programas de ayuda alimentaria o para transacciones
triangulares (dos paises)

» Prestar asistencia para la compra, elaboracion, envasado y distribucion de alimentos
destinados a programas nacionales de alimentacion, incluida la alimentacion escolar

» Impartir capacitacion en la administracion de alimentos al personal de los servicios de
salud y ensefianza

» Establecer un sistema de gestidén de datos e informacion para los aspectos logisticos de
la ayuda alimentaria

» Prestar asistencia en la coordinacion de la ayuda alimentaria (dos paises) y en la
movilizacion de recursos de otros donantes

Seguimiento y evaluacién

» Respaldar los sistemas de informacién y seguimiento de los programas de ayuda
alimentaria

» Evaluar los nuevos enfoques de alimentacion institucional una vez concluida una fase
experimental

Intercambio de informacién y conocimientos

* Promover el intercambio regional/internacional de experiencias en programas de ayuda
alimentaria (dos paises)

» Establecer un sistema de informacion y comunicacion sobre cuestiones relativas a la
ayuda alimentaria

4
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C______________________________________________________________________
FACILITAR EL INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS EN EL

20.

21.

22,

AMBITO DE LA AYUDA ALIMENTARIA

Pese a que muchos paises ponen en marcha programas de ayuda alimentaria (en su mayor
parte vinculados a la prestacion de servicios sociales, educativos y sanitarios), es posible
que ignoren las experiencias pertinentes de otros lugares 0 que no recurran a esos
conocimientos especializados internacionales, debido a la inexistencia de mecanismos que
faciliten el intercambio de ese tipo de informacion. Por la misma razon, no se solicita, ni a
las instituciones multilaterales especializadas ni a instituciones nacionales competentes,
asesoramiento sobre aspectos técnicos como las necesidades alimentarias, la cesta de
productos, la estrategia en materia de logistica, la administracion y distribucion de
alimentos y el seguimiento y evaluacién. Cursar una invitacion a expertos externos para
que participen en la evaluacion de programas de ayuda alimentaria en curso de ejecucion
(tanto programas financiados con recursos nacionales como cofinanciados mediante la
ayuda alimentaria internacional) puede brindar la ocasion de introducir los conocimientos
especializados internacionales. Esa estrategia se puede aplicar también en el proceso de
identificacion y formulacion de nuevos programas de ayuda alimentaria.

Por otra parte, raras veces se dan a conocer y se ponen al alcance de otros paises las
experiencias nacionales valiosas. Entre los raros ejemplos de intercambio internacional en
este sentido pueden citarse el intercambio de experiencias y conocimientos de los planes de
garantia de empleo basados en el principio de alimentos por trabajo en el subcontinente
indio y, mas recientemente, el interés de Sudéafrica en la organizacion de la ayuda
alimentaria en los Estados Unidos. Pero, en general, apenas se ha desarrollado, a nivel
internacional, una labor de analisis e intercambio de experiencias sobre los programas de
ayuda alimentaria financiados con recursos nacionales.

La organizacion de seminarios y cursillos de capacitacion de ambito regional y subregional
podria facilitar el intercambio de experiencias practicas entre los paises. Como ejemplo
reciente de una iniciativa encaminada a fomentar el intercambio, concertar la cooperacion y
concienciar sobre el papel de la ayuda alimentaria cabe citar la reunion de instituciones de
cuatro paises (Alemania, Italia, Suecia y los Estados Unidos) auspiciada por el PMA para
debatir estrategias en materia de ensefianza nacional sobre el hambre en el mundo y las
medidas conexas, que se celebro en diciembre de 1996. Si determinados paises desearan
compartir sus experiencias sobre la aplicacion de programas nacionales de ayuda
alimentaria o patrocinar dichos programas en otros paises, el PMA buscaria la manera de
facilitar esas iniciativas de intercambio y cooperacion.

23.0tro instrumento para ayudar a los paises a establecer y administrar programas nacionales

de ayuda alimentaria seria la elaboracion de un catalogo de instituciones con conocimientos
y experiencia pertinentes, que se podria difundir, por ejemplo, a través de Internet.

C______________________________________________________________________|
ESFERAS EN LAS QUE PODRIA PRESTARSE ASESORAMIENTO

24.Hay circunstancias en las que intercambiar informacion y obtener asesoramiento sobre la

ayuda alimentaria puede ser especialmente importante. Uno de esos casos es la aparicion de
nuevas oportunidades de dotacién de recursos para financiar programas nacionales de
ayuda alimentaria. No es infrecuente que existan nlcleos importantes de personas
aquejadas por el hambre incluso en paises que poseen cuantiosas existencias de alimentos.
En afios de cosechas normales o buenas se pueden acumular existencias de alimentos, no
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25,

26

27,

28,

porgue no se necesite disponer de los alimentos existentes, sino por falta de poder
adquisitivo. Se necesitan mecanismos institucionales y presupuestarios que permitan
distribuir esos productos alimenticios a los necesitados. A nivel internacional, esta
conviccion respaldo el establecimiento del PMA. Esos mecanismos pueden ser apropiados
ahora a nivel nacional, en aquellos paises en desarrollo que tienen excedentes de alimentos.
Las existencias de alimentos disponibles y los excedentes comerciales se podrian utilizar
en el propio pais o en otros paises (vecinos) en programas de asistencia alimentaria
selectiva.

En la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, celebrada recientemente, se ide6 una forma
innovadora de financiar programas de ayuda alimentaria. Se trata de la propuesta de
estudiar la formula de “conversién de la deuda hacia la consecucién de la seguridad
alimentaria”, similar al mecanismo de canje de la deuda por actividades de proteccion de la
naturaleza con el que se han financiado proyectos ambientales (véase el Plan de Accién de
la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, parrafo 53 n)). La aplicacion de esos
procedimientos beneficid a paises como Bolivia, Cote d’lvoire, Ecuador y Viet Nam, tanto
por lo que respecta al alivio de la deuda como a la proteccién del medio ambiente. Con
arreglo al sistema de canje de la deuda por seguridad alimentaria, el pais deudor, cuya
deuda externa seria cancelada, se compromete a destinar la misma suma en moneda
nacional a fortalecer su seguridad alimentaria, por ejemplo mediante proyectos de
alimentos por trabajo o actividades de alimentacién escolar. Es posible que para poder
iniciar negociaciones sobre ese tipo de mecanismos de financiacion sea necesario disponer
de asesoramiento con objeto de identificar y formular mecanismos précticos para poner en
marcha programas de ayuda alimentaria selectiva.

.Un segundo caso en que los conocimientos especializados en materia de ayuda alimentaria

pueden resultar de interés es el de los paises en los que recientemente se han suprimido
parcial o totalmente los subsidios alimentarios, o a los que se ha aconsejado hacerlo en el
marco de programas de estabilizacion econémica y ajuste estructural, pero que siguen
necesitando algan tipo de intervencion dirigida a los grupos vulnerables. Los
conocimientos especializados en cuestiones tales como la identificacion, disefio, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las intervenciones de ayuda alimentaria selectiva podrian ser
especialmente Utiles.

Un tercer ejemplo lo constituye la proteccion de los grupos vulnerables en paises en los que
se esta registrando una disminucién de la asistencia internacional. La limitacién de recursos
ha obligado al PMA a reducir o suprimir sus programas de asistencia en algunos paises que
gozan de una mejor situacién econdémica, medida que también han adoptado algunos
donantes bilaterales y otros organismos. Se podrian prestar servicios de asesoramiento a
estos paises para que establezcan sus propios programas de ayuda alimentaria.

También es posible que requieran asesoramiento los paises en los que el riesgo de que se
produzcan situaciones de urgencia es elevado. En efecto, muchos paises en desarrollo son
vulnerables a catastrofes naturales o provocadas por el hombre y a sus repercusiones.
Ademas, el aumento del nimero de situaciones de urgencia complejas de origen humano
que ha tenido lugar en los Ultimos afios es sorprendente. Para poder adoptar medidas
encaminadas a prevenir y mitigar los efectos de la situacién de precariedad alimentaria
cuando se producen catastrofes es necesario poseer experiencia y conocimientos sobre
aspectos tales como: la elaboracion de sistemas de alerta y la capacitacion correspondiente,
el trazado de mapas de vulnerabilidad, los planes de prevencion y preparacion, la
planificacién para situaciones de urgencia y las estrategias de intervencién logistica. El
PMA ya presta asistencia en estas esferas, especialmente por conducto de su dependencia
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de andlisis y cartografia de la vulnerabilidad, y es posible que en algin momento esté en
condiciones de ofrecer asistencia a un mayor nimero de paises.

29.Cuando colabora con los gobiernos en la planificacion, ejecucién y evaluacion de sus

actividades, el PMA comparte con ellos la experiencia adquirida en lo que concierne a los
programas de ayuda alimentaria a lo largo de mas de tres decenios y una amplia variedad
de conocimientos especializados necesarios para que éstos sean eficaces. No obstante, la
experiencia en materia de ayuda alimentaria es mucho mas amplia, a nivel mundial. No
s6lo puede encontrarse asesoramiento en el PMA, sino también en instituciones nacionales
de diversos paises. EI Programa podria facilitar el contacto entre quienes necesitan
asesoramiento y quienes estarian en condiciones de poder brindarlo.

C______________________________________________________________________
EL CAMINO QUE HAY QUE RECORRER

30. Las medidas que deben arbitrarse para cumplir el mandato del PMA de dar respaldo a los

31.

32.

programas nacionales de ayuda alimentaria pueden agruparse en dos categorias:

a)  Fomentar el intercambio de experiencias y de conocimientos en materia de ayuda
alimentaria entre los paises organizando seminarios y cursillos de capacitacion,
facilitando la participacion de expertos del PMA y de otras instituciones en la
apreciacion y evaluacion de programas de ayuda alimentaria, y elaborando un
catalogo de instituciones que conocen a fondo todo lo relacionado con esta materia.

b)  Prestar servicios de asesoramiento en todos los aspectos del ciclo de programacién de
los programas nacionales de ayuda alimentaria a los paises que los soliciten, u
organizar dichos servicios.

En el presupuesto del proximo bienio se presentaran pequefias consignaciones para
financiar el cometido del Programa de facilitar el intercambio de conocimientos en materia
de ayuda alimentaria a nivel regional y mundial, asi como para contribuir a traspasar con
eficacia los programas de ayuda alimentaria del PMA en determinados paises. Esas
consignaciones servirian para cofinanciar seminarios y cursillos de capacitacion regionales,
sufragar los costos de las labores de informacion y prestar asesoramiento a paises en los
que se ha previsto suprimir gradualmente la ayuda alimentaria del PMA y que han
manifestado su interés en continuar esos programas con sus propios recursos. En los paises
que no reciben asistencia alimentaria del PMA, la financiacion de los servicios de
asesoramiento podria efectuarse mediante tarifas de servicios (en el caso de los paises de
ingresos medios que solicitaran dichos servicios) o mediante una consignacion
presupuestaria especifica por parte del PMA o de un donante bilateral.

Seréa crucial mantenerse en estrecho contacto con los gobiernos y organizaciones a los que
incumben los programas de ayuda alimentaria. Esta tarea se vera favorecida por la
implantacion de la nueva estructura de oficinas regionales, en las que se asignara personal
para que se familiarice y analice las necesidades alimentarias de los programas de ayuda
alimentaria que se estan ejecutando en la region. Ademas, el plan de supresion gradual de
la presencia del PMA en un pais puede incluir un periodo de transicion en el cual se
brindara asesoramiento a través de pequefias oficinas que contaran con personal nacional y
con el apoyo de las oficinas regionales del PMA. En el dialogo con los gobiernos
participarian también otros organismos de las Naciones Unidas (particularmente en el
marco de la Nota sobre la estrategia del pais), las ONG y otras organizaciones.
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