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NOTE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le présent document est soumis au Conseil d*administration pour information.

Conformément aux décisions relatives aux méthodes de travail prises par le Conseil
d'administration a sa premiére session ordinaire de 1996, le Secrétariat s’est efforcé de
préparer a I’intention du Conseil une documentation concise et orientée vers la décision.
Les réunions du Conseil d’administration seront conduites avec efficacité, dans le cadre
d’un dialogue et d’échanges de vues plus larges entre les délégations et le Secrétariat. Le
Secrétariat poursuivra ses efforts afin de promouvoir ces principes directeurs.

Le Secrétariat invite par conséquent les membres du Conseil qui auraient des questions
de caractere technique a poser sur le présent document, a contacter le(s) fonctionnaire(s)
du PAM mentionné(s) ci-dessous, de préférence aussi longtemps que possible avant la
réunion du Conseil. Cette procédure vise a faciliter I'examen du document en pléniére par
le Conseil.

Les fonctionnaires du PAM chargés du présent document sont les suivants:

Directeur du Bureau de I’évaluation: W. Kiene tel.: 5228-2029

Fonctionnaire principal de I’évaluation: M. Latham tel.: 5228-2030

Pour toute question relative a la distribution de la documentation destinée au Conseil
d'administration, priere de contacter le commis aux documents et aux réunions
(tél.: 5228-2641).
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1.

Le Directeur exécutif présente pour examen au Conseil d’administration les rapports

d’évaluation de trois projets, qui font chacun ressortir différents avantages de I’aide
alimentaire a I’appui du développement rural. Ces trois études ont permis de tirer de
précieux enseignements touchant la conception, I’organisation et la gestion de ces projets.

a)

b)

Le projet Inde 2303 (Elarg.2) - Développement rural dans les périmetres irrigués du
Bassin du Krishna, Etat de Karnataka, fournit des vivres aux ouvriers employes a la
mise en place de grands réseaux d’irrigation. Comme d’autres projets vivres-contre-
travail exécutés en Inde, il opere sur la base d’une monétisation en circuit fermé, ou les
ouvriers ont la possibilité de consacrer une partie de leur salaire journalier a I’achat de
vivres du PAM a des prix subventionnés. Les fonds ainsi degagés servent a améliorer la
situation économique et sociale des habitants les plus pauvres de la zone du projet.

Le projet Egypte 3214 - Mise en valeur et colonisation de terres dans la région du Lac
du Haut-Barrage, aide les colons pauvres sans terre a s’établir sur de petits périmetres
irrigués nouvellement amenagés.

Le projet Tunisie 4783 - Assistance aux projets de développement rural dans les régions
montagneuses du nord-ouest, fournit des vivres aux paysans pauvres dans le cadre d’un
projet de développement rural intégre, sous forme d’activités vivres-contre-travail pour
la construction de routes et de travaux de conservation. En outre, I’aide alimentaire est
utilisée pour soutenir des actions de formation et encourager les paysans a participer aux
associations d’agriculteurs afin de faciliter I’introduction de nouvelles techniques
agricoles.

Les conclusions de ces trois évaluations ont permis de dégager des caractéristiques

communes:

a)

b)

c)

d)

accroissement de la production alimentaire: il apparait clairement que I’aide du PAM a
pour effet d’accroitre la production alimentaire locale;

augmentation des revenus: les projets sont a I’origine d’une hausse des revenus des
participants;

groupe cible: la sélection des groupes cibles a fait I’objet d’éloges dans chacun des trois
projets;

suivi et evaluation (S&E): les actions menées localement dans le domaine du suivi et de
I’évaluation donnent toutes de bons resultats mais il faudra davantage veiller a en
appliquer leurs conclusions pour améliorer la conception et la gestion des projets;

participation populaire: deux des projets examinés (I’Inde et la Tunisie) font ressortir
I’importance de faire participer les communautés béneficiaires a I’identification et a la
planification de certains éléments clefs des activités du projet; les études d’évaluation
ont toutes approuvé cette pratique qui permet de mieux adapter le projet aux besoins des
communautés; et
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3.

f) collaboration avec les donateurs: deux études ont signalé le rdle que peut assumer
I’aide alimentaire du PAM en tant que complément a des contributions fournies par
d’autres donateurs (Inde - Banque mondiale; Tunisie - Allemagne, Banque mondiale et
Union européenne).

Les avantages tirés par les femmes de ces trois projets sont assez variables. En Inde, les
femmes sont les principales bénéficiaires des rations alimentaires et des investissements
réalisés grace aux fonds dégagés par le projet. En Egypte, le projet ne prévoyait pas une
participation active des femmes et les résultats des activités congues a leur intention ont été
décevants. En Tunisie, le programme de participation populaire fait une large place au réle des
femmes mais leur participation effective aux activités du projet a été extrémement faible, bien
qu’elles reconnaissent I’ importance des bienfaits de I’aide ciblée sur la famille.
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