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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي لينظر فيها

ق بمحتوى  الذين يرغبون في إبداء بعض الملاحظات أو لديهم استفسارات تتعلالمجلستدعEو الأمانEة أعضEاء     
هEذه الوثEيقة الاتصEال بموظفEي بEرنامج الأغذيEة العالمي المذآورة أسماؤهم أدناه، ونرجو أن يتم الاتصال قبل                      

 .بفترة آافية ابتداء اجتماعات المجلس التنفيذي

 

 :(OEDE)مدير مكتب التقييم والرصد    Mr K. Tuinenburg 2252-066513 :رقم الهاتف

 :(OEDE)مسؤول التقييم   Mr P. Mattei 2981-066513 :رقم الهاتف

الرجاء الاتصال بمشرف وحدة التوزيع وخدمات الاجتماعات إن آانت لديكم استفسارات تتعلق بإرسال الوثائق 
 .(2328-066513): أو استلامها وذلك على الهاتف رقم المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي
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 ملخـص
 

   

بشأن تنمية رأس   للحكومة  هتمامات الرئيسية   الاللبرنامج القطري للسلفادور مع   يتمشى التوجه الاستراتيجي    
آما أنه يتمشى مع التحليل الوارد في المخطط التمهيدي     .  التضرر البيئياحتمالاتالمال البشري والحد من 

ن أساسيين وقد تألف البرنامج القطري أصلا من نشاطي.  الأمن الغذائيانعدامللبرنامج القطري بشأن أسباب 
والدعم الغذائي للأطفال والحوامل والمرضعات؛  ) ب(؛ التغذية المدرسية) أ: (ونشاط تكميلي واحد 

ولم ينفذ النشاط الثالث بسبب نقص الموارد . والغذاء مقابل العمل من أجل مبادرات إدارة الموارد الطبيعية )ج(
 .6089 للإغاثة الممتدة والإنعاش  إقليمية الإضافية، ولكن تم تغطيته بشكل جزئي بواسطة عملية 

 

وآان البرنامج القطري يمثل في الأساس استمرارا لأنشطة قائمة، غير أنه تم بذل جهود هائلة من حيث زيادة     
. الترميمدقة تحديد المستهدفين، والرصد الأفقي للأنشطة، واتباع نهج منهجية مشترآة وشاملة، وتكامل أنشطة       

مثل   ( إطارا ملائما لإدماج مبادرات أخرى لتحسين برمجة برنامج الأغذية العالمي  آما وفر البرنامج القطري
وقد تم الاضطلاع بالأنشطة الأساسية للبرنامج القطري على النحو المخطط، وتم إنجاز  ). سياسة تحفيز التنمية

 .النتائج المتوقعة واستعملت المدخلات بكفاءة  

 

وقد . المنظمات غير الحكومية   و تحالفات استراتيجية مع الحكومة  ةإقامآبير على   بشكل  ترآيز  ال انصب آما  
وتعتبر مساهمة وزارة التعليم   . سمح ذلك بتوسيع نطاق مبادرات برنامج الأغذية العالمي وتغطيتها إلى حد بالغ     

سمحت بمد نطاق هذه المبادرة إلى ما هو أبعد       قد  على وجه الخصوص، وهامة في برنامج التغذية المدرسية  
 .ن الغايات التي حددها البرنامج القطريم

 

 استراتيجية واضحة المعالم بدرجة أآبر تهدف إلى   برنامج لل أن يكونوقد ساعدت هذه الجهود المتوازية على   
النساء والأطفال والزراع   ( في عملية التنمية يصيبها التهميش    أن يمكن  الجماعات التي الحد من هشاشة أوضاع

 في توطيد نفوذ النساء في     مما يسهم   ،مج الأغذية العالمي موضع تقدير من جميع الشرآاء    ودور برنا ). الفقراء
 .أمور السياسات والنهج المنهجية

 

 للمشاريع الإنمائية بسبب حدوث آارثتين طبيعيتين          برنامجاللمساعدات المزمع  ولم يحدث الإنهاء التدريجي   
، تسبب إعصار 1998ففي عام . ذي للبرنامج القطري الراهن   المجلس التنفيإجازة آبيرتين أصابتا البلاد بعد   

 في المائة من الناتج المحلي  2.2(  مليون دولار أمريكي    260ميتش في إلحاق أضرار وخسائر تبلغ قيمتها     
 في المائة من الناتج المحلي الإجمالي 5.6، تسببت الزلازل في خسائر تبلغ زهاء 2001، وفي عام )الإجمالي

 محاولات     بذلك آما تأثرت .  في المائة66.4 إلى 61.5بة الفقراء في المناطق الريفية من   وزادت من نس
 .السلفادور للانتعاش الاقتصادي، مما صعب على الحكومة أن تتولى مسؤولية أنشطة البرنامج القطري

 

 تقنيات    دمج) أ: ( ويشمل ذلك ، في المستقبلبرنامج ال يمكن تحسينها في أنشطة   مجالات  الوقد تم تحديد عدد من  
وصياغة البرنامج القطري التالي على ) ب( خرائطها في صلب الأنشطة؛ ووضعتحليل هشاشة الأوضاع 

وزيادة   )ج(يكفل الاتساق العام للبرنامج ويسهل الإدارة الاستراتيجية؛      و  محدد بوضوح أساس إطار منطقي  
الأصول إنشاء تشديد على ادة ال زيو) د(الناتج؛ / ترآيز على مؤشرات الرصد على مستوى الغرضال

  اتباع نموذج للمساواة بين الجنسين وتحديد المؤشرات الجنسانية     و) ه( وليس للمجتمع آكل؛ الضعيفةللجماعات 
 .وجمعها بشكل منتظم  

 

.  من أجل آفالة الاستدامة العامة لأنشطة البرنامج القطرييسوغهاويعتبر القيام بمرحلة أخرى مسألة لها ما   
 التزام صارم من قبل حكومة السلفادور بالمساهمة   بشكل عام على  المستقبلية برنامج النجاح أنشطة  ف  وسيتوق

وينبغي وضع خطة واضحة للإنهاء التدريجي، تشمل     .  رسم السياساتوتهيئة بيئة تفضي إلى    في شتى الأنشطة  
 .إطارا زمنيا مناسبا 

 

 

 

 
 مشروع القـرار

 

   

، وبالإجراءات التي  )WFP/EB.3/2002/6/3( في تقرير التقييم  الواردةات   علما بالتوصيالمجلسأحاط  
المصاحبة مات المعل ثيقة ف المبينة الآن، حت الإدارة WFP/EB(اتخذتها 3/2002/INF/13(شجع ،
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، وشجع )WFP/EB.3/2002/INF/13(اتخذتها الإدارة حتى الآن، والمبينة في وثيقة المعلومات المصاحبة 
 على اتخاذ مزيد من الإجراءات بشأن هذه التوصيات، مع مراعاة الاعتبارات التي أثيرت خلال        المجلس
 .ةالمناقش
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 وأساليبهنطاق التقييم 
 آEان نهEج الEبرنامج القطEري يعتEبر أداة صالحة لتخطيط أنشطة برنامج       إذاآانEت الغايEة الرئيسEية مEن التقيEيم تقديEر مEا                 -1

أخرى لتحسين فعالية المعونة  آEان قEد وفEر إطEارا مفEيدا لإدمEاج مبادرات       إذاالأغذيEة العالمEي فEي السEلفادور وتنفEيذها، ومEا            
وقد رآز التقييم على مدى الفوائد التي يمكن الحصول عليها من نهج البرنامج القطري وليس . البرنامجالإنمائية التي يقدمها  

 توصيات يمكن استخدامها في صياغة مبادرات برنامج تقدموآان يتعين على البعثة أن      . علEى شتى أنشطة البرنامج القطري     
 . العالمي المستقبلية في البلدالأغذية

 الggبرنامج لاسEEتعراض تقاريEEر 2002آذار / مEEارس25 إلEEى 5 بEEزيارة السEEلفادور فEEي الفEEترة مEEن )1(قامEEت بعEEثة التقيEEيمو  -2
دمت إحاطة آما ق.  المستفيدينوأجEرت مقابلات مع ووثEائق سياسEات الجهEات المانحEة والحكومEة، فEزارت مواقEع المشEروع               

وقد استفادت ). على مستوى المكتب القطري والمكتب الإقليمي      (والبرنامجموجEزة عEن نتEيجة عملهEا إلEى موظفي الحكومة             
البعEثة مEن الصEلاحيات المعEيارية التEي طبقEت علEى الجEيل الأول من عمليات التقييم آوسيلة لتحديد القضايا الرئيسية وآفالة                  

 .يات تقييم البرامج القطرية الأخرىإمكانية مقارنة النتائج مع عمل

  لبرنامج القطريعرض عام ل

 الأساس التحليلي
وهكذا، ). 0.52 (بشكل آبيرمعامل جيني ارتفاع اقتصادية ملحوظة تنعكس في    -تتصEف السEلفادور بتفاوتات اجتماعية       -3

 دولار، فEEلا تEEزال مسEEتويات الفقEEر فEEي  2 000زيد علEEى يEEجمالEEي  الفEEرد مEEن الEEناتج المحلEEي الإ نصEEيبفعلEEى الEEرغم مEEن أن  
 في المائة من السكان آانوا يعيشون تحت خط الفقر في 61السEلفادور مEرتفعة، ولا سيما في المناطق الريفية، حيث يقدر أن           

يف سEEلة الأغذيEEة  فEEي المائEEة مEEن الأسEEر المعيشEEية الريفEEية لا تملEEك دخEEلا آافEEيا يغطEEي تكالEE  31ويقEEدر أن زهEEاء . 1999عEEام 
ولا تEEزال سEEبل الحصEEول علEEى الخدمEEات الأساسEEية، مEEثل الصEEحة والتعلEEيم، غEEير مرضEEية، ولا سEEيما فEEي أفقEEر        . الأساسEEية

 .محافظات البلاد

 أن سوء على سبيل المثال، يقدر  ف. الاقتصEادية مسEتويات الفقEر فEي السEلفادور         - المؤشEرات الاجتماعEية    مخEتلف وتعكEس     -4
 50 في المائة على الصعيد الوطني، مع بلوغه ذرى تزيد عن     20يبلغ  ) إلEى العمEر   الطEول بالنسEبة     (تغذيEة الأطفEال المزمEن       

 في المائة 16 معدلات الأمية بزهاء    )اليونيسيف(منظمة الأمم المتحدة للطفولة     وتقدر  . فEي المائEة فEي بعEض البلديات الفقيرة         
 . سنة17 و7هم بين للأطفال الذين تتراوح أعمار

: وقEد تأثر الانتعاش الاقتصادي للبلاد، الذي آان من شأنه أن يقلل الفقر بشكل جم، تأثرا مشهودا بفعل آارثتين آبريين       -5
ر ميتش ووفقا لما تقوله حكومة السلفادور، فإن إعصا. 2001 والزلازل التي وقعت في عام      1998إعصEار ميEتش فEي عEام         

، وتسببت ) في المائة من الناتج المحلي الإجمالي2.2ما يعادل   ( مليون دولار    260تسEبب فEي أضEرار وخسEائر تEبلغ قيمEتها             
وقد دمرت الزلازل ).  فEي المائEة مEن الEناتج المحلي الإجمالي       5.6( دولار   ملاييEن  1 604الEزلازل فEي خسEائر أخEرى تEبلغ           

ى ملاجئ مؤقتة، ويقدر بأنها زادت من نسبة الفقراء في المناطق الريفية من         أسرة إل  150 000 مEنزل، وشردت     225 000
 . في المائة66 إلى 61

ويEEزيد انخفEEاض نوعEEية الخدمEEات   . لكEEوارث الطبيعEEية، ولا سEEيما الفيضEEانات والجفEEاف   لوالسEEلفادور معرضEEة للغايEEة     -6
 آفايEEة دخEEل الغالبEEية مEEن سEEكان الEEريف مEEن إمكانEEية تعرضEEها لهEEذه الأحEEداث      رأس المEEال البشEEري وعEEدم وسEEوءالأساسEEية، 
 .المتكررة

 التوجه الاستراتيجي للبرنامج القطري
 التوجه الاستراتيجي للبرنامج 1997أيار / المجلEس التنفEيذي فEي مايو   أجEازه لاسEتراتيجية القطEرية الEذي    احEدد مخطEط      -7

التنمEEية البشEEرية : أنشEEطته برنامجالgg ليEEنفذ فEEيها أولويEEة ذاتلاسEEتراتيجية القطEEرية ثلاثEEة قطاعEEات  اد مخطEEط وحEEد. القطEEري
 .المستدامة، والصحة والتغذية، والتعليم

                                                 
برنامج الأغذية العالمي  (واستشاري محلي في الشؤون الجنسانية، وموظف تقييم     ) خبير في التنمية الريفية  (تكونت بعثة التقييم من رئيس دولي للبعثة   )1((

 )في روما
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: ه علEى أنها غاياتE /  غرضEه 1998 أيEار  / المجلEس التنفEيذي فEي مEايو      أجEازه وبEناء علEيه، أقEام الEبرنامج القطEري الEذي               -8
وتنمEية رأس المال البشري من خلال  ) ب( وفEي المجEتمع المحلEي؛    الgبرنامج زيEادة مشEارآة المEرأة ودورهEا فEي أنشEطة          )أ(

وزيEEادة الأمEEن الغذائEEي للأسEEر ) ج( وزيEEادة سEEبل حصEEول النسEEاء والأطفEEال علEEى خدمEEات الصEEحة والتعلEEيم؛  الدعEEم الEEتغذوي
 . الطبيعية من أجل تدعيم مصادر رزق السكان الريفيينلموارداإدارة تحسين المعيشية من خلال 

 مشاريع البرنامج القطري/ أنشطة
 :تضمنت وثيقة البرنامج القطري ثلاثة أنشطة  -9

): )التوسع الأول (3086السلفادور ( التعليم الابتدائي والرعاية الصحية الوقائية على مستوى المجتمع المحلي  تطوير �
  البرنامج القطري؛آميات في المائة من إجمالي 78

 في المائة من إجمالي أرصدة 22): 4508السلفادور ( الاجتماعي للأطفال في سن ما قبل الدراسة  التعويضبرنامج  �
 البرنامج القطري؛ 

  هذاد إضافية، غير أن تنفيذ هذا النشاط بواسطة موارالمقررآان من :  الزراعة والثروة الحيوانية والبيئةأنشطةدعم  �
، وغطت هذا والجماعات التي استهدفتها آانت مماثلة   6089بيد أن نطاق عملية الإغاثة الممتدة والإنعاش    . تحققيلم 

 لم تكن جزءا من البرنامج القطري، 6089وعلى هذا، فرغم أن عملية الإغاثة الممتدة والإنعاش . النشاط بشكل جزئي
 . بإيجاز لأنها آانت وثيقة الصلة بالأداء العام لبرنامج الأغذية العالمي في السلفادور    فإن البعثة استعرضت أنشطتها

 53 593 إلى السلفادور إلى 2001 إلى 1998 في الفترة من البرنامجصEل إجمالEي المعونEة الغذائEية التEي قدمها            قEد   و  -10
ووفرت عمليتا الطوارئ اللتان نفذتا خلال فترة البرنامج .  في المائة منها 49ة  طEنا، تمEثل حصEة الEبرنامج القطEري الأساسEي           

 في 16وعملEية الإغاثEة الممEتدة والإنعEاش الخاصEة بإعصEار ميEتش             )  فEي المائEة مEن الإجمالEي        35( طEنا    18 721القطEري   
 .المائة من إجمالي الأغذية الموزعة

 تقييم أداء البرنامج القطري

 التوجه
يهEدف الEتوجه الاسEتراتيجي للEEبرنامج القطEري إلEى تقلEEيل إمكانEية التضEرر الاقتصEادي والبيئEEي فEي المEناطق الريفEEية،             -11

واشتمل نهج البرنامج القطري . ضعفاويرآز بوجه الخصوص على النساء والأطفال الذين تم تعريفهم بأنهم أآثر الجماعات     
؛ واستثمارات متوسطة إلى طويلة )مEثل، بEرنامج تغذية الأطفال والأمهات   (لحمايEة الاجتماعEية     علEى تدابEير قصEيرة الأجEل ل        

؛ ومبادرات قصيرة إلى متوسطة الأجل )أي، تقديم الدعم إلى برنامج المدرسة الصحية(الأجل في تنمية رأس المال البشري 
ويبدو أن الشغل الشاغل في جميع . ابل الأصوللحماية مصادر رزق سكان الريف والنهوض بها من خلال أنشطة الغذاء مق        

وارتEEأت البعEEثة أن الEEتوجه  . الأنشEEطة آEEان يتمEEثل فEEي تعزيEEز رأس المEEال الاجتماعEEي مEEن خEEلال تقويEEة المEEنظمات المحلEEية      
م الأمEEن الغذائEEي المتفشEEي فEEي ذلEEك الوقEEت    اعEEدنالاسEEتراتيجي للEEبرنامج القطEEري حEEدد بشEEكل صEEائب الأسEEباب الرئيسEEية لا     

وأن هذا التوجه لا ) فEي نطEاق عمEل بEرنامج الأغذيEة العالمي واختصاصاته     ( هEا  اتخاذت الضEرورية التEي يتعيEن       والإجEراءا 
 .يزال وثيق الصلة

بEيد أن العجEز عن تنفيذ المكون الثالث من البرنامج القطري أضعف الاتساق الشامل للبرنامج، على الرغم من أن هذه              -12
 .6089 بواسطة تنفيذ عملية الإغاثة الممتدة والإنعاش اًجزئيتخفيف حدتها كلة تم المش

 التكامل
مع استراتيجيات الحكومة الإنمائية على النحو الموجز في خطة القطEري  تتمشEى الأنشEطة التEي اضEطلع بهEا الEبرنامج             -13

وترآز الخطة  . ، وتعمEل على دعمها    2003-1999خطEة الEتحالف الجديEد للفEترة          و 1998-1994لفEترة   للتنمEية الاجتماعEية     ا
وتحسEين نوعEية الخدمEات الأساسية    ) ب(خلEق فEرص للدخEل علEى المسEتوى المحلEي؛        ) أ: (الأخEيرة مEن جملEة أهدافهEا علEى         

 ،لس البرنامج مج أدىوقEد   . مرآEزية لا  وإضEفاء الطEابع المؤسسEي علEى عملEيات المشEارآة علEى مسEتويات                 ) ج(وتغطيEتها؛   
 والEEذي يكفEEل الEEتوجه الاسEEتراتيجي الشEEامل للEEبرنامج ، وبEEرنامج الأغذيEEة العالمEEيالمكلفEEةالEEذي تشEEكل مEEن جمEEيع المؤسسEEات 

ومن الناحية . ، إلEى تيسEير تكEامل أنشطة البرنامج القطري مع المبادرات الحكومية   القطEري وتملEك المؤسسEات الحكومEية له     
وزارة الصEEحة، ووزارة التعلEEيم، وشEEعبة  (المكلفEEة بواسEEطة المؤسسEEات  بأآملهEEاامج القطEEريالعملEEية، تEEم تنفEEيذ أنشEEطة الEEبرن

وقد ساهم هذا النهج بشكل . ، وتغطي الحكومة تكاليف العملية)المعونة الغذائية في الأمانة الوطنية لشؤون الأسرة، إلى آخره    
وة على ذلك، توفر وزارة التعليم موارد لتغطية وعEلا . جEم فEي عملEية بEناء القEدرات فEيما بيEن أصEحاب المصEلحة الرئيسEيين                  
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، تم تمويل المشروع 1998فEي عام  ( محافظEة  14 مEن أقسEام الEبلاد الإداريEة الEبالغ عددهEا            6بEرنامج الEتغذية المدرسEية فEي         
ظات  بتغطية أربع محافالgبرنامج ويقEوم  ).   مسEتفيد 270 000 بالدرجEة الأولEى وبلغEت تغطيEته الإجمالEية       الgبرنامج بواسEطة   

وتغطي الوآالة الأمريكية للتنمية الدولية ) بعEد الانسEحاب التدريجEي، علEى الEنحو المخطEط، مEن المحافظEات السبع الأصلية         (
ويصل برنامج التغذية المدرسية في الوقت الحالي إلى جميع المدارس الريفية في البلاد، ويستفيد منه أآثر             . أربEع محافظEات   

 من تلاميذ المدارس الذين يتلقون مساعدات غذائية من 360 000ع الهدف الأولي البالغ     مستفيد، بالمقارنة م   600 000مEن   
 بشEكل جEم في   الgبرنامج وهكEذا، فقEد سEاهم تدخEل     . حكومEة السEلفادور وبEرنامج الأغذيEة العالمEي والجهEات المانحEة الأخEرى            

 .الأولوية العالية التي توليها الحكومة إلى التغذية المدرسية

ويتوخى البرنامج . بEيد أنEه لا يEزال يتعيEن تEرجمة الكثEير مEن الاقEتراحات الEواردة فEي خطة التحالف الجديد إلى أفعال                        -14
 هذه تطويرالقطEري قEيام الحكومEة بعEدد مEن إجEراءات السياسEات، ولا سيما فيما يتعلق بالأمن الغذائي والتغذية، ولم يتم بعد                

لى التنمية الريفية والأمن الغذائي على    آلية إ  يفضي إلEى إطار سياسات      روقEد عمEل الافEتقا     . حو المEتوقع  الإجEراءات علEى الEن     
 .الحد من تأثير البرنامج القطري

. لقطرل د الموحوفEيما يEتعلق بمEنظومة الأمم المتحدة، فإن أنشطة البرنامج القطري تتوافق مع محتويات مشروع التقييم            -15
ر  إطاوالتي سيحددها لا يEزال ضEعيفا إلEى حEد مEا فEيما يEتعلق بتحديد أولويات الأنشطة،          الموحEد للقطEر   بEيد أن تحلEيل التقيEيم        

 .الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية

 توصياتال
ح ينبغEي أن يحEتوي الEبرنامج القطEري فEي المسEتقبل علEى إشارات واضحة إلى التزامات الحكومة بخصوص إصلا                  �

في المستقبل ويمكن أن تنعكس هذه الالتزامات . السياسEات وتنفEيذها، ولا سEيما تلEك المEتعلقة بالأمن الغذائي والتغذية        
 .النتائجفي إطار منطقي على مستوى 

لقطر وفي أثناء الموحد ل أن يكفEل إدمEاج تحلEيل الأمEن الغذائEي أثEناء عملEية التقييم           للgبرنامج ينبغEي للمكتEب القطEري        !
 .  طار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائيةإعداد إ

 الاتساق
بذلEت جهEود عEند إعEداد الEبرنامج القطEري لتوفEير اتساق شامل مع تدخلات برنامج الأغذية العالمي، حتى على الرغم               -16

أن هذه الجهود لم تترجم بشكل واف إلى  بيد   .مEن أن أنشEطة الEبرنامج القطEري آانت موجودة قبل صياغة البرنامج القطري              
إطEار منطقEي مشEفوع بمجموعة من الأهداف المتسقة التي يمكن قياسها وبصلات قوية فيما بين الأنشطة وفيما بين البرنامج          

وبالمEEثل، لEEم يEEتم تحديEEد مؤشEEرات للأغEEراض والأهEEداف علEEى مسEEتوى الEEبرنامج فEEي الEEبرنامج    . الأنشEEطة فEEرادىوالقطEEري 
 . حد ذلك من إمكانية تقييم أثره العامالقطري، وقد

 فيما يتعلق بالتوجيهبEيد أن البعEثة لاحظت أن الاتساق والتكامل العامين فيما بين شتى الأنشطة يتطوران بشكل إيجابي                -17
أي، (ك أيضا على النهج الشامل آما انطبق ذل. اسEتخدام مؤشEرات مشEترآة ونظام الرصد   بالمسEتفيدين، و  تحديEد   الجغرافEي و  

 صEلات فEيما بين عملية الإغاثة   لإقامEة آمEا بذلEت جهEود    ). لمشEاريع القائمEة  ا  فEي  التعليمEي علEى العنصEر  مEن خEلال الترآEيز       
 .الممتدة والإنعاش والأنشطة الإنمائية

  

 توصياتال
ساق العام للبرنامج القطري ويسهل ينبغي أن يستند البرنامج القطري الجديد إلى إطار منطقي محدد جيدا يكفل الات        !

أنشطة البرنامج  ووينبغEي إيجEاد التضEافر، آلمEا أمكEن، بين عملية الإغاثة الممتدة والإنعاش                . إدارتEه الاسEتراتيجية   
 .القطري

 

 الاستهداف
رة في ترآيز الأنشطة في مناطق جغرافية  الرئيسEية علEى مدار السنوات الأربع الأخي  الgبرنامج تمثلEت إحEدى أولويEات        -18

 بقطاعات خاصةخEتار وفقEا لمؤشرات    وقEبل صEياغة الEبرنامج القطEري، آانEت المشEاريع تEنفذ فEي مEناطق مخEتلفة تُ                    . محEددة 
 بلديEة، فEي حيEن أن مشEروع السلفادور     148 مEا مجموعEه     3886 مشEروع السEلفادور      ىفغطE . بعيEنها، مEثلا الصEحة والتعلEيم       

استعملت عملية تحديد أهداف البرنامج و.  بلديEة بكEلا المشEروعين    100وقEد غطيEت زهEاء        . بلديEة  145 فEي     تEم تنفEيذه    4508
، مما أفضى إلى تحديد عدد من )التعلEيم، والصEحة، والEتغذية، والأمEن الغذائي    (القطEري الراهEن خلEيطا مEن مؤشEرات شEتى             
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 الأنشEطة علEى مستوى المحافظات       لتوجEيه لاسEتراتيجي   والاختEيار ا  . المحافظEات التEي سEتنفذ فEيها أنشEطة الEبرنامج القطEري             
ن برامج إولEيس علEى مسEتوى وحEدات إداريEة أدنEى، يتمEيز بتسEهيل القEيام بعملEية تدريجEية للEتملك مEن قEبل الحكومEة، حيث                  

 .التعليم والصحة تدار وتنسق على مستوى المحافظات

 الجغرافي على زيادة آفاءة وفعالية الأنشطة وتملك    التوجيههEا المكتEب الإقليمي لتحسين        سEاعدت الجهEود التEي بذل       وقEد   -19
ورغمEEا عEEن ذلEEك، ينبغEEي بEEذل جهEEود مEEثابرة لEEتحديد وترجEEيح المؤشEEرات الملائمEEة لاختEEيار            . المؤسسEEات المختصEEة لهEEا  
وآان المفروض . الضعيفةعات  الجماالمؤدية إلى هشاشة الأوضاع وظروف   لعوامل  ا فهم   تحسEين المسEتفيدين، عEلاوة علEى       

 خEرائطها مؤثEرا فEي هEذا الصEدد، إلا أنEه لEم يحقEق النEتائج المEتوقعة لأن المكتب           ووضEع أن يكEون تحلEيل هشاشEة الأوضEاع        
وقEد حولEت بعض الموارد المتحصل     . القطEري أعطEى أنشEطة تحلEيل هشاشEة الأوضEاع ووضEع خEرائطها أولويEة منخفضEة                   

 .ستخدامات أخرىعليها من أجل هذه الأنشطة إلى ا
 

 توصياتال
 .البرنامج خرائطها في جميع أنشطة ووضع تحليل هشاشة الأوضاع  استخدامينبغي تعميم �

 خEرائطها لEدى أحEد نظراء    ووضEع  قEدرات تحلEيل هشاشEة الأوضEاع          تنمEية ينبغEي إيEلاء الEنظر الواجEب فEي إمكانEية              �
 . الاستدامة ووفورات الحجمللأنشطةكفل  في المستقبل بحيث يالبرنامج مباشرة عند صياغة أنشطة البرنامج

 التوجEEيهآEEأحد المؤشEEرات الرئيسEEية مEEن أجEEل ) الطEEول بالنسEEبة للعمEEر(ينبغEEي اسEEتخدام مؤشEEر سEEوء الEEتغذية المزمEEن  !
م الأمEEن الغذائEEي اعEEدنوثمEEة حاجEEة إلEEى تحلEEيل إضEEافي لEEتحديد الأسEEباب الرئيسEEية لا  . بشEEكل أآEEثر تفصEEيلاًجغرافEEي ال

.  بأفضل شكللمشاريعا توجيه الأسر المعيشية من أجل      وهشاشة أوضاع ة لمصEادر الرزق      السEمات الممEيز    ولEتحديد 
 خرائطها ووضعوتحقEيقا لذلEك، ينبغEي للمكتEب الإقليمEي أن يواصEل تقديEم المسEاندة التقنية لتحليل هشاشة الأوضاع                     

 .  من أجل الاضطلاع بتحليل هشاشة الأوضاع المطلوب

 المرونة
من  البرنامج المرونة في تنفيذ أنشطة مزيدا من نهج البرنامج القطري وتفويض المسؤولية إلى المستوى القطري        أتاح  -20

وقد يسرت هذه المرونة في .  مEن فعالEية وآفاءة استغلال الموارد  زاد تسEهيل تحويEل المEوارد فEيما بيEن الأنشEطة، ممEا             خEلال 
 . بشكل فوري وفعاللكوارث الطبيعية لالتصدياقتراض السلع الأساسية 

 الشراآة
آEان إيجEاد صEلات مؤسسEية قويEة مEع الشEرآاء الآخريEن العامليEن فEي مجEال الأمEن الغذائEي عEاملا رئيسEيا فEي فعالية                            -21

 الحكومية الدولية والوطنية فقEد تEم إنشEاء تحالفEات اسEتراتيجية مع المؤسسات الحكومية والمنظمات غير        . الgبرنامج أنشEطة   
 .والنهوض بهاودعم هذه التحالفات ووآالات الأمم المتحدة، 

مثلا، في  (الgبرنامج بEتمديد نطEاق تغطEية أنشEطة       ) أ: (وقEد عملEت هEذه الEتحالفات علEى تجمEيع مEوارد إضEافية سEمحت                   -22
ونة الغذائية في دعم مبادرات أخرى تنفذ بموارد غير غذائية، وهو ما أوجد         واسEتخدام المع  ) ب(؛  )بEرامج الEتغذية المدرسEية     

. الكوارث الطبيعيةبE  والEنهوض بالتنمEية الاقتصEادية فEي المجEالات التEي تضEررت        هشاشEة الأوضEاع   أصEولا رئيسEية لتقلEيل       
 تمايEEز الجنسEEين شEEأن ب(يسEEرت الEEتحالفات نشEEر سياسEEات ونهEEج بEEرنامج الأغذيEEة العالمEEي الرئيسEEية     فقEEد وفضEEلا عEEن ذلEEك،  
 .بين الشرآاء) واستخدام الغذاء

 عEEدد مEEن لEEتقديموارد مEE مEEزيد مEEن الجهEEود وآثEEير مEEن ال بEEتكريسوقEEام المكتEEب القطEEري، فEEي إطEEار إنشEEاء الEEتحالفات،     -23
 .آوثائق مرجعية رئيسيةحكومية استخدمتها الجهات المانحة والمؤسسات الوالدراسات التي تم تعميمها على نطاق واسع 

سEاهمت الشEراآات فEي تعزيEز نفوذ برنامج الأغذية العالمي في البلاد فيما يتعلق بسلسلة من القضايا المتصلة بإمكانية               -24
 .التضرر والأمن الغذائي

 قضايا الجنسين
بتمايز وقد تم توعية جميع الموظفين بشأن المواضيع المتصلة    .  لهEا أولوية   الجنسEين طEري أن قضEايا      يعتEبر المكتEب الق      -25

قضايا وقد تم نشر . تخص جميع القطاعات علEى أسEاس أنها قضية   قضEايا الجنسEين   أو تدريEبهم علEيها، ويEتم تEناول        الجنسEين 
 .البرنامجين شرآاء ، ومواد التدريب والمبادئ التوجيهية المتصلة بها، فيما بالجنسين
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بمEا تسEتحقه من اهتمام عند تنفيذ البرنامج القطري، علاوة على   إزاء قضEايا الجنسEين    الgبرنامج  حظيEت الEتزامات      وقEد   -26
 حيEEث، مEEن الggبرنامجوفEEي حيEEن حظيEEت مشEEارآة المEEرأة فEEي أنشEEطة . عملEEية الإغاثEEة الممEEتدة والإنعEEاش وعملEEيات الطEEوارئ

مثلا، النسبة المئوية للنساء الأعضاء في اللجان التي تدير    (، بالكثEير من الاهتمام، فإن مشارآتها من الناحية النوعية           الأرقEام 
وثمة حاجة أيضا إلى إدخال تحسينات . يمكن تحسينها) البرنامجالمEوارد أو سيطرة النساء على الأصول التي تنتجها أنشطة     

 ".    المتمحور حول المرأة" من النهج بدلا" جنساني"في تطبيق نهج 

 

 اتتوصيال
لموزعة أو الأصول ا مزيدا من الاهتمام بتعزيز سيطرة المرأة على الموارد يوليينبغي لبرنامج الأغذية العالمي أن  !

ذلEك يتطلEب اتEباع نمEوذج للمسEاواة بيEن الجنسEين، وتحديEد المؤشEرات الملائمة            و.  مEن خEلال شEتى الأنشEطة        المنشEأة 
  .ها بانتظام، وتكثيف الحوار مع الشرآاء المنفذينوجمع

 الرصد والمساءلة
) أ: (آEرس المكتEب القطEري قدرا آبيرا من الاهتمام والموارد لتدعيم نظم الرصد بالنسبة لجميع الأنشطة، بما في ذلك                   -27

واسEEتخدام عناصEEر الرصEEد   ) ب( مهامهEEا المعEEتادة؛  مسEEاعدة المؤسسEEات المختصEEة فEEي إدخEEال أنشEEطة الرصEEد فEEي صEEميم      
قياس والعمل بانتظام على جمع ومعالجة مؤشرات      ) ج(والمؤشEرات الخاصEة بEبرنامج الأغذيEة العالمي في جميع الأنشطة؛             

 .النتائجوجمع عدد هام من مؤشرات ) د(؛ )من خلال قاعدة بيانات ملائمة( جميع الأنشطة نواتج

عمEل الرصEد المنEEتظم للأنشEطة علEEى إدخEال قEدر آبEEير مEن التحسEEين فEي شEفافية عملEEية التنفEيذ وقEEدرة جمEيع أصEEحاب             -28
 . على جمع الأموال على الصعيد القطريالبرنامجالمصلحة على تمحيصها، وساهم في الارتقاء بقدرة 

، مما أعاق التقييم الدوري لآثار )أو لEم تتم معالجة البيانات على الدوام   ( بانEتظام    النEتائج بEيد أنEه لEم يEتم جمEع مؤشEرات               -29
) وعدم وجود بيانات أساسية( والأثر النتائجوبالمEثل، فإن عدم وجود مؤشرات على مستوي  . النEتائج الأنشEطة علEى مسEتوى     

 .حد من مدى إمكانية تقييم الأثر العام للبرنامج القطري
 

 توصياتال
ينبغEEي أن يهEEدف نظEEام الرصEEد الخEEاص بالEEبرنامج القطEEري إلEEى القEEيام بشEEكل منEEتظم بجمEEع وتحلEEيل عEEدد طEEيع مEEن       �

 . تقييم نوعي لآثار شتى الأنشطةبإجراء من أجل السماح النتائجمؤشرات 
 . القطرييتعين وضع مؤشرات على مستوى البرنامج القطري من أجل إعداد إطار منطقي للبرنامج �
 .  خرائطهاووضعع مجموعة دنيا وطيعة من البيانات الأساسية، من خلال تحليل هشاشة الأوضاع ينبغي أيضا جم !

 التنميةأنشطة الطوارئ وأنشطة الصلات بين 
سلفادور يعتEبر وجEود أنشEطة بEرنامج الأغذيEة العالمEي الإنمائEية فEي بلدان معرضة للإصابة بالكوارث الطبيعية مثل ال                 -30

وخلال فترة البرنامج القطري، أصابت السلفادور آارثتان طبيعيتان . لطوارئا التصدي فورا لحالاتأداة فعالة وحاسمة في   
على الفور  البرنامج تصديوقد تطلب ذلك . 2001 والEزلازل التEي وقعت في عام        1998إعصEار ميEتش فEي عEام         : آEبريان 

وقEد استخدمت المعونة الغذائية الإنمائية لمساعدة أشد  . ممEتدة وإنعEاش إقليمEية    وعملEية إغاثEة    مEن خEلال عمليتيEن للطEوارئ    
 . ساعة الأولى48  الـالناس احتياجا خلال

)  طنا1 794( فEي المائEة مEن الأغذيEة الموزعEة خلال الأشهر الأربعة الأولى من عملية الطوارئ            70وقEد أتEى زهEاء         -31
 التعبئة والتوزيع الفوريان لهذه الاحتياطيات  ومكنت.  أغذيEة الEبرنامج القطEري المخصصEة للأنشEطة الإنمائEية            مEن احتياطEي   

 . من المستفيدين148 000 تغذية ما مجموعه من البرنامجالغذائية 

 الوطني والإقليمي على حد سواء، ينديلى الصع الإنمائية، ع  الgبرنامج وأتاحEت الشEبكة التنظيمEية التEي أنشEأتها أنشEطة               -32
 . بفعالية وسرعة للكوارثالتصدي

 بإنشاءوبعEد فEترة وجEيزة مEن الEتوزيع المجانEي، تEم العمEل بسEرعة علEى ربEط الأغذيEة الموزعة خلال الحالة الطارئة                     -33
 .عمار والتنميةالإغاثة والإأنشطة الأصول، مما أوجد استمرارية بين 
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 اتتوصيال
 للشبكة - في حالات الطوارئ-ينبغEي للمكتEب القطEري أن يحEدد التدابEير التEي تعظEم مEن الاستخدام الكفء والفعال                  !

 .التنظيمية في تنفيذ الأنشطة الإنمائية

  البرنامج القطريأهدافتقييم مساهمة الأنشطة في تحقيق 

  المجتمع المحلي على مستوىلرعاية الصحية الوقائية تطوير التعليم الابتدائي وا: الأولالنشاط 
 )3886السلفادور (

 طفEEل سEEنويا مEEن 240 000 زهEEاء ومEEن المEEتوقع أن يسEEتفيد مEEنه طEEن، 17 600لمشEEروع أغذيEEة تEEبلغ ا  لهEEذاخصصEEت  -34
 المباشرة للمشروع في زيادة مستوى     الأهدافثلEت   وتم. المنتظميEن فEي مEدارس المEرحلة الابتدائEية والمEرحلة السEابقة علEيها               

 . ملائمةوتغذويةالانتظام في المدارس، وسد الحاجات الغذائية الأساسية للأطفال، وإدخال ممارسات صحية 

من معدلات التسرب،  أن توفEير الأغذيEة للأطفال من شأنه أن يقلل          هEو  والأسEاس المنطقEي الEذي يقEوم علEيه المشEروع             -35
 خفضآما يستهدف بالمشروع . التEي لا تEزال متفشEية فEي المEناطق الريفEية الفقEيرة، ويحسEن مEن قدرات الأطفال على التعلم               

 الظروف الصحية للأطفال من خلال الأنشطة التعليمية الملائمة وتحويلات الدخل المحدودة       وتحسEين معEدلات سEوء الEتغذية       
 .إلى الأسر

) ا حراريا سعر357 تعادل - مقEوى  بصEفة عامEة، أرز، وأسEماك معلEبة، وزيEت، ومشEروب      (ويوفEر المشEروع أغذيEة      -36
التي يوفرها  ) مثلا، الخضروات ( ويEتم إآمEال هEذه الوجبة بأغذية أخرى        . للأطفEال ) إفطEار (تسEتخدم فEي إعEداد وجEبة يومEية           

تتولى :  المختصEة تنفEيذ المشروع بأآمله   وتEتولى المؤسسEات  .  المكEون التعليمEي  المجEتمع المحلEي، ومEواد ومEوارد مEن أجEل      
وزارة التعليم تتولى ة عن توزيع الأغذية في المدارس، و يمسؤولال ،شEعبة المعونEة الغذائEية بالأمانEة الوطنEية لشEؤون الأسرة            

. باء إدارة الموارد على مستوى المدارسوتتولى لجان الآ. ة عن المكون التعليمييمسؤولالالتEي تشEرف على جميع الأنشطة       
 .وتقوم الأمهات العاملات بإعداد الوجبات بالتناوب

 على التدريب، إلى الآباءحصول الأطفال على الأغذية، وحصول (وقEد تEم رصEد أداء المشEروع علEى مسEتوى الEناتج              -37
مع الوصول ( طفل سنويا 260 000فقد حصل ما متوسطه .  وثيقة المشروع  وآانEت النتائج أفضل مما هو متوقع في       ) آخEره 

آما تم .  والمدرسينالآباء من 70 000علEى أغذيEة، وتEم تدريب أآثر من    ) 1998 طفEل فEي عEام      275 000إلEى ذروة تEبلغ      
، ولكن بغير )سنةمEثلا، مسEتويات الانEتظام فEي المEدارس أو الممارسEات الصEحية المح        (النEتائج جمEع البEيانات علEى مسEتوى         

جودة نظEام التوزيع و آفEاءة  ، وذلEك بفضEل الترآEيز الجغرافEي للأنشEطة، و       ية تكاليفE  فEيما يEبدو بكفEاءة      النشEاط    ويتمEتع . انEتظام 
 .أساليب حفظ الطعام التي تستخدمها المدارس

ة تدعيم رأس المال البشري والنهوض بدور المرأة    البرنامج القطري بواسط   أهدافيقدم المشروع صلات رأسية مع      و  -38
 الأخرى من البرنامجآما أنه يوفر صلات أفقية مع مبادرات . فEي المجEتمع المحلEي مEن خلال مشارآتها في لجان المشروع          

 .حيث الجماعات المستهدفة، والنهج، ومؤشرات الرصد
ويتجلى ذلك على وجه الخصوص في اختيار الجماعات المستهدفة، .  سياسة تحفيز التنميةوالأنشEطة مEتوافقة تماما مع       -39

وبالنظر إلى معدل سوء التغذية . واسEتخدام الأغذية آأحد الموارد التكاملية المتعددة والترآيز على إيجاد رأس المال البشري    
 .ائية يعتبر ملائما، فإن استخدام المعونة الغذالأنشطةالمتفشية بين الأطفال في مناطق 

ومن الواضح أن المجتمع المحلي مهتم . ، مEن حيث الاستدامة على الأجلين المتوسط والطويل    وآفEاق الأنشEطة مشEجعة       -40
ويبرزه  في تنفيذها - في شكل موارد مالية وبشرية على حد سواء-بهEذه المEبادرة، علEى الEنحو الذي تبرزه المساهمات الجمة        

وتولي وزارة التعليم للتغذية المدرسية أولوية عالية في إطار مبادرة المدرسة الصحية . اتEباع الممارسEات الصEحية والغذائية    
 في أربع البرنامجوتغطEي المEوارد الحكومEية تكلفEة بEرنامج الEتغذية المدرسEية فEي سEت محافظات، ويغطيها          . التEي اسEتهلتها   

 . وهو ما يبين أن الحكومة قد تستطيع تولي مسؤولية النشاط بالكامل في الأجل المتوسط-)1998سبعة في عام (محافظات 
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 اتتوصيال
 الEEبرنامج القطEEري، وينبغEEي مواصEEلته مEEن مEEنظور توطEEيد الإنجEEازات   بEEأهدافالنشEEاط فعEEال وآEEفء ووثEEيق الصEEلة   !

 .والإنهاء التدريجي المحتمل

 )4508السلفادور  ( سن ما قبل المدرسةالتعويض الاجتماعي للأطفال في : الثاني النشاط 
الخامسEEة مEEن العمEEر سEEن مEEنه الأطفEEال دون ، ويEEتوقع أن يسEEتفيد  طEEن4 800خصEEص لهEEذا المشEEروع أغذيEEة مقدارهEEا   -41

 الفقيرة على  والغرض منه زيادة التغطية الصحية للمستفيدين، وزيادة سبل حصول الأسر         . والحوامEل والأمهات المرضعات   
 .الغذاء، وتقليل معدلات سوء تغذية الأطفال وإدخال ممارسات صحية وغذائية ملائمة

 من شأنه أن يحسن الحالة  )2( أن توفير حصص غذائية للأسر الفقيرة       هو والأسEاس المنطقEي الEذي يقوم عليه المشروع          -42
وفضلا عن ذلك، فمن المتوقع .  توجد فيها مستويات عالية للغاية من سوء التغذية المزمن       الغذائEية للأطفEال في المناطق التي      

 المراآEز فيما يتعلق  الغطEاء الEذي توفEره   أن يعمEل تسEليم الحصEص الغذائEية إلEى الأمهEات فEي المراآEز الصEحية علEى زيEادة               
 .ويةالتغذممارسات تحسين الوسيفضي هذا التدريب إلى . بالأمور الصحية الوقائية

 غذائEي مقEوى إلEى الأطفEال الذين يعانون من سوء التغذية عن طريق المراآز        خلEيط ) أ: (ويEتكون المشEروع مEن تقديEم         -43
 )3(وأغذية تستخدم في إعداد وجبتين يوميا للأطفال دون السادسة من العمر الملتحقين بمراآز رعاية الأطفال        ) ب(الصحية؛  

 )Centro de Bienestar Infantil( ؛)ومواد تعليمية وتدريب) ج. 

وعلEى الEرغم من جودة نتائج المشروع، فقد تم إيقاف مكون الأطفال الذين يعانون من سوء التغذية، الذي تديره وزارة         -44
وتستخدم الموارد المتبقية في . جانب الحكومة بسبب نقص المشارآة المالية من       2001الصEحة، فEي النصEف الثاني من عام          

 .مساعدة مراآز رعاية الأطفال

 للتدريب، إلى الآباءحصEول الأطفال على الأغذية، وتلقي    (تEم رصEد أداء النشEاط حEتى الحيEن علEى مسEتوى الEناتج                  و   -45
 من المستفيدين سنويا 106 000فقEد تلقى ما متوسطه  . مشEروع ، وآانEت النEتائج أفضEل ممEا آEان مEتوقعا فEي وثEيقة ال            )آخEره 

ويEEبذل .  والمتطوعيEEن الصEEحيين وموظفEEي الشEEؤون الصEEحية  الآبEEاء مEEن 40 000وتEEم تدريEEب أآEEثر مEEن   . حصصEEا غذائEEية 
مEثلا، التغيEEيرات فEي مسEEتويات سEوء الEEتغذية أو    (العEاملون فEي المجEEال الصEحي جهEEودا لجمEع البEEيانات علEى مسEتوى الEEناتج       

مقتطفات من سجلات (بEيد أن ثمEة مEا يدل    . ، غEير أنEه آثEيرا مEا لا يEتم معالجEة هEذه البEيانات             )ممارسEات الصEحية المحسEنة     ال
، ولا سيما فيما النتائجعلى أن المشروع آان له تأثير إيجابي على مستوى  )  بالمراآز الصحيةفيبEيانات قياس أجسام البشر  

وقد سجل هذا التأثير الإيجابي في المقام الأول عقب التحول .  المراآز الصحيةيذهتنفيEتعلق بمكEون تغذيEة الطفل الذي تتولى       
 . إلى تقديم دقيق القمح المقوى إلى الأطفال الذين يعانون من سوء التغذية فقطالأسريةمن تقديم الحصص 

 للأطفEEال الEEتغذويةلا سEEيما فEEيما يEEتعلق بتحسEEين الحالEEة  الEEبرنامج القطEEري، وأهEEدافيقEEدم النشEEاط صEEلات رأسEEية مEEع و  -46
 الأخرى من حيث البرنامجآمEا يقEدم صEلات أفقEية مEع مبادرات         .  وهEو شEرط أساسEي لتنمEية رأس المEال البشEري             -الصEغار 

 .الجماعات المستهدفة، والنهج ومؤشرات الرصد
 النشEاط قEبل سياسEة تحفEيز التنمEية، فإنه متوافق مع هذه السياسة، ولا سيما من      وعلEى الEرغم مEن أنEه قEد تمEت صEياغة          -47

والاستخدام المنتظم للأغذية )  التغذيةالمعانين من سوء  الترآيز على الأطفال    زيادة  مEع   (حيEث اختEيار الجماعEات المسEتهدفة         
ال تعتEEبر مEEرفقا هامEEا بالنسEEبة للأمهEEات  ، لاحظEEت البعEEثة أن مراآEEز رعايEEة الأطفEE بEEتمايز الجنسEEينوفEEيما يEEتعلق . المخلوطEEة

 . دور المرأة الاقتصادي في المجتمعتأييد تعزيزتقوم بدور هام في فهي العاملات، ومن ثم 

، الأول علEى الأجEل المتوسEط، أقEل تشEجيعا ممEا آانEت علEيه في النشاط         ته، مEن حيEث اسEتدام      وآفEاق نجEاح هEذا النشEاط         -48
بEيد أنه يجدر  .  لهEا صEة بالنسEبة لEتلك الأنشEطة التEي تديEرها وزارة الصEحة، التEي عجEزت عEن تخصEيص مEوارد مالEية                     وبخا

 من أجل إمداد المراآز الصحية بالأغذية 2002بالملاحظEة أنEه قEد تEم إدراج مخصصات صغيرة في الميزانية الوطنية لعام              
وير مراآز رعاية الأطفال يعتبر أحد أولويات الحكومة، ولذلك فمن     ويبدو أن تط  . المقEواة، وهو أمر مشجع بالنسبة للمستقبل      

 .المحتمل أن تزود بالموارد الضرورية في المستقبل
 

                                                 
 .ن يعانون من سوء التغذية إلى توفير مواد غذائية تكميلية محددة من أجل الأطفال الذي2001 تم تغيير هذا النسق في عام  )2(
 .1996 العمل به في عام بدأ  نسق  )3(
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 توصياتال
 الEEبرنامج القطEEري وينبغEEي تدعEEيمها فEEي الEEبرنامج القطEEري  بEEأهدافمكونEEات هEEذا المشEEروع فعالEEة ووثEEيقة الصEEلة   �

ومEEن الممكEEن أن تEEدار الأنشEEطة . لاسEEتهداففEEي عملEEية ا ئيسEEي رالمقEEبل، باسEEتخدام سEEوء الEEتغذية المزمEEن آمؤشEEر 
الداعمEة لمراآEز رعايEة الأطفEال بشEكل أفضEل، بالEنظر إلEى غاياتهEا ونهجهEا، إذا مEا أدرجEت تحEت نشEاط الEEتغذية               

واسEتمرار النشEاط الذي يدعم وزارة الصحة يحتاج إلى التزام حكومي أقوى بشأن        ). 3886السEلفادور   (المدرسEية   
 .قاسم التكاليفترتيبات ت

سEEوء الEEتغذية فEEي إطEEار الأمEEم المEEتحدة     لمؤشEEرات الرئيسEEية  الينبغEEي لEEبرنامج الأغذيEEة العالمEEي أن يكفEEل إدمEEاج      �
 . للمساعدات الإنمائية

 لدعم أنشطة الزراعة والثروة الحيوانية والبيئة: الثالثالنشاط  
 ببعض الأنشطة التي اللبرنامج القطري بسبب عدم توافر الموارد، وقد استعيض عنه جزئي    لEم يEتم تنفEيذ النشEاط الثالث            -49

 .6089 عملية الإغاثة الممتدة والإنعاش الإقليمية في إطاراضطلع بها 

محEEل النشEEاط الثالEEث  الEEبرنامج القطEEري بشEEكل آبEEير جEEدا، فحلEEت جزئEEيا  فEEي تحقEEيق أهEEدافوقEEد سEEاهمت هEEذه العملEEية   -50
 .تم فقط في المجالات التي يغطيها آل من البرنامج والعمليةقد للبرنامج، على الرغم من أن ذلك 

وعلEى الEرغم مEن أن عملEية الإغاثEة الممEتدة والإنعEاش لEم تكEن هدفEا لعملEية تقيEيم الEبرنامج القطEري، فEإن البعEثة تقدر                       -51
. ي بذلها المكتب القطري لإدماجها في البرنامج القطري وتطبيق توجيهات سياسة تحفيز التنمية بثبات عند تنفيذها            الجهود الت 

 جامعة لعدد ات أربع منظمات غير حكومية دولية تعمل آمنظمبحشد طاقات في تنفيذ المشروع، مفيدةوقEد تEم إنشEاء شEراآة       
 المواد غير البرنامجوتستكمل أغذية . ة العاملEة في المناطق المتضررة ن المEنظمات غEير الحكومEية المحلEية والدولEي       مE آبEير   

 احتمالات الظروف اللازمة للحد من مما يهيئالغذائEية التEي تقدمهEا الجهEات الشEريكة لخلEق أصEول دائمEة أو إعادة تأهيلها،                
 . التضرر الاقتصادي والبيئي بشكل مستدام

 

 اتتوصيال
لتالEEي وعملEEية الإغاثEEة الممEEتدة والإنعEEاش الجديEEدة متكامليEEن، مEEع قEEيام أنشEEطة   ينبغEEي أن يكEEون الEEبرنامج القطEEري ا !

الEبرنامج القطEري بمعالجEة الأسEباب الهيكلEية للفقEر وعEدم الأمن الغذائي، واستهداف أنشطة عملية الإغاثة الممتدة                
 . الكوارث الطبيعيةإزاء الجماعات المستهدفة هشاشة أوضاعوالإنعاش للحد من 

 

 سة تحفيز التنميةتطبيق سيا
 نشEEرت بعEEد صEEياغة الEEبرنامج القطEEري للسEEلفادور، فEEإن أنشEEطة الEEبرنامج   قEEدعلEEى الEEرغم مEEن أن وثEEيقة تحفEEيز التنمEEية  -52

 .متوافقة إلى حد آبير مع مبادئ تحفيز التنمية، وتوفر إطارا ملائما لنشر تلك المبادئ على نطاق واسع المدى

وفي مثل هذا الإطار، تقوم .  أآثر شمولافي أنشطة، وإنما آعنصر    "قEائم بمفEرده   "لا تسEتخدم المعونEة الغذائEية آمEورد            -53
 .التحالفات مع الشرآاء الآخرين بدور رئيسي

من خلال تحليل هشاشة الأوضاع  (الضعيفةمات الجماعات  فهم ستحديدهEا تحسين تشEمل مجEالات التحسEين التEي تEم        و  -54
الترآيز على زيادة ، وضعفاً، وتدعيم الصلات بين الأصول المولدة ومصادر رزق أآثر قطاعات السكان        ) خرائطها ووضع

 .النتائجمستوى 

 ستنتاجاتالا
 هشاشة أوضاعفادور جزءا من استراتيجية متسقة ترمي إلى الحد من        تعتEبر أنشEطة بEرنامج الأغذيEة العالمEي فEي السل              -55

 البرنامجدور يحظى و. التي تميل إلى أن تكون مهمشة في العملية الإنمائية) النسEاء والأطفال والزراع الفقراء (الجماعEات   
 . ويساهم في تعزيز نفوذه على أمور السياسات والنهج المنهجية،تقدير على نطاق واسعبال
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ونظEرا إلEى الافEتقاد إلEى مؤشEرات علEى مستوى البرنامج القطري، فقد يكون من الصعب استخلاص استنتاجات أآيدة              -56

نات في الفعالية إلى نهج البرنامج القطري وحده مباشرة، حيث لا يمكن النظر في النهج من الصعب أن تعزى التحسي    و  -57
 سEاعد على تحسين استهداف الأنشطة الإنمائية وتكاملها واتساقها، آان لمبادرات   قEد ففEي حيEن أن الEنهج    . بمعEزل عEن غEيره     

 .ا بعضها بعضعززت وآانت ،أخرى، مثل النهوض المنتظم بسياسة تحفيز التنمية، تأثيرها أيضا

ويتعيEن اعتEبار الحافظEة الشاملة لأنشطة برنامج الأغذية العالمي وثيقة الصلة بتحليل المشكلة، بالنظر أيضا إلى حسن             -58
مجموعة من ومن شأن وجود ). في المجالات التي يغطيها البرنامج القطري(تكEامل أنشEطة عملية الإغاثة الممتدة والإنعاش     

لبرنامج القطري ل الكوارث الطبيعية عند اختيار مجالات التدخل      هشاشة الأوضاع إزاء  عتEبار   الامؤشEرات متسEقة تEأخذ فEي         
 .الترميم/ التالي أن تزيد من تدعيم التكامل بين البرنامج القطري وعمليات الإغاثة

شEEاط الثالEEث للEEبرنامج القطEEري، والكEEوارث الطبيعEEية التEEي أصEEابت السEEلفادور خEEلال فEEترة    النلتنفEEيذإن افEEتقاد المEEوارد   -59
أن تEEتولى الحكومEEة و ، تدريجEEيا مEEن الأنشEEطة الإنمائEEيةالggبرنامج الEEبرنامج القطEEري، جعلEEت مEEن المسEEتحيل علEEى أن ينسEEحب

 .امج القطريالمسؤولية الكاملة عن أنشطة البرنامج القطري على النحو المتوخى في وثيقة البرن

وحتى . مرحلة  أخرى من أجل التدعيمب يلزم تحديد البرنامج  قEد   فوابEتغاء آفالEة الاسEتدامة لأنشEطة الEبرنامج القطEري،               -60
طة وخلق التزامات حكومية أآيدة بالمساهمة في شتى الأنش   ) أ: ( إلى  مجدياً، فثمة حاجة   لبرامج القطرية ل يثانE الجEيل   ال يكEون 

 بين وتعزيز الاتساق )ج(خطة واضحة للانسحاب التدريجي تشمل إطارا زمنيا؛ وضع و) ب(بيEئة معيEنة لصEنع السياسات؛     
لشEرائح السكان الأشد فقراً   ةقتصEادي الا هشاشEة الأوضEاع   مجEددا علEى المEبادرات الرامEية إلEى الحEد مEن           والترآEيز الأنشEطة   

 خرائطها في صلب ووضع مEبادرات تحليل هشاشة الأوضاع       وتعمEيم دمEج    )د(؛  عيشEهم بواسEطة الEنهوض بأسEاس مصEادر         
   .الأهداف/ الأغراض على النتائج على مستوى زيادة الترآيز) ه(الأنشطة؛ 
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