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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي لينظر فيها
تدعѧو الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس الذیѧن یرغѧبون فѧي إبѧداء بعѧض الملاحظѧات أو لدیهѧم استفسѧارات تѧتعلق بمحѧتوى هѧذه                

 دورة قѧѧبل ابѧѧتداء ذلѧѧك أن یѧѧتم ویفضѧѧل بموظفѧѧي بѧѧرنامج الأغذیѧѧة العالمѧѧي المذآѧѧورة أسѧѧماؤهم أدنѧѧاه،   الوثѧѧيقة الاتصѧѧال
 .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 
 :(FS)مدیر شعبة المالية  Mr S. Sharma 2700-066513: رقم الهاتف

 :(FSA)رئيس فرع الحسابات  Mr A. Diaz 2230-066513: رقم الهاتف

   ѧرجاء الاتصѧتعلق بإرسال الوثائق المتعلقةالѧارات تѧم استفسѧت لدیكѧتماعات إن آانѧات الاجѧتوزیع وخدمѧدة الѧرف وحѧال بمش
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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 تقریر عن تنفيذ توصيات المراجع الخارجي
 .ذي أن یعرض هذا التقریر المتعلق بتنفيذ توصيات المراجع الخارجيیسر المدیر التنفي -1

یحتوي القسم الأول على التقریر النهائي عن تنفيذ توصيات المراجع الخارجي السابق الواردة في            . ینقسم التقریر إلى قسمين    -2
التوصѧيات إمѧا أنهѧا نفѧذت بالكѧامل أو سيتم تناولها في إطار الدليل                وهѧذه   . 2001 -2000 الѧتقریر المطѧول عѧن الفѧترة المالѧية         

 .2004المالي أو التوجيهات السياساتية الأخرى قبل نهایة 

یتضѧمن القسѧم الثانѧي الѧتقریر الأول عѧن تنفѧيذ توصѧيات المѧراجع الخارجѧي الѧواردة فѧي الѧتقاریر المعروضѧة على المجلس                              -3
وینقسѧم هѧذا القسѧم إلى خمسة أجزاء تتناول التوصيات    . 2003 -2002 أعمѧال المѧراجعة التѧي نفѧذت فѧي الفѧترة المالѧية               بشѧأن 

 .الواردة في خمسة تقاریر مقدمة من المراجع الخارجي وبحثها المجلس التنفيذي في دوراته المختلفة

(  2003 -2002 للفѧѧѧѧѧترة المالѧѧѧѧѧية  الѧѧѧѧѧتقریر المطѧѧѧѧѧول المقѧѧѧѧѧدم مѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧراجع الخارجѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧن الحسѧѧѧѧѧابات المѧѧѧѧѧراجعة      (أ
(WFP/EB.A/2004/6-B/1/3)؛ 

(  ؛(WFP/EB.3/2003/5-B/1) البرنامجاستعراض استراتيجية الموارد البشریة في  (ب
(  ؛(WFP/EB.A/2004/INF/8-A) للبرنامجاستعراض العمليات الجویة  (ج
(  ؛(WFP/EB.A/2004/INF/8-B)استعراض أنشطة تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها  (د

(  .(WFP/EB.A/2004/INF/8-C) البرنامجراض التسيير والإدارة في استع (ه

 .2003-2002 یرد في الجدول التالي استعراض الوضع الخاص بتنفيذ توصيات المراجع الخارجي للفترة -4

 
 تقریر المراجعة اتالتوصي م التنفيذت التنفيذ جار

 2003 -2002بات المراجعة للفترة المالية المطول عن الحسا التقریر 8 1 7
 استراتيجية الموارد البشریة  5 1 4
 العمليات الجویة 9 3 6
 تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها 7 1 6
 التسيير والإدارة 4 2 2

 
وسيعرض تقریر . ویجرى رصد التنفيذ بدقة. أي تأخيرالمدیѧر التنفيذي ملتزم بضمان تنفيذ جميع التوصيات بالكامل وبدون          -5

 .2005ثان عن التقدم المحرز في هذا الصدد على المجلس التنفيذي في الدورة الثالثة العادیة في عام 
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 2001 – 2000التقریر المرحلي النهائي عن تنفيذ التوصيات الواردة في تقریر المراجع الخارجي عن الفترة 
  ة أو التي ستتخذالإجراءات المتخذ

 30/6/2003حتى 
  والإجراءات المتخذة استجابة البرنامج

 31/7/2003أو التي ستتخذ حتى 
 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني

 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقریر(
 المسائل المالية

 طرق تقدیر قيمة السلع
سيصدر سيشѧمل مشѧروع الدلѧيل المالѧي الموحد، الذي         

، الإجѧѧراءات الخاصѧѧة بѧѧتحدید قѧѧيمة   2004قѧѧبل نهایѧѧة  
فѧѧاتورة ’’المسѧѧاهمات المقدمѧѧة عيѧѧنا وتعѧѧریف عѧѧبارة     

 .‘‘الجهات المانحة

یجѧري إعѧداد آتيѧب مالѧي شѧامل یضѧم هذه الأحكام؛            
ومѧѧن المنѧѧتظر إنجѧѧاز الكتيѧѧب المذآѧѧور بحلѧѧول نهایѧѧة 

 .2003عام 

اعية إلى تصميم وتنفيذ إجراء شامل، بما نكرر توصيتنا السابقة الد مهمة 2002قبل نهایة 
فѧي ذلѧك تعѧѧریف أشѧد دقѧѧة لمѧا یشѧѧكل فѧاتورة مѧѧن الجهѧات المانحѧѧة       

 مѧѧن اللائحѧѧة العامѧѧة والمѧѧادة 6-تمتѧѧثل لأحكѧѧام المѧѧادة الثالѧѧثة عشѧѧرة
 ]15الفقرة . [ من اللائحة المالية2-الرابعة بعد المائة

 دقاء البرنامجمساهمات أص    
       ѧيد الѧبادئ قѧت المѧنظر المتعلقة بمشارآة القطاع   عرض

الخѧѧѧѧاص علѧѧѧѧى المجلѧѧѧѧس، آمѧѧѧѧا بحثѧѧѧѧت فѧѧѧѧي اجѧѧѧѧتماع   
وتمت . 2004أیار  /  مایو 5ت غير رسمي في     مشاورا

الاسѧتجابة لطلѧب الحصѧول علѧى مѧزید من المعلومات            
2004تموز  /  یوليو 1في مشاورات أخرى عقدت في      

ونتѧيجة لهѧذه المشاورات ستوضع المبادئ التوجيهية        . 
هائية وتوزع على الموظفين للاسترشاد     في صيغتها الن  

، وسѧوف یستمر إجراء     2004أیلѧول   / بهѧا فѧي سѧبتمبر     
 .البحوث آما سينفذ تحليل الإدارة

 الѧѧبرنامجرُسѧѧمت معѧѧالم السياسѧѧات المتصѧѧلة بعلاقѧѧة  
قضѧѧایا السياسѧѧات  "مѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي وثѧѧيقة     

التѧѧي أقѧѧرها المجلѧѧس التنفѧѧيذي فѧѧي دورتѧѧه     " المالѧѧية
وتعمѧѧل وحѧѧدة جمѧѧع التѧѧبرعات  . 2003السѧѧنویة عѧѧام 

 .على إعداد خطوط توجيهية مفصلة

 علѧѧى تولѧѧيد المѧѧزید مѧѧن الѧѧتمویل مѧѧن    الѧѧبرنامجبالѧѧنظر إلѧѧى عѧѧزم   مهمة 2003 نهایة بحلول
نوصѧي بوضѧع سياسات ومبادئ توجيهية مفصلة        القطѧاع الخѧاص     

وبمѧا أنه قد تكون للموضوع آثار على تكاليف الدعم          . بهѧذا الصѧدد   
، فإن من   "أصدقاء البرنامج "، آمѧا فѧي حالѧة منظمة         غѧير المباشѧر   

الواجѧѧب استشѧѧارة المجلѧѧس التنفѧѧيذي قѧѧبل إصѧѧدار السياسѧѧات آنفѧѧة     
 إلى أن ذلك سيكون إحدى القضایا التي   الѧبرنامج وقѧد أشѧار     .الذآѧر 

الفقرة [سѧتثار فيما یتعلق بسياسات الموارد والتمویل طویل الأجل       
22[ 

 الفوائد
 الشѧѧѧرآات إلѧѧѧى مخѧѧѧتلف عѧѧѧائد الفوائѧѧѧد مѧѧѧن یخصѧѧѧص 

حسѧابات أمѧوال الأمانѧة والحسѧابات الخاصة باستخدام          
وسѧѧѧѧѧѧتدرج . آѧѧѧѧѧѧل سѧѧѧѧѧѧتة أشѧѧѧѧѧѧهر) WINGS(نظѧѧѧѧѧѧام 

 .الإجراءات في الدليل المالي

یجѧري العمѧل على دمج إجراءات المحاسبة المتعلقة        
بالاحتسѧѧѧاب الآلѧѧѧي وتدویѧѧѧن فوائѧѧѧد حسѧѧѧابات الأمانѧѧѧة 
 والحسѧѧѧابات الخاصѧѧѧة فѧѧѧي الكتيѧѧѧب المالѧѧѧي الشѧѧѧامل    

 .2003الجدید الذي یُنتظر إنجازه بحلول نهایة عام 

جدیرة  2002قبل نهایة عام 
 الاهتمامب

نوصѧي بإصѧدار التعلѧيمات المحاسѧبية الجدیدة بشأن حساب الفائدة        
 ]29الفقرة . [على الفور

 المطابقة المصرفية
طابقѧѧѧѧة الشѧѧѧѧهریة للحسѧѧѧѧابات المصѧѧѧѧرفية،   تجѧѧѧѧرى الم

بعѧد إصѧدار دليل     وأصѧبحت هѧذه العملѧية أآѧثر سѧهولة           
 فѧѧي تحمѧѧيل  WINGSالتدریѧѧب علѧѧى اسѧѧتخدام نظѧѧام    
 .القوائم المصرفية ومطابقتها

وأصѧبحت إجѧراءات رصѧد المطابقѧة المصرفية تطبق          
 .حاليا في المكاتب القطري والمكاتب الإقليمية والمقر

یجري استخدام تقریرین جدیدین دخلا مرحلة التنفيذ       
حسابات  لرصѧد حالѧة مطابقة ال      WINGSفѧي نظѧام     

المصѧѧرفية فѧѧي الѧѧنظام المذآѧѧور وعѧѧدد وعمѧѧر البѧѧنود 
 .القائمة التي تحتاج إلى تصفية

حزیѧران تعليمات   / یونѧيو  20أصѧدر قسѧم المالѧية فѧي         
 المكاتѧѧب الإقليمѧѧية، والقطѧѧریة،   جمѧѧيع مدیѧѧري إلѧѧى 

ومكاتѧѧب الاتصѧѧال وجمѧѧيع مسѧѧؤولي المالѧѧية بشѧѧأن       
 .متطلبات المطابقة والإبلاغ

نوصѧي بѧبذل قصѧارى الجهѧد لاختصѧار فѧترات الѧتأخر الملحوظة                مهمة على وجه السرعة
 ]39الفقرة . [حالياً في عملية المطابقة المصرفية
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  ة أو التي ستتخذالإجراءات المتخذ
 30/6/2003حتى 

  والإجراءات المتخذة استجابة البرنامج
 31/7/2003أو التي ستتخذ حتى 

 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقریر(

ية المتعلقة بإقفال حسابات    صѧدرت الخطوط التوجيه   
 لضѧѧمان 2003آب عѧѧام /الفѧѧترة المالѧѧية فѧѧي أغسѧѧطس

إنجѧѧѧѧاز عملѧѧѧѧيات المطابقѧѧѧѧة المصѧѧѧѧرفية قѧѧѧѧبل إعѧѧѧѧداد 
 .2003-2002الكشوف المالية لفترة 

 لرقابة عن الحسابات المصرفية الميدانيةا
خلصت حلقة عمل عقدت مؤخرا لكبار موظفي المالية    
فѧѧѧي المقѧѧѧر والمكاتѧѧѧب الإقليمѧѧѧية إلѧѧѧى أنѧѧѧه یتعيѧѧѧن علѧѧѧى  
المكاتѧѧѧب الإقليمѧѧѧية أن تѧѧѧتولى الإشѧѧѧراف علѧѧѧى المهѧѧѧام  

واعتبارا من  . المالѧية فѧي المكاتѧب القطѧریة الѧتابعة لها          
يتولى سѧѧѧѧفة خاصѧѧѧѧة، ، بص2004ѧѧѧѧ نحزیѧѧѧѧرا/ یونѧѧѧѧيو

موظفѧѧو المالѧѧية فѧѧي المكاتѧѧب الإقليمѧѧية المسѧѧؤولية عѧѧن   
تحدیѧѧث رصѧد وتحدیѧѧث قائمѧѧة الحسѧѧابات المصѧѧرفية، و 

 .الكشوف المالية في المقر تبعا لذلك

یجѧري تحدیѧث قائمѧة الحسѧابات المصѧرفية الميدانية         
بصѧѧورة متواصѧѧلة لѧѧتعزیز رصѧѧد عملѧѧيات المطابقѧѧة  

 .المصرفية

نوصѧѧي بѧѧأن یقѧѧوم فѧѧرع الدعѧѧم الميدانѧѧي بصѧѧورة منѧѧتظمة بمطابقѧѧة    ةمهم على وجه السرعة
. قائمѧته الحسѧابات المكاتѧب القطѧریة مѧع المكاتѧب القطریة المعنية              

وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك فإنѧنا نوصي بتذآير المكاتب القطریة بقواعد             
 ]42الفقرة . [دليل المحاسبة للمكاتب القطریة

  الأمانةحساباتالأموال النقدیة في 
ѧѧآج ѧѧن مهمѧѧو    زء مѧѧيتولى موظفѧѧي سѧѧراف المالѧѧة الإش

المالѧѧية فѧѧي المكاتѧѧب الإقليمѧѧية المسѧѧؤولية أیضѧѧا عѧѧن       
 .رصد ومطابقة الأموال النقدیة ومراجعتها سنویا

 استراتيجية  في إطار  ،سѧيُطلب إلى المكاتب القطریة    
 ضѧمان مطابقة أصول     ،2003-2002الإقفѧال للفѧترة     

   ѧѧѧѧال فѧѧѧѧند الإقفѧѧѧѧنقدیة عѧѧѧѧوال الѧѧѧѧوم الأمѧѧѧѧ30ي وخص 
 .2003أیلول عام /سبتمبر

آمѧѧѧا سѧѧѧيُطلب إلѧѧѧى المكاتѧѧѧب القطѧѧѧریة ضѧѧѧمان قѧѧѧيام    
مراجعѧѧѧѧي حسѧѧѧѧابات خارجييѧѧѧѧن محلييѧѧѧѧن بمѧѧѧѧراجعة  

 .الأموال النقدیة

 :نوصي بما یلي  مهمة على وجه السرعة
 .التحقيق في الفوارق القائمة إلى حين تسویتها تماما ½
ینبغي إجراء عملية المطابقة بين الأصول والخصوم  �

 .ورة منتظمةبص
 ما هو وارد من تعليمات في تعميم المدیر نحوعلى  �

التنفيذي فإن من الواجب تعيين مراجعين خارجيين 
 ]43الفقرة . [محليين لمراجعة هذه الأموال آل سنة

 )WINGS(الجدول البياني للحسابات في نظام (عدد الحسابات 
طلوبѧѧا اتخѧѧاذ إجѧѧراءات أخѧѧرى لتبسѧѧيط الجѧѧدول  لѧѧيس م
 ي للحساباتالبيان

 .2004سيصدر الدليل المالي الموحد قبل نهایة 

تم تبسيط الجدول البياني للحسابات حتى هذا التاریخ   
(إرساء إجراءات للفتح والإقفال،     ) 1: (عѧبر ما یلي   

) 3(إلغѧѧѧاء الحسѧѧѧابات غѧѧѧير المسѧѧѧتخدمة،   /وقѧѧѧف) 2
 .تجميع الحسابات المترابطة عبر جدول تنظيمي

ة من قيود المحاسبة    وسѧيُدرج وصѧف تفصѧيلي وعين      
في الكتيب المالي الشامل الجدید الذي سيُنجز بحلول    

 .2003نهایة عام 

نوصѧѧѧѧي بإجѧѧѧѧراء اسѧѧѧѧتعراض بهѧѧѧѧدف تبسѧѧѧѧيط الجѧѧѧѧدول البيانѧѧѧѧي       مهمة على وجه السرعة
 ]48الفقرة . [للحسابات

 حسابات الإرساليات العاجلة وغرامات التأخير    

جѧѧѧѧاز عملѧѧѧѧية مطابقѧѧѧѧة آاملѧѧѧѧة لقواعѧѧѧѧد بѧѧѧѧيانات تѧѧѧم إن  .ليس مطلوبا اتخاذ إجراءات أخرى
WINGSودائرة النقل البحري . 

 OT2003/001(صѧѧѧѧѧѧدر توجѧѧѧѧѧѧيه مشѧѧѧѧѧѧترك   
OD2003/002 FS2003/004 ( يѧѧریل10فѧѧأب / 

نوصѧي بتسѧویة البѧنود التѧي مѧا تѧزال قائمѧة بأقصѧى سѧرعة وتنفيذ                  مهمة على وجه السرعة
لك بأن یتم على الفور ونوصي آذ . عملѧية مطابقѧة شѧهریة بعد ذلك       

سياسѧات وإجراءات غرامات التأخير     "إصѧدار توجѧيه إداري عѧن        
 ]49الفقرة ". [والإرساليات العاجلة
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  ة أو التي ستتخذالإجراءات المتخذ
 30/6/2003حتى 

  والإجراءات المتخذة استجابة البرنامج
 31/7/2003أو التي ستتخذ حتى 

 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقریر(

 .2003نيسان عام 
 حسابات التأمين

لѧѧѧيس مطلѧѧѧوب اتخѧѧѧاذ إجѧѧѧراءات أخѧѧѧرى بشѧѧѧأن تسѧѧѧویة 
 .حسابات التأمين

تѧѧѧم وضѧѧѧع نظѧѧѧام جدیѧѧѧد للرصѧѧѧد والمحاسѧѧѧبة المѧѧѧتعلقة     
. بشѧѧكل نهائѧѧي باسѧѧتحقاقات التأميѧѧن ویجѧѧرى اختѧѧباره    

 2004وسيتم إصداره في الفصل الأخير من عام 

تمѧت الآن تصѧفية حسѧابات التأميѧن المعنية وتعدیلها           
 .في السجلات

یجѧري حالѧياً تطویѧر نظѧام جدیѧد للرصѧد والمحاسبة             
فѧيما یتعلق بمطالبات التأمين ومن المنتظر أن یدخل         

وسѧѧيُربط . 2003مѧѧرحلة التشѧѧغيل بحلѧѧول نهایѧѧة عѧѧام 
 وسيسѧѧѧѧتخدم قѧѧѧѧاعدة WINGSام بѧѧѧѧنظام هѧѧѧذه الѧѧѧѧنظ 

 .WINGSبيانات 

نوصѧѧي بѧѧأن یسѧѧتعرض مكتѧѧب المѧѧراجعة الداخلѧѧية خطѧѧة تدابѧѧير         مهمة على وجه السرعة
مفصѧѧلة لإصѧѧدار إجѧѧراءات المحاسѧѧبة المѧѧتعلقة بحسѧѧابات التأميѧѧن،  

 ]52الفقرة . [وأن یتم استعراض التقدم المحرز بانتظام بعد ذلك

 أموال استحقاقات الموظفين
 القالѧѧب الѧѧذي حصѧѧلت علѧѧيه الѧѧبرنامجاسѧѧتخدمت أمانѧѧة 

دیر الخصوم مѧن بѧرنامج الأمѧم المѧتحدة الإنمائي في تق       
المسѧѧتحقة الѧѧواردة فѧѧي مذآѧѧرة الإدراج  فѧѧي الكشѧѧوف    

 .2003 -2002المالية للفترة 
 
 
 

یجѧѧري تنفѧѧيذ تقدیѧѧر قѧѧيمة الخصѧѧوم الإآѧѧتواریة فѧѧيما    
یѧѧѧѧتعلق بالموظفيѧѧѧѧن المحلييѧѧѧѧن وذلѧѧѧѧك لإقفѧѧѧѧال فѧѧѧѧترة  

 .السنتين

-2002لإقفال الفترة 
2003 

جدیرة 
 بالاهتمام

نكѧرر توصѧيتنا السѧابقة الداعية إلى الحصول على معلومات دقيقة       
عѧن الخصѧوم المسѧتحقة للموظفين المحليين لبرنامج الأمم المتحدة           
الإنمائѧي لإدراجهѧا على النحو المناسب في الكشوف المالية للفترة           

 ]53الفقرة . [2002-2003

  محاسبية مختلفة لإیرادات ونفقات ميزانية دعم البرنامج والإدارةتسياسا
یجѧري تنفѧيذ السياسѧة الجدیѧدة بشѧأن استحقاق الدخل            .ليس مطلوبا اتخاذ إجراءات أخرى

 .2003-2002في عرض الكشوف المالية للفترة 
 2005-2004للفترة 

 آحد أقصى
اته  جهѧѧѧѧѧوده لتسѧѧѧѧѧجيل إیѧѧѧѧѧراد الѧѧѧѧѧبرنامجنوصѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧأن یواصѧѧѧѧѧل   أساسية

 ]64الفقرة . [ومصروفاته على حد سواء على أساس الاستحقاق
 البرنامج والإدارةنفقات ميزانية دعم 

سѧيتم تنفѧيذ أي تغيѧيرات فѧي إطѧار السياسѧات المالية               .ليس مطلوبا اتخاذ إجراءات أخرى
بالѧѧترافق مѧѧع الخطѧѧة الإسѧѧتراتيجية وخطѧѧة الإدارة،     

نى خطة  وتُعѧ . علѧى نحѧو مѧا یقѧرر المجلѧس التنفѧيذي           
 بطبيعة مصروفات دعم    2005-2004الإدارة للفѧترة    

 .البرامج والإدارة

نوصѧي بطѧرح وثيقة شاملة عن مصروفات دعم البرامج والإدارة           مهمة 2003في عام 
علѧى المجلѧس التنفѧيذي لاستعراضѧها علѧى وجه السرعة، أو على              

بفѧѧترة آافѧѧية .2005-2004الأقѧѧل قѧѧبل إعѧѧداد ميزانѧѧية الفѧѧترة المالѧѧية 
 ]68الفقرة [

 المسائل الإداریة
 إدارة الخزانة

 عضویة لجنة الاستثمار في البرنامج

مѧنظمة الأغذیѧة والزراعة      خѧزانة    أميѧن بالإضѧافة إلѧى     
اشѧترك ممѧثل للبѧنك الدولѧي بصѧفة مستشار استثماري            

راعة إلى  تѧم ضѧم أميѧن خѧزانة مѧنظمة الأغذیѧة والز            
عضѧѧѧѧѧویة لجѧѧѧѧѧنة الاسѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧبرنامج فѧѧѧѧѧي     

نوصѧي بѧأن تضѧم لجѧنة الاسѧتثمار مزیداً من الأعضاء من الفنيين                مهمة 2002 قبل نهایة عام
الفقرة . [المتمرسѧين وأصѧحاب الخѧبرة العملѧية فѧي شؤون الخزانة           
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  ة أو التي ستتخذالإجراءات المتخذ
 30/6/2003حتى 

  والإجراءات المتخذة استجابة البرنامج
 31/7/2003أو التي ستتخذ حتى 

 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقریر(

تموز / آعنصѧر خارجѧي فѧي اللجѧنة اعتѧبارا مѧن یوليو            
2004 

 ]91 .2002آانون الأول عام /دیسمبر

 النظام الداخلي
ة فѧѧي اجѧѧتماعها   السѧѧنویاعѧѧتمدت اللجѧѧنة خطѧѧة العمѧѧل   

 .2003آانون الثاني / المعقود في ینایر
اعتمدت لجنة الاستثمار في اجتماعها الخامس عشر       

 خطѧة عملها    2003آѧانون الثانѧي عѧام       / یѧنایر  20فѧي   
 .2003السنویة لعام 

اعتباراً من خطة عام 
  فما بعد2003

جدیرة 
 بالاهتمام

داة فإننا نوصي ببذل    وتعزیѧزاً لقѧيمة خطѧة العمѧل السنویة للجنة آأ          
 ]95الفقرة . [الجهود لاعتماد هذه الخطة قبل بدء العام

تصѧدر جѧداول أعمѧال لجنة الاستثمار والوثائق ذات         .ليس مطلوبا اتخاذ إجراءات أخرى
ویُرسѧѧѧѧل جѧѧѧѧدول الأعمѧѧѧѧال . الصѧѧѧѧلة فѧѧѧѧي مواعѧѧѧѧيدها

المؤقѧت إلѧى أعضѧاء اللجѧنة قѧبل أسѧبوع علѧى الأقل               
وتѧѧѧѧُوزع الوثѧѧѧѧائق . رمѧѧѧѧن الاجѧѧѧѧتماع العѧѧѧѧادي المقѧѧѧѧر

المتصѧѧلة بجѧѧدول الأعمѧѧال المؤقѧѧت قѧѧبل خمسѧѧة أیѧѧام   
 .على الأقل من الاجتماع المقرر

جدیرة  على وجه السرعة
 بالاهتمام

نوصѧѧي بالѧѧنهوض بѧѧإعداد اجѧѧتماعات لجѧѧنة الاسѧѧتثمار بمѧѧا یتѧѧيح        
. توزیѧѧع جѧѧدول الأعمѧѧال المؤقѧѧت والوثѧѧائق فѧѧي المواعѧѧيد المناسѧѧبة 

 ]96الفقرة [

تصѧѧدر محاضѧѧر اجѧѧتماعات لجѧѧنة الاسѧѧتثمار علѧѧى       .اتخاذ إجراءات أخرىليس مطلوبا 
الفѧور، وذلѧك عѧادة بعѧد خمسѧة أیѧام عمѧل من انتهاء                

 .آل اجتماع

جدیرة  على وجه السرعة
 بالاهتمام

نوصѧѧي بالإصѧѧدار الفѧѧوري لمحاضѧѧر اجѧѧتماعات لجѧѧنة الاسѧѧتثمار   
 ]97الفقرة . [تمشياً مع أحكام النظام الداخلي المشار إليه أعلاه

 التقریر السنوي للجنة الاستثمار
 29 فѧѧѧي 2003ریر السѧѧѧنوي للجѧѧѧنة لعѧѧѧام   صѧѧѧدر الѧѧѧتق 

 2004نيسان / أبریل
 2002صѧدر الѧتقریر السѧѧنوي للجѧنة الاسѧتثمار لعѧѧام     

، وفقѧѧاً لقѧѧرار هѧѧذه  2003نيسѧѧان عѧѧام  / أبѧѧریل28فѧѧي 
اللجѧѧѧنة المѧѧѧتخذ فѧѧѧي اجѧѧѧتماعها الفصѧѧѧلي الأول لعѧѧѧام   

، والقاضѧѧي 2002نيسѧѧان عѧѧام  / أبѧѧریل19 فѧѧي 2002
نيسان /بإصѧدار الѧتقریر السѧنوي بحلѧول نهایة أبریل         

 .من آل عام

جدیرة  على وجه السرعة
 الاهتمامب

بمѧѧا أن تعمѧѧيم المدیѧѧر التنفѧѧيذي لا یحѧѧتوي علѧѧى أي أحكѧѧام تتصѧѧل      
بموعѧد رفѧع الѧتقریر السنوي للجنة الاستثمار ولا عن فحواه، فإننا             

 ]98الفقرة . [نوصي بإدراج ذلك

 ات المصرفية في مقر البرنامجالترتيب
وأفѧѧѧѧاد الخبѧѧѧѧير . تѧѧѧѧم إجѧѧѧѧراء الاسѧѧѧѧتعراض المصѧѧѧѧرفي

الاستشѧѧاري بѧѧأن الترتيѧѧبات المصѧѧرفية الجاریѧѧة تلبѧѧي     
 وأن الإجѧѧѧѧراءات التѧѧѧѧي تطѧѧѧѧبقها الѧѧѧѧبرنامجاحتѧѧѧѧياجات 

الخѧѧѧزانة تѧѧѧتفق وأفضѧѧѧل الممارسѧѧѧات فѧѧѧي المѧѧѧنظمات     
 .الأخرى

یجري القيام باستعراض لتقدیر الترتيبات المصرفية      
القائمѧة ولتقيѧيم الخدمѧات المѧتلقاة على أساس معایير           

 .القطاع المصرفي والممارسات المثلى

قبل منتصف عام 
2003 

نوصѧي بѧѧأن یѧѧتم، ورهѧѧناً بنѧѧتائج اسѧѧتعراض الترتيѧѧبات المصѧѧرفية،   أساسية
إصѧدار طلѧب تقدیѧم عѧروض لخدمѧات الإدارة الѧنقدیة وفقاً لأحكام               

110الفقرة . [من اللائحة المالية 17-المادة الثانية عشرة بعد المائة  
[ 

 الترتيبات المصرفية الميدانية
 تѧѧѧم تعمѧѧѧيم  2004حزیѧѧѧران /  یونѧѧѧيو30اعتѧѧѧبارا مѧѧѧن  

 الصفریة والمعاملات المصرفية    الحسѧابات المصѧرفية   
ومѧن المستهدف تعميمها في     .  بلѧدا  21الإلكترونѧية فѧي     

 .2004 بلدا آخر في 18

تاندرد اتفاقѧѧات مѧѧع مصѧѧرفي سѧѧ   أبѧѧرم فѧѧرع الخѧѧزانة 
تشѧѧѧارترد بѧѧѧѧانك وسѧѧѧѧيتي بѧѧѧانك لتوسѧѧѧѧيع الحسѧѧѧѧابات   

 مكتѧباً ميدانѧياً   22المصѧرفية الصѧفریة بحيѧث تغطѧي     
نيسان /وقѧد تم النشر الأول للنظام في أبریل       . إضѧافيا 

 فѧѧي آѧѧل مѧѧن زمѧѧبابوي وتنزانѧѧيا، ثѧѧم بعѧѧد   2003عѧѧام 

نوصѧي، وآجزء من الاستراتيجية المصرفية الشاملة المشار إليها          مهمة 2002قبل نهایة عام 
 التوسѧѧѧع فѧѧѧي الحسѧѧѧابات المصѧѧѧرفية  الѧѧѧبرنامجآنفѧѧѧاً، بѧѧѧأن یواصѧѧѧل 

 ]111الفقرة . [الصفریة
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  والإجراءات المتخذة استجابة البرنامج
 31/7/2003أو التي ستتخذ حتى 

 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقریر(

ذلѧѧѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧѧѧي الأردن، وسѧѧѧѧѧѧѧوریة، والعѧѧѧѧѧѧѧراق فѧѧѧѧѧѧѧي  
ام عملية  ومن المزمع إتم  . 2003حزیران عام   /یونيو

 .2003أیلول عام /النشر في بقية المكاتب في سبتمبر
 یداعترتيبات جهة الإ

 .ستوى النقدي باستمراریجرى الحفاظ على الم
وقѧد جѧددت اتفاقѧية خدمѧات الإیداع العالمية لمدة ثلاث            

 علѧѧى 2007آѧѧانون الثانѧѧي  / سѧѧنوات تنتهѧѧي فѧѧي یѧѧنایر  
أسѧѧاس الخدمѧѧات المرضѧѧية التѧѧي تقدمهѧѧا جهѧѧة الإیѧѧداع    

 الجѧѧيدة للصѧѧندوق الدولѧѧي   والѧѧتجربةللѧѧبرنامجالحالѧѧية 
ر للتنمѧية الزراعѧية ومѧنظمة الصѧحة العالمية في اختيا          

نفѧس جهة الإیداع على أساس تنافسي وعلى أساس أن          
وقѧѧѧد أخѧѧѧذ القѧѧѧرار الخѧѧѧاص . أسѧѧѧعار الخدمѧѧѧات مناسѧѧѧبة

بѧتمدید عقѧد الاتفاقѧية لفѧترة أخѧرى مدتها ثلاث سنوات              
في اعتباره مشورة اللجنة الاستشاریة لمنظمة الأغذیة       
والѧزراعة بشѧأن الاستثمار على أساس مزایا الاحتفاظ         

ة طالمѧا أنهѧا تѧؤدي الخدمات التي         بجهѧة الإیѧداع الحالѧي     
غير أن طلب العروض سيصدر في      . الѧبرنامج یطلѧبها   

 بمѧѧѧا یتѧѧѧيح وقѧѧѧتا آافѧѧѧية لتنفѧѧѧيذ اتفاقѧѧѧية  2005منتصѧѧѧف 
آانون / الإیѧداع العالمية الجدیدة اعتبارا من بدایة ینایر       

 .2007الثاني 

یجѧري الحفاظ على المستوى الأدنى المطلوب البالغ       
 .ق الأسواق النقدیةنحو عشرة أیام في صندو

وتقѧѧѧوم لجѧѧѧنة الاسѧѧѧتثمار بمعالجѧѧѧة أمѧѧѧر انѧѧѧتقاء جهѧѧѧة  
الإیѧѧѧѧداع الرئيسѧѧѧѧية، وإصѧѧѧѧدار طلѧѧѧѧب عѧѧѧѧروض، أو  

 .الاحتفاظ بجهة الإیداع الحالية

 قبل منتصف عام
2003 

بما أن عوائد الأموال المستثمرة في صندوق الأسواق النقدیة الذي   أساسية
نѧѧت أقѧѧل مѧѧن العوائѧѧد التѧѧي تدیѧѧره جهѧѧة الإیѧѧداع الرئيسѧѧية الحالѧѧية آا

حققهѧا مدیѧرو الاسѧتثمار، فإنѧنا نوصѧي بإبقاء مستوى هذه الأموال           
ونظرا لأن . فѧي الحѧد الأدنѧى وبتنظѧيم عملѧية تنافسѧية لهѧذه الخدمة           

المناقصѧѧة السѧѧابقة لتعييѧѧن جهѧѧة الإیѧѧداع الرئيسѧѧية قѧѧد نظمѧѧت مѧѧنذ      
خمѧس سѧنوات، فإنѧنا نوصѧي بتنظѧيم عملѧية تنافسية جدیدة في هذا                

 ]114.[لمجال في المستقبل القریبا

 مبادئ التوجيهية للاستثمارال
ناقشѧت لجنة الاستثمار المبادئ التوجيهية للاستثمار        .ليس مطلوبا اتخاذ إجراءات أخرى

؛ وستخضѧѧع 2003وقامѧѧت بѧѧتعدیلها فѧѧي أوائѧѧل عѧѧام    
هѧѧذه المѧѧبادئ لمѧѧزید مѧѧن الاسѧѧتعراض فѧѧي مجѧѧرى       

 مѧѧѧبادئ وتѧѧѧم إعѧѧѧداد .  اسѧѧѧتثمار جѧѧѧدد مدیѧѧѧريانѧѧѧتقاء 
 .توجيهية جدیدة للاستثمارات طویلة الأجل

نوصѧѧي بѧѧأن یكتسѧѧب التعمѧѧيم المѧѧتعلق بالاسѧѧتثمارات طابعѧѧاً أآѧѧثر       مهمة 2002قبل نهایة عام 
شمولاً من خلال العنایة، على وجه الخصوص، بالقضایا المتصلة       

 ]128الفقرة . [بالمعيار وبنوعية وسائل الاستثمار

  للتعویضاتيلخطط الخاصة بالموظفين وخطة نهایة الخدمة والصندوق الاحتياطة الأجل لالاستثمارات طویل
  2002تشѧرین الأول عام  /تسѧلَّم الѧبرنامج فѧي أآѧتوبر       .ليس مطلوبا اتخاذ إجراءات أخرى

وظѧѧѧيفة إدارة الأمѧѧѧوال طویلѧѧѧة الأجѧѧѧل التѧѧѧي آانѧѧѧت     
 .تضطلع بها منظمة الأغذیة والزراعة قبلا

 اخѧѧѧتارت لجѧѧѧنة  2003نيسѧѧѧان عѧѧѧام  / أبѧѧѧریل1وفѧѧѧي 
 الاسѧѧتثمار لѧѧتولى أمѧѧر  مدیѧѧريالاسѧѧتثمار اثنيѧѧن مѧѧن  

الأوراق المالѧѧية طویلѧѧة الأجѧѧل وذات العѧѧائد الثابѧѧت     
وقد أُبرمت العقود . والأوراق المالية للأسهم العالمية

، 2003حزیѧران عام    /مѧع هذیѧن المدیریѧن فѧي یونѧيو         
 . مليون دولار65وتم استثمار مبلغ 

 في أقرب وقت ممكن
 

بمѧا أن منظمة الأغذیة والزراعة لن تكون في وضع یسمح لها في        ةأساسي
المسѧتقبل القریѧب بتنفѧيذ الاستراتيجية الأقل خطراً التي فكَّرت في            
تنفѧѧيذها علѧѧى مѧѧدى السѧѧنوات الأربѧѧع الماضѧѧية، فإنѧѧنا نوصѧѧي بѧѧأن     

 من المنظمة وظيفة إدارة استثماراته طویلة الأجل        البرنامجیتسѧلم   
 ]145الفقرة  [.في أقرب موعد ممكن
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  ة أو التي ستتخذالإجراءات المتخذ
 30/6/2003حتى 

  والإجراءات المتخذة استجابة البرنامج
 31/7/2003أو التي ستتخذ حتى 

 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقریر(

 الاستعراض الإآتوارى
، 2004آذار  / تѧم إعѧداد الدراسة الاآتواریة في مارس       

 الكشوف  أي في وقت مناسب یسمح بإدراج النتائج في       
 .2003-2002  للفترةالمالية

سيُسѧѧѧتكمل التخطѧѧѧيط للتقيѧѧѧيم الإآѧѧѧتواري ودراسѧѧѧات  
الخصѧѧوم بحلѧѧول النصѧѧف الثانѧѧي مѧѧن عѧѧام   /الأصѧѧول

أحѧѧѧدث تقيѧѧѧيم إآѧѧѧتواري فѧѧѧي  ، بغѧѧѧرض إدراج 2003
 .2003-2002حسابات الفترة المالية 

-2002للفترة المالية 
2003 

نوصѧѧي بѧѧأن یѧѧتم التخطѧѧيط لعملѧѧيات التقيѧѧيم الاآѧѧتواري ودراسѧѧات     أساسية
الخصѧѧوم فѧѧي المسѧѧتقبل مѧѧبكرا بمѧѧا یتѧѧيح الوقѧѧت الѧѧلازم      /الأصѧѧول

 لانѧتقاء مكتѧب خبير اآتواري عبر مناقصة تنافسية وإدراج النتائج    
 ]151. [في الكشوف المالية المزمع تقدیمها للمراجعة

 حدید أسعار الصرفسياسات إدارة العملات ووسائل ت
ت المحاسبية التي یطبقها  تѧم إجѧراء استعراض للسياسا     

 علѧѧى الѧѧنقد الأجنبѧѧي فѧѧيما یѧѧتعلق بѧѧتحدید قѧѧيمة الѧѧبرنامج
المسѧѧѧاهمات والالѧѧѧتزامات وصѧѧѧرف الأمѧѧѧوال وإعѧѧѧادة   

وسѧѧѧѧوف تصѧѧѧѧدر . والخصѧѧѧѧومتحدیѧѧѧѧد قѧѧѧѧيمة الأصѧѧѧѧول 
توجѧѧيهات سياسѧѧاتية، یجѧѧرى استعراضѧѧها مبدئѧѧيا فѧѧي      

 بعد 2004الوقѧت الراهѧن، فѧي الفѧص الثالѧث مѧن عام         
وتعد . البرنامجالتشѧاور مع عدد أآبر من المعنيين في         

 .هذه السياسة شرطا أساسيا لإدارة العملات
وسѧѧѧوف تطѧѧѧور سياسѧѧѧة إدارة العمѧѧѧلات بمسѧѧѧاعدة مѧѧѧن 

 . عضوا في لجنة الاستثمارالبنك الدولي بصفته
 مѧѧن هѧѧذا  2004ومѧѧن المقѧѧرر الانѧѧتهاء قѧѧبل آخѧѧر عѧѧام   
 .الجزء من السياسة الشاملة للنقد الأجنبي

أیلول /جѧرى الѧتعاقد مѧع خبѧير استشاري في سبتمبر          
 لصѧѧѧياغة سياسѧѧѧة شѧѧѧاملة بشѧѧѧأن أسѧѧѧعار   2003عѧѧѧام 

الصѧرف واقѧتراح إجѧراءات محاسبة لمعاملات هذه         
 .الأسعار

سة قبل استكمال الدرا
-2002نهایة الفترة 
2003 

 :نوصي بالتالي أساسية
على لجنة الاستثمار إعداد دراسة شاملة عن نطاق وآثار  ½

المبالغ المستلمة والمصروفة بعملات أخرى غير الدولار 
 .الأمریكي ومناقشتها

ینبغي إعطاء النتيجة صبغة رسمية من خلال تعدیل  ½
لتنفيذي السياسات الراهنة ورفع ذلك إلى المجلس ا

 ]163الفقرة . [بغرض الإحاطة والعلم

 عملية تحقيق اللامرآزیة
 اختيار المدن المضيفة للمكاتب الإقليمية الجدیدة

تѧم إجѧراء اسѧتعراض شѧامل أثѧناء الѧنظر، خلال مطلع          
إیجѧاد مواقѧع جدیدة للمكاتب الإقليمية   ، فѧي    2004عѧام   

 .في الشرق الأوسط ووسط آسيا وأوروبا الشرقية

القيام باستعراض شامل عند النظر في اختيار جѧرى   
موقѧѧѧع جدیѧѧѧد للمكتѧѧѧب الإقليمѧѧѧي لأمѧѧѧریكا اللاتينѧѧѧية      

 .والكاریبي

المكاتب دون الإقليمية 
 أو الإقليمية المقبلة

نوصѧѧي بالنسѧѧبة لعملѧѧيات الإنشѧѧاء المقѧѧبلة لمكاتѧѧب دون إقليمѧѧية أو     مهمة
. إقليمѧѧѧية بإجѧѧѧراء دراسѧѧѧة مقارنѧѧѧة شѧѧѧاملة وحفظهѧѧѧا فѧѧѧي السѧѧѧجلات 

 ]176الفقرة [
 المساهمات الحكومية

 والإدارة للفѧѧѧترة الѧѧѧبرنامجد ميزانѧѧѧية دعѧѧѧم  مѧѧѧع اعѧѧѧتما 
 اعѧѧѧѧѧتمد المجلѧѧѧѧѧس التنفѧѧѧѧѧيذي   2005 -2004المالѧѧѧѧѧية 

إجѧѧѧѧراءات جدیѧѧѧѧدة بشѧѧѧѧأن إدارة مسѧѧѧѧاهمات الحكومѧѧѧѧة   
. المضيفة في تكاليف التشغيل المحلية للمكاتب القطریة

عѧѧدا فѧѧيما (وسيسѧѧتمر الاحѧѧتفاظ بالمسѧѧاهمات المحلѧѧية    
بلѧدان العجѧز الغذائي ذات      / المѧتعلقة بѧأقل الѧبلدان نمѧوا       

داخѧѧل القطѧѧر المعنѧѧي وتكѧѧون تحѧѧت ) الدخѧѧل المѧѧنخفض
تصѧرف المكتب القطري لاستخدامها آميزانية لتغطية       

 .تكاليف الدعم الإضافية

 23 والحكومة المضيفة في     البرنامجأُبѧرم اتفѧاق بين      
 برنامجال بشأن مكتب    2003آانون الثاني عام    /یѧنایر 
وینص الاتفاق على تقدیم .  في الكاميرونیاونديفي 

 الذي  للѧبرنامج المبѧنى دون إیجѧار للمكتѧب الإقليمѧي          
وقدمѧѧѧѧت الحكومѧѧѧѧة  .  بلѧѧѧѧداً فѧѧѧѧي الإقلѧѧѧѧيم  11یغطѧѧѧѧي 

مسѧѧѧاهمات نقدیѧѧѧة حكومѧѧѧية للتكالѧѧѧيف المحلѧѧѧية عѧѧѧام    
ویتقاسѧѧم المكتѧѧب القطѧѧري الآن المكاتѧѧب مѧѧع  . 2002

فѧѧي المبانѧѧي المعفѧѧاة المكتѧѧب الإقليمѧѧي لوسѧѧط أفریقѧѧيا 
مѧن الإیجѧار؛ ولم تتغير الترتيبات منذ إنشاء المكتب          

وقرر المجلس   .الإقليمي الذي یغطي الآن ستة بلدان     
 2003أیار عام  /التنفѧيذي في دورته السنویة في مایو      

الشروع في 
المفاوضات عام 

2002 

 :نوصي بما یلي مهمة
إبرام اتفاقية جدیدة أو تعدیل الاتفاقية المبرمة بشأن  ½

. المكتب دون الإقليمي فيما یتصل بمكتب وسط أفریقيا
ه الاتفاقية تفصيلاً وعلى وجه وینبغي أن توضح هذ

مبان بدون (التحدید شكل المساهمة الحكومية الراهنة 
وأن تشير بدقة إلى هویة الجهة المسؤولة عن ) إیجارات

 .تسدید تكاليف مرافق الخدمات، والصيانة، والإصلاح
وفيما یتعلق بالمكتب القطري فإن من الواجب، وحال  ½

املة، إبرام اتفاقية  من وضع سياسته الشالبرنامجانتهاء 
وفي الوقت ذاته فإنه ینبغي معالجة الوضع . جدیدة

 ]186الفقرة . [المتعلق بالمبالغ المتأخرة
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  ة أو التي ستتخذالإجراءات المتخذ
 30/6/2003حتى 

  والإجراءات المتخذة استجابة البرنامج
 31/7/2003أو التي ستتخذ حتى 

 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقریر(

 :ما یلي
 طلباً سنویاً إلى حكومة البلد البرنامج سيُصدر ◊

امج المتلقي بتقدیم مساهمة في تكاليف دعم البر
والإدارة التي یتحملها المكتب القطري 

وستؤآد هذه الطلبات على أن من . للبرنامج
المنتظر أن تسهم الحكومة المتلقية بنصيب 

 .آبير من التكاليف
تѧѧѧُبرم اتفاقѧѧѧات مѧѧѧع الحكومѧѧѧات بشѧѧѧأن مقѧѧѧدار       ◊

؛ وسѧѧتتبع هѧѧذه الاتفاقѧѧات سѧѧتُقدمالمسѧѧاهمة التѧѧي 
شѧѧكل الاتفاقѧѧات المتصѧѧلة بمسѧѧاهمات الجهѧѧات    

مانحة الأخرى ذاته وستُسجل بطریقة تسجيل      ال
المسѧѧѧاهمات الأخѧѧѧرى ذاتهѧѧѧا؛ وستتماشѧѧѧى مѧѧѧع   

 من النظام المالي التي تتطلب      7-المѧادة الرابعة  
 أن تحѧѧѧدد الاتفاقѧѧѧات حجѧѧѧم تلѧѧѧك المسѧѧѧاهمات؛    

سѧتُعامل هѧذه المسѧاهمات محاسѧبياً علѧى غرار           
معاملѧѧѧѧѧة المحاسѧѧѧѧѧبات الأخѧѧѧѧѧرى؛ وسѧѧѧѧѧتحظى    

علѧѧѧى نسѧѧѧق مѧѧѧا  الحكومѧѧѧات المتلقѧѧѧية بالإقѧѧѧرار  
ستستحدث  تحظى به الجهات المانحة الأخرى؛

 .الأمانة إجراءات لاستخدام تلك المساهمات
سيواصѧѧѧل المكتѧѧѧب الإقليمѧѧѧي لآسѧѧѧيا اسѧѧѧتطلاع آفѧѧѧاق  .ليس مطلوبا اتخاذ إجراءات أخرى

وتدفѧع الحكومة   . تعزیѧز مسѧاهمة الحكومѧة المضѧيفة       
ر مرافق المكتب    في المائة من إیجا    33بѧالفعل نسѧبة     

 .الإقليمي

الشروع في 
المفاوضات عام 

2002 

 التفاوض حول اتفاقيته المتعلقة بالمكتب      البرنامجنوصي بأن یعيد     مهمة
الإقليمѧѧѧي لآسѧѧѧيا بحيѧѧѧث تتماشѧѧѧى مسѧѧѧاهمته علѧѧѧى نحѧѧѧو أآѧѧѧبر مѧѧѧع    

 ]191. [التكاليف الفعلية التي یتكبدها المكتب

 داراتهاقابة على الموجودات وإالتشكيل المادي والر
أدرجѧت الإجѧراءات التفصѧيلية لإدارة الجѧرد فѧي دليل            

. WFPgoشѧѧѧѧعبة الخدمѧѧѧѧات الإداریѧѧѧѧة لإدارة بѧѧѧѧرنامج  
وبالإضѧافة إلѧى ذلك أصبح دليل استخدام قاعدة بيانات          

 ویتضѧѧمن تفاصѧѧيل WFPgoإدارة الأصѧѧول مѧѧتاحا فѧѧي 
وسѧѧѧوف تѧѧѧنقح شѧѧѧعبة  . اسѧѧѧتخدام قѧѧѧاعدة البѧѧѧيانات هѧѧѧذه  

هات المتعلقة بالجرد في نهایة     الخدمات الإداریة التوجي  
 .2004عام 

 
 

أطلѧѧق قسѧѧم الخدمѧѧات الإداریѧѧة نظامѧѧاً جدیѧѧداً لقѧѧاعدة    
بѧѧѧيانات إدارة الأصѧѧѧول وأتѧѧѧم تدریѧѧѧب آѧѧѧل المكاتѧѧѧب   

. 2002القطѧѧѧѧѧریة والإقليمѧѧѧѧѧية بحلѧѧѧѧѧول نهایѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧام  
واسѧѧѧتخدمت جمѧѧѧيع مواقѧѧѧع الѧѧѧبرنامج الѧѧѧنظام الجدیѧѧѧد 

 31بѧѧѧѧنجاح للإبѧѧѧѧلاغ عѧѧѧѧن عملѧѧѧѧيات الجѧѧѧѧرد حѧѧѧѧتى     
وسيُستخدم النظام  . 2002آѧانون الأول عام     /ردیسѧمب 

 .لرصد وضبط أصول البرنامج في الجرد

نوصѧѧي بѧѧأن جمѧѧيع المكاتѧѧب الإقليمѧѧية باتخѧѧاذ تدابѧѧير فوریѧѧة بغѧѧية      مهمة على وجه السرعة
 16ضѧѧѧمان الامتѧѧѧثال إلѧѧѧى أحكѧѧѧام التوجѧѧѧيه الإداري الصѧѧѧادر فѧѧѧي    

.  بشѧѧأن إدارة عملѧѧيات الجѧѧرد وضѧѧبطها  1997نيسѧѧان عѧѧام  /أبѧѧریل
 ]195الفقرة [

 الأدوار والمهام على آل مستوى
بالѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧن أن أدوار ومسѧѧѧѧؤوليات جمѧѧѧѧيع المكاتѧѧѧѧب 
الإقليمية والمكاتب القطریة والمقر محددة بوضوح في    

سѧيقوم مكتب مساعد المدیر التنفيذي بتحدیث مسودة     
التوجѧيه، بمѧا یراعѧي إعѧادة هѧيكلة المكاتب الإقليمية         

 جدیرة 2002قبل نهایة عام 
 الاهتمامب

نوصѧѧي بوضѧѧع التوجѧѧيه الإداري بشѧѧأن أدوار ووظѧѧائف المكاتѧѧب    
دون الإقليمѧية، والمكاتѧب الإقليمية، والمكاتب القطریة في صيغته          
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  ة أو التي ستتخذالإجراءات المتخذ
 30/6/2003حتى 

  والإجراءات المتخذة استجابة البرنامج
 31/7/2003أو التي ستتخذ حتى 

 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقریر(

 فسوف 2004/ 2002توجيهات دائرة العمليات للفترة 
یѧѧѧتم تحدیѧѧѧثها فѧѧѧي إطѧѧѧار الاسѧѧѧتعراض الѧѧѧذي سѧѧѧيجریه   

، والѧѧѧذي سѧѧѧيتناول  قریѧѧѧبا للعملѧѧѧيات الشѧѧѧاملة الѧѧѧبرنامج
قضѧایا، مثل تحقيق اللامرآزیة وتفویض السلطات في       

 .البرنامجضوء استعراض أسلوب العمل في 

 وتوصѧѧѧѧѧيات 2002فѧѧѧѧѧي أفریقѧѧѧѧѧيا فѧѧѧѧѧي نهایѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧام 
 .بشأن اللامرآزیةالاستعراض الخارجي الجاري 

 ]201. [النهائية بأسرع وقت ممكن
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  ة أو التي ستتخذالإجراءات المتخذ
 30/6/2003حتى 

  والإجراءات المتخذة استجابة البرنامج
 31/7/2003أو التي ستتخذ حتى 

 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقریر(

 الإدارة الماليةتنفيذ برنامج تحسين 
 انات وترحيلهاتصفية البي

عدا مبلغ  تمت تسویة الأرصدة المالية السلبية المرحلة       
 ملѧѧѧѧيون دولار تѧѧѧѧتعلق بالمѧѧѧѧبالغ المنѧѧѧѧتظر إجѧѧѧѧراء 3.7

أو الاتفѧѧѧاق بشѧѧѧأنها مѧѧѧع الجهѧѧѧات  /حسѧѧѧاباتها النهائѧѧѧية و
ومن المتوقع تسویة  . المانحѧة لردها إليها أو استخدامها     

 .2004الرصيد الباقي قبل نهایة 

ة من مسائل مرحلة ما     تشѧير المسѧألة الوحѧيدة المتبقي      
لترحيل إلى أرصدة مالية سالبة بقيمة تقرب من ابعد 
 ملѧѧѧѧيون دولار، ومعظمهѧѧѧѧا مѧѧѧѧرحَّل مѧѧѧѧن الѧѧѧѧنظام 34

وتѧتخذ شعبة المالية، ودائرة جمع التبرعات،       . القدیѧم 
ودائѧѧѧرة الѧѧѧبرمجة تدابѧѧѧير لѧѧѧتعدیل المصѧѧѧروفات، أو   
الحصѧول علѧى الѧتمویل مѧن الجهات المانحة متعددة           

رها، أو تقѧѧѧѧѧترح شѧѧѧѧѧطب بعѧѧѧѧѧض   الأطѧѧѧѧѧراف وغѧѧѧѧѧي 
 .2003الحسابات قبل نهایة عام 

نوصѧي بمѧتابعة الجهѧود المتصلة بالقضایا القائمة لترحيل البيانات            أساسية 2002قبل نهایة عام 
إلѧى أن تُفسَّر تماماً آل الاختلافات، وتطابق حسب الأصول جميع           

. البѧنود، وتѧُدرج في السجلات حسب الأصول آل الوثائق المفقودة        
وینبغي على أساس التقدیرات الدقيقة لأعباء العمل تحدید المواعيد 
النهائѧية، ورصѧدها رصѧداً وثѧيقاً، واستعراضѧها بانتظام من جانب            

 ]227الفقرة . [مكتب المراجعة الداخلية

 فصل المهام
تحظѧѧر قواعѧѧد العمѧѧل المعѧѧتمدة لوقѧѧف خѧѧرق قѧѧاعدة       لم یعد یقدم البيانان لنفس المستخدم

 الѧذي لاحظѧه المѧراجع الخارجѧي، نفاذ          فصѧل المهѧام   
 :الشخص ذاته إلى الخليط التالي من الوظائف

 وثيقة تسجيل الفاتورة وتسدید المدفوعات؛  ◊
 .تسجيل فاتورة البائع وتسدید المدفوعات ◊

البѧѧيانات وسѧѧيتم بحѧѧث مسѧѧألة إخضѧѧاع عملѧѧية إنشѧѧاء   
 علѧѧى 2004الرئيسѧѧية للبائعيѧѧن لѧѧنظام المرآѧѧزیة عѧѧام 

 . أدناهنحو ما هو موضح
سيسѧѧتعرض مكتѧѧب المѧѧراجعة الداخلѧѧية هѧѧذه العملѧѧية   

 .2003أیلول عام /في سبتمبر

بما أن هذا الاستعراض یرتبط ارتباطاً وثيقاً بالاستعراض المتعلق  أساسية 2002قبل نهایة عام 
بالمستخدمين المرخصين وفقاً لمجموعة رموز المعاملات المشار       

الفقرة . [ا على وجه السرعةإلѧيها أعѧلاه، فإنѧنا نوصѧي باسѧتكمالهم         
236[ 

 للѧѧѧبرنامج مكتѧѧѧبا 59 علѧѧѧى Wingsتѧѧѧم تعمѧѧѧيم نظѧѧѧام   
وتѧѧرى . ‘‘البائعيѧѧن’’أنشѧѧئت فѧѧيها بѧѧيانات رئيسѧѧية عѧѧن  

 أن إدارة هѧذه البيانات تشكل جزءا من         الѧبرنامج أمانѧة   
سياسѧѧѧة تحقѧѧѧيق اللامرآѧѧѧѧزیة فѧѧѧي المكاتѧѧѧب الإقليمѧѧѧѧية     

 :والمكتب القطریة
ائعين فقط لكل مكتب یسمح بإنشاء أسماء ثلاث ب ◊

 قطري؛/ إقليمي
السماح بإنشاء البيانات الرسمية للبائعين یتطلب  ◊

  الخدمات الإداریة؛تصریحا بذلك من شعبة
 لتأآيد صحة البيانات في نظام الجدیدة العملية �

Wings تلزم المستخدم بالرجوع إلى قائمة 
البائعين الحاملين لأسماء مماثلة قبل إنشاء اسم 

 .جدید

ال إخضѧѧاع إنشѧѧاء البѧѧيانات الرئيسѧѧية للبائعيѧѧن مѧѧا یѧѧز
لѧѧѧѧنظام المرآѧѧѧѧزیة فѧѧѧѧي المقѧѧѧѧر الرئيسѧѧѧѧي والمكاتѧѧѧѧب 
الإقليمѧѧية أمѧѧراً غѧѧير عملѧѧي بسѧѧبب عملѧѧية نشѧѧر نظѧѧام 

WINGS. 
 WINGS سيتم نشر نظام 2003وبحلول نهایة عام 

 مكتѧباً ميدانѧياً، وسѧينجز إنشѧاء بѧيانات معظم            56فѧي   
ن المѧѧزمع تطبѧѧيق ولذلѧѧك فѧѧإن مѧ . البائعيѧن فѧѧي الѧنظام  

نظام المرآزیة على عملية إنشاء بيانات البائعين في        
المقѧѧѧر الرئيسѧѧѧي والمكاتѧѧѧب القطѧѧѧریة اعتѧѧѧباراً مѧѧѧن      

 .2004آانون الثاني عام /ینایر

وبالѧنظر إلѧى مخاطѧر التدلѧيس، ولاسيما في الميدان، فإننا لا نزال               أساسية 2002قبل نهایة عام 
لѧѧѧنظام " للبائعيѧѧѧن"يسѧѧѧية نوصѧѧѧي بѧѧѧأن تخضѧѧѧع إدارة البѧѧѧيانات الرئ

المرآѧѧزیة علѧѧى وجѧѧه السѧѧرعة، وأن تكѧѧون هѧѧذه المرآѧѧزیة علѧѧى        
مسѧتوى المكتѧب الإقليمѧي على الأقل وذلك بالنسبة لجميع المكاتب      

 ]238الفقرة . [القطریة التي تقع في المنطقة التابعة له

 الرقابة على سلامة البيانات المالية
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  ة أو التي ستتخذالإجراءات المتخذ
 30/6/2003حتى 

  والإجراءات المتخذة استجابة البرنامج
 31/7/2003أو التي ستتخذ حتى 

 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقریر(

جراء لشهریة إ یشѧمل جѧزء من إعداد الكشوف المالية ا        
اسѧѧتعراض مسѧѧتمر للوثѧѧائق الموضѧѧوعة قѧѧيد الانѧѧتظار   

 .وجلسات المدخلات
عقد الجلسة  / ویذآѧرّ معѧدو الوثѧائق بѧأن یدخلѧوا الوثيقة          

 .أو شطبها من النظام إذا لم تعد هناك حاجة إليها

قѧѧيد  "تѧѧم اسѧѧتحداث إجѧѧراءات لاسѧѧتعراض الوثѧѧائق     
 غѧѧير المسѧѧجلة؛ وتُطѧѧبق هѧѧذه الإجѧѧراءات  " الانѧѧتظار

وسѧѧѧتُنجز . خѧѧѧلال إنѧѧѧتاج الكشѧѧѧوف المالѧѧѧية الشѧѧѧهریة 
الإجѧراءات الرسѧمية لاستعراض جلسات المدخلات       

-2002التجميعѧية قѧبل إقفѧال حسѧابات الفѧترة المالѧية       
2003. 

نوصѧѧѧѧي بإرسѧѧѧѧاء إجѧѧѧѧراءات لاسѧѧѧѧتعراض جلسѧѧѧѧات المدخѧѧѧѧѧلات       مهمة 2002قبل نهایة عام 
عراض ونوصѧѧي بإرسѧѧاء إجѧѧراء مشѧѧابه للاسѧѧت . التجميعѧѧية بانѧѧتظام

الفقرة ". [قيد الانتظار "المنѧتظم للمعاملات أو الوثائق الموضوعة       
240[ 

 وزعѧѧت نسѧѧخة جدیѧѧدة مѧѧن  2004تمѧѧوز /  یولѧѧيو1فѧѧي 
الوصلة البينية لنظام   -دلѧيل المحاسѧبة للمكاتѧب القطریة      

SAPعلى جميع المكاتب الميدانية مع إضافة ما یلي : 
 مدخل للتحفظ على الأموال؛ ◊
مرجعي للوآالات بشأن موضع جدید للرقم ال ◊

 .المعاملات مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
، أي ملخص المعاملات 25 تحميل نموذج �

 .الشهریة، في نظام إآسل

أسѧѧѧفرت النسѧѧѧخة المعدلѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧبرنامج الحاسѧѧѧوبي 
OAG-SAPInt    ي صدرت في العام الماضيѧالت 

وقѧѧد انخفѧѧض عѧѧدد   . إلѧѧى تحسѧѧين مدخѧѧلات البѧѧيانات  
نية التي تستخدم هذا البرنامج مع نشر      المكاتب الميدا 

 مكتѧباً ميدانѧيا؛ وآѧان هناك      35 فѧي    WINGSنظѧام   
 مكتѧѧѧѧѧباً مѧѧѧѧѧربوطاً بالѧѧѧѧѧنظام وقѧѧѧѧѧت اسѧѧѧѧѧتعراض    12

 مكتѧѧباً 13ومѧѧن المѧѧزمع نشѧѧر الѧѧنظام فѧѧي . المѧѧراجعة
وعلى  .2003ميدانѧياً خѧلال الفѧترة المتبقѧية من عام           

هѧѧذا فѧѧإن عѧѧدد المعѧѧاملات المرفوضѧѧة مѧѧن تحمѧѧيلات  
COAG-SAPInt امѧѧѧѧѧѧѧى نظѧѧѧѧѧѧѧإل WINGS دѧѧѧѧѧѧѧق 

 .انخفض آثيرا

 موافѧѧق علѧѧى التحسѧѧينات المقѧѧترحة، فإنѧѧنا نوصѧѧي الѧѧبرنامجبمѧا أن   مهمة 2002قبل نهایة عام 
 .)242الفقرة  (بتنفيذها على وجه السرعة

 )آومباس(حرآة السلع وتحليلها معالجة النفاذ إلى نظام 
  على جميع2.0یجرى  تعميم نسخة من نظام آومباس 

حزیران /  یونيو 30وبحلول  . مكاتب البرنامج القطریة  
 فѧѧѧي 60 فѧѧѧي 2.0 تѧѧѧم تطبѧѧѧيق نسѧѧѧخة آومѧѧѧباس  2003

ومن المتوقع أن تتاح هذه      . المائѧة من المكاتب القطریة    
 القطѧѧریة والإقليمѧѧية  الѧѧبرنامجالنسѧѧخة لجمѧѧيع مكاتѧѧب   

 .2004بحلول نهایة 
ویجѧѧѧѧرى تحدیѧѧѧѧث أدلѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧام آومѧѧѧѧباس أو  

   ѧرها بلغѧل الرئيسية في  تطویѧوتشمل . البرنامجات العم
هѧذه الأدلѧة دليل المستخدم ودليل تشغيل نظام آومباس          

آما یجرى ترجمة المراسلات    . ودلѧيل تجهѧيز الفواتѧير     
المهمѧѧѧѧة المѧѧѧѧتعلقة بѧѧѧѧنظام آومѧѧѧѧباس، مѧѧѧѧثل توجѧѧѧѧيهات   

 . الرسميةالبرنامجآومباس، إلى لغات 
 البرنامج سيجرى 2004خѧلال الفصل الرابع من عام     

ستعراضѧا شѧاملا لѧنظام آومѧباس بمساعدة وبدعم من           ا
.  مѧѧن القطѧѧاع الخѧѧاص  الѧѧبرنامجخѧѧبرات أحѧѧد شѧѧرآاء   

والغѧرض مѧن ذلѧك هو ضمان مواآبة نظام تتبع السلع            
لأفضѧل التكنولوجѧيات المѧتاحة وأفضل استخدام له في     

 .البرنامجظل ظروف عمليات 

تمѧت الموافقة على تغطية تكاليف موظفي نظام تتبع         
   ѧلع فѧن مساندة       السѧزز مѧا عѧية، ممѧب الإقليمѧي المكات

وتشѧѧمل . الѧѧبرنامج للمكاتѧѧب القطѧѧریة فѧѧي تتѧѧبع السѧѧلع
 وظѧѧѧائف لѧѧѧنظام 2005-2004خطѧѧѧة الإدارة للفѧѧѧترة 

سѧѧتُنجز تѧѧرجمة   .تتѧѧبع السѧѧلع فѧѧي المكاتѧѧب الإقليمѧѧية   
دلѧيل المسѧتخدم الجدیѧد مѧع تنفѧيذ خطة الإدارة للفترة         

2004-2005. 

 :أن توصياتنا هي مهمة 2002قبل نهایة عام 
ینبغي أن تُعالج أوجه القصور التي جرى ذآرها بشأن  ½

التدریب وأن تُترجم الوثائق إلى اللغات الأخرى 
 .على وجه السرعة) الأسبانية والفرنسية على الأقل(

ینبغي النظر في إدخال تحسينات طویلة الأجل على  ½
. أساس المكاتب القطریة التي استخدمت النظام منذ إنشائه

 ]248الفقرة [
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  ة أو التي ستتخذالإجراءات المتخذ
 30/6/2003حتى 

  والإجراءات المتخذة استجابة البرنامج
 31/7/2003أو التي ستتخذ حتى 

 توصية المراجع الخارجي الأهمية الإطار الزمني
 )2001-2000لفترة ل  المراجعةفي تقریر(

 )SAP(نظام الوصلة البينية ل-استخدام دليل المحاسبة للمكاتب القطریة
م نظѧѧѧѧام  تسѧѧѧѧتخدالѧѧѧѧبرنامجأصѧѧѧѧبحت جمѧѧѧѧيع مكاتѧѧѧѧب   

WINGS     مكتبا، تشمل سبعة مكاتب     35 إلا أن هناك 
 . لإدخال البياناتSAPاتصال، لا تزال تستخدم نظام 

 المضѧѧѧي فѧѧѧي خفѧѧѧض عѧѧѧدد    الѧѧѧبرنامجوتعѧѧѧتزم أمانѧѧѧة  
 قѧѧبل نهایѧѧة السѧѧنة علѧѧى الѧѧنحو    SAPنظѧѧام مسѧѧتخدمي 

 :التالي
مدخلات مكاتب الاتصال ستنفذ في المقر  ◊

 ؛ WINGSباستخدام نظام 
مدخلات المكاتب القطریة التي تقل فيها  �

المعاملات الشهریة ستنفذها المكاتب الإقليمية 
وقد جربت هذه . WINGSباستخدام نظام 

سوف العملية بنجاح في المكتب الإقليمي لآسيا و
 الإقليمية یكرر استخدامها تدریجيا في المكاتب

 .الأخرى

 مكتѧѧباً 35 حѧѧتى الآن فѧѧي  WINGSتѧѧم نشѧѧر نظѧѧام   
 مكتѧѧѧباً قطѧѧѧریا؛ 29 مكاتѧѧѧب إقليمѧѧѧية و6ميدانѧѧѧياً هѧѧѧي 

 مكتباً ميدانياً 56 في ربط  2003ویتمѧثل الهѧدف عѧام       
 .بحلول نهایة العام

، وهѧي  WINGS Explorerیجѧري نشѧر بѧرنامج    
ویتѧѧѧيح .  مكتѧѧѧباً قطѧѧѧریا40ة فقѧѧѧط، فѧѧѧي نسѧѧѧخة للقѧѧѧراء

الѧبرنامج للمستخدمين النفاذ إلى الميزانية الأساسية،        
والوظѧѧѧѧائف المالѧѧѧѧية، ووظѧѧѧѧائف رصѧѧѧѧد العملѧѧѧѧيات     

 .الأخرى
سѧѧѧتجري معالجѧѧѧة أمѧѧѧر تطبѧѧѧيق النسѧѧѧختين الإسѧѧѧبانية 
والفرنسѧѧѧѧѧية مѧѧѧѧѧن دلѧѧѧѧѧيل المسѧѧѧѧѧتخدم آجѧѧѧѧѧزء مѧѧѧѧѧن       

 .COAG-SAPIntالاستعراض الراهن لبرنامج 

 :نوصى بما یلي مهمة 2002ام قبل نهایة ع
ینبغѧѧѧѧѧѧѧي أن تُعѧѧѧѧѧѧѧالج أوجѧѧѧѧѧѧѧه القصѧѧѧѧѧѧѧور التѧѧѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧѧѧرى     ½

ذآѧѧѧѧѧѧرها بشѧѧѧѧѧѧأن التدریѧѧѧѧѧѧب وأن تѧѧѧѧѧѧُترجم الوثѧѧѧѧѧѧائق إلѧѧѧѧѧѧى  
الأسѧѧѧѧѧѧѧѧبانية والفرنسѧѧѧѧѧѧѧѧية علѧѧѧѧѧѧѧѧى  (اللغѧѧѧѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧѧѧѧرى  

 على وجه السرعة؛) الأقل
 فѧѧѧѧѧي SAPینبغѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧنح الأولویѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى نشѧѧѧѧѧر نظѧѧѧѧѧام     ½

جمѧѧѧѧѧѧيع المكاتѧѧѧѧѧѧب القطѧѧѧѧѧѧریة الكѧѧѧѧѧѧبرى علѧѧѧѧѧѧى الأقѧѧѧѧѧѧل،      
سѧѧѧѧاس توفѧѧѧѧير مѧѧѧѧا یكفѧѧѧѧي مѧѧѧѧن توصѧѧѧѧيل       وذلѧѧѧѧك علѧѧѧѧى أ  

 ]252الفقرة . [وتدریب
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 2003-2002تقریر عن تنفيذ توصيات المراجع الخارجي بشأن عمليات الفترة 
 توصية المراجع الخارجي استجابة البرنامج 30/6/2004الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ حتى 

 (WFP/EB.A/2004/6-B/1/3)  تقریر مطول مقدم من المراجع الخارجي
 المحاسبة وبيان مصروفات المشروعات

للتأآد من قدرة البرنامج على إجراء مثل هذا الاستعراضات فقد قام 
 :بالآتي

   WINGSعزز قدرة المشروعات على الإبلاغ باستخدام نظام ◊
 بإضافة التقاریر المواءمة عن إدارة المشروعات

 وضع أدلة سریعة الاستخدام للحصول على أفضل تقاریر ◊
 2004أیلول /الإدارة المالية، وستصدر هذه الأدلة في سبتمبر

قدم التدریب الموجه عن إبلاغ المدیرین القطریين وغيرهم من  ◊
 مدیري المشروعات؛

شرع في تطویر مستودع بيانات یشمل معلومات عن إدارة  ◊
 المشروعات آناتج ذي أولویة

ة مهمة یجب یعتبر التسجيل الدقيق والسریع لمصروفات البرنامج مسأل
تناولها من خلال وضع المبادئ التوجيهية الواضحة وتوفير التدریب 

 فرع التحليل الماليتقاریر إدارة المشروعات . والإبلاغ والمساءلة للمدیرین

لضمان دقة الإبلاغ عن المعلومات المالية، لاسيما في . 1التوصية 
ى بأن تجرى الكشوف المالية والتقاریر المقدمة للجهات المانحة، أوص

الإدارة العليا عمليات استعراض منتظمة للمعلومات المدونة في نظام 
WINGS للتأآد من أن المصروفات تدرج بشكل صحيح في حساب 

 .المشروعات التي تتعلق بها

وضعت آلية لتقدیم سلفة تمویلية من أجل المشروع التجریبي لعملية 
و الدیمقراطية على الإغاثة الممتدة والإنعاش في جمهوریة الكونغ

وقدمت السلفة من الاحتياطي التشغيلي مقابل . أساس اختباري
المساهمات المتوقعة حتى یتسنى التخفيف من فارق التوقيت المشار 

 .إليه من قبل
وسوف تنفذ مشروعات تجریبية أخرى في آمبودیا وإندونيسيا 

وسوف تدخل تحسينات على . والأراضي الفلسطينية وغرب أفریقيا
ذه الإجراءات في ضوء الدروس المستفادة من هذه المشروعات ه

وسوف تنفذ نتائج هذه العمليات المحسنة في البرنامج رهنا  . التجریبية
 .بموافقة المجلس التنفيذي

 بغرض 2003آذار /شرع في إجراء استعراض لتسيير الأعمال في مارس
 .ه السرعةتحسين آفاءة البرنامج، بما في ذلك برمجة الأموال على وج

الهدف الأول من الاستعراض هو التأآد من تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد 
وتستهدف عملية . من أجل تلبية احتياجات أآبر عدد ممكن من المستفيدین

تسيير الأعمال الجدیدة تخصيص حصص على أساس المساهمات المتوقعة 
.  حسب الاقتضاءفي الوقت المطلوب باستخدام آلية تقدیم السلف التمویلية

وسيؤدي ذلك إلى تجنب تعطيل التنفيذ بسبب فرق التوقيت بين الاحتياجات 
 .التشغيلية والمساهمات المؤآدة وضمان سرعة توافر المعونات الغذائية

وبناء على ذلك فإن توفير الأموال بهذه السرعة من خلال السلف التمویلية 
التحميل  ولن یصبح سوف یيسر تسجيل المصروفات الخاصة بكل مشروع،

المتداخل للمصروفات مشكلة لأنه لن تكون هناك حاجة إلى تحميل 
مصروفات المشروعات التي تنتظر المساهمات المؤآدة على أموال 

 .مشروعات أخرى
وسوف تحال المسؤولية عن البرمجة الفعلية للأموال ذات الصلة بعد التأآد 

ن المدیرون القطریون من من مساهماتها إلى المكاتب القطریة حتى یتمك
 . إدارة أموالهم ومن ثم تلافي إجراءات لا لزوم لها في تسيير العمل

أوصى أیضا بأن تقوم الإدارة بتحسين العمليات الداخلية . 2التوصية 
 WINGSلضمان سرعة برمجة تمویل المكاتب القطریة في نظام 

 ..تيسيرا لدقة تسجيل مصروفات المشروعات والإبلاغ عنها

صبح إقفال المشروعات ماليا سمة عادیة من أنفذت هذه التوجيهات و
 سمات العمليات

 31صدرت توجيهات مشترآة من دائرة العمليات ودائرة الإدارة في 
 لتوفير المبادئ التوجيهية لمدیري المشروعات 2003تشرین الأول /أآتوبر

ات تحدد وهذه التوجيه. بشأن سرعة إقفال المشروعات بعد توقف عملياتها

بمجرد انتهاء العمليات، أوصي بإقفال المشروع المعني . 3التوصية 
فورا من الناحية المالية، وألا یستخدم الرصيد الباقي إلا لدى تلقى 

 المانحة بشأن استخدام هذا الرصيد وطلبات تعليمات أخرى من الجهة
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 توصية المراجع الخارجي استجابة البرنامج 30/6/2004الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ حتى 
 (WFP/EB.A/2004/6-B/1/3)  تقریر مطول مقدم من المراجع الخارجي

إجراءات وقف العمليات والتمویل والإجراءات الواجب تنفيذها قبل وبعد 
 .الإقفال وتحویل الموارد

وبموجب هذه التوجيهات یرتهن تحویل أي مبلغ من الموارد الموجهة متعددة 
وتشمل هذه التوجيهات تحویل الموارد من . الأطراف بموافقة الجهة المانحة
بعة أسابيع من إقفال العمليات وآذلك المبالغ  مشروع إلى آخر في غضون أر

   . التي یمكن تحویلها في غضون ثلاثة أشهر من إقفال العمليات المالية

 .الصرف له

 بيان تكاليف الدعم
-2004إن القيود التي تفرضها خطة الإدارة المعتمدة للفترة المالية 

  تحظر على الأمانة تحدید تكاليف دعم البرنامج والإدارة 2005
ویتعلق هذا . وتكاليف الدعم المباشر من منظور نوع المصروفات

يكل التكاليف في ميزانية دعم البرامج والإدارة في المكاتب الحظر به
القطریة عندما تكون هذه الميزانية موضوعة بمبلغ محدد وليس وفقا 

 .لنوع المصروفات
وسوف ینظر في تكاليف الدعم المباشر وتكاليف دعم البرنامج 
والإدارة أثناء استعراض التكاليف الثابتة الدنيا لمكاتب البرنامج 

 . یةالقطر

إطار السياسات المالية للبرنامج یحدد تكاليف دعم البرنامج والإدارة وتكاليف 
الدعم المباشر من منظور علاقتها بالمشروع وليس من منظور نوع 

 .المصروفات
وتحدد تكاليف ثابتة لدعم البرنامج والإدارة خلال الفترة المالية المعنية وفقا 

یتعلق بالمكاتب القطریة فإن هذه التكاليف وفيما . للمعتمد لها في خطة الإدارة
أما تكاليف الدعم المباشر فهي . توفر هيكلا نمطيا لتغطية التكاليف الأساسية
 .قابلة لأن تكون إضافة إلى هذا الهيكل النمطي

أوصى الإدارة بأن تحدد بشكل أوضح تكاليف دعم البرامج  .4التوصية 
ر نوع المصروفات التي والإدارة وتكاليف الدعم المباشر من منظو

تشملها آل فئة للتأآد من أن التكاليف الإداریة وتكاليف الدعم التي لا 
تتعلق مباشرة بفئة أو أنشطة برنامجية قد سجلت بانتظام آتكاليف لدعم 

 . النظم الماليةفيالبرامج والإدارة 

  WINGSمهام الإبلاغ باستخدام نظام 
 للمدیرین بإعداد التقاریر  تسمحWINGSحددت مهمة جدیدة لنظام 

ووضعت مبادئ . عن جميع المشروعات في مكاتبهم الميدانية
توجيهية ونفذ التدریب للمدیرین القطریين وغيرهم من المدیرین في 
المكتب الإقليمي لغرب أفریقيا في داآار بشأن استخدام تقریر 

 .العرض العام للمشروعات والمعلومات ذات الصلة
ذه المسألة على سبيل الأولویة عند وضع خطة وسوف یستمر بحث ه
 .التحدیث القادمة للنظام

 في هذا المجال وسوف تتناول  WINGSتسلم الأمانة بالقيود الحالية لبرنامج 
وفي غضون ذلك یمكن استخدام النظام . هذه المسألة في التحدیث القادم للنظام

 في تجهيز تقاریر المشروعات

 وأوصى بأن ینظر البرنامج WINGSم یجب تطویر نظا. 5التوصية 
في إعادة تشكيل النظام حتى یمكن استخدامه بواسطة المكاتب الميدانية 
والوحدات المسؤولة عن الأنشطة في إعداد تقاریر المصروفات، 

 .وبحيث یتيح تتبع المنح الفردیة اعتبارا من تسلمها حتى صرفها
 

 التوجيه والإشراف المالي
ویجري توزیع . لي شامل جدید بالمراحل الأخيرةیمر إعداد دليل ما

مشروع الدليل داخل البرنامج للتعليق عليه وسيصدر قبل نهایة 
بما (وسوف یحل هذا الدليل محل جميع الأدلة المالية الحالية . 2004

وسوف یكون هو الدليل ) في ذلك الدليل المحاسبي للمكاتب القطریة
 .يةالجامع لكل توجيهات السياسات المال

وسيكون الدليل أداة ألكترونية توجد في جميع المواقع المطلوبة، 
 .  وسيصدر باللغتين الفرنسية والأسبانية

أوصى بأن تقوم الإدارة بتحدیث الدليل المحاسبي للمكاتب . 6التوصية  توافق الأمانة على هذه التوصية وشرعت في تنفيذ العملية
 دليل شامل للمكاتب الميدانية القطریة آمسألة ذات أولویة بغرض توفير

یعبر عن التغيرات التي طرأت على نظام التمویل الذي بدأ تنفيذه منذ 
؛ والنظر في مسألة إصدار نسخ من الدليل باللغتين الفرنسية 1999عام 

وآان المراجع الخارجي السابق قد طرح . والأسبانية حسب الاقتضاء
 . هذه التوصية من قبل

يفة المسؤول المالي في المكاتب الإقليمية توصيف وظتم تحدیث 
 .ليشمل مهام الإشراف والرصد

وقد أضيفت إلى آل مكتب قطري وظيفة محلل مالي ومسؤول مالي 

تطور دور مسؤول المالية في المكاتب الإقليمية استجابة لمبادرة البرنامج في 
ویسمح ذلك بتلبية الاحتياجات الخاصة بكل مكتب . تحقيق اللامرآزیة

آان هناك في البدایة بعض الجوانب غير الواضحة في هذه إقليمي، ولكن 

أوصى بأن تتحمل المكاتب الإقليمية مسؤولية واضحة عن . 7التوصية 
الإشراف والرقابة على الأداء المالي للمكاتب القطریة ومكاتب 
المشروعات في الأقاليم التابعة لها وأن تكون في وضع یمكنها من 
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 توصية المراجع الخارجي استجابة البرنامج 30/6/2004الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ حتى 
 (WFP/EB.A/2004/6-B/1/3)  تقریر مطول مقدم من المراجع الخارجي

 أدوات   وتشمل. وطني لمساعدة هذه المكاتب على القيام بمسؤولياتها
النظام استخدام التقاریر الموجزة للتسویات المصرفية، وتم وضع  

د المفتوحة تيسيرا لرصد مجالات المخاطر، مثل قائمة بالبنو
التسویات المصرفية ومعاملة المبالغ المستحقة القبض والمستحقة 

 .الدفع

 .الأدوار
وقد أعيد النظر فيها في حلقة عمل عقدت حدیثا لكبار موظفي المالية في 

 الإقليمية، وخلصت هذه الحلقة إلى أن الإشراف على المكاتب والمكاتبالمقر 
تب القطریة ورصدها ینبغي أن یكون جزءا من المسؤولية المالية للمكا

 .الإقليمية

 ضمان تحقيق التكامل للنظم التي یستخدمها البرنامج في مجال الرقابة
 .المالية والميزانية

  في   WINGSتم عقد دورة تدریبية لتجدید المعلومات الخاصة بنظام 
ومن المقرر عقد دورات .  مكتبا قطریا تتبع أحد المكاتب الإقليمية15

 .2004تدریبية في مكاتب إقليمية أخرى في النصف الثاني من عام 
 :وسوف یشمل هذا التدریب فئتين هما

  مثل المدیرین القطریين وموظفي البرنامجالمدیرون الماليون ◊
 .موظفو المالية الميدانيون ◊

عن أآثر التقاریر الخاصة بالإدارة " سریعة الاستخدام"تم وضع أدلة 
 .المالية فائدة

وعقد التدریب على إعداد التقاریر وشمل ذلك المدیرین القطریين 
 .وغيرهم من مدیري المشروعات
لتدریب الموجه بشأن استخدام نظام  وتم أیضا وضع الخطط لتوفير ا

WINGS فيما یتعلق بالمسائل المالية في جميع الأقاليم في 
 تشرین الثاني من العام الحالي/تشرین الأول ونوفمبر/أآتوبر

بشأن أوصى بأن یوفر البرنامج تدریبا لتجدید المعلومات . 8التوصية  WINGSتم عقد دورة تدریبية لتجدید المعلومات الخاصة بنظام 
 للموظفين الميدانيين ضمانا للاستخدام الكامل والمناسب WINGSنظام 

 .لأسلوب عمل النظام وآفایة مستوى الرقابة
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 توصية المراجع الخارجي استجابة البرنامج 30/6/2004الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ حتى 
 (WFP/EB.3/2003/5-B/1)  البرنامج في شریةالب الموارد استراتيجية استعراض بشأن الخارجي المراجع تقریر

 الترتيبات الراهنة للمحاسبة وتقدیر الاحتياجات فيما یتعلق بالمتطلبات من الموظفين
اتخذت الأمانة إجراءات لإدراج الالتزامات تجاه الموظفين في جميع 

وأصبح یتوافر للمدیرین حاليا .التقاریر باستخدام آشوف المرتبات
 .أوضاع ميزانيات الموظفينصورة أوفي عن 

تعتزم الأمانة مواصلة إدراج جميع الموظفين في نظام الموارد 
البشریة، بما في ذلك الموظفين الوطنيين، لا سيما في ضوء التحدیث 

  WINGSالقادم لنظام 

 أن یطلع المدیرون على تكاليف الموظفين بأسلوب یسلم البرنامج بالحاجة إلى
 شامل ومنهجي
 یسمح فعلا بتجميع تكاليف الموظفين WINGSلي لنظام الشكل الحا

واستعراضها، غير أنه فيما یتعلق بتكاليف الموظفين الوطنيين والمحليين لا 
ولا یسمح الشكل الحالي بمعرفة تفاصيل العدد أو . تسجل إلا التكاليف فقط

 .الرتب، إلخ المتعلقة بالموظفين الوطنيين والمحليين الميدانيين

نوصي بأن ینظر البرنامج في مزایا تحدید وقيد تكاليف  . 1التوصية 
الموظفين على أساس شامل ومنتظم؛ وأن یستعرض ما إذا آان نظام 

WINGS بترآيبه الحالي یلبي آامل الاحتياجات الراهنة والمقبلة من 
 .المعلومات

. 

 تطویر الكفاءات وإدارة الترقي المهني
 .نموذج العام للوظائف الكفاءة ووضع التوصيفالانتهاء من 

وقد استند تحدید الكفاءة إلى التوصيف العام للوظائف الوارد في 
تصنيفات لجنة الخدمة المدنية الدولية، وبذلك لا یتوقع البرنامج وجود 

 سيعاد النظر 2006غير أنه بحلول نهایة . اختلاف في رتب الوظائف
 .   في التوصيف العام للوظائف والكفاءات

لكفاءات باستخدام التوصيف الحالي للوظائف القائم على أساس تم توصيف ا
. معایير التوصيف العام للوظائف التي تستخدمها  لجنة الخدمة المدنية الدولية

 .وليس من المتوقع أن یسبب ذلك أي اختلاف في رتب الوظائف

نوصي بأن تقوم شعبة الموارد البشریة بتحليل أثر النظام . 2التوصية 
ى الكفاءة على مواصفات الرتب في البرنامج؛ وأن تنفِّذ، القائم عل

آأسلوب سليم للإدارة المالية، عملية تقدیر للتبعات المالية للترتيبات 
 .الجدیدة وللجوانب الأخرى من الاستراتيجية الجدیدة للموارد البشریة

 التوظيف في وسوف تتولى الأمانة تقييم الإشراف الذي یتولاه منسق
موظفو " ةتحدید التوصيفات الفرعية في إطار فئستقوم بوالبرنامج 
وستجرى عملية التقييم هذه بنهایة عام .  عند الضرورة"البرامج
 . القيام بهذه المهامعلى بعد مضي عام آامل 2005

 في  الواقعينیتولى منسقو التوظيف مسؤوليات مختلفة حسب عدد الموظفين
يف في البرامج الذین یتولون أمر ين التوظمثال ذلك أن منسق.  عملهممجال
 موظف دائم یتفرغون لهذا العمل، ولكن منسقي التوظيف العاملين في 400

 موظفا یخصصون جزءا 40شعبة الموارد البشریة یشرفون على نحو 
   .صغيرا من وقتهم لهم

نوصي بأن تستعرض شعبة الموارد البشریة دور منسقي . 3 التوصية
ضافية، وذلك لضمان قدرتهم على أن یكونوا التوظيف ومسؤولياتهم الإ

فعالين تماماً في مساندة نهج استراتيجي إزاء إدارة الموارد بالإضافة  
 .إلى إدارة الموظفين الأفراد ومسؤولياتهم التشغيلية

 
  في التعيينWINGSاستخدام نظام 

 أن WINGSسوف تتولى الأمانة تقييم مدي ما یمكن لتحدیث نظام 
یتعلق بإدارة الموارد البشریة للموظفين الدوليين یحققه فيما 
المزایا المتعلقة /آما ستحدد الأمانة مدى فعالية التكاليف. والوطنيين

 مقارنة بالبرامج الأخرى التي یمكن ربطها WINGSباستخدام نظام 
 WINGSببيانات نظام 

  WINGSیجري النظر في إدخال نموذج التطور الوظيفي القائم على نظام 
 أضيفت وصلة بينية لربطوفي غضون ذلك . SAPي التحدیث القادم لنظام ف

 وهي نظام شبكي یبين مهارات وخبرات  Staffnetبكة بش WINGSنظام 
الموظفين والمرشحين الخارجيين في ضوء سيرتهم الذاتية المدونة في 

وهذا الربط یكفل التعبير، في توصيف الوظائف عن البيانات . الشبكة
 WINGSالمدونة في نظام التعاقدیة 

 یمكن أن یتيح WINGSإن الاستخدام المناسب لنظام . 4 التوصية
 البشریةمنافع جمة فيما یتصل بفعالية وآفاءة تنفيذ استراتيجية الموارد 

ونحن نوصي بأن یولي البرنامج . وترتيبات إدارة الموارد في البرنامج
لأدوات الإلكترونية الاهتمام اللائق لاستعراض الاحتياجات التقنية ل

الجدیدة، بحيث یمكن تلبية المتطلبات المقبلة ودمجها في عمليات تطویر 
 .نظمية أخرى بطریقة تتسم بالفعالية التكاليفية

 إدارة الأداء
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 توصية المراجع الخارجي استجابة البرنامج 30/6/2004الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ حتى 
 (WFP/EB.3/2003/5-B/1)  البرنامج في شریةالب الموارد استراتيجية استعراض بشأن الخارجي المراجع تقریر

على تنفيذ برنامج تعزیز الأداء والكفاءة في البرنامج بدأ التدریب في 
 2004آب / وسوف ینتهي التدریب في أغسطس2004نيسان /أبریل

وسوف ینتهي البرنامج، یجري تنفيذ برنامج تعزیز الأداء والكفاءة في 
وسوف یتيح هذا البرنامج . 2004آب / أغسطس31التدریب على ذلك في 

توصيفات للكفاءة تسمح للموظفين والمشرفين عليهم باستخدام لغة أساس 
زمة لجميع وسوف یتاح التدریب والمواد اللا. مشترآة عند الإشارة إلى الأداء

 .الموظفين من خلال الشبكة الإلكترونية الداخلية وعقد دورات التدریب
ینفذ النموذج من خلال قاعد بيانات مذآرات لوتس التي تسمح لشعبة الموارد 
البشریة بأن تحلل بالسرعة المطلوبة تصنيف مستوى الكفاءات وغير ذلك 

في عمليات التخطيط من المعلومات اللازمة لمساعدة الإدارة والبرنامج 
 وتحقيق قدر أآبر من التناسق في إدارة الأداء

یتسم اتساق عملية التقدیر وموضوعيتها بالأهمية في . 5 التوصية
مساعدة البرنامج في تحقيق هدفه بعيد الأجل المتمثل في بلوغ مستوى 
متميز في صفوف موظفيه ولذلك فإننا نوصي بأن ینظر البرنامج في 

ذ المزید من الخطوات لضمان اتساق عمليات التقدیر مدى تحبيذ اتخا
 .في مختلف أنحاء البرنامج في أي ترتيبات مقبلة

. 
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 توصية المراجع الخارجي استجابة البرنامج 30/6/2004الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ حتى 

 (WFP/EB.A/2004/INF/8-A)   العمليات الجویة لبرنامج الأغذیة العالميمراجعة تقریر المراجع الخارجي بشأن
 ةللعمليات الجوی المالية الإدارة

تجري صياغة إجراءات الحساب الخاص للعمليات الجویة بالمشارآة مع شعبة 
  2004 وستنشر هذه الإجراءات قبل نهایة  المالية وشعبة النقل والإمداد

تخضع الميزانية للرقابة من خلال إجراءات إدارة الحساب الخاص 
 إدراج أموال العمليات الجویة التي  ویجري حاليا. يات الجویةللعمل

  في هذا الحساب الخاص تبسيطا WINGSتخرج عن نطاق نظام 
آما تخصص سلفة لمدة شهر مقدما . لعملية المحاسبة وإدارة الأموال

وتودع مبلغا مقدما یقوم على أساس عدد ساعات الطيران الشهریة حتى 
. لشرآات النقل الجوي بسبب نقص الاعتماداتمدینا  البرنامج یصبحلا 

ویجري تطبيق نظام لتسجيل الفواتير تعزیزا لعملية الرصد والمحاسبة 
إیداع ) 2(الدیون المستحقة على الوآالة المستخدمة ) 1: (المتعلقة بالآتي
 المقدم النقدي

لعمليات ل المراقبة المالية البرنامج یعززنوصي بأن  .1التوصية 
فایة وتوافر التمویل للعمليات ولكفالة آما من أجل آفالة الجویة عمو

 من ةللميزاني الفعالة الإدارةدقة وموثوقية المعلومات المالية لدعم 
 العمليات تحدید شكل موحد ملائم للتسجيل المالي لكافةخلال 
 .الجویة

. 

یجري وضع نظام لرصد الأداء المالي لكل عملية وسيبدأ استخدامه في نهایة 
2004 

تبحث مسألة التمویل المستمر مع الجهات المانحة قبل نفاد الأموال 
وعندما یتوقف اهتمام الجهة المانحة بتمویل تكاليف خدمات . بوقت آاف

النقل الجوي یبدأ تنفيذ أسلوب التحول من التمویل بالمنح إلى تمویل 
ح الخدمات الجویة على أساس استرداد التكاليف قبل نفاد التمویل بالمن

وإذا لم یتم التوصل إلى . بثلاثين یوما وذلك بعد موافقة مستخدم الخدمات
 یوما من التاریخ المتوقع لنفاد الأموال، 14اتفاق معه یرسل إشعار، قبل 
 .لإنهاء العملية تجنبا للدیون

نوصي بأن یستعرض البرنامج فعالية السياسة  .2التوصية 
أجل تحسين استرداد أن فرض الرسوم، من شوالممارسة الحالية ب

التكاليف وتدفق الأموال النقدیة في العمليات الجویة والتقليل قدر 
 .المستطاع من خطر تأثير الدیون سلبا على الخدمات المقدمة

. 

أبرمت اتفاقية مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ویجري العمل على 
بما في ذلك مكاتب إبرام اتفاقيات أخرى مع جميع الوآالات المستخدمة، 

 .البرنامج القطریة

یجري إبرام اتفاقيات للخدمات التقنية بين شعبة العمليات الجویة في 
 الصادرة OD2004/001توجيهات الوجميع العملاء عملا بالبرنامج 

 2004آانون الأول / ینایر13عن إدارة العمليات في 

لة مع نوصي بأن یبرم البرنامج اتفاقات واضحة وشام .3التوصية 
 أنشطة إضافية أيالأطراف الأخرى المعنية قبل الشروع في تنفيذ 

الالتزامات ح وفي إدارة العمليات الجویة، وبخاصة آي یحدد بوض
 . المالية الواقعة على جميع الأطراف المعنيين

. 
 

 الإدارة التشغيلية
نامج یطبق البرنامج نظاما یقتضي من الراغبين في تقدیم الخدمات الجویة للبر

أن یخضعوا لإجراءات تسجيل تشمل التفتيش على العمليات وبرامج التدریب 
 .والبنية الأساسية

 برنامجين لتدریب الموظفين الفنيين على عمليات TPGنظم فریق التدریب 
النقل الجوي وإدارة السلامة الجویة للحفاظ على مستوى الكفاءة التقنية 

 .للموظفين
. السلامة الجویة واثنين إضافيين للنقل الجويتم تعيين أربعة من مسؤولي 

 دولار لمستحقات 50 000 إلى 20 000وتمت زیادة بوليصة التأمين من 
 . للمسافر135 000 إلى 75 000الطرف الثالث ومن 

ولم . الإشراف على شرآات الخدمات الجویة یعتمد على توافر التمویل
أجل هذه الأنشطة، وهكذا تعد توجد آلية یعتمد عليها للتمویل بالمنح من 

ستحمل تكاليف السلامة الجویة بموجب رسوم إداریة ثابتة تبلغ حاليا 
 . دولارا للساعة بما في ذلك سعر ساعات الطيران35

وتطبق شعبة الخدمات الجویة في البرنامج سياسات التأمين التي تطبقها 
ء تأمين وتقوم السياسة الحالية على أساس غطا. الأمم المتحدة بشكل عام

 000 دولار یقدمه الطرف الثالث بالإضافة إلى 50 000 000قدره 
 الموقعة في تریال دولار لكل مسافر حسبما تنص عليه اتفاقية مون135

 .2003تشرین الثاني  /نوفمبر

نوصي بأن یتخذ البرنامج إجراءات فعالة وفوریة  .4التوصية 
بشأن تحسين إدارة و الإیكالكفالة تنفيذ التوصيات الواردة في تقریر 

السلامة في العمليات الجویة، وأن یكفل بالتحدید معالجة المسائل 
المتعلقة بالتعاقد مع مقدمي الخدمات الجویة المؤهلين تأهيلا ملائما، 

 . الالتزاماتغطاء التأمين أوبشأن آفایة ترتيبات واتخاذ 
 

بالمشارآة مع  2004آانون الثاني /أعيد النظر في هذه المعایير في ینایر اعتمدت معایير الأمم المتحدة لعمليات النقل الجوي لحفظ السلام  نوصي بأن یعتمد البرنامج، على سبيل الأولویة،  .5التوصية 
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 توصية المراجع الخارجي استجابة البرنامج 30/6/2004الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ حتى 
 (WFP/EB.A/2004/INF/8-A)   العمليات الجویة لبرنامج الأغذیة العالميمراجعة تقریر المراجع الخارجي بشأن

.  حفظ السلاملتنظيم الأمم المتحدة إدارةمنظمة الطيران المدني الدولية و
 حيث ستعتمد نتائج  2004تشرین الأول  /وسوف یعقد اجتماع آخر في أآتویر
 .الاستعراض وتصبح ساریة فورا

آانون /آمعيار تقوم عليه التعاقدات منذ دیسمبروالعمليات الإنسانية 
 ویتولى البرنامج إعادة النظر فيها وتنقيحها بالمشارآة مع 2002الأول 

 .  حفظ السلاملتنظيم الأمم المتحدة إدارةمنظمة الطيران المدني الدولية و

 تشغيل متسقة وشاملة ومتناسبة مع معایير طيران وإجراءات
معایير الإیكاو، وأن یتخذ الترتيبات الملائمة لكفالة الالتزام بهذه 

 . المعایير باستمرار
. 

واتخذت اجراءات التطویر . أوفد ثلاثة من مسؤولي السلامة الجویة إلى الإقليم
فعل المهني آما تم تدریب ثمانية موظفين في مجال النقل الجوي وحصلوا بال

 .على ترخيص بممارسة عمليات الشحن الجوي

الصادر  OD2004/1 التوجيه رقم یجري النظر في هذه التوصية بتنفيذ
 بالتعاون مع مكاتب البرنامج القطریةعن إدارة العمليات 

نوصي بأن یستعرض البرنامج ترتيبات التوظيف  .6التوصية 
ليات الجویة في مة وما یرتبط بها من اعتمادات الميزانية للعمئالقا

 وذلك لكفالة الإیكاو في توصيات إليهامقابل المتطلبات المشار 
 اللازمة التقنيةاستفادة البرنامج من المستویات الملائمة للمهارات 

 ..لسلامة إدارة العمليات الجویة
یجري تنقيح وتنميط منهجية تحليل واستخدام المعلومات المتعلقة بالأدوات، 

 :ویجري تنفيذ ما یلي. 2004ا بنهایة وستكون جاهزة تمام
تتولى وحدة الإشراف على السلامة الجویة تجميع وتبویب وتحليل  (أ)

البيانات عن الظروف والأحداث والحوادث المرسلة من مقدمي 
وتوزع المعلومات . الخدمات الجویة الذین یتعاقد البرنامج معهم

في الخدمات الخاصة بالاتجاهات والإجراءات العلاجية على جميع موظ
 الجویة الميدانيين وشرآات النقل الجوي

( . یجري التقييم المستمر لعملية تقدیر حالة أمن المجال الجوي ومساراته (ب
ویجري تحليل تقاریر منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن والوآالات 
المعنية بالشؤون الإنسانية التي تتضمن معلومات عن أي نشاط معاد ثم 

ؤولي النقل الجوي الذین یراعون هذه المعلومات یتم توزیعها على مس
 .قبل الإذن بالطيران

( اآتملت الدفعة الأولى من المدربين في البرنامج في مجال أمن  (ج
وسيتولى . TPGالطائرات والمسافرین ومناولة الشحنات من خلال 

المدربون توعية الوآالات المستخدمة والشرآاء، لا سيما في المواقع 
 .  ها سلطات مسؤولة عن هذه الأنشطةالتي لا توجد في

یجري حاليا تقدیر المخاطر التي تكتنف اتخاذ القرارات من جانب 
مسؤولي النقل الجوي الذین یتولون إدارة خدمات النقل الجوي في 

وفيما یلي الأدوات المستخدمة في مواجهة . الميدان وفي مقر البرنامج
 :المخاطر

ستخدمة في جمع وتحليل إعداد تقاریر السلامة الجویة الم (أ)
 المعلومات المتعلقة بالمخاطر وجدوى النقل الجوي

( نظام الإبلاغ عن الأمن المستخدم للرصد والإبلاغ عن أي نشاط  (ب
 .معاد في مناطق عمليات النقل الجوي

( نظام إدارة المجال الجوي الذي یستخدم نظام إنذار الطيارین   (ج
 .المناطق المحظورة/والإنذار بالمخاطر

نوصي بأن یضع البرنامج إجراءات منهجية لتقدیر  .7لتوصية ا
المخاطر وأن تطبق هذه الإجراءات في آل عملية جویة لتحدید 
مجالات المخاطر التشغيلية ومخاطر السلامة الجویة ومعالجتها 

 .والعمل على زیادة سلامة ظروف التشغيل في البرنامج آكل
 

تصدي لمسائل مثل تأمين الطائرات سوف تعد ضميمة للاتفاقية الأساسية لل
ومن المتوقع أن ینتهي . والمعدات الأخرى والحصول على وقود الطائرات

 2004إعداد الضميمة قبل نهایة 

یسلم البرنامج بأهمية هذه المسألة وضرورتها ویتولى فرع الشؤون 
القانونية في البرنامج بحثها، حيث یعمل مع المكاتب القطرة على 

قية الأساسية لكي تشمل المزایا والحصانات المتعلقة تحدیث الاتفا
 بالعمليات الجویة

 نوصي بأن یجري البرنامج استعراضا مرآزیا لحالة .8التوصية 
آل مذآرات التفاهم مع السلطات الحكومية بشأن العمليات الجویة 

 . لكفالة ملاءمتها لأنشطة العمليات التي یجري تنفيذها حاليا
 

لامة الجویة نظم الإبلاغ عن الحوادث الجویة التي اعتمدت وحدة الس
یستخدمها مرآز التنسيق الأوروبي باعتبارها الآلية الأولى في عمليات 

ویجري تنفيذ هذا النظام حاليا مع إصدار ملخصات ربع سنویة عن . الإبلاغ
السلامة الجویة من أجل رصد اتجاهاتها وتيسير اتخاذ الإجراءات العلاجية 

 اللازمة 

تنفذ وحدة السلامة الجویة نظاما محسنا للإبلاغ في إطار فریق الأمم 
المتحدة للاستشارات التقنية الجویة الذي یتولى البرنامج رئاسته عن 
السنة الحالية، ویجري اقتسام وتنقيح المعلومات بين دائرة الأمم المتحدة 

 وتنفذ إجراءات منتظمة لرصد تنفيذ وفرض.  والبرنامجلحفظ السلام
الرقابة التنشغيلية والأمنية من خلال مراجعة عمليات خدمات النقل 

 نوصي بأن یعزز البرنامج نظمه الداخلية لجمع .9التوصية 
سم البيانات من أجل تسهيل البيانات والإبلاغ عن الأحداث وتقا

التقييم الملائم على ید موظفين قادرین على تفسير ضوابط التشغيل 
  .والسلامة وتنفيذها وتطبيقها بفعالية
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 توصية المراجع الخارجي استجابة البرنامج 30/6/2004الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ حتى 
 (WFP/EB.A/2004/INF/8-A)   العمليات الجویة لبرنامج الأغذیة العالميمراجعة تقریر المراجع الخارجي بشأن

وقد وضعت معایير الإدارة من خلال نظام الإبلاغ عن الأداء . الجوي
 الفردي وتعيين أشخاص من ذوي المؤهلات المناسبة
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 توصية المراجع الخارجي استجابة البرنامج 30/6/2004الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ حتى 
 (WFP/EB.A/2004/INF/8-B) يل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها في برنامج الأغذیة العالمي تقریر المراجع الخارجي بشأن استعراض أنشطة تحل

 تطبيق تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها
مكاتب الإقليمية في الشرق التم بالفعل تعميم نظام المعلومات في 

، وشرق والجنوب الأفریقيالأوسط ووسط آسيا وشمال أفریقيا، 
 .ياوغرب أفریقأفریقيا 

وقد اتخذت الإجراءات لوضع هذا النظام وتدریب المسؤولين عن 
المكتب الإقليمي لآسيا تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها في 

 .2004بحلول نهایة 
وسوف ینشأ هذا النظام في مكتب الاتصال الإقليمي في أمریكا 

 .اللاتينية والكاریبي  بمجرد توافر الأموال
الإآتروني لتحليل هشاشة الأوضاع ورسم تم مؤخرا تحدیث الموقع 

خرائطها بحيث یشمل جميع ما یستجد من تقاریر ودراسات 
 .وخرائط تصدر على المستوى الميداني

 نشرت وحدة تحليل هشاشة الأوضاع 2004آانون الأول /في ینایر
المفاهيم  : تحليل هشاشة الأوضاع: ورسم خرائطها تقریرا عنوانه

ریر یبرز أفضل الممارسات في هذا ودراسات الحالة، وهو تق
  .وسوف یتم تحدیث هذا التقریر ونشره سنویا. المجال

بدون إجراء تحليل شامل للأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع سيتعذر 
تصميم استجابات مناسبة للاستعداد لمواجهتها بسبب عدم معرفة العلاقة 

 آذلك .بين المخاطر والأمن الغذائي الأسري على المستوى القطري
سيكون من الصعب، بدون التحليل الشامل للأمن الغذائي وهشاشة 

 .الأوضاع، توفير قياسات تستخدم في قياس أثر الصدمات
وتقر الأمانة بالحاجة إلى توفير إدارة أفضل للمعلومات وتحسين أسلوب 

وعلاجا لهذه المسألة وضعت وحدة تحليل هشاشة . نشر المعلومات
 نظاما للمعلومات المكانية لهشاشة في البرنامجالأوضاع ورسم خرائطها 

الأوضاع ورسم خرائطها لتكون شبكة إلكترونية لاقتسام هذه المعلومات 
ویتاح هذا النظام أیضا للمكاتب الإقليمية . مع الشرآاء والجهات المانحة

  ویهدف إلى تيسير عملية نشر المعلومات

يلات المنفَّذة، بغية النهوض بفعالية وفائدة التحل .1التوصية 
أوصي بأن یحسن البرنامج إدارة المعارف عبر قيامه بصورة 
منتظمة بجمع ونشر المعلومات والأساليب الجيدة المستخلصة من 

 . دراسات تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها
. 

یوفر تقریر الاجتماع العالمي لهشاشة الأوضاع ورسم خرائطها 
الحد الأدنى من المعلومات  2004نيسان /الذي عقد في أبریل

 .اللازمة لإعداد دراسة عن هذا الموضوع
 وضع المبادئ 2004آانون الأول /وسوف ینتهي في دیسمبر

 . تجميع البيانات الأوليةية وآيفموعدالتوجيهية بشأن 
ویبنين الإطار التحليلي المعياري لهشاشة الأوضاع ورسم خرائطها 

ام البيانات الأولية والثانویة  استخد2002حزیران /الصادر في یونيو
 .في تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها

إن البيانات الثانویة لا تكون وحدها آافية دائما لأن الغرض من تحليل 
انعدام الأمن الغذائي هو فهم أسبابه الجذریة وتحدید ما إذا آانت المعونة 

 .الغذائية هي الاستجابة المناسبة
خرى المهتمة بقضایا الفقر والتغذیة یتعين على وعلى غرار المنظمات الأ

البرنامج أن یتولى جمع بياناته حتى یمكنه تحدید متى تتطلب أوضاع 
انعدام الأمن الغذائي التدخل بتقدیم المعونة الغذائية والمدى الذي یمكن 
الذهاب إليه في استخدام هذه المعونة وآيف بمكن لها أن تحقق فرقا 

 .ملموسا
ي الترآيز على التأآد من جمع البيانات المناسبة وتحليلها بشكل ولذلك ینبغ

 . صحيح للإجابة عن هذه الأسئلة

أوصي بأن یقوم البرنامج، في مستهل دراسات  .2التوصية 
تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، بتقدیر التكاليف والفوائد 

 .النسبية لاستخدام البيانات الأولية والثانویة
. 

 2004 توجيه من دائرة العمليات قبل نهایة عام سوف یصدر
لتوضيح دور تحليل دور هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها في 

 .لا سيما دور ومسؤوليات المكاتب الإقليمية والمقرالبرنامج، 
وتواصل وحدة تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها تقدیم الدعم 

رق الأوسط ووسط  في الشالتقني لهذه المهمة في المكاتب الإقليمية
وشرق ،  الأفریقيجنوبغرب أفریقيا، والآسيا وشمال أفریقيا، و

 .أفریقيا، وأمریكا اللاتينية والكاریبي
 

منظمة مرآزیة، وتحليل هشاشة الأوضاع هو أساسا أداة تستخدم  البرنامج 
وبالنظر إلى تنوع الظروف التي یمارس البرنامج عمله في ظلها . ميدانيا

رنامج تطبق تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها بطرق فإن مكاتب الب
ونحن نوافق على أنه یتعين وجود شكل ما لضمان الجودة على . مختلفة

مستوى المكاتب القطریة بحيث یكون المقر هو المستوى الثاني تحقيقا 
ویجب أن یصاحب . لقيمة مضافة للعمل الذي ینفذ في المكاتب القطریة

معياري التفصيلي من وحدة تحليل هشاشة الأوضاع ذلك مسألة التوجيه ال
 .ورسم خرائطها

استخدام وحدة  أوصي بأن یعزز البرنامج دور و .3التوصية 
تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها في المقر الرئيسي، وذلك 

 .لتوفير المشورة وضبط الجودة في آل دراسات تحليل الهشاشة
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 (WFP/EB.A/2004/INF/8-B) يل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها في برنامج الأغذیة العالمي تقریر المراجع الخارجي بشأن استعراض أنشطة تحل

ومن شأن استخدام منهجية معياریة تقوم على أساس أفضل الممارسات  
والدروس المستفادة أن یسمح بعقد مقارنة لهشاشة الأوضاع بين مختلف 

 البلدان من حيث عدد الأفراد والأسباب
بناء على التوجيه المذآور أعلاه سوف تضع وحدة تحليل هشاشة 
الأوضاع ورسم خرائطها آلية لتسلم المعلومات التحدیثية 

 . الإقليميةوالارتجاعية من المكاتب
آذلك ستضمن نشر استخدام أفضل الممارسات من خلال 
الإصدارات السنویة لدراسات الحالة عن طریق نظام شبكة 

 المعلومات المكانية

توافق الأمانة على هذه التوصية بأن وحدة تحليل هشاشة الأوضاع ورسم 
خرائطها هي في أفضل وضع  لتحدید وتشجيع أفضل الممارسات وتيسر  

 دام التقنيات والطرق والنهج الابتكاریةاستخ

أوصي آذلك بأن یرسي البرنامج ترتيبات لضمان  .4التوصية 
نقل المعلومات المرتدة من المسوح المحلية عبر وحدة تحليل هشاشة 

الأوضاع ورسم خرائطها في المقر الرئيسي، بحيث یمكن تحدید 
دریبية، أفضل الممارسات، وترویجها، وإدراجها في الدورات الت

 ..والكتيبات، والموقع الشبكي لوحدة تحليل الهشاشة

 الشراآات
آانون الأول المبادئ التوجيهية والطرق /سوف تصدر في دیسمبر

تجميع وتحليل بيانات الأمن الغذائي المستخدمة ب الخاصةوالأدوات 
 .في تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها

وضاع ورسم خرائطها یتولى موظفون من وحدة تحليل هشاشة الأ
عقد التدریب أثناء العمل لموظفي المكاتب الإقليمية في الشرق 

أمریكا وشرق  أفریقيا وغربالأوسط ووسط آسيا وشمال أفریقيا، 
 من أجل التغلب على النقص في الإصدارات اللاتينية والكاریبي

 التحریریة للمبادئ التوجيهية وضمان طرق متسقة وموثقة للتحليل 

 وحدة تحليل هشاشة الوضاع ورسم خرائطها حاليا إعداد المبادئ تتولى
وقد أثيرت مسألة إصدار المبادئ التوجيهية . التوجيهية للاستخدام الميداني

ومجموعة الأدوات آمسألة مهمة في الاجتماع العالمي لتحليل هشاشة 
 2004نيسان /الأوضاع ورسم خرائطها المعقود في أبریل

ن یضمن البرنامج إتاحة معلومات تتسم أوصي بأ .5التوصية 
بحسن التوقيت، والاتساق، والموثوقية، عبر منهجية معتمدة 
لتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، لكافة الأطراف لدعم 

 .العمليات ورصد الحاجة إلى أنشطة المعونة الغذائية
. 

 التمویل  
دعم طرحت مقترحات للتمویل من خارج الميزانية على برنامج 

الاستثمار ودائرة التنمية الدولية بالمملكة المتحدة ومكتب الشؤون 
وتم اعتمدا . الإنسانية في الاتحاد الأوربي والحكومة البلجيكية

الموارد المطلوبة من برنامج دعم الاستثمار من أجل الأنشطة 
-1004المتعلقة بتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها في الفترة 

 .مثل إلا جزءا من مجموع التمویل المطلوبوهذا لا ی. 2005

معظم أعمال تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها تمول حاليا من 
تكاليف الدعم المباشر، وبذلك فإنها ترآز بشكل أآبر على عملية 

 .الاستهداف، لاسيما الاستهداف الجغرافي، للبرامج والمشروعات القائمة
 أجل تحدید نقاط انطلاق المساعدات یتعين تطویر عملية تحليلية موسعة من

الغذائية وتوفير المعلومات عن الجوانب الأخرى للسياسات الإنسانية 
ویمكن لهذه العملية أن تساعد . والإنمائية ذات الصلة بالأمن الغذائي

البرنامج في توسيع قاعدته المعرفية بقضایا الأمن الغذائي وهشاشة 
وة والحوار مع الحكومات والمجتمع الأوضاع وتستخدم آنقطة انطلاق للدع

 .المدني ومنظومة الأمم المتحدة
وحتى یمكن الاستجابة لهذه التوصية لا بد من ضمان قدر آبير من 

  .الموارد

أوصي بأن یستعرض البرنامج مدى آفایة  .6التوصية 
ترتيبات تمویل تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها على 

ستراتيجية والإداریة في تعزیز أساس أنه من بين الأولویات الا
قاعدة معارف البرنامج واستقطاب التأیيد للأنشطة المعانة 

 .بالأغذیة
 

 قياس الأداء
تم تحدید البلدان التي ستحظى بالأولویة في تحليل هشاشة الأوضاع 
. ورسم خرائطها فيها وذلك بالتعاون مع المكاتب الإقليمية والقطریة

 القائمة المرجعية التحليلية وسترسل إلى وتم إعداد نسخة أولية من
ومن المتوقع الانتهاء من إعدادها في الفصل الثالث من عام . الميدان

 بأهمية هذه التوصية لأن معظم عمل وحدة تحليل هشاشة تسلم الأمانة
الأوضاع ورسم خرائطها یتعلق بتحليل وتفسير البيانات تعزیزا لأداء 

 .عمليات البرنامج
  حدد 2007-2004ار خطة الإدارة الجدیدة للبرنامج في الفترة في إط

أوصي بأن یضع البرنامج أهدافاً قابلة للقياس  .7التوصية 
لى أداء وحدة تحليل هشاشة الأوضاع یتم على أساسها الحكم ع

ورسم خرائطها، بحيث یمكن اعتماد البيانات التي تجمعها هذه 
الوحدة آعلامة یمكن في ضوئها قياس النجاح التشغيلي 
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لتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها مؤشر أداء هو النسبة المئویة  .2004
وأعدت الوحدة . لعمليات المسح الأساسية المتاحة لمجالات الأولویة المحددة

أیضا قائمة مرجعية تحليلية لتقدیر نوعية تحليل هشاشة الأوضاع على 
وسوف توزع هذه القائمة بغرض الحصول على المعلومات .  العالمنطاق

الارتجاعية ثم وضعها في صيغتها النهائية بحيث تتضمن التعليقات 
 . والاقتراحات المقدمة من الزملاء في المكاتب الإقليمية والقطریة

 ..للبرنامج
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 توصية المراجع الخارجي استجابة البرنامج 30/6/2004الإجراءات المتخذة أو التي ستتخذ حتى 
 (WFP/EB.A/2004/INF/8-C) رجي بشأن استعراض التسيير والإدارة في برنامج الأغذیة العالمي تقریر المراجع الخا

 لجنة المراجعة

تم تعدیل اختصاصات لجنة مراجعة الحسابات وأصبحت تشمل رفع التقاریر، آالسابق، 
 .إلى المدیر التنفيذي

تنفيذي وليس من لجنة مراجعة الحسابات هي لجنة داخلية بالضرورة وتتبع المدیر ال
غير أنه یجوز للمدیر التنفيذي أن  یختار إطلاع . المتوقع ارتباطها بالمجلس التنفيذي

 .المجلس التنفيذي على أي قضایا مهمة تنشأ عن التقاریر التي تعدها اللجنة

أوصي بأن یعيد البرنامج النظر في أسلوب  .1التوصية  موافق
رتيبات مناسبة لرفع التقاریر واختصاصات لجنة المراجعة بغية إدراج ت

وبالترافق مع فریق التسيير، وهو جماعة . رسمياً إلى المدیر التنفيذي
عمل غير رسمية تابعة لهيئة مكتب المجلس التنفيذي، فإن اللجنة یمكن 

 ..أن تنظر في مسألة رفع التقاریر إلى المجلس التنفيذي

تسيير والإدارة رحب المجلس التنفيذي بعد التشاور مع المكتب وفریق التوجيه المعني بال
باقتراح المدیر التنفيذي بأن تضم لجنة مراجعة الحسابات خبراء ماليين خارجيين 

وقد اختار المدیر التنفيذي وعين عضوا جدیدا في اللجنة التي . ویرأسها عضو خارجي
 ستتكون من ثلاثة أعضاء خارجيين وعضوین داخليين

ر مستوى أعلى من الاستقلال والموضوعية بغية توفي .2التوصية  موافق
في المشورة المتاحة للإدارة المؤسسية، أوصي بأن یضم البرنامج 
أعضاء مستقلين من غير الموظفين التنفيذیين إلى لجنة المراجعة، على 
أني أقر بأن هذه هي مسألة أخرى ینبغي أن یدرسها المجلس التنفيذي 

 .دراسة آاملة

 الداخليةاستعراض نظم الرقابة 

 حدد بوضوح دور ومسؤوليات 2000/04بالرغم من أن توجيه دائرة العمليات رقم 
المكاتب الإقليمية والقطریة والمقر إلا أنه سيتم تحدیثها في إطار الاستعراض الشامل 

مرآزیة وتفویض السلطات في الوشيك لعمليات البرنامج، وسوف تتناول قضایا مثل اللا
 ضوء العرض العام لأعمال البرنامج

أآرر التوصية التي تقدم بها سلفي بأن یحدد البرنامج  .3لتوصية ا موافق
أدوار ومسؤوليات المكاتب الإقليمية والمكاتب القطریة وأن یعين بجلاء 
 .ترتيبات المساءلة والرصد الضروریة لضمان تحقيق أهداف البرنامج

 بات الإشرافترتي

 عدد توصيات مراجعة 2004من بين مؤشرات أداء مكتب المراجع الداخلي في عام 
ویتولى المكتب تطویر آلية أآثر فعالية للمتابعة ضمانا لتنفيذ . الحسابات التي تم تنفيذها

 .توصيات مراجعة الحسابات
ذ توصيات ستؤدي لجنة مراجعة الحسابات الجدیدة دورا في مجال الرصد لضمان تنفي

 مراجعة الحسابات آجزء من اختصاصاتها

أوصي بأن ینظر البرنامج في الخطوات التي یمكن  .4 التوصية موافق
اتخاذها لتحسين المساءلة وفعالية استجابة الإدارة التنفيذیة لتوصيات 

 .المراجعة
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