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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 للإقرارالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي 

يهم استفسѧارات تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه         تدعو الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس الѧذين يرغبѧون فѧي إبѧداء بعѧض الملاحظѧات أو لѧد                     
 المجلѧس  دورة قبѧل ابتѧداء   ذلѧك  أن يѧتم    ويفضѧل  أدنѧاه،    المذآورين الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي        إلى الوثيقة

 .التنفيذي بفترة آافية

 

 :(OED)رئيس موظفي ومدير مكتب المدير التنفيذي  Mr M. Stayton 2002-066513: رقم الهاتف

 :رئيس موظفي المالية Ms G. Casar 2885-066513: رقم الهاتف

 :(OEDB)المدير بالإنابة لمكتب الميزانية  Mr S. O'Brien 2682-066513: رقم الهاتف

 إن آانѧѧت لѧѧديكم  ،وحѧѧدة التوزيѧѧع وخѧѧدمات الاجتماعѧѧات  علѧѧى  ةمشѧѧرفال ،Panlilio  Cynthia بالسѧѧيدةالرجѧѧاء الاتصѧѧال 
 .(2645-066513): ق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقماستفسارات تتعلق بإرسال الوثائ
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 إلى أعضاء برنامج الأغذية العالمي
وتبرز الخطة خطط البرنامج المعدة للتنفيذ في أول سѧنتين مѧن            . 2007-2006أعرض عليكم خطة الإدارة للفترة المالية       يسرني أن   

 .2007-2006ى ميزانية  وتشتمل عل2009-2006تطبيق الخطة الاستراتيجية 

ولعلكم تتذآرون أننا قررنا في ميزانية الفترة الماليѧة السѧابقة أن يكѧون              . لقد أنجزنا آمية هائلة من الأعمال خلال السنتين الماضيتين        
حѧالي  واسѧتناداً إلѧى المصѧروفات التѧي أنفقѧت حتѧى الآن، نقѧدر المسѧتوى ال                 .  مليار دولار أمريكي   4.8برنامج عمل البرنامج بحدود     

وإذا ما تطلعنا قدماً إلى السѧنتين القѧادمتين،   .  في المائة25 أي بزيادة تبلغ حوالي – مليارات دولار أمريكي  6للعمل بما قيمته زهاء     
فإننѧѧا سѧѧوف لا نتوقѧѧع حصѧѧول تغييѧѧر ملمѧѧوس فѧѧي الأوضѧѧاع السѧѧائدة، وإن قيمѧѧة الميزانيѧѧة المعروضѧѧة علѧѧيكم بحѧѧدود نفѧѧس المسѧѧتوى 

 . الفعلية في الفترة المالية السابقةالمناسب لمصروفاتنا

 :وقد تأثرت عملية التخطيط التي اعتمدناها بالعديد من العوامل المهمة

-2006نظراً لتزايد الطلبات المقدمة للبرنامج للاستجابة في حالات الطوارئ الكبرى، سترآز خطѧة الإدارة للفتѧرة الماليѧة                    )1(
ونسѧѧتهدف أن يكѧѧون لѧѧدينا هيكѧѧل دعѧѧم يسѧѧمح لنѧѧا   . لѧѧك الآمѧѧال والتطلعѧѧات  علѧѧى تعزيѧѧز قѧѧدرات المنظمѧѧة لكѧѧي تلبѧѧي ت  2007

 . حالات طوارئ آبيرة ومفاجئة في آن واحد3بالاستجابة على نحو فعال لما يصل إلى 

علينѧѧا أن نحѧѧافظ علѧѧى التزاماتنѧѧا بقيѧѧام هيكѧѧل لا مرآѧѧزي، وضѧѧمان أن يعمѧѧل لѧѧدينا موظفѧѧون أآفѧѧاء  يشѧѧعرون بقѧѧربهم مѧѧن         )2(
وسنقوم خѧلال هѧذه الفتѧرة الماليѧة بتعزيѧز دور مكاتبنѧا القطريѧة، ولاسѧيما             .  أنشطة البرنامج بأآبر قدر ممكن     المستفيدين من 

أصغرها حتى نمكنها من تلبية الآمال في مجالات على درجة من الأهميѧة مثѧل التأهѧب لمواجهѧة حѧالات الطѧوارئ وإعѧداد                         
 .التقارير وبشأن الممارسات الجديدة لأعمالنا

 تفѧي باحتياجѧات جميѧع البѧرامج والمشѧروعات       2007-2006 بأن علينا واجب لإعداد خطة تشغيلية وميزانية للفتѧرة           ونعتقد )3(
 .التي يقرها المجلس التنفيذي أو يجري إقرارها بموجب السلطة المفوضة للسيد ضيوف ولي شخصياً

وقѧد أثمѧرت الأعمѧال التѧي        .  المانحѧة للبرنѧامج    ونحن بحاجة لأن نحتفظ بترآيزنا على مواصلة العمل لتوسيع قاعدة الجهات           )4(
 . عن نتائج طيبة ولابد من توسيع نطاقها2005-2004أنجزها في هذا المجال في 

 أن تجعѧل البرنѧامج أقѧوى وأآثѧر قѧدرة علѧى مسѧاعدة الملايѧين مѧن الأطفѧال                  2007-2006ونعتقد أن مѧن شѧأن خطѧة الإدارة للفتѧرة            
ونتطلع لأن نعمل مع المجلس التنفيذي ومع العديد من شرآائنا علѧى إنجѧاز   . نف الجوع والفقروالنساء والرجال الذين يعيشون في آ 

 . هذه المهام الإنسانية وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

 

 

 جيمس موريس

 المدير التنفيذي

 خطاب إحالة



WFP/EB.2/2005/5-A/1 5 

 

 

 مقدمة
 علѧѧى المجلѧѧس التنفيѧѧذي 2007-2006فتѧѧرة الماليѧѧة عمѧѧلاً بترتيبѧѧات التسѧѧيير والإدارة الحاليѧѧة، تُعѧѧرض خطѧѧة البرنѧѧامج لѧѧلإدارة فѧѧي ال

 .للبرنامج من النظام المالي 5-9لاستعراضها والموافقة عليها طبقاً للمادة 

 لتحقيѧق الأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة مѧن خѧلال التѧدخلات المدعومѧة         للبرنѧامج وترمي هذه الخطة إلى آفالة استعمال الموارد المتاحѧة   
وسوف يتحقق ذلك من خلال خمسة أهداف استراتيجية وسبعة أهѧداف لѧلإدارة محѧددة فѧي       . قراء والجوعى بالأغذية الموجهة إلى الف   

 .2009-2006الخطة الاستراتيجية 

وقѧد تضѧاعف بشѧكل أساسѧي عѧبء العمѧل الواقѧع علѧى                . “الاسѧتعداد للطѧوارئ   ”ومن منظور يتعلق بالدعم، ترآز هذه الخطѧة علѧى           
 على أن تكون مجهزة تجهيزا مناسبا لمعالجة عمليات الإغاثة مѧن أجѧل مسѧاندة تنفيѧذ هѧدفيها         ، وينبغي أن تحرص المنظمة    البرنامج

وترمѧي الخطѧة إلѧى بنѧاء القѧدرة علѧى التصѧدي لمѧا         . الاستراتيجيين الأوليين المتمثلين في إنقاذ الأرواح والحفاظ على سѧبل المعيشѧة           
 الإدارة والدعم التقني المقѧدم إلѧى الميѧدان، ومعالجѧة المخѧاطر              يصل إلى ثلاث حالات طوارئ آبرى مفاجئة في آن واحد، وتحسين          

 .2009-2006وجوانب الضعف المحددة في الخطة الاستراتيجية 

وقѧد روعيѧت دوافѧع الѧدعم الأساسѧية التاليѧة           . ويتمثل هدف ميزانية الدعم في تعزيز المكاتب القطرية لكفالة تحقيق نتائج إستراتيجية           
 .عند وضع الخطة

 :مكاتب القطرية لتمكينها من مواجهة التحديات البالغة الأثر والتعامل مع العمليات المعقدةتعزيز ال 

الحفѧѧاظ علѧѧى دعѧѧم مѧѧالي وبشѧѧري آѧѧاف    : عѧѧدد أآبѧѧر مѧѧن المѧѧوظفين فѧѧي الميѧѧدان وعѧѧدد أقѧѧل فѧѧي المقѧѧر الرئيسѧѧي       ◊
  مكتباً قطرياً صغيراً؛42للميدان؛ وإضافة قدرات إدارية وتقنية لما مجموعة 

 المكاتѧѧѧب القطريѧѧѧة، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك الѧѧѧدعم التقنѧѧѧي، وشѧѧѧراء السѧѧѧلع، والنقѧѧѧل، والخѧѧѧدمات الجويѧѧѧة،       تحسѧѧѧين دعѧѧѧم  ◊
 والاستجابة للطوارئ؛

 الدعم التقني، وقنوات الاتصالات؛: تحسين العمليات اللامرآزية ◊
 .تعميم ممارسات استعراض أساليب العمل ◊

 .مواصلة توسيع قاعدة الجهات المانحة لتحسين تمويل البرامج 
 لة تحسين المعونة المقدمة إلى النساء والأطفال، بما في ذلك الحدّ من الأعباء الواقعة على آاهل المرأة؛مواص 
 .2009-2006 جوانب الضعف والمخاطر المحدَّدة في الخطة الاستراتيجية معالجة 

ن المسѧتوى المقتѧَرح لميزانيѧة دعѧم     علѧى أ  . وأُعدت الخطة باستخدام منهجية تقوم على الاحتياجات المطلوبة لتغطية تكاليف البرامج          
البرامج والإدارة يأخذ في الاعتبار المستوى المتوقع للموارد خلال الفترة المالية المقبلة، وتوفير العديد مѧن البѧدائل لتمويѧل ميزانيѧة                    

لمقترحة من العناصѧر    وتتألف الميزانية ا  . دعم البرامج والإدارة لضمان تغطيتها بالكامل في إطار مختلف تصورات تمويل البرامج           
 :التالية

 )بملايين الدولارات( 2007-2006الميزانية المقترحة للفترة : 1الجدول 
 793.0 5 نفقات البرامج

 367.5 الميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة
 25.5 صندوق الأصول الرأسمالية وصناديق بناء القدرات

 167.0 حساب العامحساب الأمانة، والحسابات الخاصة ونفقات ال
 353.0 6 مجموع نفقات خطة الإدارة

 

 ملخص
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 السياق التاريخي
 فѧي المائѧة خѧلال الفتѧرات الماليѧة الѧثلاث السѧابقة،        60زادت تكاليف عمليات الطوارئ والعمليات الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش بنسѧبة        

.  فѧي المائѧة سѧنوياً خѧلال الفتѧرة ذاتهѧا            5مائѧة، أي بمعѧدل       في ال  30وزادت تكاليف البرامج الإنمائية بنسبة      . في المائة سنويا   8بنسبة  
ويبѧيِّن  . 2001-2000الفتѧرة  إلى ضعف ما آان عليه فѧي  ، 2007-2006من المتوقع أن يزداد مجموع تكاليف البرامج خلال الفترة       و

 .2007-2006 حتى الفترة 2001-2000 البرامج من الفترة نفقاتالشكل البياني أدناه اتجاه 

 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي لا تشѧѧمل  5 793بقيمѧѧة  2007-2006ملاحظѧѧة أن تكѧѧاليف البѧѧرامج المرصѧѧودة فѧѧي ميزانيѧѧة الفتѧѧرة    وينبغѧѧي 
، إمѧا  2005 لعѧام  الثانيةالعادية ولا يغطي هذا الرقم سوى البرامج التي أُقرت حتى الدورة          . مخصصات لأي عمليات طوارئ جديدة    

 بموجѧب السѧلطة المفوضѧة لѧه،     للبرنѧامج نظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة والمѧدير التنفيѧذي      من جانب المجلس التنفيذي أو من مدير عѧام م     
 .2007 و2006بالإضافة إلى أي توسعات منطقية لتلك البرامج في عامي 

 )بملايين الدولارات الأمريكية( اتجاه نفقات البرامج لفترة الثمان سنوات: 1الشكل 

 

 
 البرنѧامج ، باسѧتثناء    2007-2006 حتѧى    2001-2000 خلال الفتѧرة مѧن       البرنامج التي تحملها     نسب النفقات  يبيِّن الرسم البياني التالي   

-2004 و2003-2002 و2001-2000وخѧѧلال الفتѧѧرات الماليѧѧة الѧѧثلاث السѧѧابقة  . 2004 و 2003الѧѧذي انفѧѧرد بѧѧه العѧѧراق فѧѧي عѧѧامي   
وتشѧير الميزانيѧة المقترحѧة للفتѧرة     .  فѧي المائѧة  84ة  في المائة وتكاليف التشغيل المباشر16 بلغ متوسط مجموع تكاليف الدعم       2005
 فѧي المائѧة بسѧبب    16 في المائة، لكن من المتوقع أن تѧنخفض تكѧاليف الѧدعم إلѧى                17 إلى أن نسبة تكاليف الدعم ستبلغ        2006-2007

ل تكѧاليف الѧدعم المرصѧود     حالات الطوارئ غير المنظورة وذلك بنفس الطريقة المستخدَمة في الفترة المالية الحالية حيث يبلغ معѧد               
 . في المائة18في الميزانية 

 معدلات مجموع النفقات: 2الشكل 

العراق

2006/2007 2004/2005 2002/2003 2000/2001 

الفترة المالية

الد
ن 
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بم

ات
لار
و

 

العراق

عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش
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عمليات إنمائية

عمليات خاصة/عمليات ثنائية
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ويبلغ مجموع التكاليف التشѧغيلية، بمѧا فѧي ذلѧك برنѧامج العѧراق،           . 2004 و 2003يلاحظ أن هذا الرسم البياني لا يشمل برنامج العراق في عامي            

 .2005-2004 و 2003-2002ترتين  في المائة على التوالي في الف84 في المائة و 87

 

 

 

 

 

 

 

 

 عرض عام للسياق التاريخي
 .2007-2006 إلى 2001-2000من فترة لليلخص الجدول الوارد أدناه النفقات الفعلية والميزانية التقديرية 

 )بملايين الدولارات(اتجاه النفقات : 2الجدول 

 
النفقات الفعلية 

-2000للفترة 
2001 

النفقات الفعلية 
-2002ترة للف

2003 

النفقات المتوقعة 
-2004للفترة 

2005 

الميزانية المقترحة 
-2006للفترة 

2007 
 134 5 122 4 220 3 574 2 )باستثناء العراق(تكاليف التشغيل المباشرة 

 659 497 394 322 )باستثناء العراق(تكاليف الدعم المباشر 
 - 788 136 1  - العراق

 793 5 407 5 750 4 896 2 شرةمجموع نفقات البرامج المبا
 368 297 232 230 الميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة

  - 66   *فرق أسعار العملات لميزانية دعم البرامج والإدارة
 25 49    **الصناديق الرأسمالية ولبناء القدرات

 393 412 232 230 مجموع النفقات غير المباشرة

تكاليف التشغيل

غير المباشر/تكاليف الدعم المباشر

معدل تكاليف الدعم غير المباشر

2006/2007 2004/2005 2002/2003 2000/2001 
 الفترة المالية
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 167 169 97 64 النفقات الأخرى
 353 6 988 5 079 5 190 3 مجموع النفقات
 **9.521 10.779 9.753 7.031 )بملايين الأطنان المترية(الأغذية المسلَّمة 

نيѧة دعѧم    مليѧون دولار سѧترتبط بميزا  66 مليѧون دولار أمريكѧي، منهѧا    72علѧى تكѧاليف المѧوظفين سيصѧل     تأثيرات أسعار صرف العمѧلات      تشير التقديرات إلى أن مجموع      * 
وعلى الرغم من الموافقة على هذا المبلغ بشكل منفصل عن ميزانية دعم البرامج والإدارة، سيعتبر هذا الرقم جزءاً من تكاليف دعѧم البѧرامج والإدارة وذلѧك         . البرامج والإدارة 

 .لأغراض الشفافية والمقارنة في هذه الوثيقة
 .ظورةيستثنى من ذلك حالات الطوارئ الجديدة غير المن** 

 

 )ملايين الدولارات(اتجاه الإيرادات : 3الجدول 

 
الإيرادات الفعلية 

-2000للفترة 
2001 

الإيرادات الفعلية 
-2002للفترة 

2003 

الإيرادات المتوقعة 
-2004للفترة 

2005 
-2006الميزانية المقترحة للفترة 

2007 

التمويل بنسبة     
100% 

التمويل بنسبة 
81% 

 167 5 353 6 988 5 804 5 983 3 مجموع الإيرادات
 7.0 7.0 7.0 7.4 7.8 (%)معدل تكاليف الدعم غير المباشر 
 327 393 364 353 308 إيرادات تكاليف الدعم غير المباشر

 الموجز المالي لخطة الإدارة

 2007-2006ميزانية الفترة 
 مليار دولار أمريكѧي لتكѧاليف البѧرامج،    5.8 :ار دولار أمريكي  ملي 6.4  خلال الفترة المالية بقيمة    لتنفيذ الخطة الموضوعة  الميزانية  

ويѧѧنخفض عنصѧѧر دعѧѧم البѧѧرامج .  مليѧѧون لتغطيѧѧة تكѧѧاليف أخѧѧرى192 ومليѧѧون دولار أمريكѧѧي لتكѧѧاليف دعѧѧم البѧѧرامج والإدارة 68و
 أدنѧاه مجمѧوع     5 يبѧيِّن الجѧدول   و. 2005-2004 فѧي المائѧة عمѧّا آѧان مطلوبѧاً فѧي الفتѧرة                5والإدارة في هذه الميزانية المقترحة بنسبة       
 .الميزانية المقترحة بحسب فئات التكاليف

 

 مجموع الميزانية المقترحة بحسب فئات التكاليف: 4الجدول 
 2007-2006ميزانية الفترة  

 )بملايين الدولارات(
 134 5 تكاليف التشغيل المباشرة
 659 تكاليف الدعم المباشر

 793 5 مجموع تكاليف البرامج
 368 لميزانية العادية لدعم البرامج والإدارةا

 25 )الإدارة القائمة على النتائج وتعزيز الإدارة المالية (الصناديق الرأسمالية ولبناء القدرات
 167 حسابات الأمانة والحسابات الخاصة ونفقات الحساب العام

 353 6 مجموع تكاليف خطة الإدارة

 2007-2006افتراضات الإيرادات للفترة 
. مѧѧن احتياجاتѧه التشѧѧغيلية % 100 طيلѧة تاريخѧه، بوصѧѧفه منظمѧة تعتمѧѧد تمامѧاً علѧى المسѧѧاهمات الطوعيѧة بنسѧبة        البرنѧѧامجلѧم يمѧوِّل   

 إلى افتراض مفاده أن الحد الأدنى للتمويѧل يبلѧغ           2007-2006وتستند إيرادات عنصر دعم البرامج والإدارة في خطة الإدارة للفترة           
ومѧѧن . 2007-2006 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن الميزانيѧѧة التشѧѧغيلية للفتѧѧرة  81، وهѧѧو مѧѧا سѧѧوف يمѧѧوِّل لفتѧѧرة الماليѧѧةل يكѧѧي مليѧѧارات دولار أمر5

وهو .  في المائة  86إلى  ) بما في ذلك العراق    (2005-2004المتوقع أن يصل معدل التمويل الشامل للميزانية التشغيلية للفترة المالية           
ى آانت تموَّل تمويلاً آاملاً، بما في ذلك العѧراق وآارثѧة تسѧونامي التѧي اجتاحѧت المحѧيط                    ما يدل على أن العديد من العمليات الكبر       

 .الهندي
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 إيرادات لتكاليف الѧدعم غيѧر       2007-2006 مليار دولار أمريكي في الفترة       5سوف تحقق الإيرادات الناجمة عن مساهمات مقدارها        
تكѧاليف الأصѧول الرأسѧمالية وبنѧاء        انيѧة العاديѧة لѧدعم البѧرامج والإدارة           مليѧون دولار أمريكѧي لتمويѧل الميز        327المباشر بما قيمتѧه     

 مليѧون دولار أمريكѧي مѧن حسѧاب تسѧوية      66ولذلك سيلزم تمويل ما يصѧل إلѧى        .  مليون دولار أمريكي   393، بما مجموعه    القدرات
ومѧن  . ي من حالات الطѧوارئ غيѧر المنظѧورة    في المائة ولم يقع أ81دعم البرامج والإدارة إذا وصل تمويل الميزانية التشغيلية إلى         

 مليѧون دولار أمريكѧي فѧي الحѧادي والثلاثѧين مѧن       78المتوقع أن يحقѧق حسѧاب تسѧوية دعѧم البѧرامج والإدارة رصѧيداً إيجابيѧاً قيمتѧه               
آѧانون  /رولذلك سيتراوح رصيد حساب تسوية دعم البرامج والإدارة في الحѧادي والثلاثѧين مѧن ديسѧمب              . 2005آانون الأول   /ديسمبر
 مليون دولار أمريكي، تبعѧاً لدرجѧة نجѧاح تمويѧل خطѧة الإدارة للفتѧرة           78 مليون دولار أمريكي وما يزيد على        12 بين   2007الأول  
 . وإضافة حالات طوارئ جديدة غير منظورة2006-2007

 .ويبيِّن الشكل البياني الوارد أدناه تمويل الإيرادات بحسب فئات التكاليف

 

 

 

 

 

 البرنامج وتكاليف دعم البرامج والإدارة: فتراضات الدخلا: 3الشكل 

 

 2005-2004 بالفترة 2007-2006مقارنة الفترة 
 مليѧѧون 365مليѧѧار دولار أمريكѧѧي، أي بزيѧѧادة مقѧѧدارها  6.353 مѧѧا قيمتѧѧه 2007-2006للفتѧѧرة تبلѧѧغ النفقѧѧات المقترحѧѧة لخطѧѧة الإدارة 

 . مليار دولار أمريكي5.988 بما قيمته 2005-2004ت التي آانت متوقعة للفترة عن النفقا في المائة 6أو بنسبة دولار أمريكي 

 وهو مѧا يعѧد اسѧتمراراً للمعѧدل المعمѧول      2007-2006 في المائة للفترة 7 معدلاً لتكاليف الدعم غير المباشر بنسبة   البرنامجويقترح  
 .2003به منذ عام 

وأمѧѧا فѧѧي الفتѧѧرة .  مѧѧن البѧѧرامج فѧѧي المائѧѧة100تمويѧѧل و 2005-2004لفتѧѧرة ا  تسѧѧتند إلѧѧى الاحتياجѧѧات خѧѧلال ميزانيѧѧةالبرنѧѧامجوأعѧѧد 
 في المائة، مѧع رصѧد أمѧوال    81 يضع ميزانية دعم البرامج والإدارة على أساس حد أدنى للتمويل بنسبة  البرنامج فإن   2006-2007

          ѧوع حѧدم وقѧة عѧي حالѧك فѧة ذلѧورة    طارئة آافية في حساب تسوية دعم البرامج والإدارة لتغطيѧر منظѧدة غيѧوارئ جديѧوإذا . الات ط
وقعت حالات طوارئ جديدة غير منظورة، فسوف يحقѧق ذلѧك إيѧرادات إضѧافية لتكѧاليف الѧدعم غيѧر المباشѧر مثلمѧا هѧو الحѧال فѧي                          

الحاليѧة  وتفترض الخطة بذل جهود مستمرة ومتزايدة لتوسيع قاعدة الجهات المانحة لاستبقاء الجهات المانحѧة               .  الحالية الماليةفترة  ال
 أن يكون لجهوده الرامية إلى تحسين تمويѧل البѧرامج بغѧرض الوصѧول إلѧى               البرنامجويأمل  . ولفتح قنوات جديدة مع شرآاء آخرين     

 .أآبر عدد من المستفيدين صدى أوسع لدى أوساط المانحين

تكاليف الدعم غير المباشر

لمباشرتكاليف الدعم ا

تكاليف التشغيل المباشرة

 التمويل

 بملايين الدولارات
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الفتѧرة   تنفيѧذ خطѧة الإدارة خѧلال         وتؤآد الإدارة من جديѧد التزامهѧا بإبقѧاء المجلѧس التنفيѧذي علѧى علѧم بمѧا يسѧتجد مѧن تطѧورات فѧي                          
 .المالية

 الموارد البشرية
سوف ترآز إدارة الموارد البشرية على تعزيز المكاتب القطرية عѧن طريѧق نقѧل المѧوظفين مѧن رومѧا إلѧى الميѧدان بغѧرض تعزيѧز                     

سѧѧتنتاجات الأوَّليѧѧة  ويѧѧأتي ذلѧѧك فѧѧي أعقѧѧاب اسѧѧتعراض لاحتياجѧѧات المكاتѧѧب القطريѧѧة الصѧѧغيرة والا        . القѧѧدرات التقنيѧѧة والإداريѧѧة  
 .لاستعراض العمليات الذي خلص إلى ضرورة مواصلة عملية تطبيق اللامرآزية

 مقارنѧة بالميزانيѧة     2007-2006 الماليѧة تѧرة   الف وظيفة ممولة من ميزانية دعم البѧرامج والإدارة إلѧى الميѧدان فѧي                77وسوف تضاف   
 . وظيفة97مقر إلى ، مع تخفيض عدد الوظائف في ال2005-2004المقترحة للفترة 

 

 الموظفون المتفرغون: 5الجدول 

ميزانية الفترة  
2006-2007* 

ميزانية الفترة 
2004-2005* 

 453 514 الوظائف الممولة من ميزانية دعم البرامج والإدارة ـ المكاتب القطرية 
 299 315 دعم البرامج والإدارة ـ المكاتب الإقليمية

 752 829  المكاتب الإقليمية والقطرية–دعم البرامج والإدارةالوظائف الممولة من ميزانية 
 866 769 مجموع الوظائف الممولة من ميزانية دعم البرامج والإدارة ـ المقر الرئيسي

 618 1 598 1 مجموع الوظائف دعم البرامج والإدارة
 793 7 401 8 مجموع الوظائف الممولة من البرنامج

 411 9 999 9 المجموع
 . يشمل هذان الرقمان الطوارئ غير المنظورة لا*
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 :إن المجلس التنفيذي

، حسѧѧѧѧبما قѧѧѧѧدمها المѧѧѧѧدير التنفيѧѧѧѧذي فѧѧѧѧي الوثيقѧѧѧѧة 2007-2006البرنѧѧѧѧامج لѧѧѧѧلإدارة للفتѧѧѧѧرة الماليѧѧѧѧة وقѧѧѧѧد نظѧѧѧѧر فѧѧѧѧي ميزانيѧѧѧѧة خطѧѧѧѧة 
WFP/EB.2/2005/5-A/1: 

ملخصѧة  ) المسѧتجدة طѧوارئ  الباسѧتثناء حѧالات   ( مليѧار دولار أمريكѧي       5.1المقررة يبلغ   مستوى النفقات التشغيلية    لاحظ أن    )1(
 بحسب فئات البرامج وفئات التكاليف الواردة في القسم الثاني من هذه الوثيقة؛

 فѧي المائѧة مѧن هѧذه         81الميزانية المقترحة لدعم البرامج والإدارة تفترض أن الحѧد الأدنѧى لمسѧتوى التمويѧل هѧو                  ولاحظ أن    )2(
ة دعѧم البѧرامج والإدارة       مليѧون دولار أمريكѧي مѧن حسѧاب تسѧوي           66شغيلية وقد تتطلب اسѧتخدام مѧا يصѧل إلѧى            الميزانية الت 

 لتغطية أي عجز محتمل في التمويل؛
 سѧوف تقلѧل   2007-2006 إيرادات تكاليف الدعم غير المباشر الناجمѧة عѧن حѧالات الطѧوارئ الجديѧدة فѧي الفتѧرة            أنولاحظ   )3(

 حساب تسوية دعم البرامج والإدارة؛م البرامج والإدارة من الحاجة إلى تمويل ميزانية دع
للأغѧراض المبيَّنѧة    مليѧون دولار أمريكѧي       367.5 تخصѧيص اعتمѧاد لميزانيѧة دعѧم البѧرامج والإدارة بمѧا قيمتѧه                 يوافق علѧى   )4(

 :أدناه
 )بملايين الدولارات الأمريكية( 

 123 558 المكاتب الإقليمية والقطرية: دعم البرامج
 37 590 المقر: رامجدعم الب

 206 359 التسيير والإدارة
 367 507 المجموع

 
 مليѧون دولار أمريكѧي مѧن حسѧاب تسѧوية دعѧم البѧرامج والإدارة لصѧندوق           20 بѧأن يخصѧص مبلغѧاً يصѧل إلѧى            التنفيذيلمدير  ا يفوض ) 5(

  لتغطية النفقات الرأسمالية غير المتكررة؛الرأسماليةالأصول 
 مليѧون دولار أمريكѧي مѧن حسѧاب تسѧوية دعѧم البѧرامج والإدارة لتغطيѧة           5.5يخصѧص مبلغѧاً يصѧل إلѧى          بѧأن    التنفيѧذي لمدير  ا يفوض ) 6(

 استكمال مبادرات بناء القدرات المبينة في خطة الإدارة السابقة فيما يتعلق بالإدارة القائمة على النتائج وتعزيز الإدارة المالية؛
  في المائة لمدة عامين آخرين؛7 بنسبة  تكاليف الدعم غير المباشراسترداد على معدل يوافق ) 7(
 عنصر دعم البرامج والإدارة في الميزانية، وفقѧاً لأي تغييѧر فѧي حجѧم العمليѧات إذا تجѧاوز هѧذا التغييѧر                         بتعديللمدير التنفيذي   ا يفوض ) 8(

 ؛ على النمو الوارد في القسم الثاني التشغيلي المزمعالمستوى في المائة عن 10
أن تحѧتفظ المكاتѧب القطريѧة بجميѧع     : مات النقدية الحكومية النظيرة المبيَّنة في هذه الوثيقة على النحѧو التѧالي    على معاملة المساه   يوافق ) 9(

 الإيرادات الناجمة عن المساهمات النقدية الحكومية النظيرة آموارد دعم إضافية للبلد؛
لسѧماح بترحيѧل أمѧوال دعѧم البѧرامج والإدارة بعѧد نهايѧة         من النظام المالي آما هو مبين في هذه الوثيقѧة ل     9-9 المادة على تعديل    يوافق ) 10(

 .الفترات المالية لتيسير نقلها بين الفترات المالية

                                                      
 .طلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة هذا مشروع قرار، وللإ ∗

 ∗مشروع القـرار
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 المقدمة
التѧѧي أقرهѧѧا المجلѧѧس  ) WFP/EB.A/2005/5-A (2009-2006تسѧѧتند خطѧѧة الإدارة إلѧѧى الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية للفتѧѧرة     -1

 .2005التنفيذي في دورته السنوية لعام 

وتعكس هذه الوثيقѧة سياسѧات التمويѧل المعمѧول بهѧا حاليѧاً، وتعѧرض ميزانيѧة موحѧدة تبѧين حجѧم الأعمѧال المتوقѧع مѧن                         -2
ت الوثيقѧة مѧن حيѧث محتواهѧا وطريقѧة عرضѧها وتنظيمهѧا وفقѧا                 وقѧد أعѧد   . جميع فئات التكاليف والبرامج خلال الفترة المالية      

 الدعم الذي اعتمده برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و صندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمѧة               تللشكل المنسَّق الموحَّد لميزانيا   
 .الأمم المتحدة للطفولة

 للفتѧرة الماليѧة   البرنѧامج حق التي طلبتها الأجهزة الرئاسية أثنѧاء اسѧتعراض خطѧة إدارة      وتقدِّم الوثيقة المعلومات والملا     -3
 . لجعلها وثيقة أيسر استعمالا2007ً-2006وعملاً بتوصيات الأجهزة الرئاسية، تم تبسيط خطة الإدارة للفترة . 2004-2005

وتتضѧمن خطѧة الإدارة السѧابقة نتѧائج تفصѧيلية بحسѧب       . “ميزانيѧة الѧدعم  ”المعنѧون  ويѧأتي أهѧم تغييѧر فѧي القسѧم الثالѧث         -4
وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الأهميѧѧة الأساسѧѧية التѧѧي تتسѧѧم بهѧѧا تلѧѧك النتѧѧائج فѧѧي الإدارة  . الوحѧѧدات التنظيميѧѧة لجميѧѧع الوحѧѧدات الرئيسѧѧية

النتائج بحسѧب الوحѧدات التنظيميѧة جنبѧاً إلѧى           ولذلك تم تجميع    . اليومية للمنظمة، فإنها أقل أهمية من منظور التسيير والإدارة        
 .جنب مع الأنشطة المقررة لتحقيق هذه النتائج، في وثيقة للإدارة الداخلية، والتي يمكن الحصول على نسخ منها عند الطلب

لتفاصѧيل المتعلقѧة بالتقѧدم المحѧرز فѧي الإدارة           وتѧرد ا  . وهذه هي الميزانية الثانية منѧذ تنفيѧذ الإدارة القائمѧة علѧى النتѧائج                -5
الذي عُرض على المجلس التنفيذي في الѧدورة   ) WFP/EB.A/2005/4الوثيقة  (القائمة على النتائج في تقرير الأداء السنوي        

 .2005السنوية لعام 

 ملخص الإطار الاستراتيجي
 المرتبطѧѧة بالتشѧѧغيل والѧѧدعم  البرنѧѧامجإطѧѧاراً شѧѧاملاً يغطѧѧي جميѧѧع أعمѧѧال  ) 2009-2006(تُحѧѧدِّد الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية    -6

 والأهѧѧداف الإنمائيѧѧة للألفيѧѧة مѧѧن خѧѧلال التѧѧدخلات المدعومѧѧة بالأغذيѧѧة الموجهѧѧة إلѧѧى الفقѧѧراء  )1(لتحقيѧѧق أهدافѧѧه الاسѧѧتراتيجية
آخѧذاً فѧي اعتبѧاره      ) 2007-2004(جية للفتѧرة     اتباع الاستراتيجية المحددة فѧي الخطѧة الاسѧتراتي         البرنامجويواصل  . والجوعى

 .البرنامج وبعض التغييرات في السياق الذي يعمل فيه 2004الأداء خلال عام 

. 2007-2006وتستند الميزانية التشغيلية إلى البرامج والمشروعات المعتمدة وتوسعاتها المنطقيѧة خѧلال الفتѧرة الماليѧة                   -7
 هѧѧذه الميزانيѧѧة التѧѧي تسѧѧتند إلѧѧى الاحتياجѧѧات وتحѧѧدد المѧѧوارد المطلوبѧѧة لتمويѧѧل جميѧѧع البѧѧرامج والمشѧѧروعات المعتمѧѧدة وتقѧѧوم

). 2009-2006( حسѧب مѧا هѧو مبѧين فѧي الخطѧة الاسѧتراتيجية                للبرنѧامج وترآز على تحقيق الأهداف الاسѧتراتيجية الخمسѧة         
 بالأغذية والمساعدات الأخرى خلال الفترة الماليѧة، والمѧوارد   لبرنامجاويتضمن القسم الثاني وصفاً للأنشطة التي سيساندها     

 . لقياس ما يحرزه من تقدّمالبرنامجالتي ستتطلبها تلك الأنشطة، والنتائج المتوقعة، والمؤشرات التي سيستعملها 

) 2009-2006 (للبرنѧѧامج فѧѧي الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية  أهѧѧداف لѧѧلإدارة محѧѧددة7وتسترشѧѧد ميزانيѧѧة الѧѧدعم بمجموعѧѧة مѧѧن   -8
 بغيѧة  البرنѧامج لربط أعمال دعم البرامج ووظائف التنظيم والإدارة ربطاً واضحاً بالهدف الأساسي المتمثل في دعم عمليѧات     

بكѧل هѧدف مѧن      ويحدد القسم الثالث المخرجات الأساسѧية المرتبطѧة         . تحقيق الأهداف الاستراتيجية والأهداف الإنمائية للألفية     
 .أهداف الإدارة والشُعَب الرئيسية المسؤولة عن تحقيقها

 :مواطن الضعف التالية) 2009-2006(آما حددت الخطة الاستراتيجية   -9

 مواطن الضعف: 1الإطار 

                                                      
لتأآيد أن آѧل نتيجѧة   “ الأهداف الاستراتيجية”بعبارة ) 2009-2006(المستخدمة في الخطة الاستراتيجية “ الأولويات الاستراتيجية” استعيض عن عبارة  )1(

“ أهѧداف الإدارة  ”ارة بعبѧ  “ أولويѧات الإدارة  ”وإضافة إلى ذلك، اسѧتعيض عѧن عبѧارة          .  النتائج ضرورية للمساهمة في الحد من الجوع بشكل مستدام         من تلك 
 . وليس فقط مجالات الضعف التي ينبغي عليه التصدي لهاالبرنامجلتكوين صورة آاملة عن نوع المنظمة التي ينبغي أن يكون عليها 

 2007-2006عرض عام لميزانية الفترة : القسم الأول
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جيات الوطنيѧѧة للحѧѧد مѧѧن الفقѧѧر   أو تتسѧѧق فѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان بدرجѧѧة آافيѧѧة مѧѧع الاسѧѧتراتي  البرنѧѧامجلا تتكامѧѧل أنشѧѧطة  - 1
 .والجوع

 عمل المزيѧد للѧتعلم مѧن عملياتѧه والتعѧاون مѧع شѧرآائه لتكѧوين وتشѧاطر المعѧارف بشѧأن طѧرق إنهѧاء                        للبرنامجيمكن   - 2
 .الجوع

تتصѧѧف بѧѧرامج تغذيѧѧة الأمومѧѧة والطفولѧѧة لصѧѧالح الأطفѧѧال دون الخامسѧѧة مѧѧن العمѧѧر والحوامѧѧل والمرضѧѧعات بكونهѧѧا     - 3
 .طاق بصفة عامة، رغم الفوائد الجمّة لمكافحة الجوع في الطفولة المبكرةمحدودة الن

 في وضع لا يمكِّنه من تقديم قرائن منتظمة وقوية عن النتѧائج المتحققѧة فѧي برامجѧه، ويحتѧاج رصѧد                       البرنامجما زال    - 4
 .وتحليل الكفاءة والفعالية إلى المزيد من التحسين

رع في توسيع وتنويع قاعدة موارده، فإنه ما مѧازال يعتمѧد ماليѧاً علѧى المѧوارد المقدمѧة                     ش البرنامجعلى الرغم من أن      - 5
 .من عدد صغير من الجهات المانحة

 . غير معروف لعامة الجمهور أو البلدان المانحةالبرنامجآان مما عرقل تعبئة الموارد أن  - 6

 

 البرنѧامج  آان،  2005 أثناء الفصل الأول من عام       2009-2006 في إعداد الخطة الاستراتيجية      وبينما آان العمل جاريا     -10
 المحѧѧيط فѧѧيحالѧѧة الطѧѧوارئ المتفاقمѧѧة فѧѧي دارفѧѧور، وحالѧѧة الطѧѧوارئ التѧѧي ارتبطѧѧت بكارثѧѧة تسѧѧونامي   تѧѧأثيرات يتعامѧѧل مѧѧع 

ل تلѧك الفتѧرة أنѧه ينبغѧي إضѧافة جانѧب ضѧعف                خѧلا  البرنѧامج وبѧات جليѧاً لإدارة      . الهندي، والاحتياجات المتزايدة فѧي النيجѧر      
 على التعامل بفعالية مع ما يصل إلى ثلاث حѧالات طѧوارئ رئيسѧية فجائيѧة فѧي      البرنامجقدرة  : إضافي للقائمة الواردة أعلاه   

وتتصدى هѧذه الخطѧة لهѧذا الجانѧب الإضѧافي للضѧعف مѧن خѧلال تعزيѧز القѧدرة الميدانيѧة، وتحسѧين الѧدعم التقنѧي،                     . آن واحد 
 .زيادة شراء السلع، وتحسين القدرات في مجال النقل، وتحسين الدعم الجوي، والاستجابة لحالات الطوارئو

وسѧوف ترآѧِّز الميزانيѧѧة التشѧغيلية قѧѧدر المسѧتطاع علѧѧى التصѧدي لمѧѧواطن الضѧعف الثلاثѧѧة الأولѧى المبيَّنѧѧة فѧي الإطѧѧار           -11
 ذلك، ومن أجل تعزيز التصدي لجوانب الضعف تلك، يقѧوم البنѧك الѧدولي ومنظمѧة الأمѧم المتحѧدة                     وإضافة إلى . الوارد أعلاه 

، باسѧتطلاع تكѧوين شѧراآة مѧن المنظمѧات المتحمسѧة والمتحفѧزة لكسѧب الإرادة والالتѧزام العѧالمي بإنهѧاء                        البرنامجللطفولة و 
 وضѧع الجѧوع وسѧوء التغذيѧة لѧدى الأطفѧال ضѧمن         وسوف ترمي تلك الشراآة إلى مساعدة البلѧدان علѧى         . الجوع بين الأطفال  

الأولويات الوطنية القائمة على النتائج وذلك من خلال سياسات وإجراءات ملموسة ستفضي فѧي نهايѧة المطѧاف إلѧى القضѧاء       
 .على الجوع وسوء التغذية لدى الأطفال واستئصال الفقر من العالم

وسوف تُستثمر موارد إضѧافية فѧي   . 6 حتى رقم 4انية الدعم على التصدي لمواطن الضعف من رقم   وسوف ترآِّز ميز    -12
 .6 و5الاتصالات واستقطاب الدعم لإرساء الأساس لمواصلة تعزيز جهود تعبئة الموارد والتصدي لموطني الضعف رقم 

 لمواصѧѧلة دمѧѧج فكѧѧر وأسѧѧاليب الإدارة الماليѧѧة القادمѧѧةفتѧѧرة ال النتѧѧائج خѧѧلال وسѧѧوف يسѧѧتمر تمويѧѧل الإدارة القائمѧѧة علѧѧى  -13
 . على الأجل البعيد4القائمة على النتائج في صميم المنظمة وآفالة تهيئة وضع يتيح للمنظمة التصدي لموطن الضعف رقم 

 وذلѧك للإنѧذار المبكѧِّر بتلѧك المخѧاطر والسѧماح             البرنѧامج لتѧي تواجѧه     آما حددت الخطة الاستراتيجية المخѧاطر التاليѧة ا          -14
 :للمنظمة باتخاذ إجراءات للتخفيف من وطأتها

 المخاطر: 2الإطار 
  التمويلنقص - 1
  المالية الناجمة عن تقلبات أسعار السوقالمعوقات - 2
 الأمن - 3
 والعمل تحت ضغوط شديدةقدرات الموظفين واستبقاؤهم  - 4
 حميل المنظمة مبادرات تفوق طاقتهات - 5
 

وبالإضѧѧافة إلѧѧى إدخѧѧال نظѧѧام إدارة مخѧѧاطر المشѧѧروعات مѧѧن أجѧѧل تحديѧѧد المخѧѧاطر واحتوائهѧѧا بصѧѧورة اسѧѧتباقية فѧѧي        -15
 :اليالمنظمة بأسرها، آما هو محدد في القسم الثالث، سيتم التصدي بالتحديد لتلك المخاطر على النحو الت

 سيستمر تعزيز الاتصال والمناصرة خلال فترة الخطة الحالية لمواصلة توسيع قاعدة الجهات المانحة            : التمويل نقص )1(
 .وتحسين التمويل

 ترآيز الجهѧود علѧى هѧذا الخطѧر سѧيتم دمѧج       في مجال  للمساعدة   : المالية الناجمة عن تقلبات أسعار السوق      المعوقات )2(
 الأخѧѧذ البرنѧѧامجوإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، يعتѧѧزم . ماليѧѧة فѧѧي هيكѧѧل يخضѧѧع لكبيѧѧر مѧѧوظفي الماليѧѧةمكتѧѧب الميزانيѧѧة وشѧѧعبة ال
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. ة لصѧرف العمѧلات     مѧن أجѧل تحسѧين إدارة المخѧاطر المصѧاحب           تها واستراتيجية لإدار  لأسعار الصرف بسياسة جديدة   
 .ية المقبلة مواصلة العمل الذي بدأ في إطار تعزيز الإدارة المالالماليةفترة الآما ستشهد 

 وذلѧك بعѧد اسѧتكمال       ، قبل  ذي  أقدر على التصدي للضعف المرتبط بالأمن عما آان عليه من          البرنامج سيصبح   :الأمن )3(
وبالإضѧѧافة إلѧى مواصѧѧلة الجهѧѧود الراميѧة إلѧѧى آفالѧة سѧѧلامة مѧѧوظفي    . البرنѧامج المشѧروع الجѧѧاري لتعزيѧز الأمѧѧن فѧѧي   

ة عن آثب مع دائرة السѧلامة والأمѧن وغيرهѧا مѧن وآѧالات الأمѧم        في جميع أنحاء العالم، تعمل الأمان     وأمنهم   البرنامج
 .المتحدة لكفالة تنسيق الجهود على النحو الأآمل في هذا المجال

 على تعزيѧز قѧدرات      الفترة المالية  خلال   البرنامج سيرآِّز   :تحت ضغوط شديدة  العمل  وقدرات الموظفين واستبقاؤهم     )4(
مج لإدارة الحيѧѧاة الوظيفيѧѧة لموظفيѧѧه الѧѧدوليين، وسيواصѧѧل مشѧѧروع المѧѧوظفين    وسѧѧيتم تنفيѧѧذ برنѧѧا . موظفيѧѧه وفعѧѧاليتهم

 .الوطنيين عمله لتحسين الوضع التعاقدي للموظفين المعيَّنين محلياً

 قѧام الصѧندوق مѧؤخراً بإنشѧاء مكتѧب إدارة التغييѧر لكفالѧة تطبيѧق نهѧج منسѧق                      :تحميل المنظمة مبادرات تفوق طاقتها     )5(
 .تنفيذ التغييرات الضرورية الكثيرة التي تجريها المنظمةعلى مستوى المؤسسة ل

 الإطار المالي
.  تمويلѧه علѧى أسѧاس طѧوعي، ولѧذلك فإنѧه يواجѧه حѧالات مѧن عѧدم التѧيقن فيمѧا يتعلѧق بمسѧتوى مѧوارده                        البرنامجيتلقى    -16

فѧذ للتمويѧل تقسѧَّم إلѧى متعѧددة الأطѧراف أو موجَّهѧة متعѧددة                 وتتدفق جميع الموارد إلى المشѧروعات والعمليѧات مѧن خѧلال نوا            
الأطراف حسب درجة توجيهها والشروط الأخرى التي تضعها الجهات المانحة، وتستعمَل تلѧك المѧوارد فѧي فئѧات البѧرامج،           

 .وهي العمليات الإنمائية وعمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش والعمليات الخاصة

تكѧاليف    زائѧداً  ويلزم تقديم المساهمات على أسѧاس الاسѧترداد الكامѧل للتكѧاليف، أي أن تشѧمل آѧل مسѧاهمة قيمѧة السѧلع                         -17
 النقل البري والتخزين والمناولة وتكاليف التشغيل المباشرة الأخرى وعنصري تكاليف الѧدعم المباشѧر وغيѧر                 ،النقل البحري 

، موزعѧة حسѧب الفئѧات الموحѧدة للشѧكل         4الشѧكل    فѧي    2007-2006 أوجه الاستخدامات المقترحة للموارد في       وترد. المباشر
 . والإدارةوالتنظيم) المقر والمكاتب القطرية(المنسَّق للميزانية، وهي البرامج، ودعم البرامج 

 الموارد المتوقعة وأوجه استخدامها

 2005-2004استعراض الفترة المالية : الخلفية
 مليѧون طѧن متѧري مѧن        8.967 مѧن    2005-2004زاد حجم العمليات فيما يخص آميѧات الأغذيѧة المسѧلَّمة خѧلال الفتѧرة                  -18

 ).6انظر الجدول ( في المائة 20 مليـون طن متري أو بزيادة نسبتها 10.779الأغذية المحددة في الميزانيـة إلى 

 3.073 من حيث الإنفاق، بما في ذلك دعم البرامج والإدارة وجميѧع العناصѧر الأخѧرى،                 البرنامجوبلغت قيمة عمليات      -19
 مليѧار دولار أمريكѧي فѧي عѧام         2.915، وتشѧير التوقعѧات إلѧى أن هѧذا الѧرقم سيصѧل إلѧى                 2004مليار دور أمريكѧي فѧي عѧام         

 مليѧار دولار أمريكѧي      5.988 تقѧدّر بنحѧو      2005-2004العمليѧات خѧلال الفتѧرة       ولذلك فإن مجموع قيمة تكاليف جميع       . 2005
 . في المائة عن خطة الإدارة الأصلية المقترحة25أي بزيادة نسبتها 

ر أمريكѧѧي  دولاملايѧѧين 305 ميزانيѧѧة لѧѧدعم البѧѧرامج والإدارة بمѧѧا قيمتѧѧه  2005-2004وقѧѧد أقѧѧرت خطѧѧة الإدارة للفتѧѧرة    -20
 مليѧون  326 مليون دولار أمريكي مѧن حسѧابات الأمانѧة المتوقعѧة لأنشѧطة خطѧة الإدارة، أي بمѧا مجموعѧه             21بالإضافة إلى   
وعلى الرغم من توفر موارد هائلة من حسابات الأمانة، استخدِمت تلك الأموال عموماً فѧي الأنشѧطة التѧي لا     . دولار أمريكي 

 ملايѧين دولار أمريكѧي لمواءمѧة    305 إلى 2004لك سويت أنشطة خطة الإدارة في عام  ولذ. تدخل ضمن نطاق خطة الإدارة    
 فѧي المائѧة، تقѧدّر ميزانيѧة تغطيѧة نفقѧات دعѧم          24وعلى الرغم من أن برنامج العمل زاد بنسبة         . الميزانية مع الموارد المتاحة   

 . ملايين دولار أمريكي عن الميزانية المعتمدة8 مليون دولار أمريكي، وهو ما يقل 297.3البرامج والإدارة العادية بنحو 

 حسب فئات البرامج وعناصر     2005-2004 بين تقديرات الإنفاق الأصلية والتقديرات المعدَّلة للفترة         6ويقارِن الجدول     -21
 .التكاليف

 )بملايين الدولارات (2005-2004لفترة تقديرات الميزانية الأصلية مقابل التقديرات المعدّلة ل: 6الجدول 
 2004-2005 

 الميزانية الأصلية
2004-2005 

 التقديرات المنقحة
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 مصادر الأموال حسب فئات البرامج
 561 640  العمليات الإنمائية-
 349 2 493 1  عمليات الطوارئ-
 696 1 382 2  العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش-
 195 30  العمليات الخاصة-
 026 1 143  العمليات الثنائية وغيرها-
 161 106  الحساب العام-

 988 5 794 4 المجموع
 استخدام الأموال بحسب عناصر التكاليف

 776 2 954 1  الأغذية-
 583 705  النقل الخارجي-
 105 1 064 1  النقل البري والتخزين والمناولة-
 385 178  تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى-
 558 461  تكاليف الدعم المباشر-

 407 5 362 4 مجموع نفقات البرامج المباشرة
 *297 305 الميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة

 66 41 التباين في أسعار الصرف لميزانية دعم البرامج والإدارة
 49 49 الأموال الرأسمالية وأموال بناء القدرات

 412 395 مباشرةمجموع النفقات غير ال
 169 37 الأموال الخاصة/تكاليف الدعم الأخرى

 988 5 794 4 المجموع
( 8.967 10.779 

 .2007-2006 ملايين دولار أمريكي إلى الفترة 8على فرض ترحيل *

 فѧي المائѧة فѧي    24دارة فѧي الفتѧرة الماليѧة الحاليѧة تشѧمل زيѧادة بنسѧبة           ولذلك فѧإن الميزانيѧة الأصѧلية لѧدعم البѧرامج والإ             -22
أمѧا النقѧاط الأخѧرى الجѧديرة     .  مѧع البقѧاء ضѧمن الميزانيѧة الأصѧلية لѧدعم البѧرامج والإدارة           2005-2004برنامج العمل للفترة    

 :بالملاحظة  فتشمل ما يلي

 مليون طن متري أي 1.7ميزانية المقترحة بما مقداره  ال2005-2004من المتوقع أن يتجاوز حجم الأغذية في الفترة  
 . في المائة20بنسبة 

  في المائة؛25 مليار دولار، أو 1.2 التوقعات بمقدار  الماليةللفترةمن المتوقع أن تتجاوز النفقات  
  في المائة عن الميزانية المقترحة؛12من المتوقع أن تنخفض نفقات الأنشطة الإنمائية بنسبة  
ويرجع ذلك إلى المنهجية المتبعة في .  في المائة57وقع أن يتجاوز نشاط عمليات الطوارئ التوقعات بما نسبته من المت 

 إعداد الميزانية التي لا تخصص أي اعتمادات لحالات الطوارئ غير المتوقعة؛
 . في المائة29 بنسبة من المتوقع أن تنخفض نفقات أنشطة العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش عن النفقات المتوقعة 
سقاطات، وذلك لأسباب تعزى بالدرجة الأولى لعملية الثنائية على نحو ملموس مستوى الإوقد تجاوزت الأنشطة  

 .2004العراق في 

، 2005-2004 الѧѧوارد فѧѧي الملحѧѧق الثѧѧاني تفاصѧѧيل اسѧѧتخدام المѧѧوارد المتاحѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة     1 –ويتضѧѧمن الجѧѧدول ألѧѧف    -23
 في الملحق الثاني الميزانيѧة المتوقعѧة فѧي    2 –ويبين الجدول ألف . 2007-2006والأرصدة التقديرية التي سترحل إلى الفترة    

-2006 فѧي الملحѧق الثѧاني تفاصѧيل اسѧتخدام المѧوارد فѧي الفتѧرة                3-، ويتضمن الجدول ألѧف      2005آانون الأول   / ديسمبر 31
2007. 

 2007-2006المالية الموارد المطلوبة للفترة 
  في المائѧة 100بافتراض تمويل  “  الاحتياجات على أساس ” 2005-2004وُضعت ميزانية دعم البرامج والإدارة للفترة         -24

راوح غير أنه ثبت أن هذه الميزانية آانت طموحة بѧالنظر إلѧى أن برنѧامج العمѧل يمѧول عمومѧا بمعѧدل يتѧ           . من برنامج العمل  
 . في المائة88 و82بين 



16 WFP/EB.2/2005/5-A/1 

 

 لتلبيѧѧة الاحتياجѧѧات المطلوبѧѧة فѧѧي هѧѧذه الفتѧѧرة الماليѧѧة علѧѧى أسѧѧاس البѧѧرامج المعتمѧѧدة    تشѧѧغيلية ميزانيѧѧة البرنѧѧامجوأعѧѧد   -25
عѧاة المسѧتوى المѧرجَّح    على أن ميزانية دعѧم البѧرامج والإدارة تقѧوم علѧى أسѧاس المѧوارد لمرا                . وتوسعاتها المنطقية المتوقعة  

وتراعѧي ميزانيѧة دعѧم البѧرامج والإدارة القائمѧة علѧى أسѧاس               . للموارد التѧي يمكѧن اسѧتعمالها لأنشѧطة دعѧم البѧرامج والإدارة             
، وتكفѧل إمكانيѧة تحمѧل هيكѧل الѧدعم فѧي المنظمѧة، وأنѧه لѧن يتعѧين                     البرنѧامج الموارد الطابع الطوعي الذي يستند إليѧه تمويѧل          

 . من التمويل في المائة100عدم الوصول إلى نسبة تخفيضه في حالة 

 365 مليار دولار أمريكي، وهو ما يمثل زيѧادة مقѧدارها            6.4 بنحو   2007-2006ويقدّر مجموع الميزانية للفترة المالية        -26
 .2005-2004ل الفترة  دولار أمريكي خلاات مليار6مليون دولار أمريكي عن آخر التوقعات التي بلغت 

 مليѧون طѧن متѧري مѧن الأغذيѧة وتكѧاليف الѧدعم ذات الصѧلة، مقارنѧة بالكميѧات                      9.521وسوف يموّل هذا المبلѧغ تسѧليم          -27
ة الفتѧرة  وينبغي ملاحظة أن ميزاني. 2005-2004 مليون طن متري من الأغذية في الفترة  10.779المسلَّمة التي قدّرت بنحو     

 مليѧѧون دولار أمريكѧѧي لمنظمѧѧة خѧѧدمات الأمѧѧم المتحѧѧدة للنقѧѧل الجѧѧوي للمسѧѧاعدة الإنسѧѧانية، ومرآѧѧز  130 تشѧѧمل 2006-2007
 مليѧون دولار عѧن الفتѧرة    38الأمم المتحدة المشترك للإمداد والتي لا تتضمن مكوّنѧاً للأغذيѧة، وهѧو مѧا يمثѧل زيѧادة مقѧدارها                     

 .المالية الراهنة

 مليѧار  6.2ويبلغ مجموع نفقات الميزانية للفترة المالية، باستثناء حسابات الأمانة والخاصة والممولة على نحو مستقل،             -28
وفيمѧا يلѧي    .  فѧي المائѧة مѧن تمويѧل مجمѧوع الميزانيѧة            81 مليارات دولار أو ما نسبته       5دولار، وتقدر الموارد المتوقعة بنحو      

 .ة بحسب تكاليف العناصرتفاصيل الميزاني

 

 

 

 2007-2006أوجه استخدام مجموع الموارد في الفترة : 4الشكل 

 
 . بحسب فئات البرامج والتكاليف2007–2006 الموارد المطلوبة وأوجه استخدامها خلال الفترة 7ويبيّن الجدول   -29
 

بملايين  (2007-2006دامها بحسب فئات البرامج والتكاليف في الفترة الموارد المطلوبة وأوجه استخ: 7الجدول 
 )الدولارات

الحساب  
 العام وغيره

عمليات  التنمية
 الطوارئ

العمليات الممتدة 
للإغاثة 
 والإنعاش

العمليات 
 الخاصة

العمليات 
الثنائية 
 وغيرها

 المجموع

 *المساهمات والإيرادات
 597 2 40 - 494 1 648 415  مساهمات سلعية
 589 3 26 382 759 1 077 1 345  مساهمات أخرى

 186 6 66 382 253 3 725 1 760  مجموع المساهمات
 167 52     115 إيرادات أخرى

نقل تكاليف الدعم غير المباشر إلى 
 الحساب العام

393 (48) (111) (207) (24) (3) - 

 353 6 115 358 046 3 614 1 712 508 المجموع
 قاتالنف

دعم البرامج 
 %1 المقر

 التنظيم والإدارة
3% 

 البرامج
83% 

 دعم البرامج
%13المكاتب الميدانية 
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 220 1 40  765 324 91 - أغذية عينية
 377 1 0  729 324 324 - مشتريات الأغذية
 597 2 40  494 1 648 415 - المجموع الفرعي
 703 5  393 209 96 - النقل الخارجي

 377 1 6  723 539 109 - النقل البري والتخزين والمناولة
 457 4 312 91 20 30 - تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى
 134 5 55 312 701 2 416 1 650 - مجموع تكاليف التشغيل المباشرة

 تكاليف الدعم
 659 8 46 345 198 62  تكاليف الدعم المباشر

الميزانية العادية لدعم البرامج 
 والإدارة

368      368 

 25      25 الصناديق الرأسمالية ولبناء القدرات
 052 1 8 46 345 198 62 393 مجموع تكاليف الدعم

 167 52     115 النفقات أخرى
 353 6 115 358 046 3 614 1 712 508 المجموع

(  1.490 2.473 5.304  0.254 9.521 
 .من تكاليف البرامج% 100 بافتراض تمويل *

 الفترتين الماليتين السابقة والحالية علѧى أسѧاس آميѧة السѧلع             يانية المتوقعة أعلاه بميزانيت    الميز 9 و 8ويقارِن الجدولان     -30
 .وقيمة العمليات

 

 )بملايين الأطنان المترية( حجم العمليات حسب فئات البرامج: 8الجدول 

 2002-2003 
 الكمية الفعلية

2004-2005 
 الكمية التقديرية

2006-2007 
 الكمية المتوقعة

 1.490 1.525 1.107 تنمية 
 2.473 3.681 6.351 عمليات طوارئ

 5.304 3.973 2.295 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش
 0.254 1.600  عمليات ثنائية 

 9.521 10.779 9.753 المجموع
 

 )بملايين الدولارات( مجموع النفقات حسب فئات البرامج: 9الجدول 
 2002-2003 

 القيمة الفعلية
2004-2005 

 القيمة التقديرية
2006-2007 

 القيمة المتوقعة
 712 525 423 تنمية

 614 1 196 2 940 2 عمليات طوارئ
 046 3 584 1 148 1 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش

 358 182 119 عمليات خاصة
 115 976 119 عمليات ثنائية وغيرها

 508 525 329 *الحساب الخاص والحساب العام
 353 6 988 5 079 5 المجموع

يشمل الحسابات الخاصة للتأمين الذاتي، وفريق الطوارئ والدعم السريع لتكنولوجيا المعلومات والاتصѧالات، والنقѧل الجѧوي ومѧا إلѧى ذلѧك، والتبرعѧات العينيѧة المقدمѧة مѧن                      *
 .القطاع الخاص

-2006 تسѧتخدمه وآѧالات الأمѧم المتحѧدة الأخѧرى لبيѧان توقعѧات الفتѧرة                  الشѧكل المنسѧَّق الѧذي      10يستعمل فѧي الجѧدول        -31
 . بحسب فئات التكاليف وبنود الاعتمادات2005-2004 مقارنة بتقديرات الفترة 2007
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  2005-2004مجموع الميزانية بحسب فئات التكاليف وبنود الاعتمادات للفترة : 10الجدول 
 )ولاراتبملايين الد( 2007-2006والفترة 

 التغيُّرات

تقديرات الفترة  
2004-2005 

من % 
المجموع

الحجم بما في ذلك 
آانون  /ديسمبر

 الأول

التكاليف بما في 
 /ذلك ديسمبر
 آانون الأول

التوقعات 
للفترة 
2006-
2007 

من % 
 المجموع

  تكاليف التشغيل المباشرة– 1
 40.9 597 2 (316) 137 46.4 776 2 الأغذية
 11.1 703 47 73 9.7 583 ارجيالنقل الخ

 21.7 377 1 169 103 18.5 105 1 النقل البري والتخزين والمناولة
 7.2 457 10 62 6.4 385 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

 80.8 5134 (90) 375 81.0 849 4 المجموع الفرعي
  تكاليف الدعم– 2

 10.4 659  101 9.3 558 تكاليف الدعم المباشر
 5.8 368  5 6.1 363  البرامج والإدارةدعم

 0.4 25  (24) 0.8 49 الصناديق الرأسمالية ولبناء القدرات
 16.6 1052  82 16.2 970 مجموع تكاليف الدعم 

 2.6 167  (2) 2.8 169 الحساب العام/ الحساب الخاص– 3
 100 353 6 (90) 455 100 988 5 المجموع

 دعم البرامج والإدارة 
 33.7 124  15 30.0 109 اتب الإقليمية والقطريةالمك 
 10.3 38  (2) 11.0 40 المقر 

 56.0 206  (8) 59.0 214 التسيير والإدارة
 100 368  5 100 363 المجموع

 . لدعم البرامج والإدارةوالفوارق في أسعار صرف العملاتبما في ذلك الميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة * 

  التشغيل المباشرةتكاليف
 المالية الѧثلاث  لفترات  ل الموارد المطلوبة المتوقعة لتكاليف التشغيل المباشرة بحسب عناصر التكاليف           11يبيّن الجدول     -32

 . 2007-2006، و2005-2004، و2002-2003

 

 )ولاراتبملايين الد( تكاليف التشغيل بحسب عناصر التكاليف: 11الجدول 
التكاليف الفعلية للفترة  

2002-2003 
التكاليف التقديرية للفترة 

2004-2005 
-2006التكاليف المتوقعة للفترة 

2007 
 597 2 776 2 719 2 الأغذية

 703 583 438 النقل الخارجي
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 377 1 105 1 952 النقل البري والتخزين والمناولة
 457 385 219 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

 134 5 849 4 328 4 المجموع
 

 .ويتضمن القسم الثاني تفاصيل إضافية بخصوص تكاليف التشغيل المباشرة بحسب فئات البرامج والأقاليم  -33

 تكاليف الدعم
 الدعم غير المباشر التي تمثѧل ميزانيѧات تنفيѧذ البѧرامج والѧدعم      تتألف تكاليف الدعم من تكاليف الدعم المباشر وتكاليف         -34

 9.5وتبلغ ميزانيѧة الѧدعم، التѧي تسѧتند إلѧى الاحتياجѧات اللازمѧة لتقѧديم                  .  وبرامجه البرنامجوالإدارة اللازمة لتسيير عمليات     
 : مليار دولار أمريكي موزعة على النحو التالي1.052مليون طن متري، ما يقدّر بنحو 

 مليون دولار لتكاليف الدعم المباشر؛ 659 
  مليون دولار لدعم البرامج والإدارة؛ و368 
 . مليون دولار لصندوق الأصول الرأسمالية ومواصلة تغطية تكاليف بناء القدرات25 

 تكاليف الدعم المباشر
 .ص للمكاتب القطرية لدعم أنشطة التشغيلتكاليف الدعم المباشر هي تكاليف متغيرة أو إضافية تخص  -35

 بحسѧب فئѧات البѧرامج مقارنѧة بالتكѧاليف الفعليѧة             2007-2006 تكاليف الدعم المباشر المتوقعة للفترة       12ويبين الجدول     -36
 .2005-2004 والتكاليف التقديرية للفترة 2003-2002للفترة 

 

 )بملايين الدولارات( المباشر حسب فئات البرامج تكاليف الدعم: 12الجدول 
التكاليف الفعلية للفترة  

2002-2003 
التكاليف التقديرية للفترة 

2004-2005)2( 
التكاليف المتوقعة للفترة 

2006-2007 
 62 48 35 تنمية

 198 210 210 عمليات طوارئ
 345 178 120 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش

 46 23 16 عمليات خاصة
 8 99 126 عمليات ثنائية وغيرها

 659 558 507 المجموع
 

وترد تفاصيل الميزانيات المقترحة لتكاليف الدعم المباشر وتكاليف التشغيل المباشرة الأخرى ولمرفق تسѧليف تكѧاليف         -37
 .الدعم المباشر في القسم الثالث

 دعم البرامج والإدارة
 6 مكتبѧاً قطريѧاً و     77 لتمويѧل دعѧم البѧرامج فѧي          2007-2006سوف تسѧتخدَم ميزانيѧة دعѧم البѧرامج والإدارة فѧي الفتѧرة                 -38

 . والإدارةوالتسييرآما ستستخدَم لتمويل دعم البرامج في المقر، . مكاتب إقليمية

 :درة تنسيق الميزانيات، تنقسم ميزانية دعم البرامج والإدارة إلى ثلاثة عناصروتماشياً مع مبا  -39
 المكاتب الإقليمية والقطرية: دعم البرامج 
 المقر: دعم البرامج 
 .التسيير والإدارة 

                                                      
 .2005، والنفقات المتوقعة حتى نهاية عام 2005تموز / إلى أرقام السنة حتى يوليو2005-2004د تقديرات الفترة تستن  )2(
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 . ميزانية دعم البرامج والإدارة حسب هذه الفئات الثلاث13ويوجز الجدول   -40

 )بملايين الدولارات(الميزانية العادية لتكاليف دعم البرامج والإدارة بحسب بنود الاعتمادات : 13ول الجد
* التكاليف الفعلية للفترة 

2002-2003 
التكاليف التقديرية للفترة 

2004-2005 
-2006التكاليف المتوقعة للفترة 

2007 
 123.5 109.6 82.5 المكاتب الإقليمية والقطرية: دعم البرامج
 37.6 39.8 21.1 المقر: دعم البرامج

 206.4 214.3 128.4 التسيير والإدارة
 367.5 363.7 232.0 المجموع

 .بما في ذلك الفوارق في سعر الصرف في ميزانية دعم البرامج والإدارة *

 تكاليف الدعم غير المباشر
 14آمѧا يشѧير الجѧدول       . غير المباشر المصدر الرئيسѧي لميزانيѧة دعѧم البѧرامج والإدارة           وتشكل إيرادات تكاليف الدعم       -41

 مليѧون دولار أمريكѧي للفتѧرة الماليѧة الحاليѧة اسѧتناداً إلѧى           364أدناه، من المتوقع أن تبلغ إيرادات تكاليف الدعم غير المباشر           
لك لتغطية نفقات دعم البرامج والإدارة المتكررة المتوقعѧة         ويكفي ذ .  في المائة  7معدل لتكاليف الدعم غير المباشر بما نسبته        

 مليѧون دولار    297تتألف من نفقѧات دعѧم البѧرامج والإدارة بقيمѧة            ( مليون دولار أمريكي     363للفترة المالية الحالية بما قيمته      
ويشѧѧير ذلѧѧك إلѧѧى ). يكѧѧي مليѧѧون دولار أمر66أمريكѧѧي وتغيѧѧُّر فѧѧي سѧѧعر الصѧѧرف لميزانيѧѧة دعѧѧم البѧѧرامج والإدارة بمѧѧا قيمتѧѧه  

 .ملائمة المعدل الحالي لتكاليف الدعم غير المباشر

، سيحقق نفس معدل تكѧاليف الѧدعم غيѧر          )من برنامج العمل  % 81(واستناداً إلى الحد الأدنى الحالي المفترض للتمويل          -42
-2006 الفتѧرة الماليѧة   مليѧون دولار أمريكѧي فѧي    327مѧا قيمتѧه    مسѧتوى أدنѧى لتكѧاليف الѧدعم غيѧر المباشѧر ب            %) 7(المباشر  

وحتى إذا لم تحدث حالات الطوارئ تلك، وإذا لم         .  دون أن تؤخذ في الحسبان حالات الطوارئ الجديدة غير المنظورة          2007
لميزانيѧة العاديѧة   يتحقق إلا هذا المستوى الأدنى للتمويѧل، فѧإن رصѧيد حسѧاب تسѧوية دعѧم البѧرامج والإدارة سѧيكفي لتمويѧل ا                      

 .المقترحة لدعم البرامج والإدارة والنفقات المقترحة للأصول الرأسمالية وبناء القدرات

 حساب تسوية دعم البرامج والإدارة
ا في الفتѧرة   بمجموع المساهمات التي يتم جمعه2007سيتأثر رصيد حساب تسوية دعم البرامج والإدارة في نهاية عام        -43

إذا بقѧѧي مجمѧѧوع الإيѧѧرادات الناجمѧѧة عѧѧن  )  مليѧѧون دولار12(ويبѧѧين الجѧѧدول التѧѧالي الرصѧѧيد الأدنѧѧى المتوقѧѧع   . 2006-2007
، ولم تحدث حالات طوارئ جديѧدة فѧي         ، باستثناء العراق  2005-2004المساهمات عند مستوياتها التي آانت عليها في الفترة         

 .2007-2006  الفترة

 )بملايين الدولارات(حساب تسوية دعم البرامج الإدارة : 14الجدول 

ميزانية تسوية دعم  
 البرامج والإدارة

 توقعات تسوية 
 دعم البرامج والإدارة

 176 152 2003آانون الأول / ديسمبر31الرصيد المعدّل في 
 (44) (20) *مرفق تسليف تكاليف الدعم المباشر/المبلغ المحوَّل إلى حساب الاستجابة العاجلة
 364 305 2005-2004إيرادات تكاليف الدعم غير المباشر للفترة 

 (297) (305) 2005-2004نفقات دعم البرامج والإدارة للفترة 
 (72) (41) فرق أسعار صرف العملات في تكاليف دعم البرامج والإدارة

   :الصناديق الرأسمالية ولبناء القدرات
 (20) (20) صندوق الارتقاء بمستوى الأمن 

 (29) (29) صندوق بناء القدرات
 78 42 2005آانون الأول / ديسمبر31مجموع الرصيد التقديري في 

   2007-2006الإيرادات الناجمة عن تكاليف الدعم غير المباشر للفترة 
 327   في المائة من التمويل81البرامج المعتمدة وتوسعاتها المنطقية بنسبة 

 لم تحدد بعد   في المائة81تزيد عن من التمويل بنسبة 
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 لم تحدد بعد  حالات الطوارئ غير المنظورة
 (368)  2007-2006نفقات دعم البرامج والإدارة للفترة 
 (25)  الصناديق الرأسمالية ولبناء القدرات

 +12  2007آانون الأول / ديسمبر31
 .الدعم المباشر لمرفق سلفيات التكاليف* 
 

 أي أن يظѧل    (2007-2006 فѧي المائѧة خѧلال الفتѧرة          81أنه إذا اقتصѧرت نسѧبة تمويѧل البѧرامج علѧى              14الجدول  ويبيِّن    -44
، 2005-2004 دولار أمريكѧѧي، أي عنѧѧد مسѧѧتوى الفتѧѧرة   ات مليѧѧار5بمسѧѧتوى مجمѧѧوع الإيѧѧرادات الناجمѧѧة عѧѧن المسѧѧاهمات   

، سيظل رصيد حساب تسوية دعѧم  2007-2006 أي حالات طوارئ جديدة في الفترة ، وفي حالة عدم وقوع  )باستثناء العراق 
آافيѧѧاً لتغطيѧѧة نفقѧѧات دعѧѧم البѧѧرامج والإدارة    )  مليѧѧون دولار أمريكѧѧي 78 (2005البѧѧرامج والإدارة المتوقѧѧع فѧѧي نهايѧѧة عѧѧام    

 .مباشر مليون دولار أمريكي على إيرادات تكاليف الدعم غير ال66المقترحة التي ستزيد بمقدار 

 بناء القدرات صناديق الصناديق الرأسمالية و
 مليѧون دولار أمريكѧѧي، يقتѧرح المѧѧدير   367.5 بقيمѧѧةبالإضѧافة إلѧѧى الميزانيѧة العاديѧѧة المقترحѧة لѧѧدعم البѧرامج والإدارة       -45

فقѧѧات الرأسѧѧمالية واسѧѧتمرار اثنѧѧين مѧѧن  التنفيѧѧذي تخصѧѧيص جѧѧزء مѧѧن الفѧѧائض فѧѧي حسѧѧاب تسѧѧوية دعѧѧم البѧѧرامج والإدارة للن   
ويصل مجموع المبلغ المقتѧرح لهѧذين الصѧندوقين         . الإدارة القائمة على النتائج وتعزيز الإدارة المالية      : صناديق بناء القدرات  

 .ويتضمن القسم الثالث مزيداً من التفاصيل.  مليون دولار أمريكي25.5
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عرض عام للميزانية المقترحة بحسب الأقاليم وفئѧات البѧرامج، وبيѧان بالأنشѧطة              : ينقسم هذا القسم إلى جزأين رئيسيين       -46
 .والنتائج المتوقعة استناداً إلى الأهداف الاستراتيجية للمنظمة

 عرض عام للميزانية التشغيلية
وتتѧألف تكѧاليف    . 2007-2006 الماليѧة لفتѧرة   ليبين هذا القسم الميزانية التشغيلية التي تغطѧي تكѧاليف التشѧغيل المباشѧرة                 -47

التشѧغيل المباشѧѧرة مѧѧن تكѧѧاليف الأغذيѧة، وتكѧѧاليف النقѧѧل الخѧѧارجي، والنقѧѧل الѧداخلي والتخѧѧزين والمناولѧѧة، وتكѧѧاليف التشѧѧغيل    
 .المباشرة الأخرى

. 2007-2006 بلѧداً فѧي الفتѧرة        77 عموماً تنفيذ برامج للمساعدة الغذائية وأنشطة المسѧاعدة التقنيѧة فѧي              البرنامجويتوقع    -48
وتقدر الموارد المطلوبة لتلبية احتياجات التشѧغيل المباشѧرة للبѧرامج المعتمѧدة ومѧا يѧرتبط بهѧا مѧن توسѧعات منطقيѧة فѧي هѧذه                       

 مليون طن متري مѧن حيѧث آميѧة الأغذيѧة، آمѧا هѧو محѧدد                  9.521 مليار دولار من حيث القيمة، وبمبلغ        5.134دان بنحو   البل
 .15 في الجدول

 في الميزانيѧة أي مخصصѧات    البرنامج يرصد، لم   2005-2004وفقا للممارسة التي سارت عليها خطة الإدارة للفترة         و  -49
واسѧتخدمت نفѧѧس المنهجيѧѧة  . جديѧѧدة لأنهѧا تعѧѧالج آزيѧادات علѧѧى الميزانيѧѧة حѧال وقوعهѧѧا   الكبѧѧرى الطѧوارئ  الحѧѧالات  مѧن لأي 

 . 2005-2004 الماليةفترة البنجاح خلال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2007-2006المشروعات المعتمدة والتوسعات المنطقية حسب الأقاليم وفئات البرامج، : 15الجدول 

 آسيا 
الشرق الأوسط 

يا الوسطى وآس
 أوروبا الشرقيةو

غرب 
 أفريقيا

أفريقيا 
 الجنوبية

شرق وجنوب 
 أفريقيا

أمريكيا 
اللاتينية 
 والكاريبي

 المجموع

 ) المتريةبآلاف الأطنان(حجم العمليات 
 490 1 140 379 172 237 194 367 التنمية

 473 2  022 1  96 90 266 1 عمليات الطوارئ
العمليات الممتدة للإغاثة 

 لإنعاشوا
449 746 310 873 2 719 207 5 304 

 254    1  252 العمليات الثنائية
 521 9 347 120 4 045 1 644 030 1 334 2 المجموع

 الميزانية التشغيلية : القسم الثاني
 2007-2006ة للفتر
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 )بملايين الدولارات(قيمة العمليات 
 650 67 159 91 133 94 106 التنمية

 416 1  847  75 47 447 عمليات الطوارئ
العمليات الممتدة للإغاثة 

 نعاشوالإ
159 412 189 436 1 391 114 2 701 

 312  249 11 22 18 12 العمليات الخاصة
 55    2  53 العمليات الثنائية

 134 5 181 646 2 538 421 571 777 المجموع
 %).48( مليون دولار أمريكي 1 281و%) 31 (ألف طن متري 1.292  السودانيحصلفي إقليم شرق وجنوب أفريقيا، * 

 

  حسب فئات البرامج2007-2006عرض عام لميزانية التشغيل للفترة : 5 الشكل

 

وبالشراآة مع الحكومات المضيفة ووآالات الأمم المتحدة الأخѧرى والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة، مѧن المتوقѧع أن يلبѧي                        -50
وبالتعѧاون  . 2007-2006 الماليѧة فتѧرة   الليѧون مسѧتفيد خѧلال        م 75 احتياجات المعونة الغذائية الحاسمة لما مجموعѧه         البرنامج

 البرنѧامج وسوف يرآѧز  .  التعلم من عملياته وبناء المعرفة وتقاسمها بشأن سُبل إنهاء الجوع     البرنامجمع الشرآاء، سيواصل    
فѧي بلѧدانهم الأصѧلية    جهوده على مساعدة المستفيدين الذين شُردوا عن منازلهم واضطروا إلى اللجوء إلى منѧاطق أآثѧر أمنѧاً              

 .أو اللجوء إلى بلدان أخرى

 مع البلدان والشرآاء الآخرين من الأمم المتحدة لتعزيز الجهѧود الوطنيѧة الراميѧة إلѧى الحѧدّ مѧن                     البرنامجوسوف يعمل     -51
وسѧѧوف تسترشѧѧد أنشѧѧطة  . الحѧѧد مѧѧن الفقѧѧرالجѧѧوع واسѧѧتراتيجيات الحѧѧدّ مѧѧن الفقѧѧر فѧѧي إطѧѧار اسѧѧتراتيجيات التنميѧѧة الوطنيѧѧة و   

الصندوق في مجال الانتقال والتنمية بالأولويات الوطنية، خاصة من خلال المشارآة فѧي وثѧائق اسѧتراتيجية الحѧدّ مѧن الفقѧر                       
 والشѧرآاء تحقيѧق مزيѧد مѧن التѧرابط علѧى المسѧتوى القطѧري دعمѧاً للجهѧود           البرنامجوسوف يكفل   . والنُهج القطاعية الشاملة  

نية الرامية إلى بلوغ الأهداف الإنمائية للألفية، لا سѧيما مѧن خѧلال عمليѧة التقيѧيم القطѧري المشѧترك وإطѧار عمѧل الأمѧم                            الوط
 .المتحدة للمساعدة الإنمائية

 سنوات،  5رهم عن    بشكل خاص على برامج تغذية الأم والطفل لصالح الأطفال الذين تقل أعما            البرنامجوسوف يرآِّز     -52
والحوامل والمرضعات، وهي برامج تنفَّذ عموماً على نطاق ضيق على الرغم مما تحققه من فوائد جمّة فѧي مكافحѧة الجѧوع                      

 أيضاً إلى دمج أنشطته ومواءمتها مع الاستراتيجيات الوطنية للحد مѧن            البرنامجوسوف يسعى   . الذي يواجه الطفولة المبكرة   
 .الفقر والجوع

 التزامѧات مُعѧززة   –الجنسѧين  ب فيمѧا يتعلѧق   اته، تنفيذ سياسѧ )2007-2006( المقبلة وسيواصل البرنامج في الفترة المالية     -53
 2002 دورتѧѧه العاديѧѧة الثالثѧѧة لعѧѧام، التѧѧي اعتمѧѧدها المجلѧѧس التنفيѧѧذي فѧѧي )2007-2003(تجѧѧاه النسѧѧاء لضѧѧمان الأمѧѧن الغѧѧذائي 

 ).WFP/EB.3/2002/4-Aالوثيقة (

وسوف تولى عناية خاصѧة لتخفيѧف العѧبء الواقѧع علѧى آاهѧل النسѧاء وفقѧاً لمѧا دار مѧن مناقشѧات أثنѧاء دورة المجلѧس                                 -54
وسѧوف يѧتم إعѧداد مѧذآرة سياسѧات مѧوجزة عѧن هѧذا الموضѧوع، بمѧا فѧي ذلѧك توجيهѧات                          . 2005لعام  الثانية  التنفيذي العادية   

التنمية

عمليات الطوارئ

العمليات الممتدة للإغاثة 
والإنعاش

ات الخاصةالعملي

العمليات الثنائية
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وسوف تُستكمَل المذآرة بالنتائج التي ستتمخض عنها مجموعة من الممارسات السѧليمة المعمѧول بهѧا فѧي     . البرنامجليات  لعم
سѧѧيما النسѧѧاء،  العمليѧѧات الميدانيѧѧة لتخفيѧѧف العѧѧبء الواقѧѧع علѧѧى النسѧѧاء، آمѧѧا ستسѧѧتكمل بѧѧآراء ووجهѧѧات نظѧѧر المسѧѧتفيدين، لا  

وسѧوف تُنفѧذ العمليѧة بأسѧرها بالتشѧاور الوثيѧق مѧع المكاتѧب         . ئد التغليف الخاص  والنتائج التي خلص إليها تقدير لتكاليف وفوا      
 .الإقليمية والمكاتب القطرية والمقر والشُعب المعنية

جئѧين   مليѧون شѧخص مѧن اللا     55واستناداً إلى الأعداد المتوقعة للمستفيدين والاتجاهات الأخيرة، من المتوقع أن يحتاج              -55
 مليون طن متري من المساعدات وذلك مѧن خѧلال           7.8والمتضررين من الحروب والمشرّدين داخلياً والعائدين ما يقرب من          

 .العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش وعمليات الطوارئ المعتمدة وتوسعاتها المنطقية

ة لصالح اللاجئين، لا سيما الأنشطة الأطول أجѧلاً، جهѧوداً واسѧعة لتعبئѧة المѧوارد      ويمكن أن يتطلب تمويل أنشطة معيَّن   -56
 المبذولة حتى الآن في هذا الصدد نجاحѧاً  البرنامجوحققت جهود . بسبب فتور همة المانحين وضيق نطاق التغطية الإعلامية     

 لصѧالح  البرنѧامج م العمليѧات التѧي نفѧذها     فѧي المائѧة مѧن معظѧ    90 فѧي المائѧة و   85معقولاً حيѧث أمكѧن تمويѧل مѧا يتѧراوح بѧين              
 .2004اللاجئين في عام 

واللاجئون في آثير من الأحيان معرضون بوجه خاص لمواجهة النقص في المساعدات الغذائية بسبب وجودهم داخѧل          -57
 بشѧكل متزايѧد   البرنѧامج الغذائيѧة، وعلѧى ذلѧك سيشѧدد     المخيمات أو اعتمادهم تماما على المعونة الخارجيѧة لتلبيѧة احتياجѧاتهم          

خلال فترة الخطة الإدارية على تلبية الاحتياجات التشغيلية للاجئين والمشѧردين داخليѧاً وذلѧك بالتعѧاون الوثيѧق مѧع مفوضѧية                       
 .الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

 مليѧѧون طѧѧن متѧѧري مѧѧن  1.5 مليѧѧون مسѧѧتفيد بمѧѧا مقѧѧداره  20ت الغذائيѧѧة لنحѧѧو  أيضѧѧاً الاحتياجѧѧاالبرنѧѧامجوسѧѧوف يلبѧѧي   -58
 .المساعدات الغذائية من خلال مشروعاته الإنمائية وبرامجه القطرية

 2007-2006مجموع الميزانية التشغيلية المقترحة للفترة 
 .اليف التشغيل المباشرة وفئات البرامج الميزانية التشغيلية بحسب تك16يبيِّن الجدول   -59

بملايين  (2007-2006تكاليف التشغيل المباشرة حسب عناصر التكاليف وفئات البرامج للفترة : 16الجدول 
 )الدولارات

عمليات  التنمية 
 الطوارئ

العمليات الممتدة 
 للإغاثة والإنعاش

العمليات 
 الخاصة

العمليات الثنائية 
 المجموع وغيرها

 اتالنفق
 تكاليف التشغيل المباشرة

 220 1 40  765 324 91 )أغذية(مساعدات عينية 

 377 1   729 324 324 مشتريات الأغذية

 597 2 40  494 1 648 415 مجموع الأغذية
 703 5  393 209 96 النقل الخارجي

 377 1 6  723 539 109 النقل البري والتخزين والمناولة
 457 4 312 91 20 30 رة الأخرىتكاليف التشغيل المباش

 134 5 55 312 701 2 416 1 650 مجموع تكاليف التشغيل المباشرة

 )بملايين الأطنان المترية(الكمية بحسب عناصر التكاليف وفئات البرامج 

 9.521 0.254 0.0 5.304 2.473 1.490 الكمية
 

 فѧي المائѧة للنقѧل البѧري         27 مليار دولار أمريكي للسلع، و     5.134لميزانية التشغيلية البالغة     في المائة من ا    51يخصص    -60
 . في المائة لتكاليف التشغيل المباشرة الأخرى9و في المائة للنقل الخارجي، 13والتخزين والمناولة، و
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 الميزانية التشغيلية حسب بنود التكاليف: 6الشكل 

 
 

 بحسѧب عناصѧر     2007-2006 الفتѧرة الماليѧة    الحاليѧة بتوقعѧات      2005-2004 الفترة المالية  تقديرات   17ويقارِن الجدول     -61
 .التكاليف في آل فئة من فئات البرامج

 )بملايين الدولارات( بحسب عناصر التكاليف وفئات البرامج الفترة الماليةالبيانات المتعلقة ب: 17الجدول 

الفعلية للفترة التكاليف  
2002-2003 

التكاليف التقديرية للفترة 
2004-2005 

التكاليف المقترحة للفترة 
2006-2007 

 المشروعات الإنمائية
 415 336 271 الأغذية

 96 68 54 النقل الخارجي
 109 62 48 النقل البري والتخزين والمناولة

 30 11 16 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى
 650 477 389 مةمجموع القي

( 1.107 1.525 1.490 
 عمليات الطوارئ

 648 013 1 815 1 الأغذية
 209 259 219 النقل الخارجي

 539 640 631 النقل البري والتخزين والمناولة
 20 74 65 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

 416 1 986 1 730 2 مجموع القيمة 
( 6.351 3.681 2.473 

 العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش
 494 1 851 586 الأغذية

 393 191 161 النقل الخارجي
 723 334 269 النقل البري والتخزين والمناولة

 91 29 13 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى
 701 2 405 1 029 1 مجموع القيمة

( 2.295 3.973 5.304 
    العمليات الخاصة

 312 160 102 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

 تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى
قل البري والتخزين الن 9%

 %27 والمناولة

 النقل الخارجي 
13% 

 السلع 
51% 

السلع 

النقل الخارجي

النقل البري والتخزين 

والمناولة

تكاليف التشغيل الأخرى
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 )بملايين الدولارات( بحسب عناصر التكاليف وفئات البرامج الفترة الماليةالبيانات المتعلقة ب: 17الجدول 

الفعلية للفترة التكاليف  
2002-2003 

التكاليف التقديرية للفترة 
2004-2005 

التكاليف المقترحة للفترة 
2006-2007 

 312 160 102 مجموع القيمة
    العمليات الثنائية

 40 575 46 الأغذية
 5 64 5 النقل الخارجي

 6 69 4 النقل البري والتخزين والمناولة 
 4 112 23 المباشرة الأخرىتكاليف التشغيل 
 55 821 78 مجموع القيمة

( 0.520 1.600 0.253 
 

والزيادة المطردة في أسعار الوقود إلى حѧدوث  المالية  الفترةوأدّى تدني قيمة الدولار خلال الأشهر الثمانية الأولى من          -62
ومن المتوقع أن ترتفع ميزانية النقل البري والتخزين والمناولة بنسѧبة           . البرنامج لدى في ميزانية النقل     ولاسيمايرة،  زيادة آب 

 . السابقةالفترة المالية في المائة مقارنة ب32 في المائة لكل طن متري، وميزانية النقل الخارجي بنسبة 31

زانيѧѧات تكѧѧاليف التشѧѧغيل المباشѧѧرة الأخѧѧرى المطلوبѧѧة للأنشѧѧطة الإنمائيѧѧة والعمليѧѧات الممتѧѧدة للإغاثѧѧة وسѧѧوف ترتفѧѧع مي  -63
والجهѧود التѧي   ، والإنعاش بأآثر من الضѧعف بسѧبب عѧدد وحجѧم المشѧروعات التѧي تتضѧمن عنصѧراً آبيѧراً لإعѧادة الإعمѧار                    

جع الزيادة في تكاليف التشѧغيل المباشѧرة الأخѧرى إلѧى     آما تر . بذلها لتعزيز دور شرآائه المنفذين ونظرائه     ل  البرنامج يخطط
وتبلغ احتياجات مرآز الأمم المتحѧدة المشѧترك للإمѧداد وخѧدمات     .  وزيادة عدد العمليات الخاصة5تنفيذ الهدف الاستراتيجي  

 مليѧون   92 مجموعه   الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية وحدهما من ميزانية تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى ما             
 .دولار أمريكي

ويتѧѧألف . 2005 2004 فѧѧي المائѧѧة مقارنѧѧة بѧѧالفترة 2 بنسѧѧبة 2007-2006 المتوقعѧѧة للفتѧѧرة الأنشѧѧطة الإنمائيѧѧة وتقلصѧѧت  -64
بѧѧالغ المخصصѧѧة   مѧѧن البѧѧرامج المعتمѧѧدة والتوسѧѧعات المنطقيѧѧة، ولكنѧѧه لا يشѧѧمل الم    2007-2006المسѧѧتوى المقتѧѧرح للفتѧѧرة  

 فѧي شѧرق وجنѧوب أفريقيѧا،       2007-2006خѧلال الفتѧرة     أهميѧة   ومن المنتظر تنفيذ أآبѧر البѧرامج الإنمائيѧة          . للأنشطة التكميلية 
 .وآسيا، وغرب أفريقيا

-2004نѧѧة بѧѧالفترة  فѧѧي المائѧѧة مقار33 بنسѧѧبة 2007-2006فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن حيѧѧث الحجѧѧم  عمليѧѧات الطѧѧوارئوانخفضѧѧت   -65
، وقد نجم ذلك بسبب المنهجية المستخدمة في إعداد الميزانية بالدرجة الأولى في حين أدرجت حѧالات الطѧوارئ غيѧر                2005

 . شرق وجنوب أفريقيا، وآسيا، وغرب أفريقيافستكون في 2007-2006أهم عمليات الطوارئ في الفترة أما  .المنتظرة

، في حين بات مѧن المحتمѧل أن   2007-2006 عملية من عمليات الطوارئ في برنامج العمل للفترة      14ولم يدرج سوى      -66
وباسѧتثناء عمليѧة طѧوارئ رئيسѧية فѧي آѧل مѧن العѧراق وجمهوريѧة                  . ترفع حالات الطوارئ الرقم المذآور على نحو ملموس       
 .اثة والإنعاش معظم احتياجات الإغاثة على المدى البعيدآوريا الديمقراطية الشعبية، تغطي العملية الممتدة للإغ

-2004 فѧي المائѧة مقارنѧة بѧالفترة          33 بنسѧبة    2007-2006 خѧلال الفتѧرة      العمليات الممتدة للإغاثة والإنعѧاش    وازدادت    -67
 .ر أمريكي من حيث القيمة التشغيلية مليار دولا1.3 مليون طن متري و1.3 الحجموتساوي الزيادة من حيث . 2005

 الفتѧرة  خѧلال    البرنѧامج وتوحي الاحتياجات المتوقعة للعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش أنها ستشكل أآبѧر فئѧة لبѧرامج                  -68
 مليѧار دولار  2.7مѧة تصѧل إلѧى    مѧن المعونѧة الغذائيѧة بقي   متري  مليون طن 5.3، مما سيتطلب ما مقداره      2007-2006 المالية
وترجع الزيادة في احتياجات العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش إلى التوسѧع المطѧرد فѧي حافظѧة العمليѧات الممتѧدة                     . أمريكي

 الѧثلاث السѧابقة، لا سѧيما علѧى ضѧوء تحويѧل عѧدد مѧن عمليѧات الطѧوارئ                      الماليѧة  الفتѧرات  خلال   للبرنامجللإغاثة والإنعاش   
 .لى عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش بعد السنتين الأوليين من وقوع الأزمة طبقا لتوجيهات المجلس التنفيذيالأساسية إ

 فѧي المائѧة     53نسѧبة   ) بما في ذلѧك مراحѧل التوسѧع       ( عملية   70 العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش البالغ عددها        وستمثل  -69
 لثمѧان فقѧط مѧن العمليѧات الممتѧدة المهمѧة للإغاثѧة             المقѧدرة  الاحتياجѧات    لكѧن ،  2007-2006عمѧل الفتѧرة     من مجمѧوع برنѧامج      

والإنعاش في أفغانستان وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وإريتريا، وإثيوبيا، والسودان، وأوغندا، وإقليم البحيرات الكبرى،             
 .رنامجالب برنامج عمل ثلثوإقليم الجنوب الأفريقي ستشكل نحو 

وعلى الزيѧادات فѧي      ، المجلس التنفيذي على جميع الزيادات في ميزانيات العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش           وقد وافق   -70
 . مليون دولار أمريكي20ميزانيتها من الأغذية بقيمة تزيد عن 

 . في إقليم شرق وجنوب أفريقيا2007-2006 الفترة فيأهم العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش ومن المنتظر تنفيذ   -71
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بعمليѧات الطѧوارئ والعمليѧات    التي تعيق تدفق الأغذية على المسѧتفيدين فѧي العѧادة        العمليات الخاصة  وترتبط اختناقات   -72
 .الممتدة للإغاثة والإنعاش

وتغطي هذه العمليات أنشطة آثيرة تتراوح من تѧوفير الخѧدمات الجويѧة الإنسѧانية والإصѧلاحات الطارئѧة فѧي الطѧرق،                         -73
وإزالة الألغام، وتعزيز وتنسيق النقل والإمداد بغرض زيادة الكفѧاءة والقѧدرات، وتخفѧيض التكѧاليف الإجماليѧة التѧي يتحملهѧا                      

تخدَم في آثير من الحالات الاستثمارات المنفَّذة من خѧلال العمليѧات الخاصѧة لتطѧوير البنيѧة الأساسѧية المحليѧة          وتُس. البرنامج
 إنشѧاء   البرنѧامج ويعتѧزم   . التي تحتفظ بها الحكومѧات المتلقيѧة لاسѧتعمالها علѧى الأجѧل الطويѧل والمسѧاعدة علѧى بنѧاء قѧدراتها                      

 .قاليم بغرض التصدي على الفور تقريباً للاحتياجات غير المتوقعةمرافق للاستجابة لحالات الطوارئ في مختلف الأ

وينبغي ملاحظة أن العمليات الخاصة لا تتضمن عنصراً للأغذية، ولذلك فإن أي زيادة في تلك العمليات ستفضѧي إلѧى              -74
 .الأطنانالوزن بزيادة في التكلفة الإجمالية بدون أن يقابلها زيادة في 

 البرنѧѧامجوسѧѧوف يحتѧѧاج . 2007-2006 فѧѧي المائѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة 95ومѧѧن المتوقѧѧع زيѧѧادة نشѧѧاط العمليѧѧات الخاصѧѧة بنسѧѧبة   -75
 مليون دولار أمريكي لتغطية التكلفة المتوقعѧة للعمليѧات الخاصѧة، بمѧا فѧي ذلѧك عمليѧات مرآѧز                      312إلى  المالية   الفترةخلال  
ومѧن المنتظѧر تنفيѧذ أهѧم العمليѧات      . م المتحدة المشترك للإمداد وخدمات الأمѧم المتحѧدة للنقѧل الجѧوي للمسѧاعدة الإنسѧانية            الأم

 . في إقليم شرق وجنوب أفريقيا، وإقليم غرب أفريقيا2007-2006الخاصة خلال الفترة 

 البرامج المعتمدة والتوسعات المنطقية : منهجية الميزانية
وتسѧѧتند هѧѧذه . 2005-2004الماليѧѧة فتѧѧرة الوُضѧѧعت الميزانيѧѧة التشѧѧغيلية المقترحѧѧة وفقѧѧاً لѧѧنفس المنهجيѧѧة المسѧѧتخدمة فѧѧي    -76

 مليѧار  0.828 مليار دولار أمريكѧي والتوسѧعات المنطقيѧة بمѧا مجموعѧه            4.306الميزانية إلى المشروعات المعتمدة بما قيمته       
وترد تفاصѧيل توزيѧع هѧذه الميزانيѧة فѧي           .  الميزانية أي اعتمادات لحالات الطوارئ غير المنظورة       ولا تشمل . دولار أمريكي 
 .الملحق الرابع

  من حيث القيمة2007-2006تكوين المستوى التشغيلي للفترة : 7الشكل 

. 2007 وعѧام  2006خѧلال عѧام    تُعرّف التوسعات المنطقية بأنها توسعات للمشروعات القائمة التي مѧن المѧرجَّح الموافقѧة عليهѧا       *
 . في المائة من التوسعات المنطقية24 في المائة من البرامج المعتمدة و 76 من 2005-2004وتألفت تقديرات الميزانية للفترة 

 احتياجات المستفيدين والنتائج المتوقعة بحسب الأهداف الاستراتيجية
لمساهمة مع شرآائه في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية من خلال التѧدخلات المدعومѧة بالأغذيѧة     إلى ا البرنامجيهدف    -77

 التأآيѧѧد علѧѧى الأهѧѧداف الاسѧѧتراتيجية الخمسѧѧة  2009-2006وأعѧѧادت الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية . الموجهѧѧة إلѧѧى الفقѧѧراء والجѧѧوعى
 البرنѧامج  للألفيѧة، وستواصѧل توجيѧه تخطѧيط عمليѧات       والأهѧداف الإنمائيѧة  البرنѧامج  للربط بين عمل 2004المحدَّدة في عام   

 .المقبلةالمالية فترة الخلال 

 عѧن طريѧق   الفتѧرة الماليѧة   خѧلال  البرنѧامج ويرآِّز هذا القسم من خطة الإدارة على احتياجات المسѧتفيدين التѧي سѧيلبيها               -78
طة من أجل تحقيق أهدافه الاسѧتراتيجية، آمѧا سѧيرآِّز علѧى التكѧاليف المباشѧرة                 تقديم الأغذية والمساعدات الأخرى إلى الأنش     

 .لهذا العمل

 

التوسعات المنطقية
16% 

البرامج المعتمدة 
84% 
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 نظرة عامة على الأهداف الاستراتيجية: 18الجدول 
الهدف 

 1الاستراتيجي
 .إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات

الهدف 
 2اتيجي الاستر

حماية سُبل العيش في حالات الأزمات وتعزيز القدرة على مقاومة 
 .الصدمات

النسبة المئوية للميزانية التشغيلية في مقابل 
 آل هدف استراتيجي

الهدف 
 3الاستراتيجي 

دعم تحسين الوضع التغذوي للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة 
 .الأخرى

الهدف 
 4الاستراتيجي 

دعم فرص الالتحاق بالتعليم والحد من الفوارق بين الجنسين في الحصول 
 .لتعليم والتدريب على اآتساب المهاراتعلى ا

الهدف 
 5الاستراتيجي 

 .مساعدة الحكومات على إنشاء وإدارة برامج وطنية للمعونة الغذائية

 
 .الهدف الاستراتيجي:  سه

 

 والأنشѧطة الخاصѧة    2007-2006تѧرة    الحجѧم الإجمѧالي والتكѧاليف التشѧغيلية المقѧررة للف           32 إلѧى    18تبيِّن الجѧداول مѧن        -79
 :بدعم الأنشطة الاستراتيجية

 طن متري التي  ستستخدم لتلبية 148 000 وتبلغ 2005تشمل الكمية الإجمالية للأغذية الكمية المرحّلة من عام  
 .2006احتياجات المستفيدين في عام 

 .عم المباشرتشمل تكاليف التشغيل الإجمالية تكاليف التشغيل المباشرة وتكاليف الد 
ولم تندرج ضمنها العمليات .   المتسقة مع الأهداف الاستراتيجيةالبرنامجلعمليات التي تساند مباشرة مشروعات ا 

 130الخاصة بخدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية ومرآز الأمم المتحدة المشترك للإمداد بقيمة 
 .البرنامجمن الوآالات الإنسانية ولا تقتصر على مليون دولار التي تساند أعمال مجموعة 

 2007-2006إجمالي احتياجات المستفيدين وإجمالي التكاليف التشغيلية للفترة : 19الجدول 

احتياجات المستفيدين  الهدف الاستراتيجي
 )بملايين الأطنان المترية(

تكاليف التشغيل 
 )بملايين الدولارات(

 1,622 2.734 1الهدف الاستراتيجي 

 2,037 2.989 2الهدف الاستراتيجي 

 1,093 2.294 3الهدف الاستراتيجي 

 936 1.647 4الهدف الاستراتيجي 

 39 0.004 5الهدف الاستراتيجي 

 5,727 9.668 )الإجمالي(المجموع 

 130 – مرآز الأمم المتحدة المشترك للإمداد/خدمات الأمم المتحدة الجوية للمساعدة الإنسانية

 (64) (0.148)  والتسويات الأخرى2005رصدة المرحلة من عام الأ

 5,793 9.521  تكاليف التشغيل المباشرة وتكاليف الدعم المباشر-صافي التكاليف المباشرة

 

SO1
28.3%

SO5
0.7%SO4

16.3%

SO3
19.1%

SO2
35.6%

1 س ه
28.3% 

5 س ه
4 س ه 0.7%

16.3% 

3 س ه
19.1% 

2 س ه
35.6% 
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ضѧعفاء فѧي حѧالات     علѧى الاسѧتجابة بسѧرعة لاحتياجѧات الأشѧخاص ال     البرنѧامج ويدعم الحضور الميداني الواسع قѧدرة      -80
الأزمѧات، وتشѧѧجع مشѧѧروعاته الريفيѧة المتعѧѧددة علѧѧى العمѧѧل مѧع الشѧѧرآاء لتلبيѧѧة الاحتياجѧѧات المرتبطѧة بѧѧالجوع علѧѧى الأجѧѧل     

 .وتعكس الأهداف الاستراتيجية هذا النهج الشامل لإنهاء الجوع. الطويل

ولكѧѧن . اع متعѧѧددة مѧѧن الأنشѧѧطة فѧѧي معظѧѧم المواقѧѧع التѧѧي ينتشѧѧر فيهѧѧا الجѧѧوع    الشѧѧرآاء فѧѧي تنفيѧѧذ أنѧѧو البرنѧѧامجويسѧѧاند   -81
 علѧى   البرنѧامج آمѧا يعمѧل     . الاستخدام الفعّال للمعونة الغذائية ينطوي على أآثر من مجرد تقديم الأغذية للأشخاص الضѧعفاء             
مج، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك التقѧѧديرات  تعزيѧѧز نتѧѧائج تلѧѧك الأنشѧѧطة التشѧѧغيلية مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتكمالها بѧѧأآبر عѧѧدد مѧѧن أنشѧѧطة دعѧѧم البѧѧرا     

والاحتياجات، وتحليلات الأسواق، والدعم التقني في مجالات التغذية والمسائل المرتبطة بالجنسѧين وفيѧروس نقѧص المناعѧة               
 .الإيدز والتعليم/البشرية

ويمثѧل  .  انتشѧار الجѧوع بѧين الأطفѧال     مع الشѧرآاء علѧى وضѧع اسѧتراتيجية عالميѧة لمصѧلحة موضѧوع          البرنامجويعمل    -82
 ملايين حالة وفاة يمكن     6ويساهم نقص التغذية في وقوع أآثر من        . التصدي للجوع في أوساط الأطفال مسألة إنمائية حاسمة       

ع فѧالجو . وأما الذين ينجون من الموت جوعا أثناء طفولتهم فقد تلازمهم آثار الجѧوع طيلѧة حيѧاتهم    . تجنبها بين الأطفال سنوياً   
وحينمѧا  . يفضي إلى التقزم البدني الذي لا سبيل إلى معالجته، ويؤدي إلى انخفاض نسبة الذآاء، وزيѧادة الإصѧابة بѧالأمراض       

 .تتراآم هذه التأثيرات فإنها تفضي إلى تقويض التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية للأمم

د المجتمع الدولي للتصدي لهذه القضѧايا مѧن أجѧل وضѧع اسѧتراتيجية تراعѧي بوضѧوح أهѧداف                 وينبغي أن تتضافر جهو     -83
 .4 و3 أن يساهم بدور مهم في هذه الجهود من خلال هدفيه الاستراتيجيين للبرنامجويمكن . التنمية طويلة الأجل

 بالمعونѧة الغذائيѧة، وتقѧدِّم       البرنѧامج مختلف أنواع الأنشѧطة التѧي يسѧاندها         وتحدد الخطة الحالية للإدارة الملامح العامة ل        -84
أدلѧѧة عمليѧѧة علѧѧى آيفيѧѧة استرشѧѧاد شѧѧُعب دعѧѧم البѧѧرامج والتسѧѧيير والإدارة لمجموعѧѧة مѧѧن أهѧѧداف الإدارة لتوجيѧѧه مخرجاتهѧѧا      

 .للبرنامجالأساسية صوب تحقيق الأهداف الاستراتيجية 

 اح في حالات الأزماتإنقاذ الأرو: 1الهدف الاستراتيجي 
يُعѧѧدّ إنقѧѧاذ الأرواح فѧѧي حѧѧالات الأزمѧѧات مѧѧن أصѧѧعب الأهѧѧداف الاسѧѧتراتيجية فيمѧѧا يوضѧѧح إسѧѧقاطات عѧѧن احتياجѧѧات          -85

 بصѧѧورة مسѧѧتمرة مѧѧن أجѧѧل تحسѧѧين تحليѧѧل هشاشѧѧة الأوضѧѧاع والتحديѧѧد المبكѧѧر    البرنѧѧامجويعمѧѧل . المسѧѧتفيدين فѧѧي المسѧѧتقبل 
 .على أن ثمة حالات طوارئ غير متوقعة تعرّض السكان للجوع مؤقتا آل عام. ت الناشئةللأزما

 2005-2004 بѧين الفتѧرتين      1ويعكس الانخفѧاض المتوقѧع فѧي الحاجѧة إلѧى الأنشѧطة المرتبطѧة بالهѧدف الاسѧتراتيجي                      -86
 تعزيѧز حمايѧة سѧُبل المعيشѧة علѧى الأجѧل الأطѧول ودعѧم الصѧحة                 وما يقابل ذلѧك مѧن زيѧادة فѧي الحاجѧة إلѧى              2007-2006و

ومما يؤسف لѧه أن هѧذا    . البرنامجوالتغذية والتعليم، تعبيراً عن الانتقال المتوقع من الإغاثة إلى الإنعاش، وهو ما يميز عمل               
ذ سѧوف تقѧع حѧالات طѧوارئ،         إ.  يتنبأ بحدوث عدد أقل مѧن حѧالات الطѧوارئ فѧي الفتѧرة الماليѧة القادمѧة                  البرنامجلا يعني أن    

 .ولكن لا يمكن التنبؤ في آل الأوقات بمكان وقوع تلك الطوارئ وزمانها ونطاقها

 للنزاعѧات فѧي العѧراق       البرنѧامج وتجلت أهمية توافر قدرات تنظيمية مرآزية للتصدي للأزمات المرآبة أثناء استجابة              -87
 مѧن جديѧد ضѧرورة بنѧاء قѧدرات      2009-2006وتؤآѧد الخطѧة الاسѧتراتيجية       .  في المحѧيط الهنѧدي     ودارفور وآارثة تسونامي  

وسѧوف يواصѧل    . )3(2015 صѧوب عѧام      للبرنѧامج قوية للاستجابة للطوارئ بوصفها جزءاً أساسياً مѧن التوجѧه الاسѧتراتيجي             
 .اء تعزيز قدرته على الاستجابة بسرعة وزيادة عمليات الطوارئ، عند الاقتضالبرنامج

ويتنѧاول القسѧم    . البرنѧامج ويعزز فريق الطوارئ والدعم السريع لتكنولوجيا المعلومѧات والاتصѧالات هيكѧل الѧدعم فѧي                   -88
 .الثالث تحت أهداف الإدارة المخرجات الرئيسية التي تخططها وحدات الدعم البرامجي والخدمات الإدارية

 لدعمѧѧه البرنѧѧامج الѧѧذي يخطѧѧط 1 أنѧѧواع الأنشѧѧطة التѧѧي تسѧѧاهم فѧѧي تحقيѧѧق الهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي  20ويتضѧѧمن الجѧѧدول   -89
 .بالمعونة الغذائية خلال الفترة المالية المقبلة، وتكاليف التشغيل الإجمالية لهذا الدعم

 الأنشطة الرئيسية والموارد المطلوبة: 20الجدول 

 دولار أمريكي  متريطن أنواع الأنشطة
آنسبة مئوية من 
تكاليف الهدف 

 1الاستراتيجي 

آنسبة مئوية من 
مجموع التكاليف 

 التشغيلية
 26.4 93.2 447 311 512 1 751 540 2 التوزيع العام للأغذية
 1.1 4.0 945 766 64 560 172 الغذاء مقابل العمل/الغذاء مقابل الأصول

 0.3 1.0 416 833 16  - خدمة النقل الجوي للرآاب
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 0.3 0.9 127 023 15  -  إصلاح البنية الأساسية للطوارئ
 0.1 0.3 684 752 4 688 8 زات إعادة التوطينيتجه

تغذية /العلاجية/التغذية التكميلية/صحة الأم والطفل
 المجموعات الضعيفة

6 864 4 170 109 0.3 0.1 

ح الإيدز والبرمجة لصال/فيروس نقص المناعة البشرية
 الأيتام والأطفال الضعفاء

4 987 4 043 064 0.2 0.1 

 0.0 0.0 561 243 489 التأهب لمواجهة الطوارئ والاستعداد للاستجابة

 28.3 100.0 352 144 622 1 339 734 2 المجموع

 مجالات النشاط
 المѧزمن إلѧى ظهѧور أشѧكال مѧن الجѧوع المستشѧري الѧذي يهѧدد                   تؤدي استمرار النزاعات فترة طويلة، والعجز الغѧذائي         -90

 مواصلة تنفيذ ما تقوم به حالياً مѧن أنشѧطة           للبرنامجويتوقع اثنان وثلاثون مكتباً قطرياً      . الحياة ويمكن التنبؤ بها بسهولة أآبر     
ن العشرة التي مѧن المتوقѧع أن تكѧون    ، البلدا21ويبين الجدول . لإنقاذ الأرواح في حالات الأزمات خلال الفترة المالية المقبلة      

 فѧي المائѧة مѧن تكѧاليف     93ويترآѧز  . ، وتكѧاليف التشѧغيل الإجماليѧة لتلѧك الاحتياجѧات     1أشد احتياجاً إلى الهدف الاسѧتراتيجي       
 . في هذه البلدان العشرة1التشغيل الإجمالية للأنشطة المرتبطة بالهدف الاستراتيجي 

 بلدان العشرة الرئيسيةال-1الهدف الاستراتيجي : 21الجدول 

 دولار أمريكي طن متري البلدان العشرة الرئيسية
آنسبة مئوية من 
تكاليف الهدف 

 1الاستراتيجي 

آنسبة مئوية من 
 مجموع التكاليف

 10.2 36.0 268 078 584 484 600 السودان
 3.6 12.5 407 466 203 318 475 إثيوبيا
 2.9 10.4 156 309 168 888 408 إريتريا

 2.7 9.6 292 435 156 794 416 جمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية
 2.0 7.1 487 555 115 488 212 أوغندا
 1.7 6.1 066 576 98 456 93 تشاد
 1.3 4.5 692 752 73 816 134 تنزانيا
 1.0 3.6 784 213 58 711 116 آينيا

 0.5 1.8 500 634 29 054 49 بوروندي

 0.3 1.1 947 031 18 410 24 ليبريا

 26.3 92.8 599 053 506 1 419 532 2 المجموع

 

 1النتائج المتوقعة ومؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي : 22الجدول 
 مؤشرات النتائج النتائج مؤشرات المخرجات المخرجات

أو / انخفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاض و1-1النتيجѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
ذيѧة الحѧاد    استقرار معدل سوء التغ   

بѧѧѧѧѧين السѧѧѧѧѧكان المسѧѧѧѧѧتهدفين فѧѧѧѧѧي  
 .مناطق النزاعات والكوارث

 انتشѧѧѧار سѧѧѧوء  1-1-1مؤشѧѧѧر النتيجѧѧѧة  
التغذيѧѧѧѧѧѧة الحѧѧѧѧѧѧاد بѧѧѧѧѧѧين الأطفѧѧѧѧѧѧال دون  
الخامسѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧكان  
المحѧѧѧѧѧѧددين بحسѧѧѧѧѧѧب نѧѧѧѧѧѧوع الجѧѧѧѧѧѧѧنس    
 .وباستخدام معدل الوزن مقابل الطول

 تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوفير 1-1المخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرج 
الأغذية في الوقت المناسѧب     
وبكميѧѧات آافيѧѧة للمسѧѧتفيدين  

ق المسѧѧѧѧѧتهدفين فѧѧѧѧѧي منѧѧѧѧѧاط 
 .النزاعات والكوارث

 يتلقѧѧѧѧѧѧѧѧى 1-1-1مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧر المخѧѧѧѧѧѧѧѧرج  
المسѧѧتفيدون الفعليѧѧون مسѧѧاعدة غذائيѧѧة   
مѧѧѧن البرنѧѧѧامج عѧѧѧن طريѧѧѧق آѧѧѧل نشѧѧѧاط 
آنسѧѧبة مئويѧѧة مѧѧن المسѧѧتفيدين المزمѧѧع   
مسѧѧاعدتهم حسѧѧب فئѧѧات المشѧѧروعات    

 .والفئات العمرية ونوع الجنس
 الكميѧѧة الفعليѧѧة 2-1-1مؤشѧѧر المخѧѧرج 

آѧѧل مѧѧن الأغذيѧѧة الموزعѧѧة مѧѧن خѧѧلال   
نشѧѧѧѧاط آنسѧѧѧѧبة مئويѧѧѧѧة مѧѧѧѧن عمليѧѧѧѧات     
التوزيѧѧع المزمѧѧع تنفيѧѧذها بحسѧѧب فئѧѧات  

 .المشروعات والسلع

أو / انخفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاض و2-1النتيجѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
 اسѧѧѧѧѧتقرار معѧѧѧѧѧدل الوفيѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧين 
السѧѧѧكان المسѧѧѧتهدفين فѧѧѧي منѧѧѧاطق  

 .النزاعات والكوارث

 معѧѧدل الوفيѧѧات  1-2-1مؤشѧѧر النتيجѧѧة  
الأوَّلѧѧѧѧي بѧѧѧѧين مجموعѧѧѧѧة محѧѧѧѧددة مѧѧѧѧن    

 مبѧѧѧѧادرة –مؤشѧѧѧѧر تجريبѧѧѧѧي (السѧѧѧѧكان 
الرصѧѧѧѧد والتقيѧѧѧѧيم الموحѧѧѧѧدين للإغاثѧѧѧѧة  

 )والحالات الانتقالية
  2-2-1مؤشر النتيجة 
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 النسѧبة المئويѧة     3-1-1مؤشر المخرج    
لعمليات توزيع الأغذية العامة التي تتم      

 أيام من الموعد المزمع 7بعد أآثر من   
 ).مؤشر تجريبي(للتوزيع 

معѧѧѧѧدل وفيѧѧѧѧات الأطفѧѧѧѧال الѧѧѧѧذين تقѧѧѧѧل     
وات بѧѧѧѧين أعمѧѧѧѧارهم عѧѧѧѧن خمѧѧѧѧس سѧѧѧѧن  
مؤشѧѧر . (مجموعѧѧة محѧѧددة مѧѧن السѧѧكان 

 مبѧѧѧѧادرة الرصѧѧѧѧد والتقيѧѧѧѧيم  –تجريبѧѧѧѧي 
 )الموحدين للإغاثة والحالات الانتقالية

 حماية سُبل العيش في حالات الأزمات وتعزيز القدرة على مقاومة الصدمات: 2 الهدف الاستراتيجي
 الفترة المالية المقبلة مزيداً من مساعداته الغذائية للتصدي للجوع من خѧلال دعѧم الأنشѧطة      أن يوجّه في   البرنامجيتوقع    -91

 نهجѧاً للتصѧدي للجѧوع    2ويمثل الهدف الاسѧتراتيجي     . الرامية إلى حماية سُبل المعيشة وتعزيز القدرة على مقاومة الصدمات         
زم إدمѧاج هѧذا الѧنهج بشѧكل سѧليم فѧي الاسѧتراتيجيات               ويلѧ . من أجل حماية الفئات الضعيفة من المخاطر ودعم إنشاء الأصول         

 بالأولويѧات الوطنيѧة   البرنѧامج  على آفالة استرشاد    2009-2006وتشدد الخطة الاستراتيجية    . الوطنية للحد من الفقر والجوع    
 .)4(20015 صوب عام للبرنامجفي أنشطة الانتقال والتنمية وذلك آجزء مهم من التوجه الاستراتيجي 

 النظيѧѧرة علѧѧى إدارة - مѧѧن أجѧѧل تعزيѧѧز قѧѧدرات الحكومѧѧات  5وبالإضѧѧافة إلѧѧى الإطѧѧار الموضѧѧوع للهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي    -92
 إلѧى العمѧل مѧع الشѧرآاء لبنѧاء القѧدرات فѧي مجѧال تحليѧل                   4 و 1برامج المعونة الغذائية وخفѧض الجѧوع، يرمѧي هѧدفا الإدارة             

جات وتحليѧل الأسѧواق، وإنشѧاء القاعѧدة المعرفيѧة اللازمѧة لتحسѧين تحديѧد الحѧالات التѧي مѧن                هشاشة الأوضاع وتقييم الاحتيا   
الملائم فيها توجيه المعونة الغذائية للاستجابة لهشاشة الأوضاع وللحѧد مѧن الفقѧر، والحѧالات التѧي لا يكѧون فيهѧا مѧن الملائѧم                          

 .ية للشُعب الخاصة بدعم البرامج والدعم التقنيويبين القسم الثالث المخرجات الرئيس. استخدام المعونة الغذائية

 العمل على تحقيق هذا الهدف الاستراتيجي بطريقة مبتكرة حيث سѧيعلن عѧن تنفيѧذ مشѧروعه                  البرنامجوسوف يواصل     -93
عيشѧة السѧكان المعرَّضѧين     ويهѧدف وضѧع نظѧام لإدارة المخѧاطر مѧن أجѧل حمايѧة سѧُبل م                 . 2006للتأمين ضد الجفاف في عام      

ويسѧѧعى المشѧѧروع لاسѧѧتعمال التѧѧأمين علѧѧى المنѧѧاخ لإثبѧѧات  . للمخѧѧاطر الشѧѧديدة والمفجعѧѧة الناجمѧѧة عѧѧن سѧѧوء الأحѧѧوال الجويѧѧة 
جѧѧدوى تѧѧوفير تمويѧѧل للطѧѧوارئ فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب بغѧѧرض تحقيѧѧق فعاليѧѧة اسѧѧتجابة المعونѧѧة فѧѧي حѧѧالات الجفѧѧاف الشѧѧديدة      

 .والمفجعة

وإذا وافѧق المجلѧѧس التنفيѧذي علѧѧى المشѧروع الإثيѧѧوبي الرائѧد، فسѧѧوف يضѧع غطѧѧاءً تأمينيѧاً صѧѧغيراً قيمتѧه مليونѧѧان مѧѧن          -94
. 2006تشѧرين الأول    /آذار حتى أآتѧوبر   /، الممتد من مارس   2006دولارات الولايات المتحدة للموسم الزراعي الإثيوبي لعام        

ى إمكانيѧة اتقѧاء المخѧاطر الجويѧة التѧي تتعѧرض لهѧا أقѧل البلѧدان نمѧواً وسيسѧاعد علѧى تحديѧد                       وسوف يقدِّم ذلك أدلة عملية عل     
ويجѧري وضѧع مخططѧات    . أسعار مخاطر الجفاف في إثيوبيا في الأسواق المالية الدولية، مما قد يحسѧن إدارة تلѧك المخѧاطر          

هѧذا المشѧروع لѧم يѧُدرج حتѧى الآن فѧي الميزانيѧة        علѧى أن  . 2006تجريبية مماثلة لمنطقة السهل وأفريقيا الجنوبية خلال عѧام    
 . 2007-2006التشغيلية المقترحة للفترة 

 لدعمها بالمعونة الغذائيѧة  البرنامج الذي يخطط 2ويرد أدناه أنواع الأنشطة التي تساهم في تحقيق الهدف الاستراتيجي          -95
 .ليف التشغيل الإجمالية لهذا الدعمخلال الفترة المالية المقبلة، وتكا

 

 

 

 

 

 الأنشطة الرئيسية والموارد المطلوبة: 23الجدول 

 دولار أمريكي طن متري أنواع النشاط
آنسبة مئوية من تكاليف 

 2الهدف الاستراتيجي 
آنسبة مئوية من مجموع 

 التكاليف التشغيلية
 17.2 48.5 181 410 987 445 836 1 الغذاء مقابل العمل/الغذاء مقابل الأصول
 12.7 35.8 234 153 730 328 001 1 التوزيع العام للأغذية

 3.4 9.5 179 090 193  -  إصلاح البنية الأساسية للطوارئ
 1.1 3.0 660 285 61 191 68 الغذاء مقابل التدريب
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 الأنشطة الرئيسية والموارد المطلوبة: 23الجدول 

 دولار أمريكي طن متري أنواع النشاط
آنسبة مئوية من تكاليف 

 2الهدف الاستراتيجي 
آنسبة مئوية من مجموع 

 التكاليف التشغيلية
 0.6 1.6 638 161 32 802 32 الغذاء مقابل التسريح وإعادة الاندماج

الإيدز /عة البشريةفيروس نقص المنا
 والبرمجة لصالح الأيتام والأطفال الضعفاء

24 789 21 594 749 1.1 0.4 

التغذية /صحة الأم والطفل
 تغذية الفئات الضعيفة/العلاجية/التكميلية

10 823 7 095 063 0.3 0.1 

التأهب لمواجهة الطوارئ والاستعداد 
 للاستجابة

3 639 2 030 287 0.1 0.0 

 0.0 0.1 159 234 1 500 9 كات الأماندعم برامج شب

 0.0 0.0 391 974 742 1 تجهيزات إعادة التوطين

 35.6 541100.0 029 037 2 259 989 2 المجموع

 مجالات النشاط
قبلѧة حمايѧة سѧبل المعيشѧة فѧي         أن يشمل عملها خѧلال الفتѧرة الماليѧة الم          للبرنامجيتوقع خمسة وستون مكتباً قطرياً تابعاً         -96

 البلѧدان العشѧرة التѧي ستشѧهد         24ويبѧين الجѧدول     . حالات الأزمات وتعزيز قدرة المجتمعات المحليѧة علѧى مقاومѧة الصѧدمات            
ويترآѧز أربعѧة   .  في الفترة المالية المقبلة، والموارد المطلوبة  2أآبر حجم متوقع من الأعمال المرتبطة بالهدف الاستراتيجي         

 فѧѧي تلѧѧك البلѧѧدان 2 لإنفاقهѧѧا علѧѧى أنشѧѧطة الهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي  البرنѧѧامج المائѧѧة مѧѧن المصѧѧروفات التѧѧي يخطѧѧط  وسѧѧبعون فѧѧي
 .العشرة

  البلدان العشرة الرئيسية-2الهدف الاستراتيجي : 24الجدول 

 دولار أمريكي طن متري البلدان العشرة الرئيسية
آنسبة مئوية من تكاليف 

 2الهدف الاستراتيجي 
ة من مجموع آنسية مئوي

 التكاليف التشغيلية

 12.4 35.0 844 997 712 129 515 السودان

 3.6 10.0 345 729 203 870 410 إثيوبيا

 2.7 7.6 420 331 154 540 186 جمهورية الكونغو الديمقراطية الشعبية

 2.1 6.0 355 087 123 024 228 زمبابوي

 1.4 4.1 450 533 82 105 106 أفغانستان

 1.3 3.7 151 579 75 072 154 الفلسطينية الأراضي 

 0.8 2.2 074 170 44 974 81 ملاوي

 0.7 2.0 338 642 40 308 169 بنغلاديش

 0.6 1.7 829 546 34 360 69 طاجيكستان

 0.5 1.5 980 465 31 267 41 آولومبيا

 26.2 73.8 786 083 503 1 649 962 1 المجموع

 

 

 2ومؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي النتائج المتوقعة : 25الجدول 

 مؤشرات النتائج النتائج مؤشرات المخرجات المخرجات

 تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوفير 1-2المخرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  
الأغذية بسرعة وبكميѧة آافيѧة      

  حصѧول المسѧتفيدين الفعليѧين      1-1-2مؤشر المخرج   
 مѧѧن خѧلال آѧѧل  البرنѧامج علѧى مسѧاعدات غذائيѧѧة مѧن    

 زيادة القدرة على    1-2النتيجة  
تلبيѧѧة الاحتياجѧѧات الغذائيѧѧة فѧѧي 

 نسѧѧѧѧبة 1-1-2مؤشѧѧѧѧر النتيجѧѧѧѧة 
فيدة نفقѧѧѧѧѧѧѧѧات الأسѧѧѧѧѧѧѧѧر المسѧѧѧѧѧѧѧѧت
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الأسѧѧر المسѧѧتهدفة فѧѧي حѧѧالات   
الأزمѧѧات أو الأسѧѧر المعرضѧѧة  

 .للصدمات

 .المخصصة للأغذية
 2-1-2مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر النتيجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

اسѧѧѧѧѧѧѧتعراض مؤشѧѧѧѧѧѧѧر تنѧѧѧѧѧѧѧوع  
 .الأطعمة

للمسѧѧѧѧتفيدين المسѧѧѧѧتهدفين فѧѧѧѧي 
حالات الأزمات وفي المرحلة    
الانتقاليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أو المعرضѧѧѧѧѧѧѧѧѧين 

 .للصدمات

نشѧѧاط آنسѧѧبة مئويѧѧة مѧѧن العѧѧدد المزمѧѧع للمسѧѧتفيدين      
 .بحسب فئات المشروعات والعمر ونوع الجنس

 الكميѧѧѧѧة الفعليѧѧѧѧة للأغذيѧѧѧѧة  2-1-2مؤشѧѧѧѧر المخѧѧѧѧرج 
الموزعѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال آѧѧѧل نشѧѧѧاط آنسѧѧѧبة مئويѧѧѧة مѧѧѧن 
عمليѧѧѧات التوزيѧѧѧع المزمعѧѧѧة حسѧѧѧب فئѧѧѧة المشѧѧѧروع     

 .والسلع
 المشارآون الفعليون فѧي آѧل       3-1-2ر المخرج   مؤش

نشѧѧاط آنسѧѧبة مئويѧѧة مѧѧن العѧѧدد المزمѧѧع للمشѧѧارآين      
 بحسب نوع الجنس

 زيادة القدرة على    2-2النتيجة  
مواجهѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧدمات داخѧѧѧѧѧل   
الأسѧѧر المسѧѧتهدفة فѧѧي حѧѧالات   
الأزمѧѧات أو الأسѧѧر المعرضѧѧة  

 .للصدمات

 1-2-2مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر النتيجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
المؤشرات الملائمة المطروحة   

 .للنقاش

 عم تحسين الوضع التغذوي للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرىد: 3الهدف الاستراتيجي 
 تقديم المزيد من الأغذية الغنية بالعناصر المغذية خلال الفتѧرة الماليѧة المقبلѧة إلѧى الفئѧات الأشѧد ضѧعفاً                       البرنامجيعتزم    -97

 الѧنهج الѧذي سيسѧير عليѧه         2009-2006وتبѧين الخطѧة الاسѧتراتيجية       . تغذيѧة  من الجѧوع والأشѧد احتياجѧاً إلѧى ال          ةوالأآثر معانا 
وعلѧى الѧرغم مѧن الحاجѧة إلѧى توجيѧه مزيѧد مѧن العنايѧة إلѧى بѧرامج صѧحة الأم                         . 3 في تحقيق الهѧدف الاسѧتراتيجي        البرنامج
الفتѧرة   خѧلال  البرنѧامج ، سѧاهم  )للبرنѧامج تبين الخطѧة الاسѧتراتيجية ذلѧك باعتبѧاره أحѧد مѧواطن الضѧعف التنظيميѧة             (والطفل  
 الماضية بدور آبير في بلورة فهم أعمق للعوامѧل التѧي تѧديم الجѧوع والفقѧر، والѧدور المهѧم الѧذي يمكѧن لمكافحѧة سѧوء              المالية

وأشѧѧارت الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية علѧѧى وجѧѧه الخصѧѧوص إلѧѧى أن . التغذيѧѧة مѧѧن خѧѧلال المسѧѧاعدات الغذائيѧѧة أن تؤديѧѧه فѧѧي التنميѧѧة
 .ية بين الأطفال الصغار والنساء الحوامل أو المرضعات يحقق فوائد جمة على الأجل الطويلالوقاية من سوء التغذ

التغذيѧة   )2(بѧرامج صѧحة الأم والطفѧل،        ) 1( بالمعونѧة الغذائيѧة      البرنامجوتشمل أنواع التدخلات التغذوية التي يدعمها         -98
دعѧم الأشѧخاص المصѧابين بفيѧروس نقѧص          ) 4(أنشѧطة الغѧذاء مقابѧل التعلѧيم،         ) 3(لصحية،  التكميلية والعلاجية في المراآز ا    

دعѧѧم مشѧѧروعات تѧѧدعيم الأغذيѧѧة    ) 5(الإيѧѧدز، وأسѧѧرهم، ومقѧѧدمي الرعايѧѧة للأيتѧѧام والأطفѧѧال الضѧѧعفاء،       /المناعѧѧة البشѧѧرية 
 .بالمغذيات الدقيقة من خلال توزيع الحصص الغذائية الأسرية على العمال

وفي إطار السياسات المحدد في الوثائق الثلاثة المتعلقة بالتغذية التي وافق عليها المجلس التنفيѧذي فѧي دورتѧه السѧنوية                        -99
 مزيѧѧداً مѧѧن البحѧѧث والتحليѧѧل للمسѧѧاعدات الغذائيѧѧة  البرنѧѧامج، سѧѧيجري )6(2009-2006 والخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية )5(2004لعѧѧام 

 أدوات 4وتشѧمل المخرجѧات الرئيسѧية فѧي إطѧار هѧدف الإدارة       . مزيداً من معارفه المكتسبة على برامجهوالتغذية، وسيطبق   
 .وأساليب وتوجيهات لدعم برمجة التغذية القائمة على الأدلة، وقياس النتائج المحققة

 لѧѧدعمها البرنѧѧامج التѧѧي يخطѧѧط 3هѧѧدف الاسѧѧتراتيجي  أنѧѧواع الأنشѧѧطة التѧѧي تسѧѧاهم فѧѧي تحقيѧѧق ال 26ويتضѧѧمن الجѧѧدول   -100
 .بالمعونة الغذائية خلال الفترة المالية المقبلة، وتكاليف التشغيل الإجمالية لهذا الدعم

 الأنشطة الرئيسية والاحتياجات من الموارد: 26الجدول 

 دولار أمريكي طن متري أنواع النشاط
آنسبة مئوية من تكاليف 

 3الهدف الاستراتيجي 
آنسية مئوية من مجموع 

 التكاليف التشغيلية
 13.5 70.5 674 608 770 221 723 1 العلاجية/التغذية التكميلية/صحة الأم والطفل

الإيدز /فيروس نقص المناعة البشرية
 والبرمجة لصالح الأيتام والأطفال الضعفاء

499 609 295 951 452 27.1 5.2 

 0.4 2.2 656 449 24 999 66 التغذية المدرسية

 0.0 0.2 963 925 1 470 3 التوزيع العام للأغذية 

 0.0 0.0 780 312 503 الغذاء مقابل العمل/الغذاء مقابل الأصول

 0.0 0.0 400 158  -  بناء القدرات

 0.0 0.0 586 17 34 الغذاء مقابل التدريب

 19.1 100.0  510 424 093 1 836 293 2 المجموع

                                                      
امج الأغذية العالمي تجارب برن: المغذيات الدقيقةبالتقوية ”؛ )WFP/EB.A/2004/5-A/1الوثيقة (“ البرنامجدمج التغذية في أنشطة : ل التغذيةالغذاء مقاب”  )5(

-WFP/EB.A/2004/5الوثيقة (“ واجهه والتحديات التي تالبرنامجخبرات : التغذية في حالات الطوارئ”؛ )WFP/EB.A/2004/5-A/2الوثيقة (“ وسُبل التقدم
A/3.( 

 .16، الفقرة 10، الصفحة )WFP/EB.A/2004/5-A (2009-2006 الخطة الاستراتيجية  )6(
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 مجالات النشاط
 القطرية أن يشمل عملها خلال الفترة المالية المقبلة تحسين الحالة        البرنامجيتوقع تسعة وخمسون في المائة من مكاتب          -101

 البلѧدان العشѧرة التѧي ستشѧهد أآبѧر حجѧم       27ويبين الجѧدول  . التغذوية والصحية للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرى     
ويترآѧز تسѧع وسѧتون فѧي     .  المقبلة، والمѧوارد المطلوبѧة  الفترة المالية خلال 3لعمل المرتبط بالهدف الاستراتيجي    متوقع من ا  

 .  في هذه البلدان3 المزمعة لأنشطة الهدف الاستراتيجي البرنامجالمائة من نفقات 

  البلدان العشرة الرئيسية-3 الهدف الاستراتيجي 27الجدول 

 دولار أمريكي طن متري يةالبلدان العشرة الرئيس
آنسبة مئوية من تكاليف 

 3الهدف الاستراتيجي 
آنسية مئوية من مجموع 

 التكاليف التشغيلية
 5.3 27.7 900 708 302 514 806 جمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية

 1.6 8.5 443 606 92 853 148 إثيوبيا

 1.4 7.4 855 813 80 067 81 السودان

 1.1 5.9 457 080 64 787 116 زامبيا

 1.1 5.7 741 947 61 725 167 إندونيسيا

 0.6 2.9 419 062 32 812 59 ملاوي

 0.6 2.9 906 899 31 196 144 بنغلاديش

 0.5 2.7 044 893 29 378 55 زمبابوي

 0.5 2.7 289 346 29 305 52 موزامبيق

 0.5 2.6 033 987 27 064 35 هايتي

 13.2 68.9 087 346 753 701 667 1 المجموع

 

 

 

 3النتائج المتوقعة ومؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي : 28الجدول 
 مؤشرات النتائج النتائج مؤشرات المخرجات المخرجات

 انخفѧѧѧاض معѧѧѧدل سѧѧѧوء  1-3النتيجѧѧѧة 
 .التغذية بين الأطفال المستهدفين

 
 
 
 
 

 انتشѧѧار سѧѧوء 1-1-3مؤشѧѧر النتيجѧѧة 
التغذيѧѧѧѧة بѧѧѧѧين الأطفѧѧѧѧال المسѧѧѧѧتهدفين 

باسѧѧѧѧѧتخدام (الخامسѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧر  
 والعمѧѧѧѧر معѧѧѧѧدلات الطѧѧѧѧول والѧѧѧѧوزن

 ).حسب نوع الجنس

 انخفѧѧاض مسѧѧتوى سѧѧوء 2-3النتيجѧѧة 
 .التغذية بين النساء المستهدفات

 انتشѧѧار سѧѧوء 1-2-3مؤشѧѧر النتيجѧѧة 
التغذيѧѧة بѧѧين النسѧѧاء المسѧѧتهدفات فѧѧي  
عمر الإنجاب، باستخدام مؤشر آتلѧة      

أو انخفѧѧѧاض الѧѧѧوزن عنѧѧѧد   /الجسѧѧѧم و
 ).مؤشر تجريبي مستمر(الولادة 

 سѧرعة تѧوفير الأغذيѧة       1-3المخرج  
الغنية بالعناصѧر الغذائيѧة فѧي الوقѧت         
المناسѧѧب وبكميѧѧة آافيѧѧة للمسѧѧتهدفين   
مѧѧѧѧѧن صѧѧѧѧѧغار الأطفѧѧѧѧѧال والأمهѧѧѧѧѧات  

المسѧѧѧتفيدين الآخѧѧѧرين المعرضѧѧѧين   و
 .للمخاطر التغذوية والصحية

 حصѧѧѧѧѧول 1-1-3مؤشѧѧѧѧѧر المخѧѧѧѧѧرج 
المسѧѧتفيدين الفعليѧѧين علѧѧى مسѧѧاعدات  
غذائيѧѧة مѧѧن البرنѧѧامج مѧѧن خѧѧلال آѧѧل   
نشاط آنسبة مئوية من العѧدد المزمѧع        
للمستفيدين حسب فئات المشѧروعات      
 والمجموعات العمرية ونوع الجنس

 الفعلية  الكمية2-1-3مؤشر المخرج 
للأغذيѧѧѧة الموزعѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال آѧѧѧل     
نشѧѧѧاط آنسѧѧѧبة مئويѧѧѧة مѧѧѧن عمليѧѧѧات     
التوزيѧѧѧѧѧع المزمعѧѧѧѧѧة حسѧѧѧѧѧب فئѧѧѧѧѧات    

 .المشروعات والسلع
 

 المشѧѧارآون 3-1-3مؤشѧѧر المخѧѧرج 
الفعليون في آѧل نشѧاط آنسѧبة مئويѧة          
من العѧدد المزمѧع للمشѧارآين حسѧب         

 . فئاتهم ونوع جنسهم
 النسѧѧѧѧѧѧبة 4-1-3مؤشѧѧѧѧѧѧر المخѧѧѧѧѧѧرج  

  ѧѧة للأغذيѧѧذيات  المئويѧѧѧواة بالمغѧѧة المق

خفѧѧاض مسѧѧتوى فقѧѧر    ان3-3النتيجѧѧة 
 .الدم بين المستفيدين المستهدفين

 انتشѧѧѧار فقѧѧѧر 3-1-3مؤشѧѧѧر النتيجѧѧѧة 
الѧѧѧѧѧѧѧѧدم بѧѧѧѧѧѧѧѧين النسѧѧѧѧѧѧѧѧاء الحوامѧѧѧѧѧѧѧѧل   

مؤشѧѧѧѧѧر (والمرضѧѧѧѧѧعات والأطفѧѧѧѧѧال  
 ). تجريبي مستمر
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 3النتائج المتوقعة ومؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي : 28الجدول 
 مؤشرات النتائج النتائج مؤشرات المخرجات المخرجات

الدقيقة المسѧلمة مѧن خѧلال التѧدخلات          
 .التغذوية التي يدعمها البرنامج

 توفير أقراص إزالة 2-3المخرج 
الديدان للمستهدفين من الأطفال 

والنساء في الأنشطة التي يدعمها 
 .البرنامج

 تزويѧѧѧѧѧѧد 1-2-3مؤشѧѧѧѧѧѧر المخѧѧѧѧѧѧرج  
المسѧѧتفيدين الفعليѧѧين بѧѧأقراص إزالѧѧة   
الديѧѧѧدان مѧѧѧن خѧѧѧلال الأنشѧѧѧطة التѧѧѧي     
يѧѧدعمها البرنѧѧامج آنسѧѧبة مئويѧѧة مѧѧن    
العدد المزمع للأشѧخاص المسѧتفيدين       
مѧѧѧن أقѧѧѧراص إزالѧѧѧة الديѧѧѧدان، حسѧѧѧب 

 .فئاتهم ونوع جنسهم

 تحسѧѧѧѧين نوعيѧѧѧѧة حيѧѧѧѧاة 4-3النتيجѧѧѧѧة 
المسѧѧتفيدين المسѧѧتهدفين فѧѧي البѧѧرامج  

مرتبطѧѧة بفيѧѧروس نقѧѧص  المدعومѧѧة ال
 الإيدز/المناعة البشرية

 زيѧѧادة الѧѧوزن 1-4-3مؤشѧѧر النتيجѧѧة 
 ).مؤشر مؤقت(بين المستفيدين 
 معدل الالتѧزام  2-4-3مؤشر النتيجة   

بѧѧѧѧѧالعلاج حسѧѧѧѧѧب بѧѧѧѧѧرامج العѧѧѧѧѧلاج    
مѧѧѧدة البرنѧѧѧامج، (الخѧѧѧاص والرعايѧѧѧة 

 ).والنسبة المئوية للالتزام بالعلاج

 

لتحاق بالتعليم والحد من الفوارق بين الجنسين في الحصول على دعم فرص الا: 4الهدف الاستراتيجي 
 التعليم والتدريب على اآتساب المهارات

 والعمѧѧل مѧѧع الحكومѧѧات  ، المقبلѧѧةالماليѧѧةفتѧѧرة الزيѧѧادة دعمѧѧه لأنشѧѧطة الغѧѧذاء مقابѧѧل التعلѧѧيم، خѧѧلال    ل البرنѧѧامج يخطѧѧط  -102
 ѧѧة والمѧѧات المحليѧѧز      والمجتمعѧѧى الترآيѧѧدرتهم علѧѧادة قѧѧدارس، وزيѧѧون بالمѧѧذين يلتحقѧѧال الѧѧداد الأطفѧѧادة أعѧѧاء لزيѧѧدارس والآب

ويحدد التقرير النهائي لمشروع ألفية الأمѧم المتحѧدة تѧوفير الوجبѧات فѧي المѧدارس والحصѧص الغذائيѧة المنزليѧة                       . والتحصيل
 .حراز تقدم ملموس في مكافحة الجوعللبنات وحملات إزالة الديدان من خلال المدارس بأنها مكاسب سريعة لإ

الوجبات المدرسية للأطفال في مرحلة ما قبѧل     ) 1( بالمساعدات الغذائية    البرنامجوتشمل أنواع التدخلات التي يساندها        -103
صص الغذائيѧة المنزليѧة لتشѧجيع الأسѧر         الح) 2(الدراسة وتلاميذ المدارس الابتدائية والمدارس الثانوية، والمعلمين والطهاة؛         

.  المحѧاربين  قدماءتدريب) 4(التدريب على مهارات الحياة للنساء والبنات المراهقات؛  ) 3(على إرسال بناتها إلى المدرسة؛      
مبѧاني   الدعم إلى مقدمي الرعاية للأيتام والأطفال الضعفاء، والحصص الغذائية للعمال القѧائمين بتحسѧين ال        البرنامجآما يقدم   
 .المدرسية

 إلѧى الأنشѧطة التѧي تسѧاهم فѧي تحقيѧق الهѧدف               البرنѧامج  للѧدعم المقѧدم مѧن        المقѧررة وفيما يلي تكاليف التشغيل الإجمالية        -104
 . المقبلةالفترة المالية خلال 4الاستراتيجي 

 الأنشطة الرئيسية والاحتياجات من الموارد: 29الجدول 

 دولار أمريكي طن متري  الأنشطةأنواع
آنسبة مئوية من تكاليف 

 4الهدف الاستراتجي 
آنسبة مئوية من مجموع 

 التكاليف التشغيلية
 15.2 92.9 806 105 869 576 520 1 التغذية المدرسية

 0.7 4.1 095 625 38 364 84 الغذاء مقابل التدريب

الإيدز والبرمجة /فيروس نقص المناعة البشرية
 ح الأيتام والأطفال الضعفاءلصال

32 097 17 822 838 1.9 0.3 

 0.1 0.4 213 989 3 890 4 الغذاء مقابل التسريح وإعادة الاندماج

 0.1 0.4 672 279 3 183 دعم برامج شبكات الأمان

 0.1 0.3 562 881 2 833 4 الغذاء مقابل العمل/الغذاء مقابل الأصول

 16.3 100.0 186 704 935 943 646 1 المجموع

 

 مجالات النشاط
 القطريѧة أن يشѧمل عملهѧا خѧلال الفتѧرة الماليѧة المقبلѧة تقѧديم الѧدعم             البرنѧامج يتوقع ثمانية وستون في المائة من مكاتب          -105

ن الجѧدول التѧالي البلѧدان       ويبѧي . للتعليم والحد من التفاوت بѧين الجنسѧين فѧي الحصѧول علѧى التعلѧيم والتѧدريب علѧى المهѧارات                     
.  خѧلال الفتѧرة الماليѧة المقبلѧة، والمѧوارد المطلوبѧة      4العشرة التي لديها أعلى حجم مѧن العمѧل المѧرتبط بالهѧدف الاسѧتراتيجي        

 . في هذه البلدان العشرة4 المقررة لأنشطة الهدف الاستراتجي البرنامج في المائة من نفقات 51ويترآز 
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  البلدان العشرة الرئيسية-4تيجي الهدف الاسترا: 30الجدول 

 دولار أمريكي طن متري البلدان العشرة الرئيسية
آنسبة مئوية من تكاليف الهدف 

 4الاستراتيجي 
آنسية مئوية من مجموع 

 التكاليف التشغيلية

 2.7 16.3 619 465 152 068 200 أفغانستان

 1.1 7.0 602 527 65 376 95 السودان

 0.7 4.4 283 374 41 504 69 موزامبيق

 0.7 4.4 937 714 40 405 55  ليبريا

 0.7 4.1 489 249 38 639 94 آينيا

 0.6 3.7 548 081 35 694 63 أوغندا

 0.5 3.2 590 332 30 643 41 أنغولا

 0.4 2.8 114 760 25 090 47 بوروندي

 0.4 2.4 911 858 22 347 42 زمبابوي

 0.4 2.3 066 301 21 914 45 إثيوبيا

 8.3 50.6 159 666 473 680 755 المجموع

 

 3النتائج المتوقعة ومؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي : 31الجدول 
 مؤشرات النتائج النتائج مؤشرات المخرجات المخرجات

اق  زيѧѧѧѧادة معѧѧѧѧدل التح1ѧѧѧѧ-4النتيجѧѧѧѧة 
الأولاد والفتيѧѧѧѧѧات بالمѧѧѧѧѧدارس التѧѧѧѧѧي 

 يساعدها البرنامج

 معѧѧѧѧѧѧѧѧدل 1-1-4مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧر النتѧѧѧѧѧѧѧѧائج 
عѧѧѧѧѧѧدد الأولاد : الالتحѧѧѧѧѧѧاق المطلѧѧѧѧѧѧق

والفتيѧѧѧѧѧѧات الملتحقѧѧѧѧѧѧين بالمѧѧѧѧѧѧدارس   
الابتدائيѧѧѧة التѧѧѧي يسѧѧѧاعدها البرنѧѧѧامج   
وفѧѧي مراحѧѧل مѧѧا قبѧѧل الدراسѧѧة وفѧѧي   

 .المدارس الثانوية، عند الاقتضاء
 معѧѧѧѧѧѧѧѧدل 2-1-4مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧر النتѧѧѧѧѧѧѧѧائج 

ѧѧѧافيالالتحѧѧѧة : اق الصѧѧѧبة المئويѧѧѧالنس
لѧѧѧلأولاد والبنѧѧѧات فѧѧѧي سѧѧѧن الدراسѧѧѧة  
الملتحقѧѧين بالمѧѧدارس الابتدائيѧѧة التѧѧي  
يسѧѧاعدها البرنѧѧامج وفѧѧي مرحلѧѧة مѧѧا    
قبل الدراسة وفي المدارس الثانويѧة،      

 .عند الاقتضاء
 معѧѧѧѧѧѧدلات 3-1-4مؤشѧѧѧѧѧѧر النتѧѧѧѧѧѧائج 

الالتحѧѧѧѧѧاق بالمѧѧѧѧѧدارس بѧѧѧѧѧين الأيتѧѧѧѧѧام 
والأطفѧѧال الضѧѧعفاء فѧѧي الأسѧѧر التѧѧي  

 .تتلقى حصصاً غذائية منزلية

 سѧرعة تѧوفير الأغذيѧة       1-4المخرج  
بكميѧѧѧѧѧات آافيѧѧѧѧѧة للمسѧѧѧѧѧتهدفين مѧѧѧѧѧن   
الأطفѧѧѧѧѧѧѧال والفتيѧѧѧѧѧѧѧات المراهقѧѧѧѧѧѧѧات   

ص حصѧѧولهم والبѧѧالغين لتحسѧѧين فѧѧر 
علѧѧى التعلѧѧيم فѧѧي المѧѧدارس ومراآѧѧز   

 .التعليم غير الرسمية

 حصѧѧѧѧѧول 1-1-4مؤشѧѧѧѧѧر المخѧѧѧѧѧرج 
المستفيدين الفعليين على المسѧاعدات     
الغذائيѧة مѧن البرنѧѧامج مѧن خѧلال آѧѧل     
نشاط آنسبة مئوية من العѧدد المزمѧع        
للمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتفيدين بحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب فئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  
المشѧѧروعات والمجموعѧѧات العمريѧѧة  

 ونوع الجنس
 الكمية الفعلية 2-1-4مؤشر المخرج 

من الأغذيѧة الموزعѧة مѧن خѧلال آѧل          
نشѧѧѧاط آنسѧѧѧبة مئويѧѧѧة مѧѧѧن عمليѧѧѧات     
التوزيѧѧѧѧѧع المزمعѧѧѧѧѧة، حسѧѧѧѧѧب فئѧѧѧѧѧات 

 المشروعات والسلع
 المشѧѧارآون 3-1-4مؤشѧѧر المخѧѧرج 

الفعليون في آѧل نشѧاط آنسѧبة مئويѧة          
من العѧدد المزمѧع للمشѧارآين حسѧب         

 .فئاتهم ونوع جنسهم

 تحسѧѧين مواظبѧѧة الأولاد 2-4النتيجѧѧة 
والبنѧѧات علѧѧى الدراسѧѧة فѧѧي المѧѧدارس 

 .التي يساعدها البرنامج

 معѧѧѧѧѧѧѧѧدل 1-2-4مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧر النتѧѧѧѧѧѧѧѧائج 
النسѧѧѧبة المئويѧѧѧة لѧѧѧلأولاد   : المواظبѧѧѧة

والبنѧѧات الѧѧذين ينتظمѧѧون فѧѧي فصѧѧول 
المѧѧѧدارس الابتدائيѧѧѧة التѧѧѧي يسѧѧѧاعدها  

ѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧي مرحلѧѧѧѧѧامج وفѧѧѧѧѧل البرنѧѧѧѧѧا قب
الدراسة وفي المѧدارس الثانويѧة عنѧد        

 .الاقتضاء
 معѧѧѧѧѧѧѧѧدل 2-2-4مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧر النتѧѧѧѧѧѧѧѧائج 

ة اظب ا:الم للأيت ة ي المئ بة الن
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تحصل على حصص غذائيѧة منزليѧة     
وينتظمѧѧѧون فѧѧѧي الفصѧѧѧول الدراسѧѧѧية   

 .بالمدارس

 تحسѧѧѧѧين القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى 3-4النتيجѧѧѧѧة 
ولاد والبنѧات  الترآيѧز والѧتعلم بѧين الأ   

 في المدارس التي يساعدها البرنامج

 فهم المدرسѧين    1-3-4مؤشر النتائج   
لقدرة الأطفѧال علѧى الترآيѧز والѧتعلم       
فѧѧѧѧѧѧѧي المدرسѧѧѧѧѧѧѧة نتيجѧѧѧѧѧѧѧة التغذيѧѧѧѧѧѧѧة  

 .المدرسية

  

 الحѧѧد مѧѧن التفѧѧاوت بѧѧين   4-4النتيجѧѧة 
الأولاد والبنѧѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧѧدارس   
الابتدائيѧѧѧѧة الثانويѧѧѧѧة التѧѧѧѧي يسѧѧѧѧاعدها   

آѧѧѧѧѧز التعلѧѧѧѧѧيم غيѧѧѧѧѧر  البرنѧѧѧѧѧامج ومرا
 .الرسمية

 نسѧѧبة البنѧѧات  1-4-4مؤشѧѧر النتѧѧائج  
إلѧѧى الأولاد الملتحقѧѧين فѧѧي المѧѧدارس  

 .التي يساعدها البرنامج
 نسѧѧبة النسѧѧاء  2-4-4مؤشѧѧر النتѧѧائج  

والفتيѧѧѧات المراهقѧѧѧات إلѧѧѧى الرجѧѧѧال    
الѧѧѧذين يتمѧѧѧون أنشѧѧѧطة الغѧѧѧذاء مقابѧѧѧل 

 .التدريب

 

لأقاليم بهدف إنشاء وإدارة البرامج الوطنية للمساعدات الغذائية تعزيز قدرة البلدان وا: 5الهدف الاستراتيجي 
 والحد من الجوع

، وأمѧا الجديѧد فهѧو إطѧار السياسѧات للهѧدف الاسѧتراتيجي        البرنѧامج لا يعتبر بناء القدرات مع الشرآاء جديداً على عمل          -106
ويشѧѧكل مبѧѧدأ تعمѧѧيم بنѧѧاء  . ئج والمخرجѧѧات والمؤشѧѧرات وأنѧѧواع الأنشѧѧطة ، ويجѧѧري إعѧѧداد مجموعѧѧة مؤسسѧѧية مѧѧن النتѧѧا  )7(5

وقѧѧد تѧѧرتبط تѧѧدخلات بنѧѧاء القѧѧدرات بمشѧѧروعات معينѧѧة   . البرنѧѧامجالقѧѧدرات الأسѧѧاس الѧѧذي يسѧѧتند إليѧѧه إطѧѧار السياسѧѧات فѧѧي    
 .البرنامج أو قد تكون تدخلات مستقلة غير مرتبطة بمشروعات للبرنامج

 المسѧح وخلѧص   . 2004آب  / خѧط أسѧاس لأنشѧطة بنѧاء القѧدرات فѧي أغسѧطس              بإجراء مسحاً بهدف وضع    البرنامجوقام    -107
 بلѧداً بغѧرض تنفيѧذ بѧرامج قائمѧة علѧى الأغذيѧة، وتعزيѧز                 65 تѧدخلاً لبنѧاء القѧدرات فѧي          320 ينفذ حالياً زهاء     البرنامجإلى أن   

 1توجيه ما يقѧرب مѧن       ) 2007-2006(وتتوقع خطة الإدارة الحالية     . لعامةصياغة السياسات، وتقاسم المعلومات، والتوعية ا     
 .5 المقبلة للأنشطة المرتبطة بالهدف الاستراتيجي الفترة المالية خلال البرنامج من نفقات التشغيل في في المائة

 مجالات النشاط

  البلدان العشرة الرئيسية-5الهدف الاستراتيجي : 32الجدول 

 دولار أمريكي طن متري  الرئيسيةالبلدان العشرة
آنسبة مئوية من تكاليف الهدف 

 5الاستراتيجي 
آنسية مئوية من مجموع التكاليف 

 التشغيلية

 0.2 29.5 045 491 11  - إثيوبيا

 0.1 22.0 004 570 8  - أمريكا اللاتينية والكاريبي

 0.1 14.9 543 807 5  -  الجزائر

 0.1 8.1 635 156 3  -  أفغانستان

 0.0 5.6 890 176 2 382 4 مالي

 0.0 3.4 494 319 1  -  الجنوب الأفريقي

 0.0 2.6 000 000 1  -  ليبيريا

 0.0 2.6 740 997  -  أرمينيا

 0.0 2.2 000 840  -  أذربيجان

 0.0 1.3 432 522  -  أنغولا

                                                      
الإطѧار  ”وتتضمن الوثيقة المعنونة ). WFP/EB.3/2004/4-Aالوثيقة (“ بناء القدرات القطرية والإقليمية”يرد إطار السياسات لهذا الهدف الاستراتيجي في   )7(

 . عن طريقها جمع الموارد لتلك التدخلاتللبرنامجالآلية القانونية التي يمكن ) WFP/EB.1/2005/5-Aالوثيقة (“ 5الاستراتيجي المالي لتنفيذ الهدف 
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 0.6 92.1 783 881 35 382 4 المجموع

 

 

 

 

 

 5قعة ومؤشرات أداء الهدف الاستراتيجي النتائج المتو: 33الجدول 
 مؤشرات النتائج النتائج مؤشرات المخرجات المخرجات

 المسѧѧѧاعدة علѧѧѧى بنѧѧѧاء 1-5المخѧѧѧرج 
قѧدرات الكيانѧѧات القطريѧѧة والإقليميѧѧة  
المعنيѧѧة بتقѧѧديم المسѧѧاعدات الغذائيѧѧة    
والمشѧѧѧѧارآة فѧѧѧѧي جهѧѧѧѧود الحѧѧѧѧد مѧѧѧѧن  

 .الجوع

 الموظفѧѧѧون 1-1-5مؤشѧѧѧر المخѧѧѧرج 
ليѧѧѧون علѧѧѧى المسѧѧѧتويات النظѧѧѧراء الفع

المحليѧѧѧѧѧѧѧѧة والإقليميѧѧѧѧѧѧѧѧة والوطنيѧѧѧѧѧѧѧѧة  
المدربون في إطار أنشѧطة المسѧاعدة       
التقنيѧѧة التѧѧي ينفѧѧذها البرنѧѧامج آنسѧѧبة    

 .مئوية من العدد المزمع
 عدد مجѧالات  2-1-5مؤشر المخرج  

الخدمات التقنية والتعاون التقني التي     
 .تقدم فيها أنشطة بناء القدرات

ة على تحديѧد    زيادة القدر  1-5النتيجة  
الاحتياجѧѧѧѧѧѧѧات الغذائيѧѧѧѧѧѧѧة، ووضѧѧѧѧѧѧѧع  
الاسѧѧѧѧѧتراتيجيات، وتنفيѧѧѧѧѧذ البѧѧѧѧѧرامج   
القائمѧѧة علѧѧى الأغذيѧѧة داخѧѧل البلѧѧدان     

 .المستهدفة

 . لم يحدد بعد1-1-5مؤشر النتائج 
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 استعراض ميزانية الدعم
آمѧѧا يبѧѧين آيفيѧѧة التصѧѧدي لأوجѧѧه . 2007-2006 للفتѧѧرة بالبرنѧѧامجهѧѧذا القسѧѧم استعراضѧѧا موحѧѧدا لميزانيѧѧة الѧѧدعم يضѧѧم    -108

. 2007-2006الضعف والمخاطر التي تم التعرف عليها في الخطة الاستراتيجية المتصѧلة بميزانيѧة الѧدعم فѧي للفتѧرة الماليѧة           
لدعم الممولة من خارج تكاليف الدعم غير المباشر المنفذة مѧن خѧلال             آما يقدم هذا القسم استعراضا موجزا لأنشطة ميزانية ا        

ويختتم القسم بمسألتين من مسائل السياسة المالية تتصلان بالمساهمات النقدية النظيرة الحكوميѧة             . صناديق استئمان المانحين  
 .النظام المالي من 9-9والمادة 

 للفتѧرة  البرنѧامج ميزانيѧة  لأمم المتحѧدة بتنسѧيق الميزانيѧات، وتمشѧيا مѧع الفتѧرات الماليѧة السѧابقة، تظهѧر                   وفقا لمبادرة ا     -109
ومѧѧع أن الوآѧѧالات الأخѧѧرى التابعѧѧة للأمѧѧم المتحѧѧدة تعѧѧد .  تكѧѧاليف الѧѧدعم بصѧѧورة منفصѧѧلة عѧѧن تكѧѧاليف التشѧѧغيل2006-2007

            ѧد الخѧل الفريѧل التمويѧامج اص  ميزانية واحدة لتكاليف الدعم، فان هيكѧاليف             بالبرنѧر وتكѧدعم المباشѧاليف الѧد تكѧب توحيѧيتطل 
 .لإعطاء صورة آاملة عن تكاليف الدعم) تكاليف الدعم غير المباشر أو دعم البرامج والإدارة(الدعم غير المباشر 

 بشكل مباشر أو غير مباشر من خѧلال         البرنامجات  وتهدف ميزانية الدعم إلى توفير دعم يتسم بالفعالية والكفاءة لعملي            -110
 .وظائف الإدارة ودعم البرامج والإدارة في المقر، والمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية

دارة للفتѧرة    أدناه مجموع ميزانية الدعم التي تضم مكوني تكاليف الѧدعم المباشѧر ودعѧم البѧرامج والإ                 34ويبين الجدول     -111
ويبѧين الجѧدول أن مجمѧوع       . 2005-2004 وأرقѧام تقديريѧة للفتѧرة        2003-2002، مع أرقام مقارنѧة فعليѧة للفتѧرة          2006-2007

 فѧѧي 17 مليѧѧون دولار أو 1 052 دولار يصѧѧل إلѧѧى مليѧѧار 6.186ميزانيѧѧة الѧѧدعم المطلوبѧѧة لمسѧѧتوى الإنفѧѧاق الكلѧѧي الѧѧذي يبلѧѧغ  
 .المائة

 2007-2006 ميزانية الدعم للفترة : الثالثالقسم 
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  برنامج الأغذية العالمي  ميزانية دعم– 34جدول 
 )دعم البرامج والإدارة وتكاليف الدعم المباشر(

 الفعلية  
2002-2003 

 المقدرة 
2004-2005 

 المقترحة 
2006-2007 

 )بآلاف الدولارات( 
 212 783 348 667 978 589  المكاتب الإقليمية والقطرية–دعم البرامج

 590 37 818 39 082 21  المقر الرئيسي–دعم البرامج والإدارة 

 802 820 166 707 060 611 المجموع الفرعي للدعم البرامجي والإداري

 359 206 330 214 444 128 الإدارة والشؤون الإدارية

 161 027 1 496 921 504 739 المجموع الفرعي للدعم العادي

 975 24 095 49 0 )8(الصناديق الرأسمالية ولبناء القدرات

 136 052 1 591 970 504 739  الدعممجموع ميزانية

 

-2002الفعلية 
2003 

-2004المقدرة 
2005 

-2006المقترحة 
2007 

 )نسبة مئوية( 
 12.9 11.8 12 دعم البرامج آنسبة مئوية من مجموع ميزانية البرنامج

 3.2 3.6 2.5 االتسيير والإدارة آنسبة مئوية من مجموع ميزانية البرنامج

ارة آنسبة مئوية من مجموع ميزانية البرنامج دعم البرامج والإد
 باستثناء الصناديق الرأسمالية ولبناء القدرات

14.6 15.4 16.2 

دعم البرامج والإدارة آنسبة مئوية من مجموع ميزانية البرنامج بما في 
 بناء القدراتصناديق ذلك الصناديق الرأسمالية و

14.6 16.2 16.6 

 

 لتي تصدت لها ميزانية الدعممسائل الإطار الاستراتيجي ا
وأوجѧه  .  سѧتة أوجѧه ضѧعف تنظيميѧة    2009-2006وآما أشير في الاستعراض، فقد حددت الخطة الاستراتيجية للفترة             -112

وجمѧع  ) بѧع وجѧه الضѧعف الرا    (الضعف التي ستتصدى لها ميزانيѧة الѧدعم تتصѧل أساسѧا بتقѧديم الأدلѧة علѧى النتѧائج المتحققѧة                       
 ).وجها الضعف الخامس والسادس(الأموال والاتصالات 

 ويتصل بالإدارة القائمة على النتائج: وجه الضعف الرابع
 تعاونѧѧت شѧѧعبة الإدارة القائمѧѧة علѧѧى النتѧѧائج بصѧѧورة وثيقѧѧة مѧѧع جميѧѧع الوحѧѧدات فѧѧي  2005-2004خѧѧلال الفتѧѧرة الماليѧѧة   -113

 للانتهѧاء مѧن تنفيѧذ الإدارة القائمѧة علѧى النتѧائج فѧي                البرنѧامج ويخطѧط   . سين توثيق النتѧائج التѧي تحققهѧا المنظمѧة         المنظمة لتح 
 .، ولذلك يقترح استمرار صندوق الإدارة القائمة على النتائج2007-2006الفترة المالية 

 ويتصلان بجمع الأموال والاتصالات: وجها الضعف الخامس والسادس
 تم تعزيز إدارة جمع الأموال والاتصالات وزيادة مواردها زيادة آبيرة، بصѧفة أساسѧية               2005-2004في الفترة المالية      -114

لتغطية إنشاء مجموعة صغيرة للقطاع الخاص والاستثمار في جمع الأموال من خلال لامرآزية وظѧائف علاقѧات المѧانحين                   
-2006ويقتѧرح للفتѧرة   .  دولارمليѧار وأسѧهم هѧذا الاسѧتثمار فѧي زيѧادة فѧي الѧدخل مقѧدارها         . عوةاللامرآزية والتوسع فѧي الѧد   

 المحافظة على مستويات موارد إدارة جمع الأموال والاتصالات أساسا لكفالة استمرار الدعوة وتعزيز ظهور صѧورة         2007
 البرنѧامج لمستمرة لأنشطة جمع الأموال افتتاح وسوف ينتج عن عملية تطبيق اللامرآزية ا .  على المستوى العالمي   البرنامج

لمكتب جديد في الرياض، وإيجاد تمثيل لعلاقات المانحين في هونغ آونغ وسيول وتحويل مكتب الصѧين الموجѧود فѧي بكѧين                      
 .من مكتب قطري عادي إلى مكتب لجمع الأموال

                                                      
صندوق . 2005-2004  صندوق الأصول الرأسمالية، وصندوق الأمن، وصندوق الإدارة القائمة على النتائج، وصندوق تعزيز الإدارة المالية في  )8(

 .2007-2006أسمالية، وصندوق الإدارة القائمة على النتائج، وصندوق تعزيز الإدارة المالية في الأصول الر
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 القدرة التشغيلية: وجه ضعف إضافي
 يتعامѧѧل مѧѧع آثѧѧار الحالѧѧة  البرنѧѧامج، آѧѧان 2005 فѧѧي الفصѧѧل الأول مѧѧن 2009-2006ثنѧѧاء إعѧѧداد الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية  أ  -115

الطارئة المتفاقمة فѧي دارفѧور، والحالѧة الطارئѧة الجديѧدة لكارثѧة تسѧونامي فѧي المحѧيط الهنѧدي، والاحتياجѧات المتزايѧدة فѧي                            
قѧدرة  :  أنه يتعين علينѧا إضѧافة وجѧه ضѧعف آخѧر إلѧى القائمѧة الѧواردة أعѧلاه          أثناء هذه الفترة البرنامجواتضح لإدارة   . النيجر

وتتصѧدى هѧذه الخطѧة    .  حѧالات طѧوارئ آبѧرى مفاجئѧة فѧي وقѧت واحѧد            3 على التعامل بفعاليѧة مѧع عѧدد يصѧل إلѧى              البرنامج
نѧي؛ وزيѧادة القѧدرة علѧى       للإدارة لهذا الوجه الإضافي من أوجه الضعف من خلال تعزيز القدرة الميدانية؛ وتحسين الѧدعم الف               

 .شراء السلع والنقل؛ وتحسين الدعم الجوي والاستجابة للطوارئ

 المخاطر
 مѧن خѧلال أنشѧطة محѧددة يѧتم الاضѧطلاع بهѧا فѧي              – المدرجة فѧي الاسѧتعراض       – البرنامجسوف يتم تخفيف مخاطر        -116

 .إطار هيكل الدعم التنظيمي

 نقص التمويل: 

 البرنѧامج لѧذلك يقتѧرح     . آما ذآر في سياق أوجه الضعف فإن نقص التمويل هѧو خطѧر حقيقѧي ودائѧم بالنسѧبة للمنظمѧة                       -117
 .تعزيز إدارة جمع الأموال وبخاصة في مجال توعية الجمهور والاتصالات

 

سوف يتم التصدي لهذا الخطر في إطار الهيكل المنشأ حديثا لرئيس موظفي المالية والذي يشرف علѧى أنشѧطة شѧعبة                        -118
/ التخطѧѧيط"وسѧѧوف ينѧѧتج عѧѧن توحيѧѧد هѧѧذين المكتبѧѧين مزيѧѧد مѧѧن التنسѧѧيق لإغѧѧلاق حلقѧѧة    . الشѧѧؤون الماليѧѧة ومكتѧѧب الميزانيѧѧة 

 من منظور مالي؛ وتحقيق تكامل أوثق للمعلومات اللازمة لأغراض صѧنع القѧرار وإعѧداد                "إعداد التقارير / التنفيذ/ نيةاالميز
التقارير؛ وتحسين تقديم الدعم والمشورة للمكاتب الميدانية والمكاتب الأخرى وجعله أآثر تماسكا؛ وتحسين المشѧورة الماليѧة          

 .من الحالات لتخلص من ازدواجية المهام في عددالتي تقدم للمديرين وتوسيع نطاقها وا

مѧѧن خѧѧلال (ومѧѧع زيѧѧادة قѧѧدرة الإدارة الماليѧѧة للمنظمѧѧة  . وهѧѧذا التغيѧѧر توسѧѧع منطقѧѧي فѧѧي مبѧѧادرة تعزيѧѧز الإدارة الماليѧѧة    -119
الضروري أيضѧا تحسѧين البنيѧة التѧي تقѧوم           ، فإن من    )التوظيف، والتدريب، والتقارير، والسياسات، والكتيبات الإرشادية إلخ      

 .وتوحيد هذين المكتبين يوفر أساسا متينا لكفالة الاستخدام الأمثل للموارد المالية للبرامج. عليها هذه القدرة

 

ويѧرد  . 2005-2004ون دولار في الفترة الماليѧة   ملي20 صندوق أمن خاص بمبلغ البرنامجلمواجهة هذه المسألة أنشأ     -120
 . استعراض مفصل لميزانية الأمن240 إلى 235في الفقرات من 

 

دا ليحسѧن، ضѧمن أشѧياء أخѧرى، التوظيѧف، وإدارة             برنامجѧا مهنيѧا جديѧ      البرنامجفيما يتعلق بالموظفين الدوليين، ينفذ         -121
بالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، سѧѧوف يسѧѧتهدف مشѧѧروع المѧѧوظفين  . الترقيѧѧات المهنيѧѧة، والتѧѧدريب، وإعѧѧادة توزيѧѧع المهѧѧام، والترقيѧѧات 

ن  لأآثѧر مѧ     البرنѧامج  فѧي الوطنيين تحسين الحالة التعاقدية للموظفين الѧذين يѧتم تعييѧنهم محليѧا، وبخاصѧة أولئѧك الѧذين عملѧوا                      
وللاعتѧѧراف بهѧѧذه ). اتفاقѧѧات الخدمѧѧة الخاصѧѧة، عقѧѧود الخدمѧѧة  (خمѧѧس سѧѧنوات بموجѧѧب عقѧѧود تختلѧѧف عѧѧن عقѧѧود التوظيѧѧف    

، بقѧدر الإمكѧان، لتغييѧر       البرنѧامج  من الموظفين الملتزمين الذين خدموا لفتѧرات طويلѧة، يخطѧط             1 800المجموعة التي تضم    
  ѧѧددة المѧѧودا محѧѧنحهم عقѧѧوظفين ومѧѧى مѧѧة إلѧѧالتهم التعاقديѧѧوق   حѧѧل الحقѧѧم آѧѧدة لهѧѧم المتحѧѧي الأمѧѧوظفين فѧѧذلك مѧѧبحوا بѧѧدة، ليص

. والامتيѧѧازات المتصѧѧلة بѧѧذلك، مѧѧع إمكانيѧѧة الانضѧѧمام إلѧѧى الصѧѧندوق المشѧѧترك للمعاشѧѧات التقاعديѧѧة لمѧѧوظفي الأمѧѧم المتحѧѧدة   
 الربѧع   وسوف يكون ذلك من نتѧائج عمليѧات اسѧتعراض التوظيѧف الموسѧعة فѧي معظѧم المكاتѧب القطريѧة وينبغѧي أن يѧتم فѧي                            

 .2006الأول من 

 

 مؤخرا مكتبا لإدارة التغيير لكفالة وجود نهج منسق على مستوى المنظمѧة لتنفيѧذ الكثيѧر مѧن التغييѧرات               البرنامجأنشأ     -122
 .الضرورية التي تضطلع بها المنظمة
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 كاليف الدعم المباشرت
 للفتѧرة  للبرنѧامج  في المائѧة مѧن مجمѧوع تكѧاليف الѧدعم المقѧررة             63 مليون دولار، أو     659تبلغ تكاليف الدعم المباشر        -123

نفقѧѧات المقѧѧدرة  عѧѧن ال2007-2006وتزيѧѧد الاحتياجѧѧات المقѧѧررة لتكѧѧاليف الѧѧدعم المباشѧѧر للفتѧѧرة الماليѧѧة . 2007-2006الماليѧѧة 
 :وترجع الزيادة في تكاليف الدعم المباشر إلى حد آبير إلى.  في المائة18 بنسبة 2005-2004لتكاليف الدعم المباشر للفترة 

تدهور قيمة الدولار الأمريكي في الشهور الثمانية عشر الأولى من الفترة المالية، والزيادة التي ترتبت على ذلك في  
 تكاليف الموظفين 

 ع نطاق العمليات الخاصةتوس 
 زيادة تكاليف الأمن ذات الصلة بتكاليف الدعم المباشر 

 فѧي المائѧة   9.3 في المائة مѧن إجمѧالي التكѧاليف، مقارنѧة بنسѧبة           10.3من المنتظر أن تصل تكاليف الدعم المباشر إلى            -124
 .2005-2004في 

 عنѧد الحѧد الأدنѧى نتيجѧة لتنفيѧذ المكاتѧب             2007-2006تم الإبقاء على الزيادة في تكاليف الѧدعم المباشѧر للفتѧرة الماليѧة                  -125
القطرية لعملية احتواء التكاليف في جميع المجالات وتقاسم التكلفة مع وآالات الأمѧم المتحѧدة الأخѧرى، والشѧرآاء المنفѧذين،              

ت زيѧѧادة الترآيѧѧز علѧѧى إدارة الأصѧѧول الثابتѧѧة للعمليѧѧات القائمѧѧة إلѧѧى خفѧѧض المصѧѧروفات       وفضѧѧلا عѧѧن هѧѧذا، أد . والنظѧѧراء
 .الرأسمالية المتوقعة والتكاليف المتكررة

يѧѧات لتكѧѧاليف الѧѧدعم المباشѧѧر تسѧѧتند إلѧѧى الاحتياجѧѧات   ، أعѧѧدت المكاتѧѧب القطريѧѧة ميزان2007-2006وبالنسѧѧبة لميزانيѧѧة   -126
 . مجموع تكاليف الدعم المباشر حسب الإقليم35ويبين الجدول . مالية المطلوبة لتنفيذ الميزانية التشغيليةالإج

 

 )بآلاف الدولارات(حسب الإقليم بتكاليف الدعم المباشر : 35الجدول 
 الفعلية  

2002-2003 
 المقدرة 

2004-2005 
 المتوقعة

2006-2007 
 438 72 626 81 888 41المكتب الإقليمي لآسيا

 837 23 089 10 874 7البحر الكاريبيالمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية و

 009 68 858 133 999 233  وأوروبا الشرقيةيا الوسطىلشرق الأوسط وآسلالمكتب الإقليمي 

 102 363* 699 202 974 115شرق ووسط أفريقياالمكتب الإقليمي ل

 215 70 588 56 859 29المكتب الإقليمي لغرب أفريقيا

 055 62 850 72 863 77المكتب الإقليمي للجنوب الأفريقي

 654 659 710 557 457 507المجموع
 ). في المائة32( مليون دولار 214 على مبلغ شرق ووسط أفريقيا السودان، في إطار إقليم يحصل* 

 

 )راتبآلاف الدولا(تكاليف الدعم المباشر، حسب بند الإنفاق : 36 الجدول
 التكاليف التقديرية 

2004-2005 
 التكاليف المتوقعة

2006-2007 
 637 365 085 296 الموظفون

 936 31 250 43 الاستشاريون

 390 75 635 73 ياتالسفر

 277 17 723 18 الاتصالات

 280 23 222 30 نظم المعلومات

 134 146 795 95 مصاريف مكتبية أخرى

 654 659 710 557 المجموع
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 مرفق سلف تكاليف الدعم المباشر
 مرفѧѧق سѧѧلف تكѧѧاليف الѧѧدعم المباشѧѧر آجѧѧزء مѧѧن السياسѧѧات المنقحѧѧة للصѧѧندوق  1999أقѧѧر المجلѧѧس التنفيѧѧذي فѧѧي عѧѧام    -127

يѧادة قѧدرة المرفѧق       علѧى ز   2005-2004ونتيجة للطلب المتزايد، وافق المجلس التنفيذي أثنѧاء الفتѧرة           . العادي وحساب الأمانة  
 . مليون دولار60إلى 

وبسبب الحاجة المتزايدة إلى آلية سلف تكاليف التشغيل المباشѧر الأخѧرى، أبلغѧت الأمانѧة المجلѧس التنفيѧذي فѧي دورة                     -128
م مرفق السلف والبدء بتقديم سلف      باعتزامها توسيع نطاق استخدا   ) من خلال الصيغة المحدثة لخطة الإدارة     (حزيران  / يونيو

 :خاصة بتكاليف التشغيل المباشر الأخرى للأسباب التالية

وفي :  طبيعة وتوقيت تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى وتوقيتها مع مكون تكاليف الدعم المباشر لغير الموظفينتتشابه 
 هيل التنفيذ؛حالات آثيرة يتعين سداد هذه المصروفات مع اقتراب بداية العملية لتس

التي يكون لها مكونات تكاليف تشغيل مباشرة أخرى (قد يؤثر الدور الأساسي الذي يلعبه آثير من العمليات الخاصة  
 وقد يؤثر التأخير في تنفيذ العمليات الخاصة على نحو محفز بدرجة ملموسة في –في تسهيل العمليات الأخرى ) آبيرة

 مجالات أخرى؛
استخدام شرآاء التنفيذ والنظراء الآخرين الذين يعتمدون اعتمادا آبيرا على تكاليف التشغيل تأآيدنا المتزايد على  

 . الأخرىةالمباشر

خѧلال الفتѧرة الماليѧة        مليѧون دولار مѧن مرفѧق سѧلف تكѧاليف الѧدعم المباشѧر               172.7 حتى الآن سلفا بمبلѧغ       البرنامجقدم    -129
 مليون دولار لعمليات الطوارئ والعمليѧات الممتѧدة للإغاثѧة           123.4 مليون دولار للأنشطة الإنمائية و     40 ، منها 2004-2005

، تجѧѧاوز 2005وفѧѧي منتصѧѧف  .  بلѧѧدا70 عمليѧѧات موجѧѧودة فѧѧي  103وأفѧѧاد مرفѧѧق السѧѧلفيات  . والإنعѧѧاش والعمليѧѧات الخاصѧѧة 
 .تخدام للمرفق منذ إنشائهوآان هذا أعلى اس.  مليون دولار50 للبرنامجمجموع السلف المستحقة 

 مليѧѧون دولار للسѧѧودان لمسѧѧاعدة المكتѧѧب القطѧѧري فѧѧي تلبيѧѧة الاحتياجѧѧات غيѧѧر    22.7 البرنѧѧامج، قѧѧدم 2004وفѧѧي عѧѧام   -130
لتمويѧل للمكتѧب    وأتѧاح ا  . وخصص الجانب الأآبر من الأموال المقدمة لأزمة دارفѧور        . الغذائية المتزايدة في جميع أنحاء البلد     

القطري إمكانية الوصول الفوري إلى تكاليف الدعم المباشر التي اشتدت الحاجة إليها مما أتاح الاستعانة بمѧوظفين إضѧافيين                  
معѧѧدات تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات، (وفضѧѧلا عѧѧن هѧѧذا، اسѧѧتخدم التمويѧѧل فѧѧي شѧѧراء المعѧѧدات  .  فѧѧي البلѧѧدالبرنѧѧامجوزيѧѧادة وجѧѧود 

 .مكاتب فرعية جديدة في جميع أنحاء منطقة دارفور الكبرىولفتح ) والمرآبات، وغيرها

 مليون دولار لتكاليف الدعم المباشر من       16.3 من الاستجابة بسرعة بتخصيص      البرنامجوأثناء أزمة تسونامي، تمكن       -131
الإقليمѧي فѧي آسѧيا وضѧع وتنفيѧذ عمليѧات بصѧورة         وقѧد أتѧاح هѧذا للمكتѧب         . مرفق السلفيات للمكتب الإقليمي خلال بضعة أيѧام       

 .فورية في البلدان المتضررة

قام مرفق السلفيات بدور حيوي في الإبقاء على آثيѧر مѧن العمليѧات الأخѧرى أثنѧاء الفتѧرات الصѧعبة التѧي تميѧزت بقلѧة                    -132
 .الموارد

 .حتى الآن  استرداد جميع السلفيات المقدمة من المرفقوقد تم   -133

 ميزانية دعم البرامج والإدارة

 عرض عام
ويعتبѧر الѧدعم عѧن طريѧق دعѧم البѧرامج       . تشمل ميزانية دعم البرامج والإدارة آلا من دعم البرامج والإدارة والتسيير           -134

 .رتبط بأي عملية خاصةوالإدارة دعما غير مباشر لا ي

 وفѧي قدرتѧه علѧى تѧدبير      البرنѧامج وتعتمد ميزانية دعم البرامج والإدارة على الموارد وتعد عنصرا أساسيا فѧي أهѧداف                 -135
رامج والإدارة   التمويѧل الѧلازم لѧدعم البѧ        البرنѧامج وتراعي هذه الميزانية رأي المجلѧس التنفيѧذي بضѧرورة أن يѧوفر              . الموارد

 .للعمليات الأساسية

 نمѧѧوا آبيѧѧرا فѧѧي الفتѧѧرات الماليѧѧة الѧѧثلاث الماضѧѧية ويظهѧѧر اسѧѧتمرار النمѧѧو هѧѧذا فѧѧي الميزانيѧѧة الشѧѧاملة    البرنѧѧامجشѧѧهد    -136
 عدم السماح بحѧدوث زيѧادة   ومع ذلك، ونظرا لطبيعة تمويل المنظمة غير المؤآدة، فمن المهم    . 2007-2006المقترحة للفترة   

ولذلك، فإن الميزانيѧة   . حتى تتضح الموارد المتاحة لاستدامة هذه الزيادة      ) أي دعم البرامج والإدارة   (آبيرة في تكاليفنا الثابتة     
-2004 فѧي المائѧة عѧن ميزانيѧة الفتѧرة الماليѧة              5المقترحة لإجمѧالي التكѧاليف غيѧر المباشѧرة الشѧاملة تعكѧس انخفاضѧا بنسѧبة                  

2005. 
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 مجموع التكاليف غير مباشرة: 37جدول 
 2004-2005 

 تنبؤات
2006-2007 

 الميزانية المقترحة
 368 297 دعم البرامج والإدارة العادي

  - 66 *فرق سعر الصرف في دعم البرامج والإدارة

 25 49 **الصناديق الرأسمالية ولبناء القدرات

 393 412 إجمالي التكاليف غير المباشرة

 

 في المائة من مجموع تكاليف الدعم في إطار الدعم البرامجѧي الإداري مقابѧل               37 يخصص   2007-2006وفي ميزانية     -137
وتصѧل ميزانيѧة دعѧم البѧرامج والإدارة العѧادي إلѧى       ). معدلة لمراعاة التغير في أسعار الصرف   (2005-2004 في عام    42%

 مليون دولار للصناديق الخاصѧة، ليصѧل المجمѧوع الكلѧي            25.5بالإضافة إلى ذلك، يقترح تخصيص      و.  مليون دولار  367.5
 . مليون دولار393للدعم البرامجي والإداري إلى 

بعѧة بѧارامترات    إلى أر2007-2006واستندت الاستراتيجية الشاملة لوضع ميزانية دعم البرامج والإدارة للفترة المالية             -138
 :أساسية

  من التصدي لعدد يصل إلى ثلاث عمليات للطوارئ في وقت واحد؛البرنامجتعزيز العمليات الميدانية لضمان تمكين  
مواصلة توسيع نطاق عملية جمع الأموال والاتصالات من أجل الحصول على مزيد من المنح لتحسين تمويل البرامج  

 المعتمدة؛
 ل ملائمة ودعم الموارد البشرية في الميدان؛الاحتفاظ بمستويات تموي 
 .والدعم الجوي للميدان, والتأهب للطوارئ, تعزيز الدعم الفني وشراء الأغذية، والنقل 

 الأخيѧѧرة وبخاصѧѧة بسѧѧبب الزيѧѧادة فѧѧي 8 و6ومѧѧع نمѧѧو المسѧѧتوى التشѧѧغيلي للمنظمѧѧة بدرجѧѧة آبيѧѧرة علѧѧى مѧѧدى السѧѧنوات   -139
وعلѧى ذلѧك سѧيكون مѧن الضѧروري مواصѧلة تعزيѧز الѧدعم المقѧدم          . يات الطوارئ والعمليѧات الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش         عمل

وفضلا عن ذلك، تسعى دورة الميزانية إلى مواصلة عملية اللامرآزية بتوفير موارد للѧدعم تقتѧرب مѧن المسѧتفيدين                    . للميدان
رامج والإدارة مѧѧن المقѧѧر الرئيسѧѧي والمكاتѧѧب الإقليميѧѧة إلѧѧى المكاتѧѧب ولهѧѧذا فقѧѧد تحولѧѧت بعѧѧض مѧѧوارد دعѧѧم البѧѧ. قѧѧدر الإمكѧѧان

 البرنѧامج وقѧد وجѧه آѧل مѧن اسѧتعراض أسѧلوب إدارة العمѧل والعمليѧات         . القطرية، وورد اقتراح بتكوين هيكل جديد للتمويѧل    
 .البرنامجنحو المزيد من لا مرآزية صنع القرار فيما يتعلق بتنفيذ وإدارة عمليات 

 حسب بند الاعتماد مع التكѧاليف الفعليѧة للفتѧرة    2007-2006 دعم البرامج والإدارة المقترح للفترة  38ويقارن الجدول      -140
 .2005-2004 والتكاليف المقدرة للفترة 2002-2003
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 )بآلاف الدولارات(دعم البرامج والإدارة حسب بند الاعتمادات : 38الجدول 
 
 

2002-2003 
 عدد وظائف الدعم

2004-2005 
 عدد وظائف الدعم

2006-2007 
 عدد وظائف الدعم

الوظائف  
 المجموع الفنية

مجموع 
 التكاليف

الوظائف 
 المجموع الفنية

مجموع 
 التكاليف

الوظائف 
 المجموع الفنية

مجموع 
 التكاليف

 –برنامج دعم 
المكاتب الإقليمية 
 والمكاتب القطرية

157 655 82 521 205 807 109 638 222 829 123 558 

 –برنامج دعم 
 المقر الرئيسي

45 108 21 082 72 147 39 818 84 150 37 590 

 359 206 619 327 330 214 646 345 444 128 488 236 الإدارة والتسيير
 507 367 598 1 633 787 363 1 600 622 048 232 251 1 438 المجموع

 .اص بمجموع التكاليف عن تكاليف الموظفين وغير الموظفينيعبر العمود الخ: 

  المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية–دعم البرامج والإدارة 
 مكاتѧب إقليميѧة   6 مكتبѧا قطريѧا، و  77 يغطѧي  2007-2006مكѧون دعѧم البѧرامج والإدارة مѧن ميزانيѧة الѧدعم فѧي الفتѧرة           -141

 .)9(يميا فرعيا واحداومكتبا إقل

 مѧع مقارنتهѧا بѧالفترة      2007-2006 توزيع الموظفين والتكاليف حسب الإقليم ضمن هذه الفئة للفتѧرة            39ويبين الجدول      -142
 .2005-2004 والفترة 2002-2003

 )بآلاف الدولارات(لإقليم  المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية بحسب ا–دعم البرنامج : 39الجدول 
 2002-2003 2004-2005 2006-2007 

الوظائف  
 المجموع الفنية

مجموع 
 التكاليف

الوظائف 
 المجموع الفنية

مجموع 
 التكاليف

الوظائف 
 المجموع الفنية

مجموع 
 التكاليف

 803 17 113 35 602 15 116 30 335 12 95 25 المكتب الإقليمي لآسيا
مريكا المكتب الإقليمي لأ

 اللاتينية والبحر الكاريبي
24 98 14 379 28 112 16 629 30 113 16 758 

لشرق لالمكتب الإقليمي 
 الأوسط وآسيا الوسطى

 وأوروبا  الشرقية

27 134 14 702 39 158 20 178 43 165 23 341 

المكتب الإقليمي لغرب 
 أفريقيا

35 152 16 782 48 194 25 131 52 213 28 776 

لإقليمي لشرق المكتب ا
 ووسط أفريقيا

26 103 14 723 32 124 16 084 35 105 18 612 

المكتب الإقليمي للجنوب 
 الأفريقي

20 73 9 600 28 103 14 012 29 121 16 268 

 000 2   000 2      صندوق الطوارئ الميداني
 558 123 829 222 638 109 807 205 521 82 655 157 المجموع
 . يخصص صندوق الطوارئ الميداني حسب الاقتضاءوسوف. عمود الخاص بمجموع التكاليف عن تكاليف الموظفين وغير الموظفينيعبر ال: ملحوظة

 

ويمثѧل هѧذا   . 2005-2004 دولار في الفتѧرة الماليѧة    مليون 109.6 مليون دولار مقابل     123.6ويقترح لهذا المكون مبلغ       -143
 وترجѧع هѧذه الزيѧѧادة أساسѧا إلѧѧى تعزيѧز المكاتѧѧب     2005-2004 مليѧѧون دولار عѧن أحѧѧدث تقѧديرات للفتѧѧرة   14.0رها زيѧادة قѧد  
 .القطرية

                                                      
 .  يدخل المكتب الإقليمي الفرعي في ياوندي ضمن أرقام مكتب غرب أفريقيا )9(
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 مكاتѧѧب قطريѧѧة جديѧѧدة فѧѧي ناميبيѧѧا، وتيمѧѧور ليشѧѧتي، وسѧѧوازيلاند،       2005-2004 فѧѧي الفتѧѧرة الماليѧѧة   البرنѧѧامجأنشѧѧأ    -144
/  لتحويل المكتب القطري في الصين إلѧى مكتѧب لتجميѧع الأمѧوال            2007-2006 في الفترة المالية     برنامجالويخطط  . وميانمار

 . مكتبا77 إلى 2007-2006لذلك، فإنه يخطط للوصول بالعدد الإجمالي للمكاتب القطرية في الفترة المالية . الاتصالات

 مبادرة إعادة هيكلة المكاتب القطرية
 عملѧѧت الأمانѧѧة فѧѧي تعѧѧاون وثيѧѧق مѧѧع المجلѧѧس التنفيѧѧذي فѧѧي اسѧѧتعراض أسѧѧلوب لإدارة  2005-2004فѧѧي الفتѧѧرة الماليѧѧة   -145

وينقل تبسѧيط هѧذه الممارسѧات المحسѧنة المزيѧد مѧن المسѧؤولية التشѧغيلية إلѧى المكاتѧب القطريѧة ويمѧنح هѧذه المكاتѧب                             . العمل
وتتمتع بعض المكاتب بالقدرة الكاملة علѧى التعامѧل مѧع هѧذه النقلѧة            . البرنامجمليات  مرونة أآبر في استخدام الموارد لتنفيذ ع      

وتѧم التصѧدي لهѧذه المسѧألة بإضѧافة المزيѧد مѧن مѧوارد الѧدعم إلѧى                    . بينما يحتاج بعض المكاتب الأخرى إلى مزيѧد مѧن الѧدعم           
 .المكاتب القطرية

، أنشѧئت فرقѧة   2005-2004 بشѧأن خطѧة الإدارة للفتѧرة    )10(تحديث الرابعة المقدمة إلى المجلس    وآما جاء في مذآرة ال       -146
 لاستعراض الحاجة إلى تعزيز المكاتѧب القطريѧة الصѧغيرة لتمكينهѧا مѧن مواجهѧة المهѧام             2004تموز  / عمل داخلية في يوليو   

 .التي تطبق عليها اللامرآزية لتضطلع بها هذه المكاتب

وأفѧادت النتѧائج الرئيسѧية      . 2004تشرين الثاني   /وعرضت فرقة العمل نتائجها الأولية على المدير التنفيذي في نوفمبر            -147
وسѧلطت  .  مكتبا قطريا تعتبر صغيرة على أساس حجم الشحنات بالأطنان والقѧدرة علѧى توليѧد تكѧاليف الѧدعم المباشѧر                     33أن  

 بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المجѧѧالات – البرنѧѧامجارد المحѧѧدودة لمواجهѧѧة الاحتياجѧѧات العامѧѧة فѧѧي مجѧѧالات فرقѧѧة العمѧѧل الضѧѧوء علѧѧى المѧѧو
.  الإدارة المالية وتقديم التقارير على مسѧتوى المنظمѧة         –الأيدز والتغذية   / البشرية فيروس نقص المناعة  المواضيعية من قبيل    

يѧد مؤقѧت يمѧول مѧن دعѧم البѧرامج والإدارة مѧن المكاتѧب         واستنادا إلى الاقتراح الأولي، وافق المدير التنفيѧذي علѧى هيكѧل جد    
وجѧاء جانѧب مѧن    . وأضاف هذا الهيكل وظيفة فنية جديدة أو موظفا وطنيا حسب تعقد العمليѧات      . 2005الصغيرة بالنسبة لعام    

قطرية الكبيѧرة   تمويل هذه المبادرة من وفورات الموظفين الداخليين والجانب الآخر من إعادة التوزيع الداخلي من المكاتب ال               
وفضѧلا عѧن هѧذا، تѧم تعزيѧز المكاتѧب القطريѧة الصѧغيرة باسѧتثمار لمѧرة واحѧدة فѧي معѧدات                         . إلى المكاتب القطرية الصѧغيرة    

 .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ممول من صندوق الأصول الرأسمالية

ح جعل هذا التغيير في هيكѧل المكاتѧب القطريѧة جѧزءا مѧن النظѧام المؤسسѧي                   ، يقتر 2007-2006وبالنسبة للفترة المالية      -148
 . مكتبا قطريا42 إلى 33وزيادة عدد المكاتب من 

 : الهياآل المختلفة الثلاثة للمكاتب القطرية40ويبين الجدول    -149

 

 الهياآل الموحدة للمكاتب القطرية: 40الجدول 
عدد المكاتب  دعم البرامج والإدارةلالمبلغ المخصص  دحجم البل

 القطرية
 10 مدير قطري واحد آبير

 دولار على شكل تكاليف تشغيل محلية بما في 400 000مدير قطري واحد بالإضافة إلى  متوسط
 .ذلك موظفون وطنيون ممولون من دعم البرامج والإدارة

25 

 دولار لتكاليف التشغيل المحلية بما 400 000 ومدير قطري واحد مع موظف فني إضافي صغير
 .في ذلك موظف وطني ممول من دعم البرامج والإدارة

42 

 

فѧي آѧل فتѧرة       طѧن متѧري      200 000والمكتب القطري الكبير هو المكتب الѧذي تخصѧص لѧه شѧحنات مقѧررة تزيѧد عѧن                      -150
 لمكتѧѧѧѧѧѧب الѧѧѧѧѧѧذي تخصѧѧѧѧѧѧص لѧѧѧѧѧѧه آميѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧحنات مقѧѧѧѧѧѧررة تقѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧن    والمكتѧѧѧѧѧѧب القطѧѧѧѧѧѧري المتوسѧѧѧѧѧѧط هѧѧѧѧѧѧو ا . ماليѧѧѧѧѧѧة

 مليѧون  2 فѧي المائѧة مѧن مجمѧوع تكѧاليف الѧدعم المباشѧر المقѧررة التѧي تتجѧاوز           80 طن متѧري لكѧل فتѧرة سѧنتين و       200 000
 طن متري لكل فترة     200 000والمكتب القطري الصغير هو المكتب الذي تخصص له آمية شحنات مقررة تقل عن              . دولار
 . مليون دولار2 في المائة من مجموع تكاليف الدعم المباشر المقررة التي تقل عن 80 ومالية

يѧѧتم التوسѧѧع فѧѧي اسѧѧتخدام المѧѧوظفين الѧѧوطنيين فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن المكاتѧѧب القطريѧѧة، وينѧѧتج عѧѧن ذلѧѧك وفѧѧورات آبيѧѧرة فѧѧي         -151
ن القطريين المؤهلين في عملية إعادة التنسيب للتحول إلى فئة المѧوظفين  وبالإضافة إلى ذلك، تولى أولوية للموظفي    . التكاليف
 .الدوليين

                                                      
 WFP/EB.A/2005/6-E/1 الوثيقة  )10(
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 استعراض العمليات
، بدأ استعراض للعمليات، آان نتيجة التغيرات التѧي طѧرأت علѧى المنظمѧة مѧؤخرا والحاجѧة              2004أيلول  / في سبتمبر    -152

، بѧدءا مѧن المكاتѧب الميدانيѧة ثѧم الانتقѧال إلѧى المسѧتويات                 البرنѧامج  تطبيѧق اللامرآزيѧة فѧي        إلى إجراء اسѧتعراض للتقѧدم فѧي       
 إلѧѧى الوضѧѧع الأمثѧѧل لتمكѧѧين  البرنѧѧامجوالهѧѧدف مѧѧن اسѧѧتعراض العمليѧѧات هѧѧو الوصѧѧول بهيكѧѧل الإدارة والѧѧدعم فѧѧي   . الأعلѧѧى

 . ممكن من المقر والمكاتبالمكاتب القطرية من تنفيذ اختصاصات المنظمة بفعالية أآبر، بتقديم أقصى دعم

 قѧد قطѧع شѧوطا آبيѧرا فѧي تطبيѧق اللامرآزيѧة علѧى صѧنع القѧرار والѧدعم التشѧغيلي                      البرنѧامج وأظهر الاستعراض أن       -153
تنظѧيم هيكѧل    بزيادة تفويض السلطات للمديرين على المستوى الميداني، بنقل مواقع المكاتب الإقليميѧة خѧارج رومѧا، وإعѧادة                   

 .الدعم والإدارة داخل المقر ومنه

 إلى أنه قد تم تطبيѧق اللامرآزيѧة علѧى قѧدر آبيѧر مѧن المسѧؤوليات                   للبرنامجوخلص فريق استعراض العمليات التابع         -154
 .ات آافية لتنفيذ عملياتهمويشعر المديرون القطريون أنهم قد خولوا سلط. والسلطات لتؤول إلى المكاتب القطرية

وبينما ساعد تطبيق اللامرآزية على نقل مرآز الجاذبية فيما يتعلق بتفويض السلطات والرقابѧة التشѧغيلية مѧن وحѧدات                       -155
 آفѧѧاءة تبѧѧادل وتشѧѧمل هѧѧذه التحѧѧديات عѧѧدم. المقѧѧر إلѧѧى المكاتѧѧب القطريѧѧة، فѧѧإن تحѧѧديات أخѧѧرى عديѧѧدة قѧѧد ظهѧѧرت نتيجѧѧة لѧѧذلك 

؛ وتشѧتت الѧدعم الفنѧي والإداري بѧين          "لفجѧوة الاتصѧالات   "المعلومات بين المكاتب الميدانية والمقѧر بسѧبب الاتسѧاع المتزايѧد             
وضѧع فريѧق اسѧتعراض    , ولمواجهѧة هѧذه التحѧديات   . المكاتب الإقليميѧة والمقѧر؛ وصѧعوبة تنسѧيق مبѧادرات التحسѧين الكثيѧرة             

التنسѧيق والإبѧلاغ أفقيѧا ورأسѧيا بѧالتغييرات التنظيميѧة لمواجهѧة التعليѧق           : وصيات التي تكفѧل   العمليات مجموعة واسعة من الت    
؛ ومشѧارآة جميѧѧع المكاتѧب القطريѧѧة فѧي إدارة التطѧѧورات    "مبѧادرات أآثѧѧر ممѧا ينبغѧѧي، تغييѧرات أآثѧѧر ممѧا ينبغѧѧي    "المتكѧرر  

 .داري والفني للمكاتب القطريةالتنظيمية الرئيسية؛ وتعيين أفضل مجال، ونوع، وموقع، ومستوى للدعم الإ

ومن الأنشطة المرتقبة قبل نهاية العام استعراض وتنقѧيح اختصاصѧات           . ومازالت عملية استعراض العمليات مستمرة       -156
خѧص التقريѧر الأولѧي      ويѧرد مل  .  فѧي رومѧا    بالبرنѧامج المكاتب الإقليمية وترشيد الدعم الفني في إدارات العمليѧات والسياسѧات            

 .الملحق السادس: عن استعراض العمليات مرفقا بهذه الوثيقة

 استعراض الأقاليم
 أنشѧطة تشѧغيلية والخطѧط الشѧاملة للفتѧѧرة     البرنѧѧامجيتضѧمن هѧذا القسѧم استعراضѧا عامѧا للأقѧѧاليم السѧتة التѧي ينفѧذ فيهѧا             -157

 .2007-2006المالية 

 الإقليمي لآسياالمكتب 
ويقѧدم المكتѧب فѧي      . البرنѧامج  بلدا، يمثل بعضѧها أعظѧم التحѧديات أمѧام            11يغطي المكتب الإقليمي في آسيا عمليات في          -158

د، بѧѧنغلاديش، وبوتѧѧان، وآمبوديѧѧا، وجمهوريѧѧة آوريѧѧا الشѧѧعبية الديمقراطيѧѧة، والهنѧѧ  : الوقѧѧت الѧѧراهن المسѧѧاعدات لبѧѧرامج فѧѧي 
 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي  15ويمثѧѧل المكتѧѧب نحѧѧو  .  ليشѧѧتي-وإندونيسѧѧيا، ولاوس، وميانمѧѧار، ونيبѧѧال، وسѧѧري لانكѧѧا، وتيمѧѧور  

 . من المساعدة الغذائية في الفترة المالية القادمةالبرنامجاحتياجات 

ويعاني الإقليم من معدلات مرتفعѧة لسѧوء التغذيѧة    . ء الجوعى مليون من الفقرا800 مليون من 450يعيش في آسيا نحو    -159
آمѧا يتعѧرض الإقلѧيم للكѧوارث الطبيعيѧة التѧي       .  في المائة من الأطفال الذين يعانون من سѧوء التغذيѧة         60حيث يعيش في آسيا     

 . في المائة من السكان المتضررين من الكوارث والذين يعيشون في الإقليم80يتأثر بها نحو 

 فѧѧي إقلѧѧيم آسѧѧيا وتتѧѧراوح بѧѧين عمليѧѧات الطѧѧوارئ الكبѧѧرى فѧѧي البلѧѧدان التѧѧي تضѧѧررت مѧѧن       البرنѧѧامجوتتنѧѧوع بѧѧرامج     -160
التسونامي وآوريا الشمالية ومشروعات التنمية الطويلة الأجل في بنغلاديش، والهند، ونيبال، وآمبوديا في مجѧالات التغذيѧة              

 لاجѧئ مѧن ميانمѧار       130 000 أيضا في بنغلاديش ونيبѧال مسѧاعدات لنحѧو           البرنامجآما يقدم   . بل العمل المدرسية والغذاء مقا  
 .وبوتان

 مليѧون  18.3 و2006 مليѧون مسѧتفيد فѧي      18.5 لتقديم مساعدات غذائية في الفترة الماليѧة القادمѧة لنحѧو             البرنامجيخطط    -161
ويقدر صافي إجمالي ميزانيѧة المكتѧب الإقليمѧي لآسѧيا فѧي الفتѧرة          .  مليون طن متري في إقليم آسيا      2.3 تبلغ   2007مستفيد في   

 . مليون دولار778نحو ) 2005بعد استبعاد المبالغ المرحلة المتوقعة من (المالية القادمة 

 المكتب الإقليمي للشرق الأوسط، وآسيا الوسطى وأوروبا الشرقية 
أفغانسѧتان، ألبانيѧا، الجزائѧر،    :  بلѧدا هѧي   16يغطي المكتب الإقليمѧي للشѧرق الأوسѧط وآسѧيا الوسѧطى وأوروبѧا الشѧرقية                   -162

ربيجان، مصر، جورجيا، جمهورية إيران الإسلامية، العراق، الأردن، باآستان، الأراضѧي الفلسѧطينية المحتلѧة،               ذأرمينيا، أ 
ѧѧوريا، طاجيكسѧѧي، سѧѧاد الروسѧѧيمنالاتحѧѧو . تان، الѧѧب نحѧѧل المكتѧѧات 11ويمثѧѧن احتياجѧѧة مѧѧي المائѧѧامج  فѧѧن البرنѧѧة مѧѧالإجمالي

 .الأغذية في الفترة المالية القادمة
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ومن الممكن أن يتعرض التخطيط في الأجلين المتوسط والطويل بسبب عѧدم القѧدرة علѧى التنبѧؤ بالأوضѧاع السياسѧية                          -163
ويشѧѧهد الإقلѧѧيم مشѧѧروعات مختلفѧѧة تتѧѧراوح بѧѧين العمليѧѧات الممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش لإنقѧѧاذ الأرواح      . فѧѧي الإقلѧѧيم والأمنيѧѧة 

ويشѧارك  . وشيا بالإضافة إلى تقديم المساعدة المستمرة للاجئين في إيѧران         غوعمليات الطوارئ في أفغانستان، والشيشان، وإن     
جѧل فѧي مصѧر، والأردن، وباآسѧتان، وسѧوريا، والѧيمن، والتѧي تهѧدف إلѧى          المكتب الإقليمي في مشروعات التنمية طويلة الأ   

 .توجيه المساعدات الغذائية من خلال الأنشطة الصحية والتعليمية في أآثر المناطق ضعفا، وآذلك لدعم النظراء المحليين

 8.7 و2006 مليѧѧون مسѧѧتفيد فѧѧي 11.8سѧѧاعدات غذائيѧѧة لѧѧـنحو  خѧѧلال الفتѧѧرة الماليѧѧة القادمѧѧة لتѧѧوفير مالبرنѧѧامجيخطѧѧط    -164
ويقدر صافي إجمالي الميزانيѧة التشѧغيلية لѧـلمكتب الإقليمѧي للشѧرق الأوسѧط       .  تبلغ مليون طن متري  2007مليون مستفيد في    
 . مليون دولار570و بنح) 2005بعد استبعاد المبالغ المرحلة من ( في الفترة المالية القادمة أوروبا الشرقيةوآسيا الوسطى و

 المكتب الإقليمي لغرب أفريقيا 
بنѧين، بورآينѧا فاسѧو، الكѧاميرون، الѧرأس الأخضѧر، تشѧاد، آѧوت                :  بلѧدا هѧي    18يغطي المكتب الإقليمي لغرب أفريقيѧا         -165

يѧѧا، مѧѧالي، موريتانيѧѧا، النيجѧѧر، السѧѧنغال،     بيسѧѧاو، ليبير-ديفѧѧوار، جمهوريѧѧة أفريقيѧѧا الوسѧѧطى، غامبيѧѧا، غانѧѧا، غينيѧѧا، غينيѧѧا     
 فѧي  8.4ويمثل المكتب نحو . وبسبب حجمه، فإنه يحتفظ بمكتب إقليمي فرعي في ياوندي        . سيراليون، سان تومي وبرينسيبي   

 . الإجمالية من الأغذية في الفترة المالية القادمةالبرنامجالمائة من احتياجات 

مثѧل المنازعѧات الجاريѧة، والكѧوارث        : ازال إقليم غرب أفريقيا يواجѧه مشѧكلات تѧؤدي آѧل منهѧا إلѧي تفѧاقم الأخѧرى                   م   -166
 .الطبيعية المتكررة، والفقر المزمن، وانعدام الأمن الغذائي، التي يمكن أن تتحول إلى حالات طوارئ على نطاق واسع

تخفيف  )1: ( الفترة المالية القادمة هي    عالج المكتب الإقليمي لغرب أفريقيا ثلاثة تحديات رئيسية أثناء        من المتوقع أن ي      -167
المحافظѧة علѧى سѧبل آسѧب العѧيش          ) 2(حدة النتائج المباشرة المهѧددة للحيѧاة جѧراء الصѧراعات المدنيѧة فѧي الإقلѧيم الفرعѧي؛                    

إدارة النتائج التي أسفرت عنهѧا أآثѧر الأزمѧات          ) 3( ر مباشر؛ للجماعات المتضررة من حالات الطوارئ بشكل مباشر أو غي        
الغذائية حدة والتي تسببت فيها الآثار المشترآة للجفاف وأسوأ غزو للجراد في السنوات الخمس عشرة الماضية، والذي أثѧر                   

 .نمية البشرية وهو إقليم يتألف في معظمه من بلدان تقع في أدنى درجات مؤشر الت–في إقليم الساحل آله تقريبا 

 همѧѧا التمويѧѧل المحѧѧدود مѧѧن المѧѧانحين وانخفѧѧاض  –ورغѧѧم أن المكتѧѧب الإقليمѧѧي لغѧѧرب أفريقيѧѧا يواجѧѧه قيѧѧدين رئيسѧѧيين     -168
ار بمѧا فѧي ذلѧك الإنѧذ    ( فإن عليه أن يستمر فѧي تقѧديم الѧدعم للمكاتѧب القطريѧة تأهبѧا للطѧوارئ                  –مستويات التزويد بالموظفين    

، وتقييم هشاشة الأوضاع، وتصميم البرامج وتنفيѧذها، آѧل ذلѧك مѧع الالتѧزام بѧالإدارة القائمѧة علѧى                      )المبكر وخطط الطوارئ  
 .النتائج

ن  مليѧѧو7.1 و2006 مليѧѧون مسѧѧتفيد فѧѧي 7.7 فѧѧي الفتѧѧرة الماليѧѧة القادمѧѧة لتقѧѧديم مسѧѧاعدات غذائيѧѧة إلѧѧي البرنѧѧامجيخطѧѧط    -169
وتقѧѧدر ميزانيѧѧة التشѧѧغيل الصѧѧافية الإجماليѧѧة لѧѧـلمكتب .  طѧѧن متѧѧري فѧѧي إقلѧѧيم غѧѧرب أفريقيѧѧا644 000 تبلѧѧغ 2007مسѧѧتفيد فѧѧي 

 مليѧون  421بѧـ  ) 2005بعد استبعاد المبالغ المرحلة المتوقعة مѧن   (في الفترة المالية القادمة     ) ياوندي/ داآار(الإقليمي الفرعي   
 .دولار

 الأفريقي المكتب الإقليمي للجنوب 
أنغѧѧولا، وليسѧѧوتو، :  بلѧѧدان فѧѧي الإقلѧѧيم هѧѧي 9يقѧѧدم المكتѧѧب الإقليمѧѧي للجنѧѧوب الأفريقѧѧي توجيهѧѧات فنيѧѧة وتشѧѧغيلية إلѧѧى      -170

 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن 10.4 نحѧѧو  المكتѧѧبويمثѧѧل. ند، وزامبيѧѧا، وزيمبѧѧابويي، وموزامبيѧѧق، وناميبيѧѧا، وسѧѧوازيلومدغشѧѧقر، ومѧѧلاو
 . الإجمالية من الأغذية في الفترة المالية القادمةالبرنامجاجات احتي

 فيѧروس تتمثل أزمة الأمن الغذائي الراهنة في الإقليم فѧي مجموعѧة مѧن العوامѧل البيئيѧة والاقتصѧادية والإداريѧة ووبѧاء                -171
ص على مواجهة الفقѧر، والكѧوارث، وعѧدم الاسѧتقرار السياسѧي،             الأيدز الذي يقلل من قدرات الأشخا      /نقص المناعة البشرية  

وتتѧراوح أعمѧار معظѧم الأشѧخاص        . والتدهور الاقتصادي، والقيود السياسية، ونقص العملات الأجنبية، والتضخم، والبطالѧة         
فريقѧي تتكѧون   وفѧي الجنѧوب الأ  ). أآثѧر السѧنوات إنتاجѧا   ( سѧنة    49 و 15الأيدز بين    / نقص المناعة البشرية   بفيروسالمصابين  

الأيѧدز مѧن النسѧاء اللائѧي يقمѧن بالعمѧل الزراعѧي            / نقѧص المناعѧة البشѧرية      بفيѧروس  في المائѧة مѧن حѧالات الإصѧابة           59نسبة  
 .والمنزلي والمسؤولات في نفس الوقت عن نقل المهارات الزراعية إلى الأطفال

متدة للإغاثة والإنعاش في الفترة المالية القادمة في ليسѧوتو، ومѧلاوي، وموزامبيѧق،              سوف تستمر العملية الإقليمية الم       -172
 مليѧѧون مسѧѧتفيد فѧѧي  1.6 و2006 مليѧѧون مسѧѧتفيد فѧѧي  7.1وناميبيѧѧا، سѧѧوازيلند، وزامبيѧѧا، وزيمبѧѧابوي، بتقѧѧديم المسѧѧاعدة لنحѧѧو   

 مѧن النѧازحين     500 000ن وإدمѧاج نحѧو       تقديم مساعدات غذائيѧة مѧن أجѧل إعѧادة تѧوطي            البرنامجوفي أنغولا، يواصل    . 2007
 .داخليا وقدماء المحاربين
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وسѧوف تواصѧل   . 2007 و2006وسѧوف تظѧل قضѧايا اللاجئѧين بѧين القضѧايا البѧارزة فѧي إقلѧيم الجنѧوب الأفريقѧي فѧي                -173
 000جنوب الأفريقي تقديم المساعدات الغذائية لنحѧو        العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش المحددة في إطار المكتب الإقليمي لل         

 . لاجئ في ناميبيا، وملاوي، وزامبيا آل عام98

 مليѧѧون 3.9 و2006 مليѧѧون مسѧѧتفيد فѧѧي 9.3 لتقѧѧديم مسѧѧاعدات غذائيѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة الماليѧѧة القادمѧѧة لنحѧѧو البرنѧѧامجيخطѧѧط   -174
ويقѧدر صѧافي إجمѧالي الميزانيѧة التشѧغيلية الصѧافية            . ن طن متري في إقليم الجنوب الأفريقي       مليو 1.1 تبلغ   2007مستفيد في   

) 2005بعد استبعاد المبѧالغ المرحلѧة المتوقعѧة مѧن           (الإجمالية للمكتب الإقليمي في الجنوب الأفريقي في الفترة المالية القادمة           
 . مليون دولار538بـ 

 المكتب الإقليمي لشرق ووسط أفريقيا 
بورونѧدي، وجيبѧوتي، وجمهوريѧة الكونغѧو الديمقراطيѧة،      :  بلѧدا هѧي  12يغطي المكتѧب الإقليمѧي لشѧرق ووسѧط أفريقيѧا           -175

ويمثѧل المكتѧب نحѧو    . وجمهورية الكونغو، وإريتريا، وإثيوبيا، وآينيѧا، وروانѧدا، والصѧومال، والسѧودان، وأوغنѧدا، وتنزانيѧا       
 . الإجمالية من الأغذية في الفترة المالية القادمةالبرنامجة من احتياجات  في المائ51.9

وفي إقليم شرق ووسط أفريقيا لحقت أضѧرار خطيѧرة بخمسѧة مѧن بلѧدان الإقلѧيم نتيجѧة للصѧراعات المدنيѧة القائمѧة مѧع                              -176
 مليѧون شѧخص   2وقد أدت أزمة دارفѧور الكبѧرى إلѧى نѧزوح نحѧو            . ةنزوح أعداد آبيرة من السكان وعمليات اللاجئين الممتد       

بسѧѧبب ضѧѧعف  " موسѧѧم الجѧѧوع "يحتѧѧاجون إلѧѧى المسѧѧاعدة الغذائيѧѧة ويمكѧѧن أن يѧѧزداد عѧѧدد المسѧѧتفيدين بدرجѧѧة أآبѧѧر أثنѧѧاء          
.  سوداني يعيشѧون علѧى الحѧدود الغربيѧة إلѧى عبѧور الحѧدود إلѧى تشѧاد بحثѧا عѧن الأمѧان                         200 000واضطر نحو   . المحاصيل

ويتعѧѧرض الإقلѧѧيم لحالѧѧة متفاقمѧѧة ومتكѧѧررة مѧѧن انعѧѧدام الأمѧѧن الغѧѧذائي وسѧѧوء التغذيѧѧة فѧѧي إثيوبيѧѧا، وإريتريѧѧا وإقلѧѧيم البحيѧѧرات  
ويعѧاني الإقلѧيم فѧي مجملѧه مѧن تخلѧف هيكلѧي وفقѧر مѧزمنين يزيѧد مѧن حѧدتهما                        . الكبرى وفي جمهورية الكونغو الديمقراطيѧة     

 . سنة49 و15يؤثر تأثيرا بالغا في عدد العمال الذين تتراوح أعمارهم بين الأيدز، الذي  / البشريةفيروس نقص المناعة

ومازال عدم الحصول على فرص التعليم والانخفاض الحѧاد فѧي معѧدلات الإلمѧام بѧالقراءة والكتابѧة فѧي الإقلѧيم يعوقѧان                           -177
 تحديات تتمثل في مشѧكلات معقѧدة تشѧمل الكѧوارث الطبيعيѧة وتلѧك التѧي                  مازال الإقليم يواجه  , وبشكل عام . التنمية المستدامة 

 .هي من صنع الإنسان، وينتج عنها وجود أعداد آبيرة من الأشخاص الذين يعتمدون على المساعدات الإنسانية الخارجية

ويѧولى  . ه للطوارئ وإجѧراءات الاسѧتجابة فѧي الإقلѧيم         سوف يواصل المكتب الإقليمي لشرق ووسط أفريقيا تحسين تأهب          -178
 .الأيدز والتغذية المدرسية، اللذين يؤثران تأثيرا آبيرا في الإقليم/ البشريةفيروس نقص المناعةاهتمام لمسائل من قبيل 

 مليѧون  18.7 و2006 مليѧون مسѧتفيد فѧي      22.3لنحѧو    لتقديم مساعدات غذائية في الفترة الماليѧة القادمѧة           البرنامجيخطط    -179
ويقѧدر صѧافي إجمѧالي الميزانيѧة التشѧغيلية لѧـلمكتب الإقليمѧي فѧي              .  مليون طن متѧري    4.12 بما يوازي نحو     2007مستفيد في   

 .ولار دمليار 2.647بـ ) 2005بعد استبعاد المبالغ المرحلة المتوقعة من (شرق ووسط أفريقيا في الفترة المالية القادمة 

 1.29 فѧي المائѧѧة مѧن الميزانيѧѧة التشѧغيلية المقترحѧة، ومѧѧن المنتظѧر أن ينѧѧتج      48تبلѧغ صѧحة السѧѧودان، فѧي هѧѧذا الإقلѧيم،       -180
 ملايѧين مسѧتفيد تقريبѧا مѧن خѧلال أحѧد             5ويقترح المكتب الإقليمي لشرق أفريقيا وجنوبهѧا تلبيѧة احتياجѧات            . مليون طن متري  

 . عمليات طوارئ، وعمليتان من العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش ومشروع تنمية3 عمليات خاصة، و5ر مشروعا عش

 المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 
:  بلѧدا فѧي الإقلѧيم هѧي    11الفني والتشغيلي لѧـ    أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي التوجيه       سوف يقدم المكتب الإقليمي في       -181

.  إآѧѧوادور، السѧѧلفادور، غواتيمѧѧالا، هѧѧايتي، هنѧѧدوراس، نيكѧѧاراغوا، بيѧѧرو،بوليفيѧѧا، آولومبيѧѧا، آوبѧѧا، الجمهوريѧѧة الدومينيكيѧѧة
يѧة مѧن الأغذيѧة     الإجمالالبرنѧامج  في المائة من احتياجات 3.5 لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي نحو      الإقليمي ويمثل المكتب 

 .في الفترة المالية القادمة

.  على تحسين الاستجابة لمشكلات التغذية وحماية سѧبل آسѧب العѧيش مѧن آثѧار الصѧدمات      البرنامجسوف ترآز برامج     -182
 .ويعد دعم التغذية المدرسية مهمة آبرى، ترآز على تشجيع ملكية الحكومة للبرامج

أمريكا اللاتينية والبحѧر الكѧاريبي فѧي الفتѧرة الماليѧة القادمѧة فѧي آفالѧة                يتمثل التحدي الرئيسي أمام المكتب الإقليمي في        -183
وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك، سѧوف        . تلبية احتياجات الفقراء الجѧوعى مѧع الترآيѧز علѧى إدراج الجѧوع فѧي جѧداول أعمѧال الحكومѧة                     

وسѧѧوف يواصѧѧل المكتѧѧب تقѧѧديم الѧѧدعم لهѧѧايتي،  .  فѧѧي تحسѧѧين قѧѧدرة الإقلѧѧيم علѧѧى مواجهѧѧة الكѧѧوارث الطبيعيѧѧة يسѧѧتثمر المكتѧѧب
 وسѧوف   .وآولومبيا، وأمريكا الوسѧطى لمسѧاعدة الجماعѧات المتضѧررة مѧن الأزمѧات وهѧو أمѧر يشѧكل تحѧديا آبيѧرا للمكتѧب                         

 . بيرو وهندوراس ويزيد من أنشطته في هايتيالأيدز في / البشريةفيروس نقص المناعةيعزز المكتب برامجه المتعلقة ب

 مليѧѧون 4.6 و2006 مسѧѧتفيد فѧѧي مليѧѧون 5.3 لتقѧѧديم مسѧѧاعدات غذائيѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة الماليѧة القادمѧѧة لنحѧѧو  البرنѧѧامجيخطѧط    -184
ويقѧѧدر صѧѧافي إجمѧѧالي  . ريبيالبحѧѧر الكѧѧا فѧѧي إقلѧѧيم أمريكѧѧا اللاتينيѧѧة و  طѧѧن متѧѧري  347 000 بمѧѧا يѧѧوازي 2007مسѧѧتفيد فѧѧي 
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بعѧد اسѧتبعاد المبѧالغ المرحلѧة     ( للفترة المالية القادمѧة  البحر الكاريبيأمريكا اللاتينية و   الميزانية التشغيلية للمكتب الإقليمي في    
 . مليون دولار181بنحو ) 2005المتوقعة من 

  المقر –دعم البرامج 
ئة الفرعية من دعم البرامج والإدارة الدعم المقدم للبѧرامج مѧن خѧلال إدارة العمليѧات فѧي المقѧر الرئيسѧي                       توفر هذه الف     -185

وتضم إدارة العمليات في روما مكتب مدير العمليات الذي يشمل شعبة التقييم والتأهب؛ وشعبة الإدارة والبرمجѧة؛                 . للبرنامج
 .وشعبة النقل والمشتريات

ولѧذلك،  . دعت إحدى نتائج استعراض عمليات البرنامج إلى تقديم دعم فني أآثر آفاءة وأحسن توقيتا للمكاتѧب القطريѧة     -186
 توجد وحدات الدعم الفني في الوقت الراهن في آѧل مѧن إدارة العمليѧات    – لتوحيد جميع وحدات الدعم الفني     البرنامجيخطط  

. ومن المتوقع أن يѧؤدي ذلѧك إلѧى تحسѧين هѧذا الѧدعم وتوليѧد وفѧورات تكѧاليف شѧاملة                      . جيةوإدارة السياسات والعلاقات الخار   
 .2005وسوف يتخذ القرار المتعلق بكيفية توحيد هذه الوحدات بأفضل الطرق قبل نهاية 

لشѧحن واللوجسѧتيات بالإضѧافة إلѧى دعѧم      سوف يتم تعزيز الدعم البرامجي في المقر أيضا في مجالات المشتريات، وا          -187
 .الطيران بما فيه السلامة الجوية

 بالمقر الرئيسѧي،    – للدعم البرامجي    2007-2006 تقديرات تكاليف الموظفين وغير الموظفين للفترة        41ويبين الجدول     -188
 .2005-2004مقدرة للفترة  والتكاليف ال2003-2002مقابل التكاليف الفعلية للفترة 

 

 )لاف الدولاراتآب(  المقر الرئيسي–دعم البرامج : 41الجدول 
 الدعم الفعلي  

 2003-2002 للفترة
 الدعم المقدر 

 2005-2004 للفترة
 الدعم المتوقع 

 2007-2006 للفترة
 

  عدد الوظائف عدد الوظائف عدد الوظائف 

الوظائف   
 المجموع الفنية

مجموع 
 يفالتكال

الوظائف 
 المجموع الفنية

مجموع 
 التكاليف

الوظائف 
 المجموع الفنية

مجموع 
 التكاليف

مكتب مدير 
خطة /العمليات

 دارةالإ

14 40 7 901 13 54 19 109 20 35 10 173 

شعبة النقل 
 والمشتريات

31 68 13 181 59 93 20 709 51 88 20 441 

 977 6 27 13 - - - - - - دائرة البرمجة

 590 37 150 84 818 39 147 72 082 21 108 45 وعالمجم
 .يعبر العمود الخاص بمجموع التكاليف عن تكاليف الموظفين وغير الموظفين): 1( ملحوظة
. يѧات منفѧردا   يѧرد مكتѧب مѧدير العمل   2007-2006وفѧي  .  آمكتب واحد ومكتب مدير إدارة البرامج يرد مكتب مدير العمليات    2005-2004 / 2003-2002في  : )2 (ملحوظة

 . آانت شعبة التقييم والتأهب جزءا من شعبة النقل والمشتريات ولذلك فقد وردت مع هذه الشعبة2005-2004 / 2003-2002وفي 

 

-2004ماليѧة   مليون دولار فѧي الفتѧرة ال     39.8 مليون دولار، مقارنة بـ      37.6الرقم المقترح للدعم البرامجي للإدارة هو         -189
 فѧي المائѧة التѧزام المنظمѧة بترآيѧز المزيѧد مѧن               6ويعكس هѧذا الانخفѧاض بنسѧبة        .  مليون دولار  2.2، بانخفاض بمقدار    2005

 .الموارد في المكاتب القطرية

  المقر الرئيسي–إدارة العمليات 

 مكتب مدير العمليات
دعم، والتوجيه، والقيѧادة، للمكاتѧب الإقليميѧة، والمكاتѧب القطريѧة، ومكاتѧب إدارة العمليѧات            يقدم مكتب مدير العمليات ال      -190

مѧѧن خѧѧلال تحسѧѧين تصѧѧميم البѧѧرامج بكفالѧѧة التѧѧزام وثѧѧائق     . فѧѧي رومѧѧا لكفالѧѧة تحقيѧѧق الأهѧѧداف التشѧѧغيلية والتفѧѧوق البرامجѧѧي    
ويكفل المكتب إتاحѧة السѧلع الغذائيѧة فѧي          . البرنامجا  المشروعات المقدمة للموافقة عليها بمعايير الجودة البرامجية التي حدده        

 من خلال تحسين التأهب والاسѧتجابة للطѧوارئ، وتحليѧل هشاشѧة             البرنامجالوقت المناسب وبالكميات الكافية للمستفيدين من       
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ة الأوضѧѧاع، وتقيѧѧيم الاحتياجѧѧات، والاسѧѧتعراض المسѧѧتمر لأسѧѧلوب العمѧѧل الѧѧذي يسѧѧهم فѧѧي تحقيѧѧق الأهѧѧداف الاسѧѧتراتيجي           
ويقѧدم مكتѧب مѧدير العمليѧات، وهѧو وحѧدة أساسѧية فѧي إدارة العمليѧات، الѧدعم لتطبيѧق اللامرآزيѧة ويكفѧل تعزيѧز                             . والإدارية

 .قدرات المكاتب القطرية، والمكاتب الإقليمية، ومكاتب إدارة العمليات لتحقيق الأهداف التشغيلية

العمليѧات مѧن خѧلال دائѧرة التحليѧل والتقѧدير والاسѧتعداد، التوجيѧه المعيѧاري، وبنѧاء القѧدرات                     آذلك يقѧدم مكتѧب مѧدير           -191
وتكفل هذه الدائرة التنسيق بѧين تحلѧيلات الهشاشѧة التѧي تجريهѧا              . وزيادتها في مجالات التحليل، والتقدير، والتأهب للطوارئ      

تتخѧѧذها وحѧѧدة الاسѧѧتعداد للطѧѧوارئ والتصѧѧدي لهѧѧا   وحѧѧدة تحليѧѧل هشاشѧѧة الأوضѧѧاع ورسѧѧم خرائطهѧѧا، وتѧѧدابير التأهѧѧب التѧѧي    
وتقييمات الاحتياجات التي تديرها، وتشمل الوظيفة المعيارية لѧدائرة التحليѧل والتقيѧيم والتأهѧب التوجيѧه فѧي مجѧال الأسѧاليب                       
 الفنيѧѧة للتحليѧѧل، ومراقبѧѧة الجѧѧودة، والبحѧѧث فѧѧي موضѧѧوعات مختѧѧارة آѧѧدور الأسѧѧواق والأنشѧѧطة غيѧѧر الغذائيѧѧة فѧѧي حѧѧالات        

وتشѧѧمل تѧѧدابير بنѧѧاء القѧѧدرات بѧѧرامج التѧѧدريب ودعѧѧم وحѧѧدة تحليѧѧل هشاشѧѧة الأوضѧѧاع ورسѧѧم خرائطهѧѧا، ومѧѧوظفي . الطѧѧوارئ
التقيѧѧيم والتأهѧѧب فѧѧي الميѧѧدان ويشѧѧمل عنصѧѧر الزيѧѧادة دعѧѧم البعثѧѧات، وتسѧѧهيل الشѧѧراآات ودعѧѧم المبѧѧادرات المشѧѧترآة بѧѧين         

 .الوآالات

 شعبة النقل والمشتريات
وتقدم الشعبة سلسلة من    . بالبرنامجشعبة النقل والمشتريات هي مرآز الدعم لقدرة الاستجابة السوقية وشراء الأغذية               -192

والتأهѧب للكѧوارث، وإتاحѧة السѧلع الغذائيѧة فѧي الوقѧت المناسѧب مѧع                  , ، بما في ذلك الدعم السѧوقي      البرنامجالخدمات لعمليات   
آما تنسق الشعبة الخѧدمات  . والتوجيه فيما يتعلق بشراء الأغذية للمكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية    , مراعاة فعالية التكاليف  

المشترآة للأمم المتحدة آمرآز الإمداد المشترك بالأمم المتحدة والخدمة الجوية الإنسانية بالأمم المتحѧدة بالنيابѧة عѧن العديѧد                    
 .البرنامجالطيران لكفالة أمن موظفي من وآالات الأمم المتحدة وأنشأت وحدة لسلامة 

 مكتب مدير إدارة البرامج
 ليضѧم دائѧرة البرمجѧة، بمѧا فѧي ذلѧك نشѧر اسѧتعراض تسѧيير الأعمѧال           2005حزيѧران  /  يونيѧو  1أنشئ هذا المكتب في        -193

ويلتѧزم مكتѧب إدارة البѧرامج بتقѧديم خدمѧة ذات قيمѧة       . دائرة البرمجة والإشراف على جميع عمليات إعداد التقارير التشѧغيلية      
مضافة للمكاتب القطرية والإقليمية في مجالي إدارة الموارد والعمليات وتحليل المعلومات وتوزيعها لأغراض صنع القѧرار                 

عمليѧة  وجمع الأموال، وفي النصف الأول من الفترة المالية سوف يقѧوم المكتѧب المѧذآور بتجميѧع عناصѧر تنفيѧذ اسѧتعراض                        
 . ومراقبتها، والتدريب عليها،تسيير العمل للمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية

 في نهاية هذه الوثيقة التفاصيل الخاصة بالموظفين وبنود الإنفاق حسѧب            الجدولين باء وجيم من الملحق الثاني     ترد في      -194
 .الوحدة التنظيمية وبند الاعتماد

 لإدارة والتسييرا
يغطي هذا المكون من ميزانية الدعم مكتب المدير التنفيذي وإدارة السياسات والعلاقات الخارجية وإدارة جمع الأموال                  -195

شѧؤون الماليѧة   ويغطي هذا المكون أيضا إدارة الشؤون الإدارية التي تضم شعبة ال        . والاتصالات، والتي تشكل مكاتب الإدارة    
 .وشعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وشعبة الموارد البشرية وشعبة خدمات الإدارة

، مقارنѧة بالتكѧاليف     2007-2006 على بيان مفصل بمجموع التكاليف وعدد الموظفين فѧي الفتѧرة             42ويحتوي الجدول      -196
 .2005-2004يرات الفترة  وتقد2003-2002الفعلية للفترة 

 

 )بآلاف الدولارات( دعم التسيير والإدارة: 42الجدول 
 2002-2003 2004-2005 2006-2007 

الوظائف  
 الفنية

مجموع  المجموع
 التكاليف

الوظائف 
 الفنية

مجموع  المجموع
 التكاليف

الوظائف 
 الفنية

مجموع  المجموع
 التكاليف

 988 30 98 52 487 30 89 50 246 15 82 41 مكتب المدير التنفيذي

إدارة جمع الأموال 

 والاتصالات

58 99 21 673 71 120 39 049 69 114 39 585 

 090 37 106 65 279 40 105 61 232 21 80 44إدارة السياسات والشؤون 
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 الخارجية

 663 107 318 185 816 109 314 182 150 58 261 143 المجموع الفرعي للإدارة

 746 2 1 754 3 1 293 1 3 2 * الإداريةإدارة الشؤون

 649 12 59 28 087 12 56 24 887 7 52 22 شعبة الشؤون المالية

شعبة تكنولوجيا المعلومات 

 والاتصالات

30 58 26 683 85 120 38 215 56 86 35 787 

 811 23 91 41 575 29 94 39 098 18 63 28 شعبة الموارد البشرية

 032 20 63 15 883 23 59 14 334 16 51 11 شعبة خدمات الإدارة

المجموع الفرعي للشؤون 

 الإدارية

93 227 70 294 163 332 104 514 141 301 93 026 

 670 5 - - - - - - - - )11(الاعتمادات العامة

 359 206 619 327 330 214 646 345 444 128 488 236 المجموع

 .ف عن تكاليف الموظفين وغير الموظفين آما يتضمن المتطلبات الخاصة بالنواحي التنظيمية العمود الخاص بمجموع التكالييعكس: ملحوظة

 

 مليѧون دولار  214.3 مليѧون دولار مقابѧل   206.4 ما مقѧداره  2007-2006وتبلغ ميزانية الإدارة والتسيير للفترة المالية       -197
 .التزام المنظمة بترآيز المزيد من الموارد في الميدان)  في المائة4(لانخفاض  ويعكس هذا ا2005-2004في الفترة 

 مكتب المدير التنفيذي
مكتѧѧب المѧѧدير التنفيѧѧذي ومكتѧѧب الميزانيѧѧة بالإضѧѧافة إلѧѧى ثѧѧلاث شѧѧعب : يتكѧѧون مكتѧѧب المѧѧدير التنفيѧѧذي مѧѧن مكتبѧѧين همѧѧا  -198

ويضم المكتب رئѧيس    . ويقدم مكتب المدير التنفيذي الدعم للمدير التنفيذي في إدارته للمنظمة         . ناهرئيسية على النحو المبين أد    
وسوف يقوم شاغل الوظيفة إدارة التغييѧر بالإشѧراف علѧى جميѧع          . الموظفين بالإضافة إلى وظيفة إدارة التغيير المنشأة حديثا       

ويقѧدم مكتѧѧب الميزانيѧѧة المسѧѧاعدة للمѧѧدير  .  بينهѧѧا بالشѧѧكل الملائѧѧم وتكفѧل التنسѧѧيق البرنѧѧامجالمبѧادرات الجديѧѧدة والقائمѧѧة داخѧѧل  
التنفيѧѧذي فѧѧي إدارة ميزانيѧѧة دعѧѧم الإدارة والبѧѧرامج بالإضѧѧافة إلѧѧى إدارة تكѧѧاليف الѧѧدعم المباشѧѧر وتكѧѧاليف التشѧѧغيل المباشѧѧر       

 .الأخرى بما في ذلك مرفق السلفيات

 شعبة الخدمات القانونية
وهѧѧي تمثѧѧل مجمعѧѧا للخѧѧدمات القانونيѧѧة   . 2004أيلѧѧول /  سѧѧبتمبر1أنشѧѧأ المѧѧدير التنفيѧѧذي شѧѧعبة الخѧѧدمات القانونيѧѧة يѧѧوم     -199

والهѧدف العѧام لشѧعبة الخѧدمات القانونيѧة هѧو الحѧد مѧن                . التجارية، والتأمينية والبحرية والخدمات القانونية لشѧؤون المѧوظفين        
 في جميع جوانѧب أعمالѧه إلѧى مسѧتوى الحѧد الأدنѧى ولكفالѧة الحمايѧة الكاملѧة            البرنامج المخاطر القانونية التي قد يتعرض لها     

 . في آل الأوقاتللبرنامجللمصالح القانونية 

 شعبة الإدارة القائمة على النتائج
قيѧيم الممѧول مѧن ميزانيѧة دعѧم البѧرامج        وتضѧم مكتѧب الت  2003أنشئت شعبة الإدارة القائمة على النتائج فѧي أوائѧل عѧام       -200

والإدارة العاديѧѧة، ومكتѧѧب قيѧѧاس الأداء والإبѧѧلاغ الممѧѧول مѧѧن صѧѧندوق الإدارة القائمѧѧة علѧѧى النتѧѧائج الѧѧذي بѧѧدأ نشѧѧاطه فѧѧي          
 تقوية هيكل الإدارة القائمѧة علѧى النتѧائج فѧي جميѧع أجѧزاء المنظمѧة،                 2006وسوف تواصل الشعبة في     . 2003آب  / أغسطس

مرار مصداقية وظيفة التقيѧيم، واسѧتقلالها، وعملهѧا بطريقѧة ذات مصѧداقية ومسѧتقلة وتتفѧق مѧع سياسѧة التقيѧيم فѧي                    وآفالة است 
 .البرنامج

تدعم شعبة المفتش العѧام وخѧدمات الإشѧراف الأولويѧات الاسѧتراتيجية للبرنѧامج بتѧوفير القيѧادة فѧي الإشѧراف وتزويѧد                    -201
ومتابعѧة  . لتنفيذي بالتقديرات بشأن مدى آفاية إدارة المخاطر التي يتعرض لها البرنامج، وإجراءات الرقابة والإدارة        المدير ا 

.  أنشѧطة  6 مقѧرا رئيسѧيا و     14 مكتبѧا قطريѧا و     60لاستراتيجيته فѧي المراجعѧة، سѧيقوم مكتѧب المراجعѧة الداخليѧة بتفتѧيش نحѧو                  
وسيعمل مكتب التفتѧيش والتѧدقيق علѧى توسѧيع نطѧاق هѧذه التغطيѧة بتنفيѧذ                  . ماليةمجالات تكنولوجيا المعلومات خلال الفترة ال     

 عملية تفتيش، وإجراء عمليات تدقيق، وتوفير توجيهات لمكاتѧب البرنѧامج التѧي تجѧري أعمѧالا تتصѧل بتѧدقيق المخالفѧات               16
شعبة المفتش العѧام وخѧدمات الإشѧراف دعѧم الإدارة فѧي تنفيѧذ إدارة مخѧاطر               وستواصل  . والكشف عن الخسائر حالة حدوثها    

                                                      
 وحدة التفتيش المشترك ورئيس المجلس التنفيذي، واللجنة ICSUلخدمات المدنية الدولية   تشمل الاعتمادات العامة مساهمات البرنامج المقدرة في لجنة ا )11(

الدائمة المعنية بالتغذية وآذلك التأمين ضد الأعمال الشريرة والتأمين على الالتزامات العامة، والمراجعة الخارجية، وميزانية لاجتماع برنامج الأغذية 
 .2006العالمي للإدارة العالمية في عام 
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 2005-2004وخѧلال الفتѧرة   . المشروع وغير ذلك من أفضل الممارسات في الشفافية والمساءلة وثقافة الاستقامة في السلوك          
المستخدم القائم علѧى المخѧاطر      ويرآز النهج   . طبق البرنامج سياسات جديدة في مجالات المراجعة بطلب من المدير التنفيذي          

وصѧنف  . للبرنѧامج موارد المراجعة في المجѧالات التѧي يѧُرى أنهѧا تنطѧوى علѧى احتمѧال التѧأثير فѧي تحقيѧق الأهѧداف العامѧة                      
مكتب المراجعة المكاتب القطرية إلى مكاتѧب تتعѧرض لخطѧر مرتفѧع أو متوسѧط أو مѧنخفض وأنشѧأ حلقѧة مراجعѧات سѧنوية                           

وتتم مراجعة حسابات المكاتب القطرية التي تتعرض لخطر متوسѧط أو مѧنخفض علѧى               . ر مرتفع للمكاتب التي تتعرض لخط   
 .أساس دورة تستغرق ثلاث سنوات

 جمع الأموال والاتصالاتإدارة 
يѧѧة الاحتياجѧѧات  مѧѧن تلبالبرنѧѧامجإدارة جمѧѧع الأمѧѧوال والاتصѧѧالات مسѧѧؤولة عѧѧن جمѧѧع الأمѧѧوال مѧѧن المѧѧانحين وتمكѧѧين     -202

 أثنѧѧاء الفتѧѧرة البرنѧѧامج دولار علѧѧى الأقѧѧل لѧѧدعم عمليѧѧات مليѧѧارات 5وتتوقѧѧع أن تجمѧѧع . المقѧѧدرة للبѧѧرامج والعمليѧѧات المعتمѧѧدة
 .2007-2006المالية 

ين التقليѧديين، وتوسѧيع قاعѧدة     وتهدف جهودنا في مجال جمع الأموال إلى آفالѧة التمويѧل المتزايѧد والمسѧتقر مѧن المѧانح                    -203
ويتعѧين إشѧراك المزيѧد مѧن        . الدعم، وجذب مانحين جدد، وتشѧجيع المѧانحين العѧابرين علѧى التحѧول إلѧى مسѧاهمين منتظمѧين                   

وسѧوف يكѧون الѧدافع    . المانحين في تلبية الاحتياجات المقدرة؛ ويجѧب الاشѧتراك فѧي تحمѧل عѧبء ذلѧك بطريقѧة أآثѧر إنصѧافا            
.  لجمѧѧع الأمѧѧوال هѧѧو هѧѧدف زيѧѧادة أثѧѧر التبرعѧѧات مѧѧن خѧѧلال زيѧѧادة المرونѧѧة والقѧѧدرة علѧѧى التنبѧѧؤ   رنѧѧامجالبوراء اسѧѧتراتيجية 

 .ويتضمن ذلك نصيبا أآبر من المساهمات المتعددة، والمزيد من التبرعات النقدية، وترتيبات توأمة ذآية، وقيودا أقل

توعية الجمهور العام، والمانحين، والقطاع الخاص وصانعي القرار السياسي بقضѧايا           تعمل الاتصالات والدعوة على        -204
 غير معروف بصѧورة     البرنامجفمازال  . وتلعب الدعوة دورا حاسما في توليد بيئة تنافسية للتمويل        . البرنامجالجوع وأنشطة   

 الماضѧية الѧوعي بوسѧائط الإعѧلام         جيدة خارج دوائر الحكومѧات والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة؛ وتطѧور فѧي السѧنوات الخمѧس                  
 فѧي الإعѧلام الجمѧاهيري والѧدعوة         البرنѧامج ومازالت اسѧتثمارات    . الأآثر انتشارا غير أنه يتعين أن تكون الجهود أآثر جرأة         

 .متواضعة

 وسѧوف تواصѧل الشѧعبة اسѧتهدافها         . إلى جمع الموارد من القطاع الخاص من خلال الهيئات والأفѧراد           البرنامجيهدف     -205
بشكل أساسѧي للهيئѧات الدوليѧة الرائѧدة، وتوسѧع أنشѧطتها فѧي جمѧع الأمѧوال عѧن طريѧق الإنترنѧت وتѧوفر التوجيѧه المعيѧاري                       

 ".أصدقاء برنامج الأغذية العالمي" الأخرى ومنظمات البرنامجوالدعم العملي لوحدات 

 :ادرات النوعية ما يليوتشمل المب  -206

في إيطاليا واليابѧان والولايѧات المتحѧدة،    " البرنامجأصدقاء "بات من المنتظر أن تحقق حملات المنظمات الثلاث من       )1(
 مليѧѧون 16.5وهѧѧي مسѧѧؤولة عѧѧن توعيѧѧة الجمهѧѧور فѧѧي مجѧѧال السياسѧѧات وتعميѧѧق رؤيتѧѧه وجمѧѧع الأموال،مѧѧا مجموعѧѧة  

، وتبلѧѧغ تكلفѧѧة عملياتهѧѧا زهѧѧاء مليѧѧون دولار وتحقѧѧق معѧѧدل لمردوديѧѧة  2007-2006دولار تقريبѧѧا خѧѧلال الفتѧѧرة الماليѧѧة 
 .1 إلى 16التكاليف بما يقارب نحو 

نشاط موجه بالدرجة الأولى لمساعدة الرأي العѧام علѧى تفهѧيم قضѧايا الجѧوع وإشѧراآه فѧي الحѧوار         : السير حول العالم  )2(
 950 000 السير حول العالم، تلقى البرنѧامج مبلѧغ          وبفضل نشاط . الذي سيساهم بمرور الوقت في القضاء على الجوع       

 ملايين دولار من العائد الإضافي خلال الفترة الماليѧة          4، وننتظر تجميع    2005 مليون دولار في     2 و 2004دولار في   
وفѧѧي .  الشѧѧريكة للبرنѧѧامج إلѧѧى حѧѧد آبيѧѧر فѧѧي تنظѧѧيم الحѧѧدث وإدارتѧѧهTNT سѧѧاهمت شѧѧرآة 2004، وفѧѧي 2006-2007
 لإيجѧاد شѧرآاء جѧدد مѧن القطѧاع      البرنѧامج  مليѧون دولار، ويخطѧط      2نامج بѧدور بѧارز باسѧتثمار مبلѧغ          ، قام البر  2005

 .الخاص خلال الفترة المالية القادمة لدعم هذا النشاط

 إدارة السياسات والشؤون الخارجية
 .تين وأمانة المجلس التنفيذيتتكون إدارة السياسات والشؤون الخارجية من شعبتين رئيسي  -207

 شعبة العلاقات الخارجية
 –بناء شراآات قوية للقضاء علѧى الجѧوع    –الهدف الأساسي لشعبة العلاقات الخارجية هو دعم الهدف الأول للإدارة      -208

. الإقليميѧة الأخѧرى والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة         عن طريق تعزيز الشراآات مع وآالات الأمم المتحدة، والمنظمات الدولية و          
وشعبة العلاقات الخارجية مسؤولة عѧن شѧؤون الأمѧم المتحѧدة والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة وتشѧمل وحѧدة فѧي رومѧا ومكتبѧي                     
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ويقѧدم مكتѧب الاتصѧال فѧي الاتحѧاد الأفريقѧي فѧي أديѧس أبابѧا الѧدعم لبنѧاء شѧراآة مѧع الاتحѧاد                            . اتصال فѧي جنيѧف ونيويѧورك      
 ).نيباد(ي والشراآة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا الأفريق

 شعبة دعم السياسات والاستراتيجية والبرامج
تѧѧѧوفر شѧѧѧعبة دعѧѧѧم السياسѧѧѧات والاسѧѧѧتراتيجية والبѧѧѧرامج إطѧѧѧار السياسѧѧѧات وقاعѧѧѧدة المعلومѧѧѧات المعنيѧѧѧين بالأهѧѧѧداف          -209

وتقѧوم بتحليѧل القضѧايا التѧي تقѧوم          . لتنفيѧذها والمسѧائل ذات الصѧلة فѧي مجѧال الѧدعوة            الاستراتيجية الخمسة، والتوجيه الѧلازم      
وسوف يكون بناء معلوماتها وتوجيهها والدعوة لها أمѧورا جوهريѧة للتوسѧع المقتѧرح فѧي أنشѧطة       . عليها الخطة الاستراتيجية 

 وحمايѧѧة سѧѧبل آسѧѧب العѧѧيش، والتحليѧѧل    الأيѧѧدز، / البشѧѧريةفيѧѧروس نقѧѧص المناعѧѧة  المتعلقѧѧة بالتغذيѧѧة المدرسѧѧية، و البرنѧѧامج
 الجنسѧѧانية الشѧѧاملة إلѧѧى دعѧѧم شѧѧعبة دعѧѧم  البرنѧѧامجويحتѧѧاج تنفيѧѧذ ورصѧѧد التزامѧѧات . الاقتصѧѧادي وشѧѧبكات الأمѧѧان، والتغذيѧѧة

 .السياسات والاستراتيجية والبرامج

 أمانة المجلس التنفيذي
 عѧѧن طريѧѧق تنظѧѧيم البرنѧѧامجلѧѧى تسѧѧهيل التفاعѧѧل بѧѧين الأمانѧѧة والبلѧѧدان الأعضѧѧاء فѧѧي  تعمѧѧل أمانѧѧة المجلѧѧس التنفيѧѧذي ع   -210

اجتماعѧѧات المجلѧѧس التنفيѧѧذي، وتسѧѧهيل المشѧѧاورات غيѧѧر الرسѧѧمية، وتنظѧѧيم الѧѧرحلات الميدانيѧѧة لأعضѧѧاء المجلѧѧس التنفيѧѧذي، 
 وتوفير الترجمة إلى جميع لغات العمل الرسمية

 إدارة الشؤون الإدارية
 :للبرنامجوهي توفر . البرنامجإدارة الشؤون الإدارية هي منظمة الخدمات الداخلية في   -211

 خدمات الموارد البشرية 
 الخدمات المالية 
 البنية الأساسية والسلع اللازمة للتشغيل 
 خدمات الإعلام 
 السلامة والأمن 

ون الإدارية بجد إلى تحقيق التفوق في تقѧديم خѧدماتها بالتأآيѧد علѧى الاسѧتجابة وإتاحѧة المѧوارد، مѧع                      تسعى إدارة الشؤ     -212
 .العمل في نفس الوقت علي تعظيم الكفاءة، وحماية الاستثمار وخفض التكاليف

 :وفيما يتعلق بخطة الإدارة، فإنها تلتزم أيضا بما يلي   -213

التأهب "شغيلها لتقدم الدعم الكامل لاحتياجات العمليات الداخلية في حالات الطوارئ، وفقا لترآيزنا على تحديث ت 
 ".للطوارئ

شبكة (ير في النموذج المستخدم فيه تطوير أنظمة البرنامج الجاهز لدعم احتياجات منظمة تمر بمرحلة تحول آب 
 .(WINGS II)المعلومات ونظام المعلومات العالمي 

 . نظام شامل لتخطيط المسار الوظيفي لدعم تطوير موظفيناوضع 

 .تتكون إدارة الشؤون الإدارية من أربع شعب رئيسية ومكتب لنائب المدير التنفيذي للإدارة  -214

 شعبة الشؤون المالية
ويشمل . والإبلاغ عنها , آفالة تأمين جميع الموارد المالية للمنظمة، وبيان حساباتها       شعبة الشؤون المالية مسؤولة عن         -215

هذا وضع وتطبيق السياسѧات الماليѧة والإجѧراءات الكفيلѧة بتسѧجيل جميѧع المعѧاملات الماليѧة بشѧكل صѧحيح وفѧوري وإعѧداد                           
وتقѧدم شѧعبة   .  وفѧي الإطѧار الزمنѧي المطلѧوب    جميع التقارير المالية، بما فيها آشوف الحساب المالية وتقѧارير المѧانحين بدقѧة        

 فѧي جميѧع وحداتѧه مѧن خѧلال           البرنѧامج الشؤون المالية الدعم للاستخدام الكفء والفعال للمѧوارد ومراقبتهѧا مѧن قبѧل مѧديري                 
 تقѧѧدم بالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، فإنهѧѧا. التوجيѧѧه، والتѧѧدريب، وتѧѧوفير المعلومѧѧات والخبѧѧرة الفنيѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بمسѧѧائل الإدارة الماليѧѧة

 آما تقѧوم    البرنامجخدمات تتسم بحسن التوقيت والكفاءة فيما يتعلق بكشوف المرتبات والمدفوعات والسيولة النقدية لعمليات              
 .البرنامجبإدارة النقد في المصارف واستثمارات 
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 شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
لمعلومات والاتصالات بنية أساسية عالمية لتكنولوجيا المعلومѧات وبيئѧة عمѧل حاسѧوبية، تكفѧل      تدير شعبة تكنولوجيا ا    -216

 .درجة عالية من إتاحة الخدمات، والقدرة على التوصيل والاتصال الفعال بين الموظفين، ومع مجتمع الأعمال التجارية

تصѧالات مسѧؤولة عѧѧن العمѧل فѧي شѧѧراآة مѧع مجتمѧع المسѧѧتخدمين لكفالѧة اسѧѧتخدام        وشѧعبة تكنولوجيѧا المعلومѧѧات والا     -217
ومѧѧع .  والأنشѧѧطة الإداريѧة بالبرنѧامج التكنولوجيѧا بطريقѧѧة تتسѧم بالفعاليѧѧة والكفѧاءة لѧѧدعم العمليѧات وتسѧѧيير الأعمѧال الأخѧѧرى      

 .ظمة المتغيرةاستبقاء الأنظمة القائمة تنشأ أنظمة جديدة لمواآبة الاحتياجات لإدارة أعمال المن

تضѧѧѧع شѧѧѧعبة تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات والاتصѧѧѧالات إطѧѧѧارا لإدارة المعلومѧѧѧات والمعѧѧѧارف تشѧѧѧمل إعѧѧѧداد التقѧѧѧارير              -218
والإحصاءات على مستوى المنظمة وخدمات شبكة الويѧب، وإدارة المحتѧوى والوثѧائق وحفѧظ السѧجلات والأنشѧطة المتعلقѧة                     

 .بالمحفوظات

تضع شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التوجيهѧات الاسѧتراتيجية لتكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات لتعزيѧز            -219
 مѧѧن خѧѧلال تنسѧѧيق الأنشѧѧطة المشѧѧترآة بѧѧين الوآѧѧالات، وإقامѧѧة الشѧѧراآات مѧѧع القطѧѧاعين العѧѧام والخѧѧاص      البرنѧѧامجعمليѧѧات 

 .دمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتمكين قدرة المنظمة على الاستجابة السريعةللحصول على سلع وخ

 شعبة الموارد البشرية
وتعمѧѧل شѧѧعبة المѧѧوارد البشѧѧرية علѧѧى آفالѧѧة تعيѧѧين أفضѧѧل الأشѧѧخاص واسѧѧتبقائهم فѧѧي   .  فѧѧي أفѧѧرادهالبرنѧѧامجتكمѧѧن قѧѧوة   -220

لى تعظيم عمليات حفز الموظفين وزيادة إنتѧاجيتهم عѧن طريѧق دعѧم وتشѧجيع روح الخدمѧة العامѧة          وتهدف الشعبة إ  . المنظمة
 .البرنامجبين موظفي 

 شعبة خدمات الإدارة
توفر شѧعبة خѧدمات الإدارة سلسѧلة مѧن الخѧدمات فѧي مجѧالات الإدارة، والأمѧن، وشѧراء السѧلع والخѧدمات، وصѧياغة                          -221

 بتقديم خدمات المقѧر الرئيسѧي بطريقѧة         البرنامجوتقدم شعبة خدمات الإدارة الدعم لبرامج       . سياسات، ودعم قرارات الإدارة   ال
تحقق مردودية التكاليف، وتنسѧيق الإجѧراءات فيمѧا يتعلѧق بѧأمن المѧوظفين، وسѧلامتهم فѧي جميѧع أنحѧاء العѧالم، والمبѧادرات                           

ليѧات الإداريѧة وتحسѧينها، والقيѧادة المشѧترآة بѧين الوآѧالات فѧي مجѧالات الأمѧن،                    الرامية إلى إدخѧال العنصѧر الآلѧي فѧي العم          
 .وإدارة المرافق، والمباني والخدمات المشترآة، وشراء السلع والخدمات، والسفريات

 التنظيمية وبند الاعتمѧادات فѧي       ويمكن الحصول على التفاصيل الخاصة بملاك الموظفين وبنود الإنفاق حسب الوحدة             -222
 .الملاحق ألف وباء وجيم في نهاية هذه الوثيقة

 الالتزامات القانونية والاعتمادات المرآزية الأخرى
قѧѧة تشѧѧمل البنѧѧود فѧѧي إطѧѧار هѧѧذا القسѧѧم الفرعѧѧي تكѧѧاليف المسѧѧتلزمات القانونيѧѧة والاعتمѧѧادات الأخѧѧرى التѧѧي تѧѧدار بطري     -223

 .مرآزية

 بنظيرتهѧا المقѧدرة للفتѧرة       2007-2006 مقارنة ما بين المستلزمات القانونية لهذه الفئة في الفتѧرة            43ويتضمن الجدول      -224
2004-2005. 

 

 الالتزامات القانونية والاعتمادات المرآزية الأخرى: 43الجدول 
2006-2007 2004-2005  

  رئيس المجلس التنفيذي 576 280 000 300
 لجنة الخدمة المدنية الدولية 641 540 000 650

 وحدة التفتيش المشترآة 490 057 1 000 250 1
 الدراسة الاستقصائية للمرتبات 487 147 000 150
 اللجنة الدائمة المعنية بالتغذية 000 100 000 200

 ريرةالتأمين ضد الأعمال الش 000 000 2 000 000 2
 التأمين من الالتزامات العامة 000 620 000 620

 تأمين السفر على مستوى المنظمة 000 30 000 30
 الرسوم القانونية لمنظمة الأغذية والزراعة 000 260 000 120
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 اجتماع الإدارة العالمي 000 530* 000 650
 المراجعة الخارجية للحسابات 000 475 000 500

 من التأمين الذاتيرسم  - (000 800)
 المجموع 194 041 6 000 670 5

 . دولارات180 506وهي أيرلندا، وقيمتها الصافية . المساهمة المقدمة من البلد المضيف* 

مج  إلى المؤسسات    الالتزامات القانونية وغيرها من الاعتمادات المرآزية تشمل المساهمات المقدرة التي يقدمها البرنا             -225
وبتوسѧع  . ومن المنتظر حدوث زيادات في التكاليف العامة لهذه الجوانب، وهي مدرجѧة ضѧمن المقتѧرح أعѧلاه          . في نيويورك 

آما .  دولار في ميزانية اللجنة الدائمة المعنية بالتغذية 100 000دور البرنامج في مجال التغذية، تم رصد مبلغ إضافي بقيمة           
تكاليف التأمين ضد الأعمال الشريرة والتѧأمين مѧن الالتزامѧات العامѧة وتѧأمين السѧفر، وجميعهѧا بѧنفس                رصدت في الميزانية    

، تم تجميع آافة الأعمال القانونية فѧي        2004تشرين الأول   / وبإنشاء المكتب القانوني في أآتوبر    . 2005-2004مستوياتها في   
ولهѧذا السѧبب،   . ة التѧي تѧتم مѧن خѧلال منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة       البرنامج، ومن المنتظر ألا تبقى سوى بعض الخدمات القليل       

وعقѧد آخѧر اجتمѧاع عѧالمي للبرنѧامج فѧي       . جرى تخفيض ملموس في ميزانية المنظمة المذآورة فيما يخص الرسوم القانونيѧة       
تنظѧيم حѧدث مماثѧل       دولار ل  650 000واستناداً إلى تقديرات أولوية للتكاليف، فقد تم رصѧد مبلѧغ            . 2004مدينة دبلن في ربيع     

  . دولار بسعر التعاقد500 000أما للمراجعة الخارجية فقد رصد لها في الميزانية مبلغ . في الفترة المالية القادمة

 المبادرات الأخرى المتعلقة بميزانية الدعم
 : استمرار متابعة الصناديق التاليةالبرنامجيعتزم   -226

 . مليون دولار19.975: 2007-2006 الميزانية المقترحة للفترة –صول الرأسمالية صندوق الأ 
 . دولارمليون 3.5: 2007-2006 الميزانية المقترحة للفترة –صندوق الإدارة القائمة على النتائج لمرة واحدة  
 . مليون دولار2: 2007-2006للفترة :  الميزانية المقترحة–صندوق تعزيز الإدارة المالية  
 مليون دولار في صندوق رفع مستوي الأمن 20 مليون دولار من أصل مبلغ 2 سداد –صندوق رفع مستوي الأمن  

 .2005-2004المنشأ في خطة الإدارة للفترة 

 صندوق الأصول الرأسمالية

 .(WINGS II)نظام شبكة المعلومات ونظام المعلومات العالمي 
 لتمويѧل العمليѧة المتعلقѧة       2007-2006 مليون دولار من صندوق الأصول الرأسѧمالية للفتѧرة           15 تخصيص مبلغ    يقترح  -227

سѧوف يسѧتغل هѧذا النظѧام فرصѧة تحѧديث النظѧام القѧائم للتمكѧين          . WINGS IIبشبكة المعلومѧات ونظѧام المعلومѧات العѧالمي     
 السѧنوات السѧت الماضѧية وإيجѧاد الحلѧول المتكاملѧة للعمѧل        الكامل للتغيرات المهمة في عمليات تسيير العمل التѧي حѧدثت فѧي        

 .للبرنامجاللازم لدعم التطور المستمر 

 :سوف يغطي تمويل الإفراج الأول المراحل من التحليل إلى التدريب والنشر وسوف تشمل العناصر التالية  -228

 .انات اللازمة لمواجهة احتياجات الإدارة المتغيرةالتغيرات في الهياآل المحاسبية ونقل البي 
 .إعداد التقارير بطريقة تتسم بمرونة أآبر 
فصل النماذج القياسية الخاصة بالمالية والسوقيات عن نموذج الموارد البشرية بما في ذلك إنشاء سطح التقاء مناسب  

 ).للفصل بين تطور العنصرين الرئيسيين في المستقبل(
 .ث للإصدار الجديد من الأنظمة والتطبيقات والعمليات اللازمة لمعالجة البيانات تراخيص التحدي 
 .الاحتفاظ بترخيص إضافي للأنظمة والتطبيقات والعمليات في معالجة البيانات 
 .التكاليف الإضافية لعمليات تكنولوجيا المعلومات 
 .السفر وبدلات الإعاشة اليومية المتصلة بتدريب مستخدمي النظام 
 .تعراض عملية التخطيطاس 
 .استعراض النموذج القائم للموارد البشرية 

 النتائج المتوقعة
 منطلقѧѧا جيѧѧدا لتطѧѧوير WINGS IIسѧѧوف تهيѧѧئ العمليѧѧة المتعلقѧѧة بنظѧѧام شѧѧبكة المعلومѧѧات ونظѧѧام المعلومѧѧات العѧѧالمي    -229

 :البرنامج في الوقت الراهن وفي المستقبل
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نية والتنبؤ بتحقيق التكامل بين التخطيط امح التغييرات الهيكلية والأدوات الإضافية للتخطيط والميزسوف تس 
 .الاستراتيجي والتخطيط التشغيلي

 .سوف يسمح فصل نظام الموارد البشرية بتنمية الموارد البشرية في مسار مستقل، مما يحقق مرونة أآبر 
غ عن النتائج على مستوى المنظمة والمكاتب القطرية باستخدام نفس سوف يتيح هيكل الإبلاغ عن الهياآل الإبلا 

 .الهيكل العام المستخدم في الخطط
 .سوف تساعد إتاحة آليات إدارة المنح على تحقيق تكامل أآبر في إدارة الصناديق 
 .سوف توفر إدارة علاقات الموردين منطلقا لوضع حل للشراء الإلكتروني 
لص من المستوى المرتفع للتعديلات الخاصة التي يطلب البرنامج إدخالها في النسخ الأصلية آانت هناك حاجة إلى التخ 

 .من الأنظمة والتطبيقات والمنتجات اللازمة لمعالجة البيانات، لخفض تكاليف الصيانة مستقبلا

 الأخرىالنفقات الرأسمالية 
، يѧѧدرس البرنѧѧامج التحѧѧول إلѧѧى المعѧѧايير المحاسѧѧبية WFP/EB.2/2005/5-C/1تنفيѧѧذي آمѧѧا ذآѧѧر فѧѧي وثيقѧѧة المجلѧѧس ال  -230

وآخطѧوة أولѧى فѧي هѧذا        . ومن التغييرات الرئيسية التي يقتضيها ذلك رسملة الملكية والمباني والتجهيزات والمعدات          . الدولية
 ملايѧѧين 5 والتجهيѧѧزات والمعѧѧدات بقيمѧѧة الاتجѧѧاه، نقلѧѧت جميѧѧع مصѧѧروفات دعѧѧم البѧѧرامج والإدارة المقѧѧررة للملكيѧѧة والمبѧѧاني 

 .دولار من ميزانية دعم البرامج والإدارة العادية وسوف يتم تمويلها من خلال صندوق الأصول الرأسمالية

 صندوق الإدارة القائمة على النتائج
 لتنفيذ نظام للإدارة القائمة علѧى      2003شباط  /  فبراير سوف يخصص لشعبة الإدارة القائمة على النتائج التي أنشئت في           -231

وسوف تقوم الشعبة بتوحيد الإدارة القائمة على الأداء ووظائف إعداد التقارير عن المساءلة،             .  مليون دولار  3.5النتائج مبلغ   
التѧدريب المباشѧر،    وسѧوف يѧدعم     . وستساعد المكاتب القطرية على إجراء المسوح المتعلقة بخط الأساس ودراسѧات المتابعѧة            

ومع تطور أدوات التخطيط والإدارة القائمين علѧى  . والتدريب الذاتي والمسائل المرجعية، عمليات الإدارة استنادا إلى النتائج  
النتائج وإدماجها في أنظمة المعلومات خلال الفترة المالية، سوف يتم تنسيق الوظائف الأساسية وإدماج بعض الموظفين فѧي                  

 .شعب أخرى

 دوق تعزيز الإدارة الماليةصن
يرمي هدف الاستمرار في مبادرة تعزيز الإدارة المالية إلى آفالة فعالية وآفاءة البرنامج في الأجل الطويѧل مѧن خѧلال                  -232

وق تعزيѧز الإدارة الماليѧة     وفѧي إطѧار صѧند     . تحقيق القدرة على الإدارة المالية الملائمة والمستدامة في جميع أجѧزاء المنظمѧة            
 :، نفذت مبادرات تحسين القدرة الرئيسية التالية2005-2004للفترة 

 .تعيين المستوى الملائم من موظفي المالية 
 .تدريب موظفي المالية 
 .تحسين التقارير المالية 
 .إصدار دليل الشؤون المالية 

 . لإآمال أعمال الصندوق الأصلي2007-2006وحاجة إلى تمويل في الفترة . وةومع ذلك، مازالت هناك فج  -233

 : في الأنشطة التالية2007-2006 مليون دولار للفترة 2سوف تستخدم الميزانية المقترحة بقيمة    -234

يفة الموظف المالي من مصادر أخرى ولكنها موظفو المالية في المكاتب القطرية التي لا تستطيع حتى الآن تمويل وظ 
سوف يوضع في الفترة المالية . أو عامل المخاطرة المالية إلى استمرار وظيفة فنية مالية/ تحتاج بسبب حجم التشغيل و

 . حل لتدبير تمويل أطول أجلا لكفالة القدرة الكافية لهذه المكاتب2006-2007
وثمة حاجة . 2005-2004من أثمن موارد بناء القدرة المالية في الفترة تدريب الموظفين الذي ثبت على أنه واحد  

وسوف يستمر التدريب التوجيهي بالنسبة لموظفي . 2007-2006مستمرة إلى التمويل لمواصلة بناء القدرة في الفترة 
ريب، وسوف يقدم، المالية الجدد، وتقديم تجديد معلومات موظفي المالية الموجودين في الوقت الراهن من خلال التد

بالتعاون مع شعبة الموارد البشرية، تدريب على الإدارة المالية للمديرين، وبالإضافة إلى ذلك، سوف تنفذ تدريبات 
 .لموظفي الخدمة العامة في المقر وموظفي المالية في مكاتب الاتصال
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 الأمن

 عرض عام
 تكѧѧاليف الأمѧѧن  مѧѧن البرنѧѧامج أن تѧѧتم تغطيѧѧة2005آѧѧانون الثѧѧاني / اديѧѧة الأولѧѧي فѧѧي ينѧѧايرطلѧѧب المجلѧѧس فѧѧي دورتѧѧه الع  -235

، بما في ذلك تمويل نصيبه في ميزانيѧة إدارة السѧلامة والأمѧن التابعѧة للأمѧم المتحѧدة،           2007-2006الخاصة بالبرنامج للفترة    
 ).EB.1/21/2005القرار ) (2007-2006(بطريقة موحدة في خطة الإدارة 

 مليѧѧون دولار للفتѧѧرة الماليѧѧة  165.7تبلѧѧغ ميزانيѧѧة تكѧѧاليف الأمѧѧن المتعلقѧѧة بالميѧѧدان والخاصѧѧة بѧѧإدارة السѧѧلامة والأمѧѧن      -236
 (A/58/6, Sect 31)وذلѧك بموجѧب قѧرار الجمعيѧة العامѧة        مليون دولار للفترة الماليѧة السѧابقة،  113.1، مقابل 2006-2007

فقѧد زاد عѧدد مѧوظفي       : 2007-2006مكون الرئيسي لهذه التكاليف الأعلى في العدد الأآبر من موظفي الأمن للفترة             ويتمثل ال 
 موظفѧا، وزاد عѧدد مѧوظفي الѧدعم المحليѧين مѧن           250 موظѧف إلѧى      100تنسيق الأمن في الميدان التابعين للأمѧم المتحѧدة مѧن            

 .73 إلى 20ميدان في المقر الرئيسي بنيويورك من  موظفا، وعدد الوظائف المرتبطة بال369 موظف إلى 200

 2007-2006 مليѧون دولار للفتѧرة       22.6 البرنامجعلى صيغة تقاسم التكاليف السارية حتى الآن، سيبلغ نصيب          وبناء     -237
، وهѧو مѧا يعѧادل    2004آѧانون الأول  / ر ديسѧمب 31 موظفѧا حتѧى    9 777وذلك استنادا إلى عدد المѧوظفين فѧي الميѧدان والبѧالغ             

 . في المائة من جميع الموظفين الميدانيين التابعين للأمم المتحدة13.7

 فѧي هѧذه   البرنѧامج  ملخصا لتكاليف الأمن المتعلقة بالميدان بالنسبة لمنظومة الأمم المتحѧدة ونصѧيب            44ويقدم الجدول      -238
 .2007 إلى 2002ة من التكاليف للفتر

 )بملايين الدولارات(تكاليف أمن الأمم المتحدة المتعلقة بالميدان : 44الجدول 
التكاليف المتعلقة بالميدان لمنظومة  

 الأمم المتحدة
نصيب البرنامج في تكاليف أمن الأمم 

 المتحدة المتعلقة بالميدان
2002-2003 42.9 6.5 

2004-2005 113.1 13.2 

2006-2007 165.7 22.6 

 248 286 2007-2002، النسبة المئوية للنمو

 

وعنѧد  . سوف تتم استعادة هѧذه التكѧاليف مѧن تكѧاليف الѧدعم المباشѧر للمشѧروعات علѧى أسѧاس عѧدد مѧوظفي البرنѧامج                             -239
لإدارة السѧلامة    باشѧر لѧدفع المبѧالغ المسѧتحقة       الحاجة، سѧوف يѧتم تѧوفير التمويѧل مبѧدئيا مѧن مرفѧق سѧلفيات تكѧاليف الѧدعم الم                     

 .والأمن التابعة للأمم المتحدة

وللحصول على أعظم عائد من مساهمة البرنامج الكبيѧرة فѧي نظѧام إدارة الأمѧن فѧي الأمѧم المتحѧدة ولضѧمان التنسѧيق،                            -240
لأساسѧѧية للتسѧѧيير فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالأمن فѧѧي الأمѧѧم المتحѧѧدة، أي رئѧѧيس  يضѧѧطلع البرنѧѧامج بѧѧدور رائѧѧد علѧѧى المسѧѧتويات الثلاثѧѧة ا 

المجلس التنفيذي واللجنة رفيعة المستوى المعنية بالإدارة وشѧبكة إدارة الأمѧن المشѧترآة بѧين الوآѧالات بمѧا فѧي ذلѧك الѧدعوة                          
 .ةإلى مؤتمرات أسبوعية مع وآيل الأمين العام بإدارة السلامة والأمن التابعة للأمم المتحد

 تكاليف البرنامج للأمن الداخلي
 تكѧاليف داخليѧة آبيѧرة     البرنѧامج بالإضافة إلى تكѧاليف المشѧارآة فѧي نظѧام إدارة الأمѧن التѧابع للأمѧم المتحѧدة، يتحمѧل                         -241

 :والمجالات الرئيسية هي آما يلي. للبنود المتعلقة بالأمن حتى يتمكن من أداء مهمته

 

.  تمويل مستشاري الأمن الإقليميين في إطѧار ترقيѧة برنѧامج الأمѧن فѧي المكاتѧب الإقليميѧة                   2005-2004تم خلال الفترة      -242
ج ترقيѧة   موظفا ممولين من برنام22، من بينهم 2005-2004 موظف أمن ميداني خلال الفترة  44وفضلا عن هذا، تم تعيين      

 سѧѧوف يѧѧتم تمويѧѧل معظѧѧم مѧѧوظفي الأمѧѧن  2007-2006وفѧѧي الفتѧѧرة .  موظفѧѧا ممѧѧولين مѧѧن تكѧѧاليف الѧѧدعم المباشѧѧر 22الأمѧѧن و
 .الميدانيين بصورة مباشرة وعن طريق تكاليف الدعم المباشر
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التأمين ضد الأعمال الشريرة التي توفر الإغاثѧة لعѧائلات المѧوظفين الѧدوليين والѧوطنيين                 في بوليصة    البرنامجيشترك    -243
وقѧد ارتفعѧت تكلفѧة هѧذه التغطيѧة بѧاطراد؛            . الذين يضحون بأرواحهم من أجل تحقيق مهمة البرنѧامج لتغذيѧة الفقѧراء الجѧوعى              

لأمѧѧم المتحѧѧدة بأنѧѧه سѧѧوف يحѧѧتفظ بسياسѧѧات التѧѧأمين   إدارة السѧѧلامة والأمѧѧن التابعѧѧة لالبرنѧѧامجولاحتѧѧواء هѧѧذه التكѧѧاليف، أبلѧѧغ 
     ѧوز    /والخاصة به اعتبارا من يوليѧن           . 2004تمѧر مѧتمرة لأآثѧة المسѧب التغطيѧوظفي        10 000وتتطلѧن مѧف مѧامج  موظѧالبرن 

 .2005-2004 وهو نفس المستوى بالنسبة للفترة 2007-2006 مليون دولار للفترة 2والأفراد المرتبطين بهم توفير مبلغ 

 

 للمعايير الدنيا للسلامة التشغيلية، وهي غالبا ما تكون   للبرنامجمن أجل استمرار امتثال جميع المكاتب القطرية التابعة           -244
 الأمѧن ومعѧدات السѧلامة المرتبطѧة بهѧا، وهѧذا يѧتم بصѧورة                 نتيجة مباشرة لتقديرات التهديد والمخاطر، يجري تѧوفير معѧدات         

وفضѧѧلا عѧѧن هѧѧذا، فѧѧان المتطلبѧѧات الخاصѧѧة بمعѧѧدات الاتصѧѧالات   . أساسѧѧية عѧѧن طريѧѧق تكѧѧاليف الѧѧدعم المباشѧѧر للمشѧѧروعات 
مختلѧف  لأغراض الأمن والبنية الأساسية المرتبطة بها يتم توفيرها عن طريق تكاليف الدعم المباشر آما هو الحѧال بالنسѧبة ل        

 .التكاليف الأخرى المتعلقة بالأمن والمتصلة بعمليات الإجلاء والنقل

وفي بعض مقار العمل، قد يستخدم الموظفون تѧدابير أمѧن إضѧافية للمسѧاآن علѧى النحѧو الѧذي أقѧره فريѧق إدارة الأمѧن                              -245
 .الموحدة للموظفينعلى مستوى القطر؛ وتمول هذه الإجراءات من التكاليف 

 ملخص تكاليف أمن البرنامج
 2007-2006 و 2005-2004 للفتѧرتين    البرنѧامج  ويقارن مجموع تكاليف السلامة والأمن لموظفي        45يلخص الجدول      -246

 .حسب مصدر التمويل
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 لتمويل الملخص الموحد لتكاليف الأمن في البرنامج حسب مصدر ا: 45الجدول 
 )بملايين الدولارات(

    
 المصدر 2007-2006 2005-2004 وصف الأنشطة

    إدارة السلامة والأمن التابعة للأمم المتحدة والتكاليف المرتبطة بها
 البرنامج في –نصيب إدارة السلامة والأمن التابعة للأمم المتحدة 
ة السلامة والأمن تكاليف العمليات المرتبطة بالميدان التي تنفذها إدار

 التابعة للأمم المتحدة

 تكاليف الدعم المباشر 22.60 13.20

 دعم البرامج والإدارة 2.00 2.00 تغطية بوليصة التأمين ضد الأعمال الشريرة على مستوى العالم
 دعم البرامج والإدارة 0.80 0.80  مكوِّن الأمن في المباني المشترآة–إصلاح الأمم المتحدة 

  25.40 16.00  الفرعيالمجموع
    ترقية الأمن وتحديثه
 دعم البرامج والإدارة 0.30 20.00 برنامج ترقية الأمن

تقديرات المتابعة، والمعايير الدنيا للسلامة (صندوق صيانة الأمن 
 )التشغيلية

 *صندوق الأمن 2.00 0.00

  2.30 20.00 المجموع الفرعي
    بنود الأمن في الأمانة

 دعم البرامج والإدارة 3.48 2.20 من في المقرفرع الأ
 دعم البرامج والإدارة 1.35 1.14 فرع الأمن الميداني

 دعم البرامج والإدارة 0.55 0.55 التدريب على الوعي الأمني
 دعم البرامج والإدارة 2.18 0.00 مستشارو الأمن الإقليمي 

  7.56 3.89 المجموع الفرعي
    المشروعات/ بنود الأمن في الميدان
) 2007-2006 في 44 – 2005-2004 في 29(مكاتب الأمن الميدانية 

 زائدا المعدات
 تكاليف الدعم المباشر 12.22 8.05

 تكاليف الدعم المباشر 1.00 1.00 المعايير الدنيا للاتصالات الأمنية
 تكاليف الدعم المباشر 4.89 4.89  المعايير الدنيا للسلامة التشغيلية–المعدات المتعلقة بالأمن والسلامة 

 تكاليف الدعم المباشر 1.90 1.90 المعدات والبنية الأساسية للاتصالات الأمنية
 تكاليف الدعم المباشر 10.02 10.02 نصيب الأمن الميداني في التكلفة على المستوى المحلي

/ دعم البرامج والإدارة 0.14 0.02 )مراجعة الحسابات+ أمن الرحلات الجوية (أمن الطيران التجاري 
 تكاليف الدعم المباشر

 تكاليف الدعم المباشر 0.20 0.20 تكاليف وبدلات الإجلاء أو النقل لأسباب أمنية
  30.37 26.08 المجموع الفرعي

  65.63 65.97 المجموع
 من السداد* 

  الأمنالارتقاء بمستوىصندوق 
، خصѧص المѧدير التنفيѧذي       2003تشѧرين الأول    / لى قرار المجلس التنفيذي في دورته العادية الثالثة في أآتوبر         بناء ع    -247

، 2005أيلѧول  / وقѧد تѧم حتѧى شѧهر سѧبتمبر     . 2005-2004 مليون دولار لبرنامج ترقية الأمѧن فѧي البرنѧامج للفتѧرة الماليѧة               20
 . في المائة100الالتزام بالمبلغ المخصص بنسبة 

، وسѧوف   2007-2006 مليѧون دولار للفتѧرة       20 مليѧون دولار مѧن أصѧل المبلѧغ           2ومن المنتظر أن يѧتم اسѧترداد مبلѧغ             -248
 مليون دولار المتبقي للإبقاء على الالتѧزام بالتقѧديرات والمعѧايير الѧدنيا للسѧلامة التشѧغيلية الѧذي تحقѧق فѧي           2يستخدم مبلغ الـ    

 .ج ترقية الأمنإطار برنام
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 مبادرات أخرى

 حسابات الأمانة لأنشطة الدعم
 على مر السنين من حسابات الأمانة المقدمة من المѧانحين للمسѧاعدة علѧى بنѧاء القѧدرات فѧي مجѧالات                البرنامجاستفاد     -249

وفي حين تمكن البرنѧامج  . ائطها وتقييم الاحتياجاتمن قبيل التغذية والتخطيط للطوارئ وتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خر      
من إدماج جانب من الأنشطة الممولة من حسابات الأمانة في جѧوهر دعѧم البѧرامج والإدارة، لا تѧزال حسѧابات الأمانѧة تقѧوم                 

 .بدور حيوي في وضع مبادرات جديدة وطرائق جديدة لتحقيق النتائج المرجوة

ولا ترتبط حسابات الأمانة ارتباطا مباشرا بميزانيات دعم البرامج والإدارة أو تكاليف الدعم المباشر حيѧث أنهѧا تمѧول                      -250
ويѧتم الاتفѧاق علѧى هѧدف مسѧاهمة حسѧاب الأمانѧة مѧع الجهѧات المانحѧة الفرديѧة ويѧتم عѧادة                          . أنشطة خارج الميزانيات العادية   

 وهѧذا يكفѧل مراعѧاة الأولويѧة العامѧة عنѧد قبѧول وتوزيѧع هѧذه          للبرنѧامج مѧنح التابعѧة    توزيع الأموال المعنية عن طريق لجنة ال      
 .الموارد الخارجة عن الميزانية داخل المنظمة

وآѧان أآبѧر حسѧاب للأمانѧة هѧو حسѧاب       .  من مختلف حسابات الأمانة على مدى السنوات الماضѧية         البرنامجوقد استفاد     -251
وقѧد  . 2005 و 2000القدرات فѧي الفتѧرة مѧا بѧين          وقد قدم هذا الحساب الدعم على شكل بناء         .  التعزيز المؤسسي للشراآة   أمانة

 وهѧو مѧا يتوقѧع أن    2008 إلѧى   2005وافقت إدارة التنميѧة الدوليѧة علѧى تمويѧل تعزيѧز مؤسسѧي ثѧان لفتѧرة ثѧلاث سѧنوات مѧن                         
 .لطوارئ وتنفيذ العمليات ذات الصلة لا سيما في مجالات التأهب لالبرنامجيواصل تعزيز 

ويوجѧѧد أيضѧѧا لكѧѧل مѧѧن بلجيكѧѧا وآنѧѧدا والѧѧدانمرك والاتحѧѧاد الأوروبѧѧي وفرنسѧѧا وألمانيѧѧا واليابѧѧان والسѧѧويد والولايѧѧات         -252
حتѧاج إلѧى مزيѧد مѧن القѧدرة         وهي تѧدعم المجѧالات المواضѧيعية التѧي ت          البرنامجالمتحدة، اتفاقات خاصة بحسابات الأمانة مع       

 . من خلال حساب للأمانةالبرنامج أموالا تحت تصرف TNTآما تضع شرآة 

 التي يرأسها نائب المدير التنفيذي للعمليات الموارد التي سوف تتѧاح خѧلال    للبرنامجوسوف توزع لجنة المنح التابعة         -253
ولهѧذا فѧان مѧوارد حسѧابات الأمانѧة المتاحѧة       . ف المحѧددة لهѧذه الحسѧابات وآѧذلك أولويѧات المنظمѧة      الفترة الماليѧة وفقѧا للأهѧدا    

 . لا تعود إلى وحدات تنظيمية معينة2007-2006للفترة المالية 

 .2007-2005 ملايين دولار من مساهمات حساب الأمانة في 4 تجميع مبلغ البرنامج ويتوقع   -254

 الحسابات الخاصة والنفقات الأخرى: الحساب العام
وفقا للائحتهѧا الماليѧة، تѧدير المنظمѧة حسѧابات خاصѧة لرعايѧة أنشѧطة مѧن قبيѧل التѧأمين الѧذاتي، والمناصѧرة وتشѧجيع                          -255

.  السѧريعة فѧي حѧالات الطѧوارئ      تلوجيѧا  لѧدعم الاتصѧالات واسѧتخدام التكنو       وفرقالجهات المانحة على فتح حسابات خاصة       
 .آما أن للبرنامج عمليات تجارية أخرى في إطار الحساب العام لعل أهمها المساهمات العينية للقطاع الخاص

–2006لماليѧة  لنفقѧات خѧلال الفتѧرة ا    مليون دولار مѧن ا 115ومن المنتظر أن تحقق هذه الأنشطة عائدات تكفي لتغطية     -256
2007. 

 قضايا إطار السياسات المالية

 المساهمات النقدية للحكومات النظيرة
، أقر المجلس مقترحات الأمانة بشѧأن التعامѧل مѧع المسѧاهمات النقديѧة للحكومѧات                 2005-2004في خطة الإدارة للفترة       -257

 :النظيرة على النحو التالي

 . البلدان نموا، سوف يتم الاحتفاظ بالمساهمات المتلقاة في المكاتب القطرية آموارد دعم إضافية للبلدلأقلبالنسبة  
 في المائة من تكاليف 50بالنسبة لغير أقل البلدان نموا، سوف تعامل الأموال النقدية المتلقاة من الحكومة حتى  

ج والإدارة آعائدات للصندوق العام من المساهمات الموظفين المحليين والتكاليف الأخرى الممولة من دعم البرام
 .النقدية من الحكومات النظيرة؛ وسوف يتم الاحتفاظ بأي زيادة في المكاتب القطرية آموارد دعم إضافية للبلد

بالنسبة للبلدان الأخرى التي لا يوجد بها مكتب للبرنامج أو لا يوجد بها أي دعم خاص بدعم البرامج والإدارة، سوف  
 . محليا بالمبالغ النقدية المتلقاة من الحكومة لمواجهة النفقات المحليةم الاحتفاظيت
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، أعطѧѧت هѧѧذه السياسѧѧات للبلѧѧدان حѧѧافزا   )12(أشѧѧير فѧѧي مѧѧذآرة التحѧѧديث الرابѧѧع إلѧѧى المجلѧѧس عѧѧن خطѧѧة الإدارة     وآمѧѧا   -258
كن لا تزال هناك عدة بلѧدان مѧن غيѧر فئѧة أقѧل البلѧدان نمѧوا تحصѧل علѧى           ، ول للبرنامجللمساهمة في تكاليف التشغيل المحلية      

 في المائѧة مѧن التكѧاليف    50مساهمات نقدية متواضعة من الحكومات النظيرة على أساس سنوي ولكن هذه المبالغ لا تتجاوز          
دان نمѧوا مѧن أجѧل المسѧاهمة فѧي      ولتقوية الدافع لدى الحكومات فѧي غيѧر أقѧل البلѧ     . الممولة من دعم البرامج والإدارة في البلد      

تكاليف التشغيل المحلية للبرنامج، يقترح معاملة الإيرادات المتأتية من المساهمات النقدية مѧن الحكومѧات النظيѧرة علѧى أنهѧا           
 .موارد دعم إضافية يتم الاحتفاظ بها داخل البلد، ومن المتوقع أن يرتفع مستوى هذه المساهمات النقدية نتيجة لذلك

  الماليالنظام من 9-9 المادة
 :  على ما يلي)13( الماليالنظام الحالية من 9-9تنص المادة    -259

 شهرا عقѧب نهايѧة الفتѧرة الماليѧة ذات الصѧلة، للوفѧاء       12تبقى الاعتمادات المخصصة لدعم البرامج والإدارة متاحة لمدة  " 
عند انتهاء فترة الاثني عشر شهرا، تعاد أية مبѧالغ متبقيѧة مѧن الاعتمѧادات إلѧى الحسѧاب                    و. بالالتزامات القانونية المستحقة  

 ".وتشطب أية التزامات تبقى مستحقة عندئذ، أو تحمل على اعتمادات الفترة المالية الجارية. العام

يѧادة مسѧتوى الإنفѧاق فѧي نهايѧة الفتѧرة الماليѧة لمواصѧلة تنفيѧذ                   فѧي الماضѧي إلѧى ز       النظام المالي وقد أدت هذه المادة من        -260
وتوضѧح الأشѧكال البيانيѧة أدنѧاه الزيѧادة الحѧادة فѧي دعѧم البѧرامج والإدارة                . جميع الأنشطة المخططة قبل انتهاء مدة الاعتمѧاد       

               ѧة فѧرة الماليѧة الفتѧي نهايѧاص فѧكل خѧحا بشѧدو واضѧا يبѧو مѧنة، وهѧة السѧي نهايѧاق الإداري فѧمبر والإنفѧانون الأول  / ي ديسѧآ
2003. 

 )8(الشكل البياني 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعتقد الأمانة أنه يمكن تحقيق إدارة أفضل للميزنة عن طريق تمكѧين الوحѧدات مѧن ترحيѧل الأرصѧدة غيѧر المنفقѧة إلѧى                            -261
وسѧوف يسѧمح هѧذا      . ثنѧى عشѧر شѧهرا مѧن تѧاريخ الترحيѧل           فترة الميزانية التالية مѧادام قѧد تѧم الارتبѧاط بهѧا وتصѧفى خѧلال الا                 

التغييѧѧر للوحѧѧدات بمواءمѧѧة أنمѧѧاط الإنفѧѧاق مѧѧع تقѧѧدم العمѧѧل، بѧѧدلا مѧѧن محاولѧѧة إنفѧѧاق مخصصѧѧاتها فѧѧي الميزانيѧѧة ضѧѧمن الفتѧѧرة 
 :النظام المالي من 9-9ولهذا تقترح الأمانة التعديل التالي للمادة . الزمنية التي تحددها دولة الميزانية

 شѧهرا عقѧب نهايѧة الفتѧرة الماليѧة         12بقى جميع الاعتمادات المخصصة لدعم البرامج والإدارة متاحѧة لمѧدة            ت" 
. وعند انتهاء فترة الاثنى عشر شهرا، تعاد أية مبالغ متبقية من الاعتمѧادات إلѧى الحسѧاب العѧام                  . ذات الصلة 

 ".رة المالية الجاريةوتشطب أية التزامات تبقى مستحقة عندئذ، أو تحمل على اعتمادات الفت

وسѧوف تصѧمم الأنشѧطة    . وبهذا التنقيح، سوف تتمكن الأمانة من تنفيذ أنشطة حتѧى نهايѧة الفتѧرة الماليѧة بمرونѧة أآبѧر                  -262
. الميزانيѧة حسب متطلبات البرنامج والاحتياجات الأساسية، حيث أنه لن يتعين مواءمة النفقات بصѧورة مصѧطنعة مѧع دورة                   

وعن طريق تمديد الحكم الخاص بالترحيل، يمكن تعديل نمط الإنفاق العالي في نهايѧة الفتѧرة الماليѧة وإيجѧاد صѧلة أآثѧر ثباتѧا                   
وفضѧلا عѧن هѧذا، سѧوف يسѧاعد هѧذا التѧدبير علѧى                . بين المستويات المختلفة للميزانية المتاحة خلال الفترات المالية المختلفѧة         

وسوف ييسر تخصيص الموارد وفقا للأولويات ويشѧجع علѧى زيѧادة            . البرنامجالموجهة نحو النتائج في     تحسين تنفيذ الإدارة    

                                                      
 .WFP/EB.A/2005/6-E/1  الوثيقة  )12(
 .9-9خطة الإدارة، المادة : البرنامج، النظام المالية، القسم التاسع )13(
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وسѧوف يعمѧل آѧذلك علѧى تحويѧل الاهتمѧام مѧن مѧدخلات المѧوارد            . آفاءة استخدام موارد الميزانية لتنفيѧذ البѧرامج والخѧدمات         
 .وضوابط الميزنة إلى قياس النواتج والنتائج وتحقيق المساءلة

 .ويعرض هذا التغيير في السياسات على المجلس لإقراره آما جاء في القرار الذي اعتمده المدير التنفيذي  -263

 إصلاح الأمم المتحدة
. ة بعضѧها فѧي عѧدد مѧن المجѧالات     يشارك البرنامج في جميع المبادرات المتصلة بإصلاح الأمم المتحدة، ويتѧولى قيѧاد               -264

وثمة فرصة متاحة لتحسين التسليم وتقليل العبء الواقع على البلدان المتلقية من خѧلال أنشѧطة تتسѧم بقѧدر أآبѧر مѧن التنسѧيق                   
 .في ما بين جميع الوآالات

 :البرنامجوتشمل بعض من القضايا الأآثر أهمية التي يلتزم بها   -265

ويتولى المدير التنفيذي قيادة نموذج تشغيلي فريد . تعاون لم يسبق له مثيل في ما بين الوآالات في الجنوب الأفريقي 
من نوعه بالنسبة إلى أسرة الأمم المتحدة في الإقليم بصفته مبعوثا خاصا للأمين العام للاحتياجات الإنسانية في الجنوب 

مم المتحدة توحيد مكاتبها في جوهانسبرج وجنوب أفريقيا، في حين يتولى فريق  العديد من وآالات الأوقررالأفريقي، 
ويتكون الفريق المذآور من الممثلين . المدراء الإقليميين عملية تنسيق الجهود الإقليمية المشترآة فيما بين الوآالات

 الفرق القطرية للأمم المتحدة في الإقليميين لجميع الوآالات الرئيسية العاملة، ويعقد اجتماعات منتظمة بهدف دعم
 .البلدان التي تعاني من أزمات من خلال الارتقاء بمستوى تأثيرات، وفعالية الأمم المتحدة إلى أعلى الدرجات

النهج المشترك الجديد مع اليونيسيف في أمريكا اللاتينية بهدف توسيع نطاق التغطية الإقليمية من خلال دعم مشترك  
 .للبرنامجلبلدان التي تفتقر إلى وجود تمثيل بين الوآالات في ا

العمل مع اللجنة التنفيذية المشترآة بين الوآالات في تبسيط وتنسيق اللوائح والإجراءات وتخفيض تكاليف المعاملات  
بين آما تتخذ اللجنة التنفيذية المشترآة . ، والنهوض بمستوى الفعالية وتحسين مستويات المساءلةالمتلقيةعلى البلدان 

 .أو المشارآة فيها والتوسع في زيادة عدد مواقع الأمم المتحدة/الوآالات خطوات لتنسيق الخدمات المشترآة و
جمع هذا البرنامج التعاوني الرائد الوآالات المشارآة في اللجنة التنفيذية . نموذج المكتب المشترك في الرأس الأخضر 

 .رآةالعاملة تحت مظلة ممثل واحد لتنفيذ برامج مشت
يتعاون البرنامج مع شبكة الأمم المتحدة لتكنولوجيا الإعلام والاتصالات في البحث عن وسائل المشارآة في العمل  

الأولى متخصصة بالعقود : والبرنامج عضو في ثلاث مجموعات عمل. بهدف إيجاد حلول فعالة، وتبادل خبراتها
ال تكنولوجيا المعلومات، والأخيرة ترآز على آيفية المناطق الحرة، والأخرى تختص بالتدريب في مج/الخارجية

 .بلورة أنشطة مشترآة

سѧѧتي ي جانѧѧب القيѧѧادة فѧѧي الأنشѧѧطة اللوجسѧѧتية مѧѧن خѧѧلال المرآѧѧز اللوجالبرنѧѧامجوبالإضѧѧافة إلѧѧى مѧѧا ذآرنѧѧا أعѧѧلاه يѧѧوفر   -266
ت الجويѧѧة الإنسѧѧانية للأمѧѧم المتحѧѧدة بالإضѧѧافة إلѧѧى خѧѧدمات    المشѧѧترك للأمѧѧم المتحѧѧدة، وخѧѧدمات الطيѧѧران مѧѧن خѧѧلال الخѧѧدما   

 .الاتصالات لأسرة الأمم المتحدة عند الطلب

 المتعلقة بدعم البرامج والإدارة والشؤون الإداريةأهداف الإدارة 
لتشѧѧغيلية للبرنѧѧامج لتحقيѧѧق الأهѧѧداف  هѧѧو مواصѧѧلة دعѧѧم البѧѧرامج ا2007-2006الهѧѧدف الأساسѧѧي لمѧѧوارد الѧѧدعم للفتѧѧرة    -267

الاستراتيجية للبرنامج والإسهام في تحقيق الأهداف الإنمائيѧة للألفيѧة عѧن طريѧق أنشѧطة المسѧاعدات الغذائيѧة التѧي تسѧتهدف             
سبعة أهداف للإدارة في الأجѧل      ) 2009 -2006(ولتحقيق هذا الهدف الشامل، حددت الخطة الاستراتيجية        . الفقراء والجوعى 

 فѧѧي البرنѧѧامج لتوجيѧѧه الأعمѧѧال المتعلقѧѧة بѧѧدعم بѧѧرامج المنظمѧѧة والإدارة والخѧѧدمات الإداريѧѧة فѧѧي دعѧѧم عمليѧѧات     )14(يѧѧلالطو
 .الميدان

فتѧرد أولا مصѧفوفة نتѧائج علѧى مسѧتوى المنظمѧة        .  البرنѧامج  يضم هذا الفرع إطار النتѧائج الشѧاملة لأهѧداف الإدارة فѧي              -268
وتعكѧس النتѧائج المتوقعѧة الأربѧع عشѧرة والمؤشѧرات       . نتائج المتوقعة ومؤشرات آل هدف من أهѧداف الإدارة السѧبعة         تحدد ال 

السبعة والعشرون المدرجة فѧي المصѧفوفة قياسѧات أداء الإدارة الرئيسѧية التѧي سѧيقوم البرنѧامج بمتابعتهѧا وإبلاغهѧا للمجلѧس                       
 .2007-2006التنفيذي في تقاريره السنوية عن الأداء لعامي 

                                                      
 EB.A/2005/5-A" 2009-2006الخطة الاستراتيجية "  انظر  )14(
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. وتشمل المصفوفة الجديدة آثيرا من المؤشرات التي استخدمت للإبلاغ عن أولويات الإدارة فѧي الفتѧرة الماليѧة الحاليѧة              -269
، جѧرى تنقѧيح   2005 و2004ونتيجة للخبرة المكتسبة مѧن خѧلال قيѧاس وإعѧداد التقѧارير عѧن أداء هѧذه المؤشѧرات فѧي عѧامي            

ويѧرد  .  طفيفѧة فѧي طريقѧة صѧياغتها ـ وألغيѧت تسѧعة منهѧا وأضѧيف إليهѧا مؤشѧران جديѧدان            تسعة مؤشرات بإدخѧال تعѧديلا  ت
تفصѧيل لإطѧار قيѧѧاس الأداء الكامѧل فѧѧي ملخѧص مؤشѧѧرات برنѧامج الأغذيѧѧة العѧالمي الѧѧذي يسѧجل مصѧѧدر البيانѧات، وطريقѧѧة         

 .ؤشرجمعها وتفسيرها، ووتيرة القياس، والشعبة المسؤولة عن آل م

وبدلا من إدراج فرع مطول في خطة الإدارة القائمة على النتائج حسب الوحدة التنظيميѧة، آمѧا آѧان الحѧال فѧي الخطѧة                           -270
 2006السѧѧابقة، قامѧѧت الأمانѧѧة بتلخѧѧيص النѧѧواتج الرئيسѧѧية المطلѧѧوب تحقيقهѧѧا أمѧѧام آѧѧل هѧѧدف مѧѧن أهѧѧداف الإدارة فѧѧي عѧѧامي     

وهѧذا الملخѧص مسѧتخلص مѧن تصѧنيف      . هذا الفرع، مع بيان المكاتب الرئيسية المسؤولة عن تحقيق هذه النѧواتج  في  2007و
مفصѧѧل للنتѧѧائج علѧѧى أسѧѧاس آѧѧل قسѧѧم علѧѧى حѧѧدة، سѧѧوف يسѧѧتخدم آوثيقѧѧة إدارة داخليѧѧة تѧѧربط مѧѧوارد دعѧѧم البѧѧرامج والإدارة      

ويمكѧѧن لأعضѧѧاء المجلѧѧس . 2007 و2006لعѧѧام بالنتѧѧائج، وهѧѧو يشѧѧكل الأسѧѧاس لوضѧѧع خطѧѧط العمѧѧل السѧѧنوية فѧѧي آѧѧل وحѧѧدة   
 .2005الحصول على نسخ من هذا الملخص المعد حسب الشعب في دورة المجلس العادية الثانية لعام 
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 مصفوفة نتائج أهداف الإدارة في البرنامج
نامج لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للبرنامج والأهداف الإنمائية للألفية عن طريق أنشطة المساعدات الغذائية التي تستهدف  هو مواصلة دعم البرامج التشغيلية للبر2007-2006الهدف الأساسي لدعم البرامج والإدارة للفترة 

 الفقراء والجوعى
  بناء شراآات قوية للقضاء على الجوع–هدف الإدارة الأول 

 والقطرية تعزيز الشراآات على المستويات العالمية والإقليمية: 1-1النتيجة المتوقعة 
 .مع وآالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية والشرآاء الآخرين

النسبة المئوية للبرامج والمشروعات التي يشترك في تصميمها آل من الأمم المتحدة والمنظمات الدولية والشرآاء : 1-1-1المؤشر 
 .المتعاونون

ظمات الأمم المتحدة، والمنظمات الدولية، والمنظمات غير الحكومية في تقديم النسبة المئوية للمشروعات التي تشترك من: 2-1-1المؤشر 
 .المدخلات والخدمات التكميلية فيها

  أن تكون صاحب العمل المفضل لموظفين أآفاء ملتزمين بالقضاء على الجوع–هدف الإدارة الثاني 
فهم . لديهمرضى الموظفين عن البرنامج آصاحب عمل مفضل : 1-2النتيجة المتوقعة 

يشعرون بأن هناك من يساندهم وبأن مهاراتهم موضع تقدير ويجري تطويرها 
 .وإدارتها

 .تصنيف رضى الموظفين في المتوسط: 1-1-2المؤشر 

أن يكون لدى البرنامج مجموعة من الموظفين تضم التوليفة : 2-2النتيجة المتوقعة 
ات الحفز التي تستخدم الصحيحة من نوع الجنس، والجنسيات والمؤهلات، وعملي

 .للاستجابة لتنوع الحاجات

  .PACEالنسبة المئوية للمؤهلات المطلوبة التي يتم الحصول عليها من خلال : 1-2-2المؤشر 
 .النسبة المئوية للموظفين حسب نوع الجنس والتوزيع الجغرافي: 2-2-2المؤشر 

 ءة والفعالية التفوق في تنفيذ برامج تتسم بالكفا–هدف الإدارة الثالث 
تعزيز قدرة البرنامج على تحديد الأزمات الوشيكة الحدوث : 1-3النتيجة المتوقعة 

 .والاحتياجات المترتبة عليها
النسبة المئوية لعمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش الجديدة مع توفر أدوات التأهب قبيل البدء في تنفيذ : 1-1-3المؤشر 
 .المشروع

 .النسبة المئوية للتحليلات الشاملة للأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع المتاحة للبلدان ذات الأولوية: 2-1-3لمؤشر ا
 .كلفة السلعة المتداولة بحسب فئة البرنامجتكلفة الخسائر في السلع بعد التسليم آنسبة مئوية من ت: 1-2-3المؤشر  .استجابة المساعدات الغذائية الكافية والموقوتة والمدارة بفعالية: 2-3النتيجة المتوقعة 

النسبة المئوية لعمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش التي ووفق عليها أثناء الفترة والمدعومة بتقييم : 2-2-3المؤشر 
 .الاحتياجات ووثائق تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها

طيط القائم على النتائج وتحليل الأداء على تعزيز رصد التخ: 3-3النتيجة المتوقعة 
 .مستوى المنظمة

النسبة المئوية لوثائق مشروعات البرنامج الجديدة المقدمة للجنة استعراض المشروعات للموافقة عليها والتي تطبق : 1-3-3المؤشر 
 .مبادئ الإدارة القائمة على النتائج

والمكاتب الإقليمية ووحدات المقر التي تنفذ استعراضات التخطيط للعمل والأداء وفقا النسبة المئوية للمكاتب القطرية، : 2-3-3المؤشر 
 .للخطوط التوجيهية للإدارة القائمة على النتائج

  بناء وتقاسم المعارف المتعلقة بالجوع لتوفير المعلومات للجهود المشترآة للقضاء على الجوع–هدف الإدارة الرابع 
 .عدد مشروعات البرنامج المصممة وفقا لسياسات البرنامج واستراتيجياته: 1-1-4المؤشر  .سات وتوليد المعارف يحسنان تصميم المشروع وتنفيذهوضع السيا: 1-4النتيجة 

 ).مصنفة بحسب نوع التوصية. (النسبة المئوية لتوصيات التقييم المنفذة: 2-1-4المؤشر 
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 مصفوفة نتائج أهداف الإدارة في البرنامج
 

 هو مواصلة دعم البرامج التشغيلية للبرنامج لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للبرنامج والأهداف الإنمائية للألفية عن طريق أنشطة المساعدات الغذائية التي تستهدف 2007-2006الهدف الأساسي لدعم البرامج والإدارة للفترة 
 الفقراء والجوعى

  الفعالة توفير خدمات البنية الأساسية الفنية والتشغيلية لدعم العمليات–هدف الإدارة الخامس 
 .التغير في النسبة المئوية لمجموع الموظفين المعتقلين، أو المصابين، أو القتلى في العمليات: 1-1-5المؤشر  .آفالة أمن وسلامة الموظفين في مناطق عمليات البرنامج: 1-5النتيجة المتوقعة 

 .قع أخرى بنجاحالنسبة المئوية للموظفين الذي تم إجلاؤهم أو نقلهم إلى موا: 2-1-5المؤشر 
تعزيز التوصيل بين المكاتب والحصول على المعلومات داخل : 2-5النتيجة المتوقعة 
 .البرنامج وخارجه

النسبة المئوية للمواقع التي يمكنها الحصول على خدمات الإنترنت، وشبكة المعلومات ونظام المعلومات : 1-2-5المؤشر 
 .، وأنظمة الاتصال الأخرىWINGSالعالمي

 .إمكانية الاعتماد على البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات: 2-2-5ؤشر الم
  الشفافية والمساءلة وإدارة المخاطر–هدف الإدارة السادس 

 .والتحقيقات المنفذةالنسبة المئوية لتوصيات المراجعة والتفتيش : 1-1-6المؤشر  .آفالة تحسن الشفافية، والرقابة والمساءلة: 1-6النتيجة المتوقعة 
 .النسبة المئوية للبيانات المالية الشهرية الصادرة في الإطار الزمني المطلوب: 2-1-6المؤشر 

استخدام أفضل الممارسات في إدارة المساهمات النقدية والمالية : 2-6النتيجة المتوقعة 
 وتحسينها

 .رادات النسبة المئوية للنقد المحتجز في حسابات الإي: 1-2-6المؤشر 
 .النسبة المئوية للمساهمات المستحقة: 2-2-6المؤشر 

تعزيز القدرة على الإبلاغ القائم على النتائج على مستوى : 3-6النتيجة المتوقعة 
 .المنظمة

 على النسبة المئوية لـتقارير المشروعات المعيارية التي حصلت على درجة مرضية فيما يتعلق بالإبلاغ عن النتائج: 1-3-6المؤشر 
 .مستوى النواتج

  تدبير الموارد لتلبية الاحتياجات–هدف الإدارة السابع 
زيادة الوعي بالبرنامج ورسالته بين موظفي الحكومات المانحة، : 1-7النتيجة المتوقعة 

 .ووسائط الإعلام الرئيسية، والأشخاص ذوي النفوذ، والجمهور العام
علام الرئيسية، والأشخاص ذوي النفوذ، والجمهور العام في البلدان المانحة المستهدفة المدرآة النسبة المئوية لوسائط الإ: 1-1-7المؤشر 

 .لرسالة البرنامج
عدد المرات التي يرد فيها ذآر البرنامج في منافذ وسائط الإعلام المستهدفة، المطبوعة منها والمتاحة على الإنترنت في : 2-1-7المؤشر 

 .البلدان الرئيسية
عدد البرلمانيين، وأعضاء مجلس الشيوخ والموظفين الحكوميين والصحفيين الذين قاموا بزيارة مشروعات البرنامج في : 3-1-7المؤشر 

 .رحلات نظمها البرنامج
زاد مجموع المساهمات وتمت تلبية نسبة مئوية عالية من : 2-7النتيجة المتوقعة 

 التبرعات المرنة احتياجات الاحتياجات التشغيلية، آما استجابت نسبة متزايدة من
 .البرنامج من الموارد

عدد المانحين؛ ) ب(مجموع مساهمات المانحين المقيدة وغير المقيدة؛ ) أ: (المساهمات المقدمة للبرنامج بحسب المانحين: 1-2-7المؤشر 
 ).النسبة المئوية(ت المؤآدة نسبة الترآيز الشاملة لموارد البرنامج المقدمة من أآبر عشرة مانحين من مجموع المساهما) ج(

 .النسبة المئوية التي تم تدبير الموارد لها حسب فئة البرنامج: 2-2-7المؤشر 
 . الفرق ما بين الإيرادات المنتظرة والمساهمات الفعلية:3-2-7المؤشر 
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 1هدف الإدارة 

 بناء شراآات قوية للقضاء على الجوع
 تجѧاه الشѧراآات فѧي إطѧار         )البرنѧامج (أدناه مقتطف من الخطة الاستراتيجية يُلخص نهج برنامج الأغذيѧة العѧالمي             يرد    -271

خѧѧلال الفتѧѧرة  ويلѧѧي المقتطѧѧف بعѧѧض المخرجѧѧات الرئيسѧѧية التѧѧي تخطѧѧط الشѧѧُعب لتحقيقهѧѧا لبلѧѧوغ هѧѧذا الهѧѧدف   1هѧѧدف الإدارة 
 .المالية

ويمثل بناء الشراآات القوية مع الشرآاء الوطنيين والدوليين من . اءيتطلب القضاء على الجوع تضافر جهود جميع الشرآ
الحكومات الوطنية، والمؤسسات العامة، ووآالات الأمم المتحدة، والمنظمات الدولية، ومنظمات المجتمع المدني وهيئات 

ة، فإن ذلك لا ينطوي فقط وآما سلفت الإشار. في مكافحة الجوعالبرنامجالقطاع الخاص، الرآيزة التي يستند إليها نهج 
أن يبحث عن الشرآاء الذين تُضيف المساعدة الغذائية قيمة البرنامج ، فعلى البرنامجعلى البحث عن شرآاء لتكملة أنشطة 

 ).59 الفقرة )2007-2006( الخطة الاستراتيجية. (وبرامجهمإلى خططهم 

 المخرجات الرئيسية
 :المخرجات الرئيسية ليفيما ي  -272

التعاون الوثيق مع وآالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية والنظѧراء الحكѧوميين فѧي تصѧميم وتنفيѧذ العمليѧات                      )أ (
 .وتقديم الخدمات التكميلية التي تدعم المبادرات العالمية والإقليمية والوطنية لمواجهة الجوع والفقر

 .لتقييم احتياجات الطوارئ وتحليل مدى التأثر والتأهب للطوارئ معاً ببعثات البرنامجيقوم شرآاء  )ب (
يتم إصدار معلومѧات تشѧغيلية عѧن حالѧة الأغذيѧة بѧين اللاجئѧين لتسѧهيل التنسѧيق الѧذي تقѧوم بѧه مفوضѧية الأمѧم المتحѧدة                                 )ج (

 .لشؤون اللاجئين
لمشѧارآة فѧي الاجتماعѧات      يتم تشѧجيع الشѧراآات بѧين المجلѧس التنفيѧذي ووآѧالات الأمѧم المتحѧدة الأخѧرى عѧن طريѧق ا                        )د (

المشترآة للمجالس التنفيذي والرحلات الميدانيѧة، ودعѧوة رؤسѧاء الوآѧالات لحضѧور دورات المجلѧس التنفيѧذي وتبѧادل              
 .المعلومات عن عمليات الإدارة السليمة مع الأمم المتحدة

رير الأمم المتحدة عѧن طريѧق الѧدور        تُمثَّل مصالح الفقراء الجياع في الاجتماعات الرئيسية للأمم المتحدة وتظهر في تقا            )ه (
 .القيادي للبرنامج وتنسيقه ومشارآته في مختلف المنتديات

 .يُقدم الدعم للمشارآة في مبادرة الأطفال الجياع )و (

 الشعب المسؤولة بالدرجة الأولى
 :فيما يلي الوحدات التنظيمية المسؤولة بالدرجة الأولى  -273

 لمجلس التنفيذيأمانة ا 
 شعبة الاستراتيجية والسياسات ودعم البرامج 
 دائرة التحليل والتقدير والاستعداد 
 مكتب مدير إدارة البرامج 
 مكتب مدير العمليات 

 2هدف الإدارة 

 أن يكون جهة العمل المختارة للموظفين الأآفاء الملتزمين بالقضاء على الجوع
 يليѧه   ،2وتشѧمل هѧدف الإدارة      للبرنѧامج    أدناه مقتطف مѧن الخطѧة الاسѧتراتيجية يُلخѧص اسѧتراتيجية المѧوارد البشѧرية                  يرد  -274

 .خلال الفترة الماليةبعض المخرجات الرئيسية التي تُخطط شعب الإدارة والشؤون الإدارية لتحقيقها لبلوغ هذا الهدف 

ية واسعة تضع الموظفين في أحوال تكتنفها الصعاب وتُعرض حياتهم للخطر  على شبكة ميدانللبرنامجتعتمد القوة التشغيلية 
وتعتمد فاعليته على التزام الموظفين الأآفاء بالوصول إلى .  الكثير من موظفيهالبرنامجويتطلب . في بعض الأحيان

 عن طريق البرنامجوينبغي دعم وتشجيع روح الخدمة العامة هذه في نفوس موظفي . المحتاجين حتى في ظروف الإجهاد
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-2006 ( الخطة الاستراتيجية بهماتباع استراتيجية للموارد البشرية تجتذب أفضل العاملين المؤهلين في البرنامج وتحتفظ
 .61  الفقرة)2009

 المخرجات الرئيسية
 :فيما يلي المخرجات الرئيسية  -275

الفاعلية التشغيلية عن طريق الاتصالات المفتوحة والشفافة مع اسب، وزيادة وفي الوقت المن خدمات سريعة تقديم )1(
 .آبار المدراء والموظفين بشأن سياسات الموارد البشرية وإجراءاتها ومسائل التوظيف الأخرى

يستمر إعداد وتقديم برامج لمساعدة الموظفين على اآتساب المعارف والمهارات اللازمة لتحفيزهم على الأداء  )2(
 البرنامجوجود تشكيلة من الموظفين لديهم خليط من الكفاءات والحوافز للاستجابة لاحتياجات  .كل أفضلبش

 .البرنامجالمتنوعة، بما في ذلك زيادة تمثيل المرأة والمواطنين من البلدان النامية داخل 

 آمنظمة البرنامج ، وزادت درجة ارتياح الموظفين تجاه2006يجري استقصاء عالمي ثانٍ للموظفين في عام  )3(
 .2004 الاستقصاء العالمي للموظفين عام قياسا إلىيريدون أن يعلموا من أجلها 

الدفع مقابل الأداء لمكافأة الموظفين ذوي /للتقدير) مع وآالات الأمم المتحدة الأخرى(تجري تجربة نظام مشترك  )4(
 .الأداء العالي في ظروف الإجهاد

دارة مع منظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية من يجري إنشاء مرآز مشترك لتطوير الإس )5(
 .لكبار الموظفينأجل تعزيز الكفاءات الإدارية 

يجري إعداد خطط عمل وخطط توظيف بالتعاون مع المدراء الإقليميين والقطريين، ويجري إعداد وتنفيذ قائمة  )6(
 . وتنفيذها الطوارئ مواجهة والتدريب علىللاستجابات في حالات الطوارئ

 بالدرجة الأولىالشُعب المسؤولة 
 .مكتب مدير العمليات وشعبة الموارد البشرية:الوحدتان التنظيميتان المسؤولتان بالدرجة الأولى هما  -276
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 3هدف الإدارة 

 التميّز في تنفيذ البرامج التي تتسم بالكفاءة والفعالية
ترد أدناه مقتطفات من الخطة الاستراتيجية تُلخص الجوانب الثلاثة لتنفيذ البرامج التي تتسم بالكفاءة والفعالية آما   -277

خلال ، تليها بعض المخرجات الرئيسية التي تُخطط شُعب دعم البرامج لتحقيقها لبلوغ هذا الهدف 3أشار إليها هدف الإدارة 
 .اليةالفترة الم

ويتطلب ذلك . على تنفيذ البرامج التي تُسفر عن الحد من الجوع بين السكان الضعفاء البرنامج تعتمد فعالية -تميّز البرنامج 
أسلوب عمل يتسم بالكفاءة بما يكفل تسليم الأغذية الكافية في الوقت المناسب للمحتاجين، وبرامج قائمة على النتائج لتحسين 

) 2009-2006 (وطنية الرامية إلى الحد من الجوع الخطة الاستراتيجية،جربة من أجل دعم الجهود الأُسس التعلّم من الت
 .63الفقرة 

 المخرجات الرئيسية
 :فيما يلي المخرجات الرئيسية  -278

، ورصد الأرصدة يجري دعم عمليات تخطيط المشروعات، لمساعدة المكاتب القطرية على برمجة المساهمات )1(
 ومرفق رأس المال (IRA)مثل حساب الاستجابة المباشرة ) حسب الطلب(المالية، والوصول إلى آليات التمويل 

 .العامل،والتنبؤ بسرعة التمويل بالنسبة لاحتياجات المستفيدين

تدخلات فعالة مدعومة يجري دعم المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية لتقييم الاحتياجات التغذوية وتصميم وتنفيذ  )2(
 .بالأغذية تؤدي إلى نتائج تغذوية يمكن قياسها

يتم تزويد المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية ووحدات المقر الرئيسي بدعم تقني ودعم للسياسات والبحوث من أجل  )3(
 . والسياسات الإنمائية والتجاريةالبرنامج،التحليل الاقتصادي لعمليات 

 .البرنامج عالية الجودة وفعالة من حيث التكلفة لدعم عمليات يتم شراء أغذية محلية )4(

 .ينصب اهتمام معلومات الإدارة وإعداد التقارير على التحليل والتعلّم لتسهيل قرارات الإدارة )5(

 على الاستجابة السريعة أن تصمد في البرنامج، استطاعت قدرة 2005-2004 في الفترة -القدرة على الاستجابة السريعة 
ويكمن أساس تلك القدرة في استثمارات النقل .  العديد من الأزمات الواسعة النطاق في دارفور وهايتي وآسياوجه

 حشد الأغذية والموظفين والموارد الأخرى للبرنامجوالإمداد، والشراآات الاحتياطية، والتكنولوجيا، والعمليات التي تُتيح 
 .66الفقرة ) 2009-2006( )جيةالخطة الاستراتي.(ت المفاجئةلتلبية الاحتياجا

 المخرجات الرئيسية
 للأغذية الكافية عن طريق البر وبالنقل البحري لجميع فئات عمليات  وفي الوقت المناسبآفالة التسليم السريع )6(

 .البرنامج

ت  والوآالاللبرنامجيستمر تقديم خدمات النقل الجوي المأمونة والتي تتسم بالكفاءة والفعالة من حيث التكلفة  )7(
 آوآالة رائدة لتوفير اللوجستيات الخاصة بالأمم البرنامجالإنسانية الأخرى التابعة للأمم المتحدة، ويتأآد دور 

 .المتحدة لحالات الطوارئ الإنسانية

 .يجري إعداد وتنفيذ نظام لإدارة سلسلة الإمدادات على أحدث طراز )8(

 بالفعالية والكفاءة، وتحليل مدى التأثر، والاستعداد  لإجراء تقييم للاحتياجات يتسمالبرنامجيجري دعم عمليات  )9(
 .للطوارئ

 التخطيط للطوارئ، واحتفظيجري دعم المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية لإقامة نُظم للإنذار المبكر والاضطلاع ب )10(
 .الأزمات، على نطاق عالمي، بمستوى ملائم من التأهب للطوارئ والقدرة على الإدارة والدعم أثناء البرنامج

 تنفيذ النهج القائم على النتائج للإدارة من أجل تحسين الفعالية والمساءلة في البرنامج، بدأ 2000 في عام -الإدارة الفعالة 
وتُعتبر عملية التخطيط . العمليات من خلال استخدام موارد الجهات المانحة لتحقيق تغييرات إيجابية في حياة المستفيدين

، والحاجة إلى تطوير وتحسين البرنامج وتحليل الأداء أساسية بالنسبة للظروف الحيوية التي يوجد فيها القائم على النتائج
وينطوي تحليل النتائج المتحققة ومواءمة البرامج والعمليات تبعاً لذلك على حاجة . القدرة على تلبية احتياجات المستفيدين
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ة التغيير تتطلب إدارة تحديد الأولويات وترتيب تعاقبها لتفادي إثقال آاهل إلا أن عملي. مستمرة إلى التعلّم والتغيّر آمنظمة
 .68 الفقرة )2009-2006) (لاستراتيجيةالخطة ا. (الموظفين باستراتيجيات وعمليات ومقتضيات جديدة لرفع التقارير

 :المخرجات الرئيسية
 -عن طريق الأدوات والإرشادات والتدريب  -البرنامج يجري دعم المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية وشرآاء  )11(

 .لتنفيذ الإدارة القائمة على النتائج في تخطيط البرامج ورصدها وتقييمها، وقياس النتائج والتحليل وإعداد التقارير

 :بالدرجة الأولى هيالشُعب المسؤولة 
 مكتب مدير العمليات 
 جميع المكاتب الإقليمية  
 اددائرة التحليل والتقدير والاستعد 
 شعبة النقل والمشتريات 
 مكتب مدير إدارة البرامج 
 شعبة الاستراتيجية والسياسات ودعم البرامج 
 شعبة الإدارة القائمة على النتائج 
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 4هدف الإدارة 

 تكوين وتقاسم المعارف ذات الصلة بالجوع لتنوير الجهود المشترآة الرامية إلى القضاء على الجوع
 - تجѧاه تكѧوين وتقاسѧم المعѧارف ذات الصѧلة بѧالجوع               البرنѧامج يرد أدناه مقتطف من الخطة الاستراتيجية يُلخص نهѧج            -279

خѧلال   يليه بعض المخرجات الرئيسية التي تُخطط شعب دعم البرامج والإدارة لتحقيقهѧا لبلѧوغ هѧذا الهѧدف            - 4هدف الإدارة   
 .الفترة المالية

فقر، عن مجموعة متضافرة من العوامل، مثل عدم آفاية التغذية، وتدهور الصحة، والافتقار إلى ينجم الجوع، شأنه شأن ال
وآان تحديد . ويتطلب استئصال الفقر جهوداً شاملة للتصدي لتلك العوامل. التعليم، وانخفاض الدخل، وعدم استقرار الأمن

لأول للألفية، أحد السمات البارزة للتفكير الدولي الذي أقر الجوع، باعتباره آياناً منفصلاً عن الفقر، في الهدف الإنمائي ا
ومن المعروف أن الجوع يكبح في واقع . بأنه يجب معالجة الجوع مباشرة وألا يُترك للآثار الانتشارية للنمو الاقتصادي

ة التي ينتهجها الأمر القضاء على الفقر من خلال الصلة بين المخاطر وهشاشة الأوضاع واستراتيجيات التصدي السلبي
وللمساهمة في الجهود العالمية المبذولة . الفقراء، وإن آانت ثمة ثغرات آبيرة في معرفة أفضل سُبل للقضاء على الجوع

أن يستخدم الشراآات في البحوث والمناصرة لتقاسم فهم احتياجات البرنامج للقضاء على الجوع، فإنه يتعين على 
ويصدق ذلك بصفة خاصة على المجالات . ي ستنقذهم على الأرجح من شرك الجوعالمستفيدين ومجموعة التدخلات الت

الخطة (دز يالأ/  بفيروس نقص المناعة البشريةالجديدة مثل حالات الانتقال من الإغاثة إلى التنمية أو البرمجة المتصلة
 .71الفقرة ) 2009-2006( )الاستراتيجية

 المخرجات الرئيسية
ت ومنهجيات لتكوين المعارف ذات الصلة بالجوع بالتعاون مع المؤسسات الأآاديمية يجري تطوير وتحسين أدوا )1(

 . شريكاً فعالاً في تكوين المعارف الإقليمية والعالمية وتقاسم المبادراتالبرنامجلدعم التقييم والتحليل والتأهب، ويُعد 

الالتزامات المعززة تجاه ( الجنسين  للمساواة بينالبرنامج وشرآائه على سياسات البرنامجيجري تدريب موظفي  )2(
 . وممارسات التقاسمالبرنامجويجري توجيه تحليل العلاقة بين الجنسين على نطاق تكوين معارف ) النساء

 عن الأغذية، والتغذية، والتقوية -يجري دعم بحوث عن العمليات القائمة على الميدان والتي يتطلبها الميدان  )3(
 . وتعميم النتائج ونشرها-ة، ومرض الإيدز والاستكمال بالمغذيات الدقيق

 .يجري إعداد وتنفيذ تقنيات تحليلية لتقييم التغيرات في سُبل المعيشة التي تنتج عن الصدمات )4(

 .يجري توثيق وتعميم المعارف عن الغذاء مقابل التعليم لدعم وضع السياسات التي تستهدف الممارسات والبحوث )5(

 : هيبالدرجة الأولىالشُعب المسؤولة 
 شعبة الاستراتيجية والسياسات ودعم البرامج 
 دائرة التحليل والتقدير والاستعداد 
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 5هدف الإدارة 

 تقديم خدمات البنية الأساسية التقنية والتشغيلية لدعم العمليات الفعلية 
 5 والتي يرمي هѧدف الإدارة       البرنامجتواجه عمليات   يرد أدناه مقتطف من الخطة الاستراتيجية يلخص التحديات التي            -280

إلى مجابهتها، يليه بعض المخرجات الرئيسية التѧي تخطѧط شѧُعب دعѧم البѧرامج والإدارة والشѧؤون الإداريѧة لتحقيقهѧا لبلѧوغ                         
 .خلال الفترة الماليةهذا الهدف 

ولذلك يجب أن يكون أداء وظائف الدعم التنظيمѧي فѧي   . ، بحضور ميداني واسع   ، بوصفه وآالة تشغيلية   البرنامجيتمتع    -281
، باعتبѧاره وآالѧة   والبرنѧامج . نُظم المعلومات والاتصالات والشراء والأمن والإدارة متمѧاثلاً فѧي مجمѧوع الحѧالات التشѧغيلية           

                     ѧاطق متضѧي منѧا فѧل موظفوهѧدة، يعمѧانية رائѧة إنسѧذلك وآالѧاره آѧبيل           للأمم المتحدة وباعتبѧى سѧب، علѧزاع، يجѧن النѧررة م
 أيضѧاً فѧي     البرنѧامج ويشѧارك   . الأهمية القصوى، أن يرصѧد الأوضѧاع الأمنيѧة ويكفѧل أمѧن المѧوظفين فѧي العمليѧات الميدانيѧة                    

الفريѧѧق العامѧѧل التѧѧابع لمجموعѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمائيѧѧة المعنѧѧي بالمبѧѧاني والخѧѧدمات المشѧѧترآة لѧѧدعم المكاتѧѧب القطريѧѧة فѧѧي   
 .73 الفقرة )2009-2006) (الخطة الاستراتيجية(لتنسيق داخل الأمم المتحدة دتها لزيا

 :المخرجات الرئيسية
يجري إنشاء بنية أساسية للاتصالات العالمية وتكنولوجيات المعلومات لدعم بيئة حاسوبية تُدار وتعمل بكفاءة، مع  )1(

 .اءات محددة بصورة جيدةلياقة تشغيلية وتوصيلية عالية للخدمات، ونُظم قوية، وعمليات وإجر

 بين الوآالات في مجالات الأمن وشراء السلع والخدمات، وإدارة المرافق، للبرنامجالحفاظ على الدور القيادي  )2(
 . في الميدان وفي المقر الرئيسيالبرنامجوالخدمات والمباني المشترآة، والنقل، وضمان سلامة وأمن موظفين 

وتقاريره عن طريق تحليل وتصميم وتنفيذ العمليات ونُظم المعلومات العامة  وعملياته البرنامجيجري دعم تخطيط  )3(
ويجري الدعم المخطط للنهوض بنظم وتطبيقات ومنتجات تجهيز البيانات . ذات الصلة باحتياجات الأعمال المتغيرة

(SAP). 

عرض للتحليل الخاص يجري توفير خدمات المعلومات الخاصة بالأعمال من تقارير نمطية وتقارير على مستوى ال )4(
 .المدفوع بالمستخدمين والقائم على معلومات عامة مجمعة وتقارير موحدة ومنهجيات إحصائية

 : هيبالدرجة الأولىالشُعب المسؤولة 
 شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
 شعبة الخدمات الإدارية 
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 6هدف الإدارة 

 الشفافية والمساءلة وإدارة المخاطر
، تليهѧѧا بعѧѧض المخرجѧѧات  6تѧѧرد أدنѧѧاه مقتطفѧѧات مѧѧن الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية تُلخѧѧص الجوانѧѧب المختلفѧѧة لهѧѧدف الإدارة        -282

 . خلال الفترة الماليةرية لتحقيقها لبلوغ هذا الهدفالرئيسية التي تُخطط شعب الإدارة والشؤون الإدا

لقدرات القوية في مجال وضع الميزانية والإدارة المالية المدراء من زيѧادة فعاليѧة              تمكّن ا  --وضع الميزانية والإدارة المالية      
ويكفل تخطيط الميزانية ورصدها وتسويتها توفر الموارد المالية للمدراء         . استخدام الموارد بطريقة تتسم بالشفافية والمساءلة     

وتوفر الإدارة الماليѧة معلومѧات ماليѧة    . والأهداف الإدارية لتلبية الاحتياجات التنظيمية بما يتماشى مع الأهداف الاستراتيجية         
دقيقة وفي الوقѧت المناسѧب للمѧدراء، ممѧا يرفѧع مѧن مسѧتوى الكفѧاءة الماليѧة، ويكفѧل تѧوفر الخبѧرة الماليѧة المتخصصѧة لѧدعم                   

 .75 الفقرة )2009-2006) (الخطة الاستراتيجية. (د الاقتضاءالمدراء عن

 :المخرجات الرئيسية
ارة العمليات المالية وذات الصلة بالميزانية من خلال توفير السياسات والتدريب في مجال التوجيه تعززت إد )1(

 .والخبرات المتراآمة

 .أنجزت المعاملات المالية وسجلت فور إبرامها، واستكملت بدقة وفقا لأحدث سجلات المحاسبة )2(

مجلس بالتحليلات والمعلومات بأعلى مستويات الدقة جرى إعداد التقارير المالية وتزويد الإدارة والجهات المانحة وال )3(
 .والعرض

 .توفير الموارد النقدية في الوقت المناسب للعمليات، وتوافر عمليات رصد وأداء مثلى لإدارتها واستثمارها )4(

يذيين وتحليلات لتمكين صنع القرار عند دراية بالنسبة للموظفين التنفوالمحاسبة تتوفر معلومات محاسبية عن الإدارة  )5(
 .والوحدات التنظيمية للدعم البرامجي والإداري عن تنفيذ خطة الإدارة

 )2( آفالѧة آفѧاءة اسѧتخدام المѧوارد؛       )1( تمثل وظيفة الرقابة عنصراً أساسيا للتسيير والإدارة والمسѧاءلة مѧن حيѧث               -الرقابة   
 واسѧتجابة المѧدراء     )3( الجهѧات المانحѧة؛      وتطبيق ضوابط الرقابة والالتѧزام بالقواعѧد والأنظمѧة والتѧراخيص التѧي تصѧدرها              

 .77 الفقرة )2009-2006) (ةالخطة الاستراتيجي (سرعة وحسم لأي تضارب يتم اآتشافهب

 :المخرجات الرئيسية
الأنظمة، أو السلوك غير القانوني، أو السرقة، أو الغش، أو سوء الإدارة، أو /يجري التحقيق في خرق القواعد )1(

ام السلطة، أو الاستغلال الجنسي للمستفيدين، أو الأشكال الأخرى من سوء التصرف، وتتم التحرش، أو إساءة استخد
 . نتيجة للمخالفاتالبرنامجمحاسبة الأطراف المسؤولة واسترجاع الخسائر التي يتحملها 

ورية  عن طريق تصنيف الإجراءات التصحيحية الفللبرنامجيجري تحسين التوافق مع القواعد والأنظمة المعيارية  )2(
 .المراد اتخاذها، وتقديم توصيات متوسطة الأجل وطويلة الأجل، وتعميم أفضل الممارسات لتحسين الكفاءة والفعالية

 عن طريق تقديم خدمات الرقابة الاستشارية للإدارة البرنامجيجري تشجيع مناخ الشفافية والمساءلة في جميع أنحاء  )3(
 .البرنامجوزيادة الوعي لدى موظفي 

 أن إدارة المخاطر عنصر جوهري آخر لحسن التسيير والإدارة في المنظمѧة وجѧزء               البرنامج يدرك   --مخاطر  إدارة ال  )4(
 وسѧتُعرض علѧى     البرنѧامج، وقد أُحرز تقدم آبير في الأخѧذ بѧإدارة المخѧاطر فѧي              . لا يتجزأ من ممارسات حُسن الإدارة     

    ѧذا الشѧي هѧѧة فѧس وثيقѧوفمبر المجلѧي نѧѧاني  /أن فѧѧرين الثѧلال  .2005تشѧيقوم    وخѧتراتيجية، سѧة الاسѧѧرة الخطѧامج فتѧѧالبرن 
 ѧѧزأ مѧѧزءاً لا يتجѧѧا جѧѧاطر وبجعلهѧѧميم إدارة المخѧѧراراتبتصѧѧاذ القѧѧة اتخѧѧتراتيجية (ن عمليѧѧة الاسѧѧ2009-2006) (الخط (

 .79الفقرة 

 :المخرجات الرئيسية
البرنѧامج  ، وبѧأن عمليѧات      جللبرنѧام تُقدم تأآيدات معقولѧة لѧلإدارة العليѧا بشѧأن ملاءمѧة عمليѧات إدارة المخѧاطر التابعѧة                     )5(

 .وأنشطة الدعم والأنشطة الإدارية تعمل ضمن المعايير المقبولة بشكل عام
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 فѧي مسѧائل   للبرنѧامج ، مع تѧوفير الحمايѧة القصѧوى للمصѧالح القانونيѧة       للبرنامجتجري تدنية المخاطر القانونية بالنسبة       )6(
 .ليات النقل واللوجستياتالعمالة، واتفاقات الشراآة، والاتفاقات مع أطراف ثالثة، وعم

 .تستخدم أموال التأمين الذاتي وتُدار بكفاءة وتوجد بوالص تأمين معينة في سوق التأمين )7(

 .البرنѧامج  تُشكل مجموعة من التقارير المالية وتقارير المراقبة والبرامج عملية الإبلاغ عن المساءلة فѧي  -تقارير المساءلة   
.  بوصفه منظمة عامة، وآفالة مساءلته أمام المجلس، وعامة الجمهور، والمسѧتفيدين رنامجالبوتُسهم تلك التقارير في شفافية  

 .)80، الفقرة )2009-2006 (الخطة الاستراتيجية(

 :المخرجات الرئيسية
جهات يجري تنفيذ إطار للإبلاغ العام القائم على النتائج، وإعداد تقارير عامة رئيسية عن الأداء والمساءلة تُقدّم إلى ال -7

 .المانحة وإلى المجلس التنفيذي

 : هيبالدرجة الأولىالشُعب المسؤولة 
 مكتب المدير التنفيذي 
 شعبة الرقابة 
 شعبة المالية 
 شعبة الشؤون القانونية 
 شعبة الإدارة القائمة على النتائج 
 أمانة المجلس التنفيذي 
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 7هدف الإدارة 

 تعبئة الموارد لتلبية الاحتياجات
يرد فيما يلي مقتطѧف مѧن الخطѧة الاسѧتراتيجية يبѧين اسѧتراتيجية تعبئѧة المѧوارد والاتصѧالات التѧي يرآѧز عليهѧا هѧدف                         -283

 .خلال الفترة المالية، يليه بعض المخرجات الرئيسية التي تخطط شُعب دعم البرامج لتحقيقها لبلوغ هذا الهدف 7الإدارة 

وللقيѧام  .  الموارد للوفاء على نحو آامѧل بالاحتياجѧات المقѧررة لجميѧع البѧرامج والعمليѧات المعتمѧدة                إلى تعبئة  البرنامجيرمي   
 توسيع قاعدة الدعم، واجتذاب جهات مانحة جديدة، وتشجيع الجهات المانحة غير المنتظمѧة علѧى             البرنامجبذلك، يتعين على    

وينبغي . ات المانحة في تلبية الاحتياجات التي يتم تقديرها       وينبغي إشراك مزيد من الجه    . التحول إلى جهات مساهمة منتظمة    
وتُعتبر المساهمات المتعѧددة الأطѧراف مهمѧة بوجѧه خѧاص فѧي إضѧفاء طѧابع المرونѧة              . تقاسم أعباء ذلك بمزيد من الإنصاف     

 مѧن خѧلال   وينبغѧي أن يشѧارك القطѧاع الخѧاص بѧدور آامѧل              .  للاحتياجѧات، ولا بѧد مѧن تشѧجيعها         البرنامجعلى مدى استجابة    
 .82 الفقرة )2009-2006) (الخطة الاستراتيجية(الشرآات أو المؤسسات أو الأفراد 

 :المخرجات الرئيسية
يتم الحفاظ على مستوى التمويل من الجهات المانحة التقليدية، وتزيد حصة التمويل المتعدد الأطراف غير المقيد  )1(

 .بشروط

 .لومات موثوق بها لعملية مرفق رأس المال العامليتم إيجاد عمليات للتنبؤ ونُظم تتولى توفير مع )2(

 .توجد إجراءات لتيسير الاسترداد الكامل للتكلفة عن المساهمات العادية من الجهات المانحة المؤهلة )3(

يزيد حجم ونسبة المساهمات من توسيع قاعدة الجهات المانحة والجهات المانحة الحالية والإنترنت والمصادر الخاصة  )4(
 .الأخرى

 وضع سياسات وإرشادات عامة مع آفالة الرقابة الملائمة لتمكين المكاتب القطرية من زيادة مستوى الموارد يجري )5(
 .التي تتم تعبئتها محلياً، سواء من مصادر عامة أو خاصة

الموارد الجهة الرئيسية بالنسبة لوسائل الإعلام لتنبيه العالم إلى الاحتياجات الإنسانية الفورية وضمان البرنامج يُعد  )6(
 .اللازمة لتلبيتها

مرآزًا قيادياً في المدى المتوسط والبعيد بالنسبة لقضايا الجوع والمعونة الغذائية مع هدف أساسي يتمثل البرنامج يحتل  )7(
 .في ضمان دعم الجمهور والجهات المانحة

 : هيبالدرجة الأولىالشُعبة المسؤولة 
 .إدارة تعبئة الموارد والاتصالات 
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 متابعة ملاحظات وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ولجنة المالية التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة: ولالملحق الأ
يمكن مواصلة تحسين الشكل الجديد عن طريق زيادة تبسيط العرض من أجل ...عرض خطة الإدارة 

 تجنب التكرار، وتوفير وثيقة أآثر ملاءمة للمستخدم 
 من القسم 3لبرنامج إحراز تقدم في تبسيط عرض خطة الإدارة على النحو المبين في الفقرة يواصل ا
 .عرض عام: الأول

يمكن إدراج موضوع ] الردود على تعليقات اللجنة الاستشارية[ترى اللجنة أن هذا النوع من المعلومات 
ن ملحق الوثيقة قائمة حصرية مع متابعة توصيات اللجنة في سياق القضية المتعلقة بها؛ وينبغي أن يتضم

 الإشارة إلى المناقشة في صلب النص

 مع إدراج المزيد من المعلومات صفحتينإلى صفحة  13من ) الملحق الأول(قلص الملحق الحالي 
 .المفصلة في صلب الوثيقة على النحو الموصى به

 تُشدد على الحاجة إلى ضمان اتخاذ بينما تفهم اللجنة تماماً ضرورة الأمن في المكاتب الميدانية، فإنها
 إجراءات إلى أقصى قدر ممكن تتماشى مع شرآاء الأمم المتحدة في الإقليم المعني

بما في ذلك العمل مع شرآاء .[الخطط اللازمة للأمن) الدعم: القسم الثالث (248-235تبين الفقرات 
 ]الأمم المتحدة

اللجنة على ضرورة الحرص لضمان سداد المبالغ المقدمة تُشدد ... مرفق سلفيات تكاليف الدعم المباشر 
 .آسلف

 

تمت استعادة جميع السلف المقدمة من مرفق سلفيات تكاليف الدعم المباشر، على النحو المبين في القسم 
 ).133-127الفقرات (الثالث 

الإدارة القائمة على ترى اللجنة أن بعض هذه البنود، مثل إنشاء وحدة : الدعم البرامجي والإداري الإضافي
النتائج واستعراض اللامرآزية، آان ينبغي تخطيطها في سياق الميزانية الأصلية للدعم البرامجي 

وتعتقد اللجنة أن الزيادات في ميزانية الدعم البرامجي والإداري خلال فترة الميزانية ينبغي أن . والإداري
 يرتبط مباشرة بزيادة في التسليم

الإدارة القائمة على النتائج وتعزيز (لحالية توسيع الحسابين القائمين لبناء القدرات تقترح الميزانية ا
 أن هذه الصناديق ترد في سياق دعم ، يضاف إلى ذلك.ولم يتم إنشاء حسابات جديدة). الإدارة المالية

 .البرامج والإدارة لإسناد الشفافية والمقارنة

 الأخرى تشير اللجنة إلى أن معظم هذه التكاليف سوف يُنظر  تكاليف الدعم-الدعم البرامجي والإداري 
إليها عادة على أنها تكاليف الدعم البرامجي والإداري، والتي ستصل بتكاليف الدعم البرامجي والإداري 

 )2005-2004الفترة المالية ( ملايين دولار 305 مليون دولار أمريكي بدلاً من 422إلى ما مجموعه 

الإدارة القائمة على النتائج وتعزيز (الحالية توسيع الحسابين القائمين لبناء القدرات تقترح الميزانية 
 يبين آشف 6 أن الجدول ، يضاف إلى ذلك.غير أنه لم يتم إنشاء حسابات جديدة). الإدارة المالية

 .بالتكاليف غير المباشرة لدعم الشفافية
اللجنة من أنه قد تظهر مشاآل فيما بعد وأن آفاية  في المائة تحذر 7معدل تكاليف الدعم غير المباشر 

 . في المائة قد يتعين النظر فيه في المستقبل7معدل تكاليف الدعم غير المباشر بنسبة 
انظر مشاريع (اقترح المدير التنفيذي تمديد المعدل الحالي لتكاليف الدعم غير المباشر لفترة عامين 

آافٍ لتمويل تكاليف الدعم البرامجي والإداري للفترة المالية حيث إنه ثبت أن هذا المعدل ) القرارات
 ).14انظر التوقع الخاص بحساب تسوية الدعم البرامجي والإداري في الجدول  (2004-2005

تعتقد اللجنة أنه ينبغي مراعاة الحرص لتفادي الازدواج فيما بين أنشطة إدارة تعبئة الموارد والاتصالات 
علاقات الخارجية، وآذلك من جانب الشعبتين اللتين تتناولان مثل هذه المسائل من وإدارة السياسات وال

 زاوية الرقابة والتفتيش والتقييم وقياس الأداء وإعداد التقارير

. 209 إلى 200ترد الوظائف الرئيسية لكل واحدة من هذه الوحدات في القسم الثالث، الفقرات من 
 .وبذلت عناية لتجنب التكرار

توصي اللجنة بأن تتضمن الميزانية القادمة معلومات آاملة عن ... إجراءات النهوض/ن العام المساعدالأمي
 بدلاً من عملية الالتفاف التي لا تخدم الشفافية. المرجعيةتنفيذ هذه 

، وأآدت ذلك في 2005-2004العام المساعد للفترة مين أقرت خطة الإدارة المكانة الإدارية للأ
العمليات وجمع الأموال : ، وهذا يعني أن مكانته تمتد إلى أربعة مهام هي2004أيلول /سبتمبر

وليس من المنتظر إدخال تغييرات على هذا  .والاتصالات والسياسات والعلاقات الخارجية والإدارة
 .الدور خلال فترة حطة الإدارة الحالية

 
 ربما في ذلك، موظفي البرامج ،معلومات عن تكاليف الموظفين آافة) WINGS(تضمن نظام ييشير المراجع الخارجي إلى عدم .. (WINGS)شبكة البرنامج ونظامه العالمي للمعلومات /تكاليف الموظفين
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 متابعة ملاحظات وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ولجنة المالية التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة: ولالملحق الأ
 آاملة عن تكاليف الموظفين المرتبطة بالبرامج والمشروعات في الوقت الحاضر دون تحليل معلوماتتوافر 

ويوصي . ولا تتوافر سوى معلومات تتعلق بموظفي الدعم البرامجي والإداري. على مستوى المعاملات الفردية
نامج في مزايا تحديد ونشر تكاليف الموظفين على أساس شامل ومنهجي، المراجع الخارجي بأن ينظر البر

واستعراض ما إذا آانت الاحتياجات الحالية والمقبلة من المعلومات تُلبى بصورة وافية عن طريق الشكل الحالي 
 WINGSلشبكة 

ووجهت صعوبات في ما مضى في استخراج مثل هذه المعلومات على أسس شاملة . المشروعاتو
واتخذت مختلف الخطوات لتحسين ذلك ربما في ذلك تحسين الوصول إلى معلومات تتعلق . ومنتظمة

، WINGSبالتزامات الموظفين، والتدريبات الإضافية على إعداد التقارير بالاستناد إلى نظام 
 . في التقارير ذات الصلة من قواعد أخرى للبياناتوالمستجدات

تُشكل الأهداف الاستراتيجية وأهداف الإدارة وأوجه الضعف والمخاطر من : آما يتبين من الوثيقة التكامل الوثيق بين خطة الإدارة والخطة الاستراتيجية
 . الأساس لخطة الإدارة الحالية2009-2006الخطة الاستراتيجية 

 انظر على وجه الخصوص الرصيد المتوقع لحساب تسوية الدعم -الموقف المالي الراهن قوي أيضاً   تستند إلى موقف مالي قوي على غير العادة2005-2004لإدارة آانت خطة ا
 )أ-2الجدول (وآشف الحساب المتوقع في الملحق ، 14في الجدول البرامجي والإداري 

أثبت في نواح آثيرة أنه ذو قيمة، وتم الخروج بدروس مفيدة من أثبت نهج الميزانية الصفرية أنه مفيد، و
 تطبيقه لأول مرة في البرنامج

سمحت الميزنة على أساس الرصيد الصفر للمنظمة باتساق هيكل دعمها مع المستوى المطلوب على 
أما اعتماد أساس جارٍ، فنظراً لطبيعة طرائق تمويل المنظمة، فإنه يفضل نهج .أساس مرة واحدة

 .الميزانية المتزايدة للفترة المالية الحالية
يبرز القسم الأول افتراضات تمويل ميزانية دعم البرامج والإدارة، آما يقدم بدائل عديدة لضمان التمويل  امتاز تحليل الحساسية بأهميته ويستحق الدراسة والتفكير بصورة متأنية

 .الكامل لدعم البرامج والإدارة
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 )بملايين الدولارات (2005-2004 الإيرادات والنفقات المتوقعة والتغيرات في أرصدة الحسابات، 1-ي الجدول ألفالملحق الثان

 
عمليات  التنمية الحساب العام

 الطوارئ
العمليات الممتدة 
 للإغاثة والإنعاش

العمليات 
 الخاصة

العمليات 
 المجموع الثنائية وغيرها

 835 1 82 33 559 805 246 111 2005-2004الرصيد في بداية المدة 

        المساهمات والإيرادات المقدرة: مضافاً

 776 2 575 0 852 013 1 336 0 المساهمات السلعية 

 164 3 450 196 843 337 1 225 113 مساهمات أخرى 

 940 5  025 1 196 695 1 350 2 561 113     المجموع الفرعي 

 48      48 الفوائد وإيرادات أخرى 

 0 (50) (13) (111) (154) (36) 364 تحويل مساهمات تكلفة الدعم غير المباشر 

 988 5 975 183 584 1 2196 525 525     المجموع 

 

        النفقات المقدرة: ناقصا

 776 2 575 0 852 1013 336 0 تكاليف التشغيل في السلع 

        تكاليف التشغيل الأخرى 

 583 64 0 191 259 69 0 يالنقل الخارج 

 105 1 69 0 334 640 62 0 النقل البري والتخزين والمناولة 

 469 168 160 29 74 10 28 تكاليف التشغيل المباشر الأخرى 

 643 99 23 178 210 48 85 تكاليف الدعم المباشر 

 297 0 0 0 0 0 297 تكاليف الدعم غير المباشر 

 115 0 0 0 0 0 115 تكاليف أخرى 

 988 5 975 183 584 1 2196 525 525       المجموع 

        تسويات أخرى

 (37) (14) (1) (6) (13) (4)  0 إعادة الأرصدة غير المستخدمة 

 

 798 1 68 32 553 792 242  111 2005-2004الرصيد في نهاية المدة  

 



80 WFP/EB.2/2005/5-A/1 

 

 آشف الموازنة المتوقعة  : 2-الجدول ألف: الملحق الثاني
 )بملايين الدولارات( 2005آانون الأول / ديسمبر31ي ف

 الأصول
 220.5 1 قصيرة الأجلالاستثمارات النقدية و

 32.5 أموال الأمانة لدى المكاتب القطرية
 317.6 ةنحسابات مدي

 59.3 الاستثمارات طويلة الأجل
 506.7 1 ج للبرناممستحقةمساهمات 

 136.6 3 مجموع الأصول
  الخصوم

  خصوم الجاريةال
 266.1 حسابات دائنة

 698.2 مستحقة التزامات 
 5.0 سلفة الصندوق المرآزي المتجدد للطوارئ

 32.0 أموال الأمانة لدى المكاتب القطرية
 001.3 1 مجموع الخصوم الجارية

  طويلة الأجلالخصوم 
 106.0 طويلة الأجلالسلف 

 106.0 مجموع الخصوم طويلة الأجل
 107.3 1 لخصوممجموع ا

  والأرصدة المالية تالاحتياطيا
 57.0 احتياطي التشغيل

 36.7 حساب الاستجابة العاجلة
 60.0 حساب سلف تكاليف الدعم المباشر

 78.1  الحسابات الاحتياطية الأخرى 
 797.5 1 الأرصدة المالية

 029.3 2 مجموع الاحتياطيات والأرصدة المالية
 136.6 3 ياطيات والأرصدة الماليةمجموع الخصوم والاحت
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 )بملايين الدولارات (2007-2006توقعات الدخل والنفقات والتغيرات في أرصدة الحساب، للفترة : 3-الجدول ألف: الملحق الثاني

 
العامب الحسا العمليات الممتدة  عمليات الطوارئ التنمية 

 للإغاثة والإنعاش
عمليات ثنائية  العمليات الخاصة

يرهاوغ  
 المجموع

 798 1 68 32 553 792 242 111 2007-2006 الرصيد في بداية المدة

 المساهمات المقدرة والدخل: إضافة
 597 2 40 - 494 1 648 415 - مساهمات السلع 
 589 3 26 382 759 1 077 1 345 - مساهمات أخرى 
 186 6 66 382 253 3 725 1 760 0 المجموع الفرعي 
 167 52 - - - - 115 صادر الدخل الأخرىالفوائد وم 

 
تحويل المساهمات الخاصة بتكاليف الدعم غير 

 المباشر إلى الحساب العام
393 (48) (111) (207) (24) (3) - 

  508 712 1 614 3 046 358 115 6 353 
 

 النفقات المقدرة: خصم
 597 2 40 - 494 1 648 415 - التكاليف التشغيلية السلعية 
 703 5 - 393 209 96 - النقل البحري 
 377 1 6 - 723 539 109 - النقل البري والتخزين والمناولة 
 457 4 312 91 20 30 - أخرىتشغيلية مباشرة تكاليف    
 659 8 46 345 198 62 - تكاليف الدعم المباشر 
 368 - - - - - 368 تكاليف الدعم غير المباشر 
 25 - - - - - 25 بناء القدراتصناديق مالية والصناديق الرأس 
 167 52 - - - - 115 غيرها 
  508 712 1 614 3 046 358 115 6 353 

 798 1 68 32 553 792 242 111 2007-2006رصيد الإقفال 

(  1 490 2 473 5 304  254 9 521 
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 2007-2006، 2005-2004 والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشر للموظفين بحسب بنود الاعتماد ميزانية دعم البرامج: الجدول باء

 فئات أخرى  فئة الفنيين الدوليين وما فوقها      

  الوحدة/القسم
مدير 
 تنفيذي

/ نائب
مساعد مدير 
 المجموع 1ف 2ف 3ف 4ف 5ف 1مد 2مد تنفيذي

الفنيون 
 المحليون

خدمات 
عامة 
 وأخرى

وع المجم
 الكلي

                  
             دعم البرامج المكاتب الإقليمية والقطرية–ألف 
                  
                المكتب القطري 
                 (ODB) آسيا 
  39.0  20.0   2.0  17.0  - 1.0 2.0  7.0 5.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  14.5  11.5   -  3.0  - 1.0 -  2.0 -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
  41.5  18.0   4.0  19.5  - 1.0 3.5  8.0 5.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
  -   -   -  -   - - -  - -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
                  
               (ODC)وأوروبا الشرقية  الشرق الأوسط ووسط آسيا 
  52.5  26.5   5.0  21.0  - 1.0 5.0  6.0 7.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  2.0  1.0   -  1.0  - 1.0 -  - -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
  53.5  31.0   4.0  18.5  - 1.0 3.0  7.0 5.5  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
  -   -   -  -   - - -  - -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
                  
                (ODPC) أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 
  37.0  21.0   2.0  14.0  - - 5.0  3.0 4.0  1.0 1.0 -  - والإدارةدعم البرامج  2004-2005 
  -   -   -  -   - - -  - -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
  40.5  24.0   3.0  13.5  -  3.5  5.0 3.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
  -   -   -  -   - - -  - -  - -   رتكاليف الدعم المباش  
                  
                (ODK) شرق ووسط وأفريقيا 
  49.0  21.0   9.0  19.0  - 1.0 4.0  9.0 3.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  31.5  25.0   2.0  4.5  - 1.0 2.5  1.0 -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
  63.0  31.0   11.0   21.0  - 1.0 4.0  10.0 4.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
  33.5  25.0   3.0  5.5  - 1.0 3.0  1.5 -  - -   تكاليف الدعم المباشر  
                  
                (ODD)  غرب أفريقيا 
  67.0  28.0   15.0   24.0  1.0 2.0 5.0  8.0 5.0  2.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  4.6  2.1   -  2.5  - 0.5 1.0  1.0 -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
  72.7  31.0   18.0   23.7  0.5 0.2 6.3  9.8 4.0  2.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
  2.0  -   -  2.0  - - 1.0  1.0 -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
                  
                (ODJ)الجنوب الأفريقي  
  51.5  25.5   8.0  18.0  - 1.0 6.0  6.0 3.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  21.0  19.0   -  2.0  - - 1.0  1.0 -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
  44.4  21.5   7.0  15.9  - 1.5 4.0  5.4 3.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
  -   -   -  -   - - -  - -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
                  
                المجموع الفرعي للمكتب الإقليمي 
  296.0  142.0  41.0   113.0  1.0 6.0 27.0  39.0 27.0 7.0 6.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  73.6  58.6   2.0  13.0  - 3.5 4.5  5.0 -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
  315.5  156.5  47.0   112.0  0.5 4.7 24.3  45.1 24.5 7.0 6.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
  35.5  25.0   3.0  7.5  - 1.0 4.0  2.5 -  - - -  - تكاليف الدعم المباشر  
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 2007-2006، 2005-2004 والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشر للموظفين بحسب بنود الاعتماد ميزانية دعم البرامج: الجدول باء
 فئات أخرى  فئة الفنيين الدوليين وما فوقها      

  الوحدة/القسم
مدير 
 تنفيذي

/ نائب
مساعد مدير 
 المجموع 1ف 2ف 3ف 4ف 5ف 1مد 2مد تنفيذي

الفنيون 
 المحليون

خدمات 
عامة 
 وأخرى

وع المجم
 الكلي

                المكاتب القطرية 
  511.0  234.0  185.0   92.0   15.0  2.0 43.0 27.0  5.0 -  -  والإدارةدعم البرامج 2004-2005 
  499.0 5 4840.0 217.0  442.0 2.0 103.0 200.0 94.0 39.0 4 - -  - تكاليف الدعم المباشر  
  513.8  281.5  122.0   110.3   35.0  - 24.3 42.0  9.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
  307.0 5 4402.0 315.0  590.0 2.0 121.0 292.5 121.0 50.5 3.0 0.0 -  - تكاليف الدعم المباشر  
                  

              المكاتب الإقليمية والقطرية–مجموع دعم البرامج 
  807.0  376.0  226.0   205.0  1.0 6.0 42.0  41.0 70.0 34.0  11.0  -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  572.6 5  898.6 4   219.0   455.0  2.0 106.5  204.5 99.0 39.0 4.0 - -  - تكاليف الدعم المباشر  
  379.6 6  274.6 5   445.0   660.0  3.0 112.5  246.5 140.0  109.0 38.0  11.0  -  - 2005-2004المجموع  
  829.3  438.0  169.0   222.3  0.5 4.7 59.3  45.1 48.8 49.0  15.0  -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
  342.5 5  427.0 4   318.0   597.5  2.0 122.0  296.5 123.5  50.5 3.0 - -  - تكاليف الدعم المباشر  
  171.8 6  865.0 4   487.0   819.8  2.5 126.7  355.8 168.6  99.3 52.0  15.0  -  - 2007-2006المجموع  
                  
            )إدارة العمليات( المقر الرئيسي – دعم البرامج –باء 
                  
             (ODO) ) إدارة العمليات( المقر الرئيسي –مكتب المدير التنفيذي المساعد  
  19.0  11.0   -  8.0  - 1.0 1.0  1.0 2.0  1.0 1.0 1.0  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  16.0  10.0   -  6.0  - - -  2.0 2.0  - 1.0 1.0  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
                (ODM) شعبة إدارة البرامج  
  35.0  19.0   -  16.0  - 3.0 6.0  3.0 2.0  1.0 1.0 -  - البرامج والإدارةدعم  2004-2005 
  27.3  14.0   -  13.3  - 1.5 4.3  4.0 1.5  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
              (ODA) دائرة التحليل والتقدير والاستعداد  
  18.0  5.0   -  13.0  - - 2.0  7.0 4.0  - - -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  19.0  5.0   -  14.0  - - 2.0  6.0 4.0  2.0 - -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
                (ODT) شعبة النقل والمشتريات  
البرامج والإدارةدعم  2004-2005   -  - 1.0 4.0  5.0 14.0  11.0 - -  35.0  -   40.0  75.0  
  88.0  37.0   -  51.0  - 3.0 15.0  21.0 6.0  5.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  

           )إدارة العمليات( المقر الرئيسي –مجموع دعم البرامج 
  147.0  75.0   -  72.0  - 4.0 20.0  25.0 13.0 6.0 3.0 1.0  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  150.3  66.0   -  84.3  - 4.5 21.3  33.0 13.5 8.0 3.0 1.0  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
                 التسيير والإدارة –جيم 
                  
                 الإدارة 
                (OED) مكتب المدير التنفيذي  
  19.0  9.0   -  10.0  - 2.0 2.0  1.0 1.0  2.0 1.0 -  1.0 دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  23.8  11.0   -  12.8  - - 3.0  1.0 3.3  1.5 3.0 -  1.0 دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
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 2007-2006، 2005-2004 والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشر للموظفين بحسب بنود الاعتماد ميزانية دعم البرامج: الجدول باء
 فئات أخرى  فئة الفنيين الدوليين وما فوقها      

  الوحدة/القسم
مدير 
 تنفيذي

/ نائب
مساعد مدير 
 المجموع 1ف 2ف 3ف 4ف 5ف 1مد 2مد تنفيذي

الفنيون 
 المحليون

خدمات 
عامة 
 وأخرى

وع المجم
 الكلي

                (OEDB) مكتب الميزانية  
  17.0  10.0   -  7.0  - 2.0 2.0  1.0 1.0  1.0 - -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  15.0  9.0   -  6.0  - 2.0 1.0  1.0 1.0  1.0 - -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
                (LEG)شعبة الشؤون القانونية  
  18.0  8.0   -  10.0  - - 1.0  5.0 2.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  24.0  14.0   -  10.0  - - 1.0  5.0 2.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
              (OSD) المفتش العام وشعبة خدمات الإشراف  
  24.0  8.0   -  16.0  - - 2.0  8.0 4.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  24.0  8.0   -  16.0  - - 3.0  7.0 4.0  1.0 1.0 -  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
                (FD) إدارة جمع الأموال والاتصالات  
  120.0  49.0   -  71.0  1.0 4.0 14.0  17.0 22.0 7.0 5.0 1.0  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  114.0  45.0   -  69.0  1.0 4.0 13.0  17.0 20.0 7.0 6.0 1.0  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
                (PD) إدارة السياسات والعلاقات الخارجية  
  105.0  44.0   -  61.0  - 4.0 17.0  12.0 15.0 8.0 4.0 1.0  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  106.3  41.0   -  65.3  1.0 6.3 15.0  17.0 13.0 10.0  2.1 1.0  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
               (OEDR) شعبة الإدارة القائمة على النتائج  
  11.0  4.0   -  7.0  - - -  4.0 2.0  1.0 - -  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  11.0  4.0   -  7.0  - - -  4.0 2.0  1.0 - -  -  والإدارةدعم البرامج 2006-2007 
                  
                المجموع الفرعي للإدارة 
  314.0  132.0  -  182.0  1.0 12.0 38.0  48.0 47.0 21.0  12.0  2.0  1.0 دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
مج والإدارةدعم البرا 2006-2007   1.0  2.0  13.1  22.5 45.3 52.0  36.0 12.3 2.0  186.1  -  132.0  318.1  
                  
                الإدارة  
             (ADD) مكتب المدير العام المساعد للشؤون الإدارية  
  3.0  2.0   -  1.0  - - -  - -  - - 1.0 - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  2.0  1.0   -  1.0  - - -  - -  - - 1.0 - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
                (ADF) شعبة المالية  
  56.0  32.0   -  24.0  - 3.0 7.0  7.0 5.0  1.0 1.0 - - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  59.0  31.0   -  28.0  - 4.0 8.0  8.0 6.0  1.0 1.0 - - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 

 

 
 
 
 
                 

              (ADI) شعبة المعلومات وتقنية الاتصالات  
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 2007-2006، 2005-2004 والإدارة وجدول تكاليف الدعم المباشر للموظفين بحسب بنود الاعتماد ميزانية دعم البرامج: الجدول باء
 فئات أخرى  فئة الفنيين الدوليين وما فوقها      

  الوحدة/القسم
مدير 
 تنفيذي

/ نائب
مساعد مدير 
 المجموع 1ف 2ف 3ف 4ف 5ف 1مد 2مد تنفيذي

الفنيون 
 المحليون

خدمات 
عامة 
 وأخرى

وع المجم
 الكلي

  120.0  35.0   -  85.0  1.0 27.0 20.0  30.0 6.0  - 1.0 - - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  86.0  30.0   -  56.0  - 19.0 10.0  19.0 7.0  - 1.0 - - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
                (ADH) شعبة الموارد البشرية  
  94.0  55.0   -  39.0  - 19.0 8.0  5.0 4.0  2.0 1.0 - - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  91.0  50.0   -  41.0  - 17.0 11.0  5.0 5.0  2.0 1.0 - - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
                (ADM) شعبة الخدمات الإدارية  
  59.0  45.0   -  14.0  - 1.0 2.0  7.0 3.0  1.0 - - - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  62.8  47.8   -  15.0  - 1.8 2.3  5.0 4.8  1.3 - - - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  
                 المجموع الفرعي للإدارة 
  332.0  169.0  -  163.0  1.0 50.0 37.0  49.0 18.0 4.0 3.0 1.0  - دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  300.8  159.8  -  141.0  - 41.8 31.3  37.0 22.8 4.3 3.0 1.0  - دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  

                المجموع الكلي للتنظيم والإدارة
  646.0  301.0  -  345.0  2.0 62.0 75.0  97.0 65.0 25.0  15.0  3.0  1.0 دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  618.8  291.8  -  327.1  2.0 54.0 67.3  89.0 68.0 26.8  16.1  3.0  1.0 دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
                  

                المجموع الكلي
  600.0 1  752.0  226.0   622.0  3.0 72.0 137.0 163.0  148.0 65.0  29.0  4.0  1.0 دعم البرامج والإدارة 2004-2005 
  379.6 6  274.6 5   445.0   660.0  3.0 112.5  246.5 140.0  109.0 38.0  11.0  -  - تكاليف الدعم المباشر  
  979.6 7  026.6 6   671.0   282.0 1  6.0 184.5  383.5 303.0  257.0 103.0  40.0  4.0  1.0 2005-2004المجموع  
  598.4 1  795.8  169.0   633.6  2.5 63.2 147.8 167.1  130.3 83.8  34.1  4.0  1.0 دعم البرامج والإدارة 2006-2007 
  342.5 5  427.0 4   318.0   597.5  2.0 122.0  296.5 123.5  50.5 3.0 - -  - تكاليف الدعم المباشر  
  940.9 6  222.8 5   487.0   231.1 1  4.5 185.2  444.3 290.6  180.8 86.8  34.1  4.0  1.0 2007-2006المجموع  
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 الملحق الثالث

 2007-2006خطة عمل التقييم للفترة 

 مقدمة
، يقѧدم هѧذا الملحѧق لخطѧة الإدارة الثنائيѧة         2003 عѧام لرارات التي اتخذت في الدورة السنوية للمجلѧس التنفيѧذي           تنفيذاً للق    -1

 .2007-2006 الفترة الماليةالسنوات خطة العمل الثنائية السنوات والميزانية المرتبطة بها لمكتب التقييم عن 

، أُجريѧت مشѧاورات مѧѧع   2007-2006التѧي يتوجѧѧب تقييمهѧا فѧي الفتѧرة الماليѧѧة     الأنشѧطة  ب علѧѧقتتناقشѧات داخليѧة   موبعѧد    -2
 الأعضѧاء أن التقييمѧات      ورأى 2005أيѧار   / غير الرسمية السنوية الأولى بشأن التقييم فѧي مѧايو          المشاورةأعضاء المجلس في    

الحقيقѧي تنطѧوي علѧى أهميѧة خاصѧة، بينمѧا لѧم              المواضيعية وتقييمات المساعدات الطارئة بما فѧي ذلѧك التقييمѧات فѧي الوقѧت                
 .وتظهر هذه الآراء في خطة العمل المقترحة. يهملوا تقييمات عمليات الإغاثة الرئيسية

 وبيانات المخرجات الثنائية السѧنوات لمكتѧب التقيѧيم آمѧا جѧاءت فѧي اقتѧراح ميزانيѧة الѧدعم البرامجѧي والإداري للفتѧرة                           -3
 : هي على النحو التالي2006-2007

 . والإدارة العليا والموظفينللبرنامجتقديم خدمات تقييم مستقلة للمكتب التنفيذي  
 لكي يصبح منظمة أفضل للتعلّم، باستخدام التقييمات والدراسات والاستعراضات من أجل تحسين البرنامجدعم تحرك  

 .البرامج والوظائف التنظيمية
 .الإقليمية والمكاتب القطرية للتخطيط وتنظيم وإدارة تقييمات اللامرآزيةدعم فعال للمكاتب  

 2005-2004خطة عمل مكتب التقييم للفترة 
: ، توجѧѧد الآن ثѧѧلاث عمليѧѧات تقيѧѧيم رئيسѧѧية  )15("بالبرنѧѧامجسياسѧѧات التقيѧѧيم الخاصѧѧة  "آمѧѧا جѧѧاء فѧѧي الوثيقѧѧة المعنونѧѧة     -4

 والتقييمѧات التѧي   )2(لذاتية التي تقѧوم بهѧا المكاتѧب القطريѧة، ربمѧا مѧع الاسѧتعانة بخبيѧر استشѧاري آمسѧاعد؛           التقييمات ا  )1(
 . والتقييمات التي يديرها مكتب التقييم)3(تديرها المكاتب القطرية أو المكاتب الإقليمية، بالاستعانة بخبراء استشاريين، 

 تقييمѧاً   17 تقييماً سѧوف يѧديرها مكتѧب التقيѧيم، و          18 تقييماً ميدانياً، منها     64، يُتوقع إجراء    2005-2004فترة  وبالنسبة لل   -5
ومن الواضح .  تقييماً ذاتياً 18 تقييماً تديرها المكاتب القطرية؛ وسوف يكون هناك أيضاً          11سوف تديرها المكاتب الإقليمية و    

. تنفيذ معظم تقييمات اللامرآزية التي أدارتها المكاتب الإقليميѧة والمكاتѧب القطريѧة            في هذه المرحلة أنه آان هناك تباطؤ في         
 ولأن التخطѧيط الأصѧلي آѧان      البرنامجويُعزى هذا بصورة جزئية إلى أن ثقافة القيام بتقييمات اللامرآزية لم تترسخ بعد في               

 .طموحاً للغاية

 تقييمѧاً ميѧدانياً أو يجѧري        14، تم حتى الآن إجراء      2005-2004لتقييم الخاصة بمكتب التقييم للفترة      وفيما يتعلق بخطط ا     -6
وهذا هѧو التقيѧيم الثѧاني فѧي الوقѧت الحقيقѧي الѧذي        . تسوناميإجراؤها، بما في ذلك تقييم في الوقت الحقيقي للاستجابة لأمواج  

، فѧي التقريѧر   2004هذه التقييمات، خاصة تلك التي استكملت في عام  ويوجد تحليل للنتائج الرئيسية لبعض      . البرنامجيجريه  
 .2005السنوي لمكتب التقييم الذي نُشر في عام 

، يستكمل مكتب التقييم تقييمات مواضيعية مهمة، تستند جميعها إلѧى دراسѧات حالѧة قطريѧة متعѧددة،              2005وخلال عام     -7
استعراض المشروعات التجريبية فيما يتعلق بتسليم توزيѧع الأغذيѧة مѧن مفوضѧية              ) 2(ه عمليات الإغاثة،    توجي) 1(من بينها   

مفوضѧية شѧؤون اللاجئѧين،      /البرنѧامج  في عمليات مختارة للاجئين يشѧترك فيهѧا          البرنامجالأمم المتحدة لشؤون اللاجئين إلى      
 الѧذي   لمكتѧب تنسѧيق الشѧؤون الإنسѧانية       عراضاً للوحѧدة الأساسѧية       استكمل مكتب التقييم است    :للبرنامجالتدخلات التغذوية    )3(

، وأعد تقريراً تحليلياً عن جميع الاستعراضات التي أجراها مرآѧز الأمѧم المتحѧدة المشѧترك للإمѧداد حتѧى           البرنامجيستضيفه  
وأُجريѧѧت . )16(مѧѧدادالآن، والتѧѧي لا بѧѧد أن تسѧѧاعد فѧѧي توجيѧѧه صѧѧنع القѧѧرار بشѧѧأن مسѧѧتقبل مرآѧѧز الأمѧѧم المتحѧѧدة المشѧѧترك للإ  

مفوضية شѧؤون اللاجئѧين وآѧذلك التقيѧيم الخѧاص بمرآѧز الأمѧم المتحѧدة المشѧترك للإمѧداد                     /البرنامجالتقييمات المشترآة بين    
ومكتѧب الأمѧم    ) اليونيسѧيف (آعمليات مشترآة مع مفوضية الأمѧم المتحѧدة لشѧؤون اللاجئѧين ومنظمѧة الأمѧم المتحѧدة للطفولѧة                     

 .ات الإنسانيةالمتحدة لتنسيق المساعد

                                                      
 .WFP/EB.3/2003/4-C  الوثيقة )15(
ومناقشة التوصيات الرئيسية العشرين في آاستل غاندولفو، بالقرب من روما، في  عُقدت حلقة عمل لأصحاب المصلحة لاستعراض التقرير التحليلي )16(

 .2005نيسان / أبريل22-21الفترة 
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 اسѧتعراض لتجربتѧه الأولѧى       )1(: وأُجريت ثلاثة استعراضات أو دراسات أخرى أو تم تيسيرها بواسطة مكتѧب التقيѧيم               -8
التقيѧѧيم /مѧѧع التقيѧѧيم فѧѧي الوقѧѧت الحقيقѧѧي فѧѧي الجنѧѧوب الأفريقѧѧي، وآѧѧان هدفѧѧه الأساسѧѧي أن يكѧѧون بمثابѧѧة عمليѧѧة تحسѧѧين للѧѧتعلّم    

 )3(،  2002-2000ودراسة عن المتابعة العامة لتوصيات التقييم الخاصة بمكتب التقييم والتي قُدمت في الفتѧرة               ) 2(الداخلي،  
 .واستعراض قضايا الحماية في إقليم غرب أفريقيا

 (ISP)ول منحѧة خاصѧة بشѧراآة التقويѧة المؤسسѧية       وساعد مكتب التقييم أيضاً إدارة التنميѧة الدوليѧة البريطانيѧة لتقيѧيم أ               -9
، وقѧѧدم دعمѧѧاً تقنيѧѧاً استشѧѧارياً لمكتѧѧب تنسѧѧيق المسѧѧاعدات الإنسѧѧانية فѧѧي أول تقيѧѧيم لѧѧـه فѧѧي الوقѧѧت للبرنѧѧامجلمѧѧدة أربѧѧع سѧѧنوات 

 .الحقيقي، والذي قيَّم استجابة الوآالات لأزمة دارفور

، ظل مدير مكتب التقييم عضواً في اللجنة التوجيهيѧة للتقيѧيم الخѧارجي لسياسѧات التنميѧة التمكينيѧة                    اليةالفترة الم وخلال    -10
وفضلاً عѧن هѧذا، يُعѧد مكتѧب التقيѧيم شѧريكاً نشѧطاً فѧي فريѧق التقيѧيم التѧابع              . ، والذي استكمل تقريرها الآن    بالبرنامجالخاصة  

راعية ومنظمة الأغذية والزراعة في استضافة الاجتمѧاع السѧنوي لفريѧق    للأمم المتحدة، وشارك الصندوق الدولي للتنمية الز      
. ، والذي أعطى لأول مرة اهتمامѧاً خاصѧاً لتقيѧيم المسѧاعدة الإنسѧانية     2005أيار /التقييم التابع للأمم المتحدة في روما في مايو   

 .العمل المعني بطابع الجودةواختار فريق التقييم التابع للأمم المتحدة مكتب التقييم ليشارك في رئاسة فريق 

 2007-2006 الفترة الماليةالتقييمات التي يقوم بها مكتب التقييم خلال 
، 2005أيѧار  / مѧايو 19بناء على التوصية التي صدرت عن المشاورة غير الرسمية السѧنوية بشѧأن التقيѧيم المعقѧودة فѧي                     -11

القضѧايا المواضѧيعية وقضѧايا السياسѧات وقضѧايا عامѧة أخѧرى وعلѧى تقيѧيم بعѧض العمليѧات            سوف يرآز مكتب التقيѧيم علѧى     
 .الميدانية الأآبر حجماً

. ومن الممارسات الجيدة أن جميع تقѧارير التقيѧيم التѧي يجريهѧا مكتѧب التقيѧيم سѧوف تُعѧرض علѧى المجلѧس للنظѧر فيهѧا               -12
ولن يتجاوز العدد الأقصى لتقѧارير التقيѧيم التѧي يصѧدرها مكتѧب        . سة لأغراض الشفافية والمساءلة   وسوف تستمر هذه الممار   

 تقييماً في السنة، أي بمتوسط  أربعة تقارير آل دورة، يُضѧاف إليهѧا تقريѧر التقيѧيم السѧنوي                     12التقييم لعرضها على المجلس     
هذا يماثل حجم عمل لتقييمين سنوياً لكل موظѧف فѧي مكتѧب             و. الذي يعرض على دورة التقييم السنوية غير الرسمية للمجلس        

ومن المعروف أن خطة العمل المعروضة أدناه لا يمكن تنفيѧذها إلا فѧي أفضѧل الظѧروف علѧى افتѧراض شѧغل جميѧع                          . التقييم
 .مليات الميدانية تقييماً للع17 تقييماً سبعة تقييمات مواضيعية و24ويشمل العدد الإجمالي للتقييمات البالغ عددها . الوظائف

 التقييمات المواضيعية
 :حدد مكتب التقييم سبعة تقييمات مواضيعية على النحو التالي  -13

استعراض أثر توصѧيات التقيѧيم، والѧذي سѧوف يكѧون مسѧاهمة مهمѧة فѧي اسѧتعراض النظѧراء الخѧارجيين المقѧرر لعѧام                             )1(
 ؛2007

البرنѧامج   التѧي يѧديرها      (SENAC)بما في ذلك مبادرة تعزيز القدرة على تقدير الاحتياجات          تقييم الاحتياجات الطارئة،     )2(
 ؛)فرع تقدير احتياجات الطوارئ(

تقيѧѧيم شѧѧرحي لعمليѧѧات الطѧѧوارئ لتحديѧѧد الѧѧدروس المتكѧѧررة المسѧѧتمدة مѧѧن التقييمѧѧات الأخيѧѧرة لمكتѧѧب التقيѧѧيم وتقييمѧѧات    )3(
 اللامرآزية؛

 ت الخاصة بمرض الإيدز حتى الآن؛ مع التدخلاالبرنامجتقييم تجربة  )4(

 والتѧي توجѧه سياسѧات المسѧاواة بѧين الجنسѧين فѧي             بالبرنѧامج تقييم في نهاية المѧدة للالتزامѧات المحسѧنة للمѧرأة الخاصѧة               )5(
 المستقبل؛

 تقييم دور التغذية المدرسية في سياقات الطوارئ؛ )6(

 خاصѧة فѧي     2ها الأولويѧة الاسѧتراتيجية العامѧة         لسѧبل المعيشѧة آمѧا تتصѧور        البرنѧامج تقييم التجربة الأخيѧرة لمسѧاعدات        )7(
 .عمليات الإنعاش والإغاثة

ومѧѧѧن المزمѧѧѧع أيضѧѧѧاً تحديѧѧѧد الأشѧѧѧخاص البѧѧѧارزين الخѧѧѧارجيين لأغѧѧѧراض اسѧѧѧتعراض النظѧѧѧراء بالنسѧѧѧبة لمعظѧѧѧم التقييمѧѧѧات     
 .المواضيعية المذآورة أعلاه

 تقييمات المشروعات
 : التالية بالتشاور مع المكاتب الإقليمية15  وقد تم تحديد العمليات ال.  عملية17  نسيق للقيام بيخطط مكتب الت  -14
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ست عمليات للطوارئ، تشمل عمليات الطوارئ الممتѧدة فѧي جمهوريѧة آوريѧا الديمقراطيѧة الشѧعبية وجنѧوب السѧودان،           )1(
يتѧѧان للتقيѧѧيم فѧѧي الوقѧѧت الحقيقѧѧي لѧѧم يѧѧتم  غѧѧرب السѧѧودان والنيجѧѧر وآѧѧذلك عمل/وعمليتѧѧان حѧѧديثتان للطѧѧوارئ فѧѧي دارفѧѧور

 ؛2005أيلول / وقد بدأ العمل التحضيري لتقييم النيجر بالفعل في سبتمبر. تحديدهما بعد

ثمѧѧاني عمليѧѧات ممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش مѧѧن بينهѧѧا عمليѧѧات فѧѧي إندونيسѧѧيا والجزائѧѧر والأراضѧѧي الفلسѧѧطينية المحتلѧѧة       )2(
 . وآولومبيا وهايتي10362.0 وطاجيكستان والجنوب الأفريقي وإثيوبيا

 . الهند وسيراليون وآينيا-ثلاثة برامج قطرية  )3(

 2005تقرير التقييم السنوي 
 إلѧى المشѧاورة غيѧر    2005، سѧوف يقѧدم تقريѧر التقيѧيم السѧنوي لعѧام       2004بعد إعداد تقرير التقيѧيم السѧنوي الأول لعѧام        -15

 .2006مايو /تقييم والمقررة في أيارالرسمية السنوية عن ال

 دعم مكتب التقييم للإرشادات العامة والتعلّم
سوف يواصل مكتب التقييم دعم المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية في إجراء تقييمات اللامرآزية عن طريѧق تعيѧين               -16

 ѧѧوظفي التقيѧѧام مѧѧؤولة أمѧѧة مسѧѧيق إقليميѧѧاط تنسѧѧبنقѧѧابعين للمكتѧѧأن  . يم التѧѧورة بشѧѧة ومشѧѧات معياريѧѧذا توجيهѧѧمل هѧѧوف يشѧѧوس
الاختصاصѧѧات، والوصѧѧول إلѧѧى معلومѧѧات عѧѧن الخبѧѧراء الاستشѧѧاريين ذوي الخبѧѧرة فѧѧي التقيѧѧيم مѧѧن خѧѧلال قائمѧѧة إلكترونيѧѧة      

 .بالخبراء الاستشاريين يرصدها مكتب التقييم

وقد تولѧت إدارة    .  دعمه لمكتب الميزانية في الأعمال العامة بشأن النهج المشترك للرصد والتقييم           وواصل مكتب التقييم    -17
العمليѧѧات الآن المسѧѧؤولية عѧѧن التѧѧدريب العѧѧام عѧѧن الرصѧѧد والتقيѧѧيم المسѧѧتمرين، بعѧѧد مشѧѧارآة مكتѧѧب التقيѧѧيم فѧѧي المرحلѧѧة         

 .التجريبية

 التي أعدتها شعبة الاستراتيجية والسياسات ودعم البѧرامج لتحسѧين   PASS it on"" أيضاً مع مبادرة وعمل مكتب التقييم  -18
وعلى وجه التحديد، قام مكتب التقييم مع موظفي شعبة الاستراتيجية والسياسات ودعѧم البѧرامج    . التعلم العام وتقاسم الدروس   

عروف باسم ما بعد الاستعراض، أو احتمѧال أن يحѧل هѧذا الѧنهج محѧل                 لبحث آيفية استكمال التقييمات الذاتية للنهج الجديد الم       
وقد تم اختبѧار نهѧج مѧا بعѧد الاسѧتعراض مѧؤخراً بواسѧطة فرقѧة مشѧترآة بѧين شѧعبة الاسѧتراتيجية                       . التقييمات الذاتية الميدانية  

سѧتعراض النمѧوذج الحѧالي      والسياسات ودعم البرامج ومكتب التقييم في جورجيا وإريتريѧا؛ وبنѧاء علѧى النتѧائج، سѧوف يѧتم ا                   
 .للرصد والتقييم فيما يتعلق بالتقييم الذاتي

ومن المخطط تقديم توصيات أآثر منهجية لمتابعة التقييم عن طريق تطѧوير الاسѧتخدام القѧائم علѧى شѧبكة الويѧب لنشѧر                        -19
يم أيضѧاً متابعѧة آيفيѧة مراعѧاة توصѧيات التقيѧيم عنѧد تصѧميم                 وسوف يحاول مكتѧب التقيѧ     . التوصيات ومتابعتها والإبلاغ عنها   

وسѧѧوف يكѧѧون هѧѧذا . المراحѧѧل اللاحقѧѧة للعمليѧѧات، مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتعراض الوثѧѧائق المقدمѧѧة إلѧѧى لجنѧѧة اسѧѧتعراض المشѧѧروعات 
 .الاستعراض جزءاً من العمل الذي يتولاه التقييم المواضيعي عن أثر توصيات التقييم

ويجري تشѧكيل نظѧام ذاآѧرة التقيѧيم الحѧالي بمѧا            . وسوف يوجه الاهتمام أيضاً إلى تعزيز القدرة على تعميم نتائج التقييم            -20
م ويقوم موقع داخلي للرصد والتقيي    . يسمح بفصل التوصيات والدروس المستفادة في ملخص تقارير التقييم الخاصة بالمجلس          

طلاع على الملخص وعلى تقѧارير التقيѧيم الكاملѧة والتوجيهѧات المعياريѧة الأخѧرى المتعلقѧة        قائم على شبكة الويب بتسهيل الإ   
 .بالتقييم

وتمشياً مع ممارسة التقييم الجيدة المشترآة، استُكمل العمل التحضيري لصفحة التقييم التابعة لمكتب التقييم في الموقѧع                   -21
 شѧѧبكة الويѧѧب وتتضѧѧمن وثѧѧائق السياسѧѧات ذات الصѧѧلة، وبرنѧѧامج العمѧѧل، وتقѧѧارير التقيѧѧيم الخاصѧѧة    علѧѧىللبرنѧѧامجالخѧѧارجي 

، وآѧѧذلك التقѧѧارير الكاملѧѧة ومعلومѧѧات أخѧѧرى مѧѧن بينهѧѧا التقييمѧѧات الخاصѧѧة بالمعونѧѧة         للبرنѧѧامجبѧѧالمجلس التنفيѧѧذي التѧѧابع   
 وأُقيمѧت وصѧلات مѧع موقѧع التقيѧيم الخѧارجي             .الأمن الغذائي والتي تقѧوم بهѧا وآѧالات أخѧرى مѧع أحѧدث التطѧورات                /الغذائية

ومن المتوقѧع أن يتѧاح      . لوآالات الأمم المتحدة على شبكة الويب، وشبكات التقييم، ومواقع التقييم الحكومية على شبكة الويب             
 .2005 الثانية للمجلس التنفيذي عام  العاديةالنفاذ على الموقع الخارجي لمكتب التقييم على شبكة الويب قبل الدورة

وسوف يقوم  .  القادمة الفترة المالية ومن المتوقع أن يكتسب تعميم الدروس المستخلصة من التقييمات أهمية متزايدة في               -22
مكتѧѧب التقيѧѧيم بإعѧѧداد نشѧѧرات تقييميѧѧة تلخѧѧص فѧѧي صѧѧفحة أو صѧѧفحتين النتѧѧائج الرئيسѧѧية والѧѧدروس المسѧѧتفادة مѧѧن التقييمѧѧات   

ويمكѧن  . آاء والحكومѧات المعنيѧة     وعلѧى الشѧر    البرنѧامج ومن المقѧرر تعمѧيم هѧذه النشѧرات علѧى نطѧاق واسѧع داخѧل                  . يةالفرد
 .طلاع أيضاً على هذه النشرات عن طريق الموقع الداخلي والخارجي لمكتب التقييم على شبكة الويبالإ

ويشѧارك مكتѧب التقيѧيم      . دور المشارك النشط في فريق التقييم التابع للأمѧم المتحѧدة          وسوف يواصل مكتب التقييم القيام ب       -23
في رئاسة في فريѧق العمѧل المعنѧي بخѧتم النوعيѧة والѧذي آُلѧف برصѧد أداء وآѧالات الأمѧم المتحѧدة المتعلѧق بقواعѧد ومعѧايير                                

وعلى هذا النحو، مѧن المتوقѧع أن     . م المتحدة مؤخراً  التقييم في منظومة الأمم المتحدة التي وافق عليها فريق التقييم التابع للأم           
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يشارك مكتب التقييم في استعراضات النظراء الخارجيين لوظائف التقيѧيم فѧي برنѧامج الأمѧم المتحѧدة الإنمѧائي واليونيسѧيف،                      
مسѧѧاعدة لجنѧѧة ال/والتѧѧي أُجريѧѧت بنѧѧاء علѧѧى طلѧѧب هѧѧاتين الوآѧѧالتين تحѧѧت إشѧѧراف شѧѧبكة التقيѧѧيم المشѧѧترآة بѧѧين مكتѧѧب التقيѧѧيم     

 .الإنمائية

 ميزانية مكتب التقييم
دولار من عنصѧرين، تكѧاليف المѧوظفين وتبلѧغ           مليون   5.2 والتي تبلغ    2007-2006تتكون ميزانية مكتب التقييم للفترة        -24

 . دولار مليون2.4 وتكاليف غير الموظفين التي تبلغ لاردو مليون 2.8

 تكاليف الموظفين
يقوم تشكيل ملاك الموظفين لمكتب التقييم، آما يتضح من الجدول أدنѧاه علѧى أسѧاس النمѧو الصѧفري بالقيمѧة الحقيقيѧة،                          -25

وبسѧبب التكѧاليف الافتراضѧية للمѧوظفين والتѧي زادت      . مع الإبقاء على نفس عدد الوظائف والرتب آما في الميزانيѧة الحاليѧة        
 .2007-2006 للفترة  مليون دولار2.8 إلى 2005-2004 مليون دولار في الفترة 2تبين ميزانية الموظفين زيادة من آثيراً، 

 عدد الموظفين الرتبة/النوع
 1 1-مد
 1 5-ف
 2 )17(4-ف

 4 موظف فني مبتدئ
 1 6-خ ع
 2 )18(5-خ ع
 1 4-خ ع

 12 مجموع عدد الموظفين

 تكاليف غير الموظفين
وهѧي تشѧمل    . تغطي تكاليف غير الموظفين النفقات المباشرة لإجراء التقييمات وأنشطة أخرى محѧددة فѧي خطѧة العمѧل                   -26

. الاسѧѧتعانة بѧѧالخبراء الاستشѧѧاريين، وتكѧѧاليف السѧѧفر الخاصѧѧة بѧѧالتقييم للخبѧѧراء الاستشѧѧاريين وآѧѧذلك لمѧѧوظفي مكتѧѧب التقيѧѧيم    
اليف تشѧغيل خاصѧة بمكتѧب التقيѧيم مثѧل المعѧدات والاتصѧالات وتѧدريب مѧوظفي مكتѧب التقيѧيم،            وتشمل التكاليف الأخرى تك  

والمشѧارآة فѧѧي اجتماعѧѧات تقييميѧѧة محѧѧددة لا تѧѧرتبط بمشѧѧروعات وفѧي لجѧѧان التوجيѧѧه، ومسѧѧاهمات لشѧѧبكات فنيѧѧة مثѧѧل شѧѧبكة   
ALNAP          اهماتѧامج  وفريق التقييم التابع للأمم المتحدة، باستثناء مسѧي الت   البرنѧالات             فѧا وآѧوم بهѧي تقѧترآة التѧات المشѧقييم

 .أخرى

 دولار لكل تقييم، ولكن النفقات في عѧدة حѧالات      150 000وبلغ المتوسط الحقيقي لتكاليف معظم التقييمات المواضيعية          -27
 دولار لكѧل تقيѧيم،   90 000روعات  وبلѧغ متوسѧط الإنفѧاق بالنسبـѧـة لمعظѧم العمليѧات الخاصѧة بمشѧ               . آانت أقѧل بعѧض الشѧيء      

الفتѧرة   دولار تمشѧياً مѧع الإنفѧاق فѧي      100 000ورُصѧدت تكѧاليف أخѧرى فѧي الميزانيѧة بلغѧت             . ولكن ليس بالنسѧبة لهѧا جميعѧاً       
 .وظلت ميزانية غير الموظفين دون تغيير بالقيمة الدولارية.  الحاليةالمالية

 

 

 

                                                      
 . شاغرتان نتيجة لإعادة التكليف الداخلي4-    وقت إعداد هذه الوثيقة آانت هناك وظيفتان من فئة ف)17(
 .فة مساعد بحوث مجمدة مؤقتاً وهي وظي5-    هناك وظيفة واحدة من فئة خ ع)18(
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 والتقييمات التي أجراها مكتب التقييم والمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية في ذلك التقييمات الذاتية، بما 2007-2006التقييمات الإقليمية للفترة 
 التقييم الذاتي المكتب القطري المكتب الإقليمي مكتب التقييم الإقليم

  عملية طوارئ-جمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية  آسيا
  برنامج قطري-الهند 

  ممتدة  عملية-إندونيسيا 

  عملية ممتدة-آمبوديا 
  عملية ممتدة-نيبال 
  عملية طوارئ-ميانمار

  برنامج قطري-سري لانكا 
  عملية ممتدة-سري لانكا 

 تيمور الشرقية
  مشروع إنمائي-لاوس 
  عملية ممتدة-لاوس 
  برنامج قطري-نيبال 

 

وآسيا الوسطى الشرق الأوسط 
 وأوروبا الشرقية

  عملية ممتدة-الجزائر 
  عملية ممتدة-الأراضي الفلسطينية المحتلة 

  عملية ممتدة-تان سطاجيك

  عملية ممتدة-أذربيجان   مشروع إنمائي-سوريا 
  برنامج قطري-باآستان 

 

  عملية طوارئ-النيجر  غرب أفريقيا
  برنامج قطري-سيراليون 

  مشروع إنمائي-الرأس الأخضر  
  برنامج قطري-موريتانيا 

 مج قطري برنا-النيجر 
  عملية ممتدة-السنغال 

  عملية ممتدة-آوت ديفوار 

  مشروع إنمائي-بنين 
  مشروع إنمائي-جمهورية أفريقيا الوسطى 

  عملية ممتدة-موريتانيا 

 ملاوي  ليسوتو  عملية ممتدة-الجنوب الأفريقي  الجنوب الأفريقي
 )10362.0( عملية ممتدة -إثيوبيا  شرق وجنوب أفريقيا

  برنامج قطري-آينيا 
  عملية طوارئ-دارفور /السودان

  عملية طوارئ أو عملية ممتدة-جنوب السودان 

  عملية ممتدة-إريتريا 
  عملية ممتدة-الكونغو 
 )10127.1( عملية ممتدة -إثيوبيا 
  عملية ممتدة-آينيا 

  عملية ممتدة-أوغندا 

  

 تدة عملية مم-آولومبيا  أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
  عملية ممتدة-هايتي 

  السلفادور آوبا

    )17= بالإضافة إلى تقييمين في الوقت الحقيقي  (15 المجموع
وفضلاً عن هذا، سوف يجري مكتب التقيѧيم سѧبعة تقييمѧات مواضѧيعية أو     . ملية طوارئ جديدة، بالإضافة إلى تقييمين في الوقت الحقيقي مع إقليم أو بلد لم يُحدد بعد، حيث أن هذه سوف تكون ع    2007-2006 تقييماً ميدانياً في الفترة      15يخطط مكتب التقييم لإجراء     

 . تقييما24ً، ليصل المجموع إلى الفترة الماليةاستعراضات خلال 
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 الملحق الرابع

 منهجية الميزانية

 ميزانية التشغيل
، قامت المكاتب القطرية جنباً إلى جنѧب مѧع ممثلѧين مѧن المكاتѧب الإقليميѧة       2007-2006لدى إعداد خطة الإدارة للفترة        -1

 بحسѧب فئѧات البѧرامج وبنѧود الاعتمѧادات مѧن أجѧل احتسѧاب               الماليѧة  للفتѧرة والمقر، بتقدير الاحتياجѧات مѧن المعونѧة الغذائيѧة           
وتѧم بعѧد ذلѧѧك   . الماليѧة مѧن المكاتѧب القطريѧѧة   واشѧترك فѧѧي تنفيѧذ تلѧك العمليѧة آѧѧل مѧن مѧوظفي البѧѧرامج و      . الميزانيѧة التشѧغيلية  

 .استعراض الميزانيات التشغيلية المقترحة والموافقة عليها على مستوى الإدارة العليا في دائرة العمليات في المقر

يها المسѧتلزمات المتوقعѧة الѧدعم       ستتلقى المكاتب القطرية المشار إليها في ما يتعلق بكل نوع مѧن الأنشѧطة التѧي تسѧتدع                   -2
 .المناسب

 تكاليف الموظفين
 باستعمال المعلومات المستخلصة مѧن نظѧام شѧبكة          2004 التكاليف الفعلية مقابل المعدلات المعيارية لعام        البرنامجحلَّل    -3

وشѧѧمل التحليѧѧل جميѧѧع المѧѧوظفين   . بطѧѧة بѧѧالموظفين بشѧѧأن النفقѧѧات المرت ) WINGS( ونظامѧѧه العѧѧالمي للمعلومѧѧات  البرنѧѧامج
ويشكِّل هذا التحليل الأساس الذي يقوم عليه .  ونُفِّذ على نحو يعبِّر عن مصادر التمويل       البرنامجالمدرجين في آشف مرتبات     

 .تحديد المعدلات المعيارية للفترة المالية المقبلة

 وذلك من حيث الرتبة، والمرتب، وتسѧوية        البرنامجالاعتبار جميع تكاليف المرتبات التي يتكبدها       وتأخذ الحسابات في      -4
مقر العمل، وإعانة السكن، آما تشѧمل الحسѧابات جميѧع المسѧتحقات التѧي لا تѧُدفع مѧن آشѧف المرتبѧات، مثѧل مѧنح الانتѧداب،                

 .ومنح العودة إلى الوطن، ونقل الأمتعة المنزلية

، أي باسѧتخدام متوسѧط مѧرجَّح        2004واحتُسبت التكلفة المقترَحة للموظفين الجدد علѧى أسѧاس المѧدفوعات الفعليѧة لعѧام                  -5
وآان متوسط سѧعر    . المرتبات خلال الفترة  /للشهور الاثني عشر الأولى، بما في ذلك أسعار الصرف والزيادات في التكاليف           

 تقѧديراً متحفظѧاً لسѧعر    البرنѧامج واسѧتخدَم  .  دولار1.25=   هو ا يورو2004لأمريكي في عام  صرف اليورو مقابل الدولار ا    
ويسѧتند هѧذا الѧنهج    . 2007-2006 دولار أمريكي مقابѧل اليѧورو فѧي احتسѧاب المعѧدلات المعياريѧة للفتѧرة             1.30الصرف، هو   

 .المتحفظ إلى البيانات المستمدة من وحدة معلومات مجلة إيكونومست

 فѧي المائѧة، وهѧي تشѧمل التضѧخم التقѧديري،             3 المقبلѧة بنسѧبة      الفترة المالية وتقدَّر الزيادات في تكاليف الموظفين خلال         -6
 .الذي سيؤثر على علاوة تسوية مقر العمل، والزيادات المتوقعة في جدول المرتبات

 بѧإجراء  البرنѧامج ولѧم يقѧم   . قام الفعلية في رصد وتكبُّد تكاليف المѧوظفين الѧوطنيين فѧي المكاتѧب القطريѧة          وتُستخدَم الأر   -7
تحليل آامل للزيادات المتوقعة في التكلفة في جميع البلدان العديدة التي يعمѧل فيهѧا والتѧي يشѧهد الكثيѧر منهѧا اقتصѧادات غيѧر                

وتبلѧѧغ الزيѧѧادة التقديريѧѧة العامѧѧة  . هѧѧذا التحليѧѧل عمѧѧلاً واسѧѧع النطѧѧاق مسѧѧتقرة تجعѧѧل مѧѧن التنبѧѧؤ مسѧѧألة صѧѧعبة؛ ويقتضѧѧي مثѧѧل   
 . في المائة3المحافظة في تكاليف الموظفين الوطنيين ما نسبته 

 مقابѧѧل 2005-2004 مѧѧن التحليѧѧل الكامѧѧل للمعѧѧدلات المعياريѧѧة للفتѧѧرة    2006 فѧѧي بدايѧѧة عѧѧام  البرنѧѧامجوسѧѧوف ينتهѧѧي    -8
 .ليف الفعليةالتكا

 عامل الفاصل الزمني
عامل الفاصل الزمني هو تدبير يتيح تحقيق وفورات ناشئة عن التأخر في شغل الوظائف الشѧاغرة إذا لѧم تُسѧتخدم تلѧك                     -9

يجة العدد الكبير مѧن      نت 2005-2004ومن المتوقع أن يزيد معدل الفاصل الزمني للفترة         . الوفورات في تمويل وظائف أخرى    
 .الوظائف الإضافية المقترحة والتي لن يتم شغلها بالكامل في بداية الفترة المالية

 10نسѧبة للوظѧائف الفنيѧة فѧي المقѧر، و           بال 2005-2004 في المائة خلال الفتѧرة       7واستُخدِم معدل للفاصل الزمني بنسبة        -10
 .لوظائف من فئة الخدمة العامة في المقرفي المائة بالنسبة ل

ولم يُطَبق أي فاصل زمني في تقديرات التكاليف لأن التكاليف المعيارية تستند إلى التكاليف الفعلية؛ ومѧن ثѧم، يحتسѧب                -11
 .الفاصل الزمني ضمناً
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الفتѧرة   قѧد زاد مѧن فعاليѧة اسѧتعمال الوفѧورات الناجمѧة عѧن الوظѧائف الشѧاغرة خѧلال                       برنѧامج الومن المهم ملاحظة أن       -12
 بѧѧأداة للرصѧѧد المتواصѧѧل البرنѧѧامج ونظامѧѧه العѧѧالمي للمعلومѧѧات قѧѧد زوّد البرنѧѧامجذلѧѧك أن تنفيѧѧذ نظѧѧام شѧѧبكة .  الحاليѧѧةالماليѧѧة

   ѧѧي دعѧѧتُخدِمت فѧѧورات اسѧѧي وفѧѧاغرة، وهѧѧائف الشѧѧن الوظѧѧة مѧѧورات المتحققѧѧي  للوفѧѧة فѧѧر المدرجѧѧطة غيѧѧادرات والأنشѧѧم المب
 .الميزانية

ويمكѧѧن أيضѧѧاً اسѧѧتعمال .  مواصѧѧلة هѧѧذا الاسѧѧتعمال الفعѧѧّال للوفѧѧورات فѧѧي إطѧѧار خطѧѧة الإدارة الجديѧѧدةالبرنѧѧامجويعتѧѧزم   -13
 .ويات الإيراداتالوفورات في التعويض عن الزيادات غير المتوقعة أو الهبوط غير المنظور في مست

 تأثيرات أسعار الصرف
استُخدم الدولار في إعداد خطة الإدارة، ويمكن أن ينطوي سѧعر صѧرف الѧدولار مقابѧل العمѧلات الأخѧرى علѧى تѧأثير                           -14

مسѧت ومѧن خѧلال    وقѧد اسѧتُقيت المعلومѧات الخاصѧة بسѧعر الصѧرف مѧن وحѧدة معلومѧات مجلѧة إيكونو          . آبير علѧى الميزانيѧة   
 .1.30واحتسبت الميزانية على أساس أن سعر الصرف بين الدولار واليورو يبلغ . 2005تحليل أسعار الصرف في عام 

 المشروعات المعتمدة والتوسعات المنطقية
15-                ѧي عѧدة فѧة المعتمѧكل           2005ام  يستند العنصر التشغيلي لخطة الإدارة إلى المشروعات التاليѧع أن تشѧن المتوقѧي مѧأو الت 

 :توسعات منطقية للمشروعات المعتمدة

 

 

 

 

 

 2007-2006عدد المشروعات حسب الأقاليم وفئات البرامج للفترة 

 
 آسيا

الشرق الأوسط 
وآسيا الوسطى 

 أوروبا الشرقيةو
أفريقيا  غرب أفريقيا

 الجنوبية
شرق 

وجنوب 
 *أفريقيا

أمريكيا 
اللاتينية 
 والكاريبي

 المجموع

 عدد المشروعات المعتمدة
 68 12 11 9 19 8 9 تنمية

 9 1 2 0 2 2 2 عمليات طوارئ
عمليات ممتدة للإغاثة 

 والإنعاش
9 11 9 5 13 8 55 

 18 1 8 2 5 1 1 عمليات خاصة
 5 0 0 0 1 0 4 عمليات ثنائية

 155 22 34 16 36 22 25 مجموع البرامج المعتمدة
 قيةعدد التوسعات المنط

 5 2 0 0 0 1 2 تنمية
 4 0 1 0 1 1 1 عمليات طوارئ

عمليات ممتدة للإغاثة 
 والإنعاش

4 4 0 0 6 1 15 

 2 0 0 0 2 0 0 عمليات خاصة
 0       عمليات ثنائية

مجموع مشروعات التوسعات 
 المنطقية

7 6 3 0 7 3 26 

 181 25 41 16 39 28 32 مجموع عدد المشروعات
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 ةالبرامج المعتمد
 مليѧار دولار    4.306 مليون طѧن متѧري بمѧا قيمتѧه           8.12  تفاصيل البرامج المعتمدة التي تصل إلى      يتضمن الجدول أدناه    -16

 .أمريكي، بحسب الأقاليم وفئات البرامج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2007-2006البرامج المعتمدة بحسب الأقاليم وفئات البرامج للفترة 

 آسيا 
رق الأوسط الش

وآسيا الوسطى 
 أوروبا الشرقيةو

غرب 
 أفريقيا

أفريقيا 
 الجنوبية

شرق 
وجنوب 
 *أفريقيا

أمريكيا 
اللاتينية 
 والكاريبي

 المجموع

 )آلاف الأطنان(حجم العمليات 
 470 1 133 379 172 237 190 359 تنمية

 005 2  672  50 51 232 1 عمليات طوارئ
عمليات ممتدة للإغاثة 

 390 4 192 012 2 873 310 632 371 شوالإنعا

 253    1  252 عمليات ثنائية
 118 8 325 063 3 045 1 598 873 214 2 المجموع

 )ملايين الدولارات(قيمة العمليات 
 639 61 159 91 133 93 103 تنمية

 063 1  558  39 28 438 عمليات طوارئ
عمليات ممتدة للإغاثة 

 243 2 103 021 1 436 189 361 134 والإنعاش

 306  249 11 16 18 12 عمليات خاصة
 55    2  53 عمليات ثنائية

 306 4 164 987 1 538 379 499 740 المجموع
 %).50( مليون دولار أمريكي 992و%) 31( طنا متريا 942 السودان يحصلفي إقليم شرق وجنوب أفريقيا، * 

 التوسعات المنطقية
 ويصѧѧل حجѧѧم . 2005آѧѧانون الأول / ديسѧѧمبر31تعѧѧرف التوسѧѧعات المنطقيѧѧة بأنهѧѧا مشѧѧروعات مѧѧرجح اعتمادهѧѧا بعѧѧد        -17

 تفاصيل التوسѧعات المنطقѧة   أدناهويتضمن الجدول .  مليون دولار أمريكي828قيمته  ب مليون طن متري     1.40إلى  التوسعات  
 .بحسب الأقاليم وفئات البرامج

 2007-2006حسب الأقاليم وفئات البرامج للفترة التوسعات المنطقية ب

 آسيا 
الشرق الأوسط 
وآسيا الوسطى 

 أوروبا الشرقيةو

غرب 
 أفريقيا

أفريقيا 
 الجنوبية

شرق 
وجنوب 
 *أفريقيا

أمريكيا 
اللاتينية 
 والكاريبي

 المجموع
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 )آلاف الأطنان(حجم العمليات 
 19 7    4 8 تنمية

 470  350  46 39 35 عمليات طوارئ
 914 16 706   114 78 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش

 0       عمليات ثنائية
 403 1 23 056 1 0 46 157 121 المجموع

 )ملايين الدولارات(قيمة العمليات 
 11 7    1 4 تنمية

 354  289  36 19 9 عمليات طوارئ
 457 11 371    51 25 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش

 6    6    خاصةعمليات
 0       عمليات ثنائية

 828 17 660 0 42 71 38 المجموع
 %).27( مليون دولار أمريكي 298و%) 33 ( متريطنألف  350على  السودان يحصلفي إقليم شرق وجنوب أفريقيا، 

 تدوير الأرقام 
 .ب تدوير الأرقام بسب دقيقة في نص الجداول لا تبدوالمجاميع  -18

 أخرى
وجميѧع الكميѧات مѧن سѧلع الأغذيѧة          .  القيم النقديѧة محسѧوبة بѧدولارات الولايѧات المتحѧدة، مѧا لѧم يѧذآر خѧلال ذلѧك                     جميع  -19

 .المليار يساوي ألف مليون. محسوبة بالأطنان المترية ما لم يذآر خلاف ذلك
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 الملحق الخامس

 التعريفات
.  فѧي أغلѧب الأحيѧان      خدمت في صياغة هذه الوثيقة المصطلحات التي درجت الأمم المتحدة علѧى اسѧتخدامها فѧي إعѧداد الميزانيѧة                   است

وفѧي بعѧض الحѧالات، اسѧتخدمت مصѧѧطلحات وتعريفѧات فѧي إعѧداد الميزانيѧة والكشѧѧوفات الماليѧة خاصѧة ببرنѧامج الأغذيѧة العѧѧالمي             
  .تحديدا

 حساب
 .والخصوم والإيرادات والمصروفات الذي توضَّح فيه المعاملات المالية بالنقد أو بأية وحدة قياس أخرىهو السجل الرسمي بالأصول 

 تخصيص الحصص
للѧدخول فѧي التزامѧات لأغѧراض محѧددة، فѧي حѧدود معيّنѧة لميزانيѧة معتمѧدة                    لأحѧد المѧوظفين     هو التفويض المالي الذي يصدره المѧدير التنفيѧذي          

 . محددةخلال فترة 

 اتالاعتماد
التزامѧات للأغѧراض    وذلѧك مقابѧل     ،  مѧا  لأغѧراض محѧددة، فѧي إطѧار ميزانيѧة دعѧم البѧرامج والإدارة لفتѧرة ماليѧة                     المجلسهو المبلغ الذي يعتمده     

 . المحددة في حدود المبلغ المعتمد

 بند الاعتمادات
 إجѧѧراء عمليѧѧات تحويѧѧل دون موافقѧѧة مسѧѧبقة مѧѧن  هѧѧو أآبѧѧر قسѧѧم فرعѧѧي مѧѧن ميزانيѧѧة دعѧѧم البѧѧرامج والإدارة يخѧѧوَّل المѧѧدير التنفيѧѧذي فѧѧي حѧѧدوده،  

 .المجلس

 المساهمات الثنائية
 . هي المساهمات التي تطلب الجهة المانحة توجيهها لدعم نشاط معين لا يضطلع به برنامج الأغذية العالمي

 المجلس
 .  والأجهزة التي سبقتهلبرنامج الأغذية العالميهو المجلس التنفيذي 

 النداء الموسع
داء الذي يطلقه برنامج الأغذية العالمي منفردا أو بالاشتراك مع صناديق وبرامج ووآالات أخرى، لمشѧروع يغطѧي إقليمѧا معينѧا أو لعѧدد         هو الن 

 .من البرامج القطرية أو مشروعات أو أنشطة متعددة منفصلة

 بناء القدرات
لتѧѧي تحفѧѧز علѧѧى عمليѧѧة الѧѧتعلم ونشѧѧرها بѧѧين الأفѧѧراد     تشѧѧمل عمليѧѧة بنѧѧاء القѧѧدرات طائفѧѧة مѧѧن الأنشѧѧطة التѧѧي لا تتعلѧѧق بالأغذيѧѧة، وا     

وتعتمѧѧد أنشѧѧطة .  بهѧѧدف تحسѧѧين قѧѧدرة البلѧѧد أو الإقلѧѧيم علѧѧى الاسѧѧتجابة والحѧѧد مѧѧن انتشѧѧار الجѧѧوع  ،والمنظمѧѧات أو فѧѧي مجتمѧѧع معѧѧين
 للحѧد مѧن الجѧوع    البرنامج في مجال بناء القدرات على خبرات البرنامج وأساليبه في تحديد احتياجات الجياع، ووضع استراتيجيات            

تѧدريب النظѧراء، وتبѧادل      : ومѧن الأمثلѧة علѧى هѧذه الأنشѧطة         . وتنفيذ برامج تعتمد علѧى تقѧديم الأغذيѧة ومѧن ثѧم قيѧاس مѧدى تأثيراتهѧا                  
إصدار خطوط توجيهية وآتيبات إرشѧادية، وتشѧجيع مشѧارآة النظѧراء            وورات الفنية، وإعارة خدمات الموظفين،      االزيارات، والمش 
ات، وتقاسѧم المعلومѧات، ودعѧم      رامج وعمليات المسوح التѧي يجريهѧا، وتنظѧيم الحلقѧات الدراسѧية العمليѧة والمشѧاو                في عمليات البرن  

الشѧѧبكات ومنظمѧѧات المجتمѧѧع المحلѧѧي وعمليѧѧة صѧѧنع القѧѧرار، ودعѧѧم الحكومѧѧات المحليѧѧة ومنظمѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني، وتقѧѧديم الѧѧدعم  
 .مواردلإنجاز حملات توعية الجمهور واستراتيجيات تعبئة ال

 المساهمات
ويمكѧن أن تكѧون   . هي التبرُّع بسلع غذائية ملائمة، وبنود غير غذائية، وخدمات مناسبة أو أموال نقدية وفقاً للإجراءات الѧواردة فѧي هѧذا النظѧام           

 .هَّة متعددة الأطراف، أو ثنائيةالمساهمات متعددة الأطراف، أو موج

 البرنامج القطري
 . من النظام الأساسي) ج (2 - بموجب المادة السادسة مجلسالهو برنامج خاص بقطر يجيزه 
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 وصف الأنشطة البرامجية
من خلال التوزيѧع    ( المنفذة   2007-2006ترد أنواع الأنشطة البرامجية وفق تسلسل يبدأ من أآبر نسبة من الميزانية التشغيلية للفترة               

 ).وارئ ومعالجتهامن خلال الاستعداد لمواجهة الط(إلى أصغر نسبة ) العام للأغذية

 المساهمات الموجَّهة متعددة الأطراف
هي المساهمات التي تطلب الجهة المانحة من البرنامج توجيهها إلى نشاط واحد أو أنشطة معينة يضѧطلع بهѧا برنѧامج الأغذيѧة العѧالمي، أو إلѧى                          

 . لية طوارئ محددة استجابة لنداء من البرنامجولا يدخل في هذه المساهمات ما يقدم لعم. برنامج قطري بعينه أو برامج قطرية معينة

 تكاليف الدعم المباشر
 . تصرف في حالة توقف تلك العمليةهي التكاليف التي ترتبط ارتباطاً مباشراً بتقديم دعم لعملية ما ولا

 إحياء البنية الأساسية للطوارئ
مناسب وبطريقة فعالة لمواجهѧة حالѧة الطѧوارئ واحتياجѧات     قد يضطر البرنامج، حتى يتمكن من تقديم المعونة الغذائية في الوقت ال           

: مѧن ذلѧك علѧى سѧبيل المثѧال         . الإغاثة الممتدة، إلى تنفيذ عمليات خاصة موجهة لإحياء عناصر البنية الأساسية اللوجستية لبلد معين             
و مطѧارات عѧاجزة عѧن أداء     أئإجراء إصلاحات طارئة لجزء من السكك الحديديѧة أو شѧبكة الطѧرق فѧي بلѧد معѧين، أو إحيѧاء مѧوان          

 .وظائفها لضمان عدم حصول تأخير في حرآة الأغذية نحو هذه النقاط

 الاستعداد لمواجهة الطوارئ ومعالجتها
يتكون الاستعداد لمواجهة الطوارئ من نظم وخطѧوات وترتيبѧات وإجѧراءات تبѧدأ قبѧل وقѧوع حالѧة طѧوارئ إنسѧانية لضѧمان تѧوافر                   

وهѧو يشѧمل نظمѧا عديѧدة     . ة المخاطر والاسѧتجابة بمѧا قѧد يѧؤدي إلѧى حفѧظ الأرواح ووسѧائل المعيشѧة              نهج سريع وفعال وملائم لإدار    
           ѧوارئ، والتوجيѧة الطѧغيلي لمواجهѧيط التشѧات والتخطѧع المعلومѧاء   هوأدوات ووظائف من بينها الإنذار المبكر وتجميѧاري وبنѧالمعي 

ويقѧوم الاسѧتعداد الفعѧال إلѧى        . دة القѧدرات وتمويѧل آليѧات العمѧل        ، وتحضѧير القѧدرات الاحتياطيѧة إلѧى جانѧب زيѧا            )التدريب(القدرات  
آما يتكون الاستعداد لمواجهة الطوارئ من مجموعѧة منظمѧة مѧن الإجѧراءات والتѧدابير والأعمѧال التѧي                    . استجابة تتسم بفعالية أآبر   

الة الطوارئ إلѧى السѧكان المتضѧررين    تنفذ لضمان تقديم استجابة سريعة وفعالة وفي الوقت المناسب، ومساعدات غذائية مناسبة لح  
 .من أجل الحفاظ على حياتهم وحماية سبل معيشتهم

 المدير التنفيذي
 .هو المدير التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي، أو الموظف الذي يوآل إليه المدير التنفيذي السلطة والمسؤولية في مسألة معينة

 الإآراميات
 .التزام قانوني وإنما نتيجة التزام أخلاقي يجعل منها أمراً محبذاًهي المدفوعات التي تقدم ليس بفعل 

 لجنة المالية
 . منظمة الأغذية والزراعة هي لجنة المالية في

 الفترة المالية
 . آانون الثاني في آل سنة زوجية/هي فترة عامين تبدأ من أول يناير

 اللائحة المالية
 . النظام المالي من 2 -هي القواعد الموضوعة بموجب المادة الثانية 

 الكشوف المالية
هي العرض الرسمي للبيانات المالية الذي يوضح الإيرادات والمصروفات لفترة معينة، والأصول والخصوم في نهاية تلك الفترة، بما فѧي ذلѧك           

 . البيانات الملحقة التي تشكل جزءاً لا يتجزأ من الكشوف المالية

 ل العملالغذاء مقاب/الغذاء مقابل الأصول
الغذاء مقابل الأصول، نشاطات يجري تنفيذها في إطار المجتمع المحلي وتقوم على عمليات المشارآة بما يؤدي إلى تكѧوين أو إحيѧاء الأصѧول                  

 .المستفيدة من البرنامج بهدف تعزيز وإصلاح أو ضمان مرونة الأسر الضعيفة
يѧة آجѧزء مѧن أو مقابѧل آѧل أجѧر العمѧل المنجѧز فѧي إطѧار برنѧامج عمѧل خاضѧع              وفي مجال مشروعات وأنشطة الغذاء مقابل العمل، تقѧدم الأغذ         

 .للإشراف
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 الغذاء مقابل التسريح وإعادة الاندماج
يقѧدم الغѧذاء لقѧѧدماء المحѧاربين منزوعѧѧي السѧلاح وإلѧѧى الأفѧراد الѧѧذين يعيلѧوهم آجѧزء مѧѧن عمليѧة تسѧѧريح شѧاملة تحظѧѧى بѧدعم الأمѧѧم           

آذلك يقدم البرنامج مساعدات موجهة لضمان احتياجات المجموعة الضعيفة ولاسѧيما     . المجتمعالمتحدة وبرنامج إعادة الاندماج في      
الأطفѧѧال المشѧѧارآين فѧѧي القѧѧوات والمجموعѧѧات المسѧѧلحة والمحѧѧاربين المعѧѧوقين والمسѧѧتفيدين المصѧѧابين بفيѧѧروس نقѧѧص المناعѧѧة         

إعادة الاندماج من خلال بѧرامج تسѧتهدف المجتمعѧات          وبموجب تصميم المشروع، قد يواصل البرنامج دعم عملية         . الأيدز /البشرية
 .المحلية التي أعيد توطينها مع توافر إمكانيات للتدخل بما يشمل التوزيع العام للأغذية والغذاء مقابل العمل والغذاء مقابل التدريب

 الغذاء مقابل التدريب
 .م أمنها الغذائي في برامج التدريبيستهدف تقديم الأغذية تحسين مشارآة أعضاء الأسر التي تشكو من انعدا

 الاسترداد الكامل للتكاليف
 . هو استرداد تكاليف التشغيل، وتكاليف الدعم المباشر وتكاليف الدعم غير المباشر آاملة

 الحساب
ماليѧة وغيѧر الماليѧة، إلѧى     هو آيان محاسبي يتكوَّن من مجموعة حسابات منفصلة ذاتية التوازن تقيد فيه الأمѧوال النقديѧة وغيرهѧا مѧن المѧوارد ال                

ويدار آل حساب في شكل آيѧان منفصѧل لإنجѧاز أنشѧطة     . جانب الخصوم والأرصدة أو المبالغ المتبقية ذات الصلة والتغييرات التي تطرأ عليها           
 .محددة، أو لبلوغ أهداف معينة بموجب لوائح وقيود وحدود خاصة

 التوزيع العام للأغذية
سѧѧر أو المجموعѧѧات الفرعيѧѧة المسѧѧتهدفة ضѧѧمن مجموعѧѧة سѧѧكانية محѧѧددة بهѧѧدف تلبيѧѧة احتياجѧѧاتهم   ويعنѧѧي تѧѧوفير الأغذيѧѧة لجميѧѧع الأ 

 .الغذائية الأساسية

 الحساب العام
هѧѧو الكيѧѧان المحاسѧѧبي الѧѧذي ينشѧѧأ ليسѧѧجل فيѧѧه، تحѧѧت حسѧѧابات منفصѧѧلة، حسѧѧاب اسѧѧترداد تكѧѧاليف الѧѧدعم غيѧѧر المباشѧѧر، والإيѧѧرادات المتنوعѧѧة،    

 .همات المتحصلة غير المخصصة لفئة معينة من فئات البرامج أو للمشروعات أو المشروعات الثنائيةواحتياطي التشغيل، والمسا

 النظام الأساسي
هѧѧو النظѧѧام الأساسѧѧي لبرنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي السѧѧاري بالصѧѧيغة التѧѧي اعتمدتѧѧه بهѧѧا الجمعيѧѧة العامѧѧة للأمѧѧم المتحѧѧدة ومѧѧؤتمر منظمѧѧة الأغذيѧѧة        

 .والزراعة

 اللائحة العامة
 . بالصيغة التي اعتمدها بها المجلس التنفيذيلبرنامج الأغذية العالمياللائحة العامة هي 

 ورعاية الأطفال اليتامى والضعفاء الأيدز/ فيروس نقص المناعة البشرية مكافحة برمجة
الأيѧدز  / لمناعة البشريةفيروس نقص ا تنفيذ برامج لتقديم الأغذية بما يستهدف الأفراد معدومي الأمن الغذائي والمصابين ب    وتتضمن

برامج التي توفر العلاج لمنع عѧودة الفيѧروس والحيلولѧة دون انتقѧال الإصѧابة بѧالفيروس مѧن الأمهѧات         الوأسرهم، من المسجلين في    
 حيѧث  البشѧرية والذي يعاني منه الأفراد الحاملين لفيروس نقѧص المناعѧة   ) السل(نتشار مرض التدرن الرئوي     اإلى الأبناء ومكافحة    

 . الأسر المصابة بالفيروس المذآورمعيشةلقون عناية منزلية إلى جانب دعم سبل يت

الأيدز التي لا تتضمن عنصѧر الأغذيѧة مباشѧرة لكنهѧا تعتمѧد علѧى مواقѧع البرنѧامج         /آذلك يدعم البرنامج برامج منع انتشار الفيروس  
 .أو القدرات اللوجستية آبرنامج لتعليم أساليب الوقاية/لتوزيع الأغذية و

الأيѧدز وحѧدها؛ وتقѧدم فѧي معظѧم      /ستند إلى حالة انعدام الأمѧن الغѧذائي ولѧيس علѧى حالѧة الإصѧابة بѧالفيروس       تأما عملية الاستهداف ف 
 .الحالات الوجبات الغذائية إلى الأسر المعنية

واليتѧيم، آѧل طفѧل      . الضѧعفاء تتضمن رعاية الأطفال اليتامى والضعفاء تنفيذ برامج لتقديم الأغذية إلى اليتامى وغيرهم من الأطفѧال                
دون سن الثامنة عشر قد فقد أحد أبويه أو آلاهما، أما الطفل الضعيف فهو الذي لا يجد وسيلة للحصѧول علѧى الأغذيѧة الأساسѧية أو                        

 وتسѧعى . يواجه قيودا في الحصول عليها، وهو من يعيش في بيت يفتقد للأمن الغذائي، سواء أآان أو آانت تعѧيش مѧع أسѧرتها أم لا         
هذه البرامج نحو تحديد ودعم الأطفال الذين يعيشون في ظروف صعبة وفي أسѧر يعѧاني فيهѧا الأبѧوان مѧن مѧرض مѧزمن أو يعѧيش                 

مثѧال ذلѧك مѧدارس البلديѧة أو     (ويجري الترآيز على ضمان حصولهم على التعليم الرسѧمي وغيѧر الرسѧمي           . الأطفال خارج أسرتهم  
ويحصѧل أطفѧال المѧدارس علѧى وجبѧات غذائيѧة يأخѧذونها إلѧى                ). ومهѧارات الحيѧاة   حصولهم على تدريب مهني فѧي مجѧال الزراعѧة           

 .البيت آمحفزات للأسرة على إبقاء أبنائهم في المدرسة وإبقائهم في البيت
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 الاحتياطي الدولي
 .هو الاحتياطي الدولي من أغذية الطوارئ

 تكاليف الدعم غير المباشر
 . المشروعات والأنشطة دون أن ترتبط بذلك مباشرةهي التكاليف التي تسهم في دعم عملية تنفيذ

 حساب الاستجابة العاجلة
 .هو حساب الاستجابة العاجلة التابع للاحتياطي الدولي من أغذية الطوارئ

 خطة الإدارة
 . جانب ميزانية البرنامج التي يقرها المجلس التنفيذي، بما فيها النتائج المنشودة ومؤشرات الإنجاز، إلى الماليةللفترةخطة العمل الشاملة 

 العلاجية وإطعام المجموعات الضعيفة/الأغذية التكميلية/صحة الأم والطفل
وهѧѧي الأنشѧѧطة الهادفѧѧة لتحسѧѧين الوضѧѧع التغѧѧذوي لعѧѧدد مختѧѧار مѧѧن المجموعѧѧات الضѧѧعيفة بصѧѧفة خاصѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك بѧѧرامج العنايѧѧة بالصѧѧحة     

 .السريرية للأم والطفل
 تقѧديم الأغذيѧة وحصѧص غذائيѧة إضѧافية مѧن أجѧل اسѧتكمال أغذيѧة الطاقѧة والمغѧذيات الناقصѧة، ممѧا يتناولѧه ذوي                     والمقصود بالأغذية التكميلية  
 .الاحتياجات الغذائية الخاصة

 .أما التغذية العلاجية فتعني تقديم الأغذية تحت إشراف طبي مباشر للذين يعانون من سوء التغذية لاستعادة وضعهم التغذوي

 لأطرافالمساهمات متعددة ا
هي المساهمات التي يقوم برنامج الأغذية العالمي بتحديد البرنѧامج القطѧري أو الأنشѧطة التѧي ستسѧتفيد منهѧا وآيفيѧة اسѧتخدامها، أو المسѧاهمات              

. دامها، برنامجѧه القطѧري أو أنشѧطته التѧي ستسѧتخدم فيهѧا هѧذه المسѧاهمات وآيفيѧة اسѧتخ          ه، في نطاق  البرنامجالمقدمة استجابة لنداء موسع يحدد      
 . وفي هذه الحالات تعتبر الجهة المانحة التقارير المقدمة إلى المجلس آافية لتلبية متطلباتها

 الالتزامات
 .هي التزامات مكتوبة بأموال نقدية ينتج عنها دين مقابل تفويض بحصة معلومة

 تكاليف التشغيل
لتخѧزين والمناولѧة، وأيѧة مѧدخلات أخѧرى يقѧدمها البرنѧامج للمسѧتفيدين أو         هي تكاليف السلع والنقل البحري ومѧا إليهѧا، وتكѧاليف النقѧل البѧري وا             

 .حكومة البلد المتلقي للمساعدات أو الشرآاء في التنفيذ

 احتياطي التشغيل
لتسѧتعمل لضѧمان اسѧتمرارية الأنشѧطة فѧي حالѧة حѧدوث عجѧز مؤقѧت فѧي                  " الحسѧاب العѧام   "هو الأمѧوال النقديѧة المودعѧة فѧي حسѧاب فѧي إطѧار                

 . الموارد

 خدمات النقل الجوي
قد يوفر البرنامج خدمات للنقѧل الجѧوي للأفѧراد بحسѧب آѧل حالѧة علѧى حѧدة مѧن خѧلال عمليѧات خاصѧة باسѧتخدام طѧائرات مملوآѧة                            

وبنѧاء علѧى طلѧب مѧن        . للأفراد ومستأجرة أو تابعة لشرآات للنقل الجوي، وذلك وفقا للوائح الطيران التѧي تحѧددها الأجهѧزة الدوليѧة                  
في حالѧة عѧدم    ) 1: (نسانية يمكن للبرنامج تنفيذ عمليات خاصة لخدمات النقل الجوي للأفراد وذلك في الحالات التالية             المؤسسات الإ 

بسبب الافتقار إلى البنية الأساسية، وعدم وجود طريقة مأمونة أخرى          ) السكك الحديدية وغير ذلك   /الطرق(وجود طريق بديل للنقل     
 .أو تقدر ضمان احتياجات النقل الجوي للمؤسسات الإنسانية/لنقل التجاري الجوي وفي حالة عدم الوثوق با) 2(للنقل، 

 فئات البرامج
 .  المحددة بموجب اللائحة العامةالبرنامجهي فئات أنشطة 

 حسابات فئات البرامج
 . ن فئات البرامج لقيد المساهمات والإيرادات والمصروفات الخاصة بكل فئة مالمجلسهي الكيانات المحاسبية التي ينشئها 

 ميزانية دعم البرامج والإدارة
 . المخصص للدعم غير المباشر لأنشطتهالبرنامجهي ذلك الجزء من ميزانية 
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 المشروع
 . هو نشاط محدد ومنفصل ينفَذ ضمن إحدى فئات البرامـج

 اتفاقية المشروع
 . عشرة من النظام الأساسيهي وثيقة، أياً آانت تسميتها، ينفذ محتواها طبقا لأحكام المادة الحادية

 العودةتجهيزات 
أو النقود تقدم إلى الأفراد الذين تشردوا ويرغبون في العودة إلى مواطنهم بهѧدف مسѧاعدتهم فѧي    /تجهيزات العودة خليط من السلع و    

 الحصѧول   وتقѧرر التجهيѧزات بحسѧب طبيعѧة التشѧريد ومدتѧه وفѧرص             . الحفاظ على صحتهم ووضعهم الغذائي أثنѧاء إعѧادة تѧوطينهم          
وتѧѧدرج الأغذيѧѧة ضѧѧمن تجهيѧѧزات العѧѧودة إذا مѧѧا تقѧѧدر أن العائѧѧدين مѧѧن السѧѧكان بحاجѧѧة إلѧѧى الأغذيѧѧة أثنѧѧاء فتѧѧرة         . علѧѧى ممتلكѧѧاتهم 

ومن الممكن أن يضѧاف إلѧى تجهيѧزات العѧودة، تقѧديم مسѧاعدات لإعѧادة الانѧدماج عنѧدما تسѧتدعي             . استقرارهم في موطنهم الأصلي   
 . الأجل لإعادة بناء حياتهم وسبل معيشتهمحالة العائدين مساعدات طويلة

 التغذية المدرسية
المقصѧود بѧѧذلك التوزيѧѧع اليѧѧومي لوجبѧѧة غذائيѧѧة فѧي المѧѧدارس علѧѧى طѧѧول السѧѧنة الدراسѧѧية مѧرة واحѧѧدة أو لѧѧثلاث مѧѧرات للفطѧѧور فѧѧي    

معالجѧة جѧوع الأطفѧال      الصباح وفي منتصف الصباح وعند الظهر، وذلك لتشѧجيع التلاميѧذ علѧى متابعѧة مѧواظبتهم فѧي المѧدارس ول                     
 .على المدى القصير

 مكونѧة مѧن الفقѧر    ترآيبѧة وعادة ما تكون الأغذية التѧي يأخѧذها التلاميѧذ إلѧى البيѧت موجهѧة لأسѧرهم فѧي المنѧاطق المتضѧررة بسѧبب                        
 نقѧص  فيѧروس أو انتشѧار الإصѧابة ب  /وتفشي سѧوء التغذيѧة وانخفѧاض مؤشѧرات التعلѧيم وإهمѧال المسѧاواة بѧين الجنسѧين فѧي التعلѧيم و            

 .بمعدلات عاليةالأيدز / المناعة البشرية

 الحساب الخاص
هو بند فرعي محدد في حساب البرنامج ينشئه المدير التنفيذي لقيد مساهمة خاصѧة، أو أمѧوال نقديѧة مخصَّصѧة لغѧرض معѧين، ويجѧوز ترحيѧل                            

 .الرصيد المقيد في هذا الحساب إلى الفترة المالية التالية

 الخطة الاستراتيجية
ة الرباعية السѧنوات التѧي تبѧرز الجوانѧب الرئيسѧية لبرنѧامج العمѧل المقتѧرح للفتѧرة الماليѧة التاليѧة والѧذي يعѧد فتѧرة آѧل سѧنتين علѧى أسѧاس                       الخط
 .مستمر

 دعم برامج شبكات الأمان
والنقѧل المسѧتهدف    برامج شبكات الأمان هي نوع من المتابعة لتطبيق السياسات والبرامج من قبيل الإعانѧات العامѧة بتقѧديم الأغذيѧة                     

للدخل والأشغال العامة والتغذية المدرسية والصناديق الاجتماعية، والائتمانات المحدودة المصѧممة للحѧد مѧن انتشѧار الفقѧر وحمايѧة                     
ويقѧدم البرنѧѧامج الأغذيѧѧة لѧدعم هѧѧذه البѧرامج، وتكѧѧون فѧي العѧѧادة مѧن خѧѧلال تغذيѧѧة      . دخѧل الكيانѧѧات ولاسѧيما مѧѧن الجماعѧات الضѧѧعيفة   

 .ت الضعيفة والعناية بصحة الأمم والطفل والتغذية المدرسية والغذاء مقابل العملالمجموعا

 حساب أمانة
ينشѧئه المѧدير التنفيѧذي لقيѧد مسѧاهمات خاصѧة تѧم الاتفѧاق مѧع الجهѧات المانحѧة علѧى الغѧرض منهѧا                " حسѧاب البرنѧامج   "هو بند فرعي محدد فѧي       

 .ومجالها وطريقة الإبلاغ بشأنها

 ميزانية البرنامج
ي ميزانية السنتين التي يجيزها المجلس التي تبيّن تقديرات الموارد والإنفاق للبرامج والمشروعات والأنشطة وتتضمن ميزانية دعѧم البѧرامج                     ه

 .والإدارة
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 الملحق السادس

 ملخص: تقرير استعراض العمليات
. لمدير التنفيذي بشأن تعزيز المكاتب القطرية وزيادة تمكين المѧدراء القطѧريين   تنفيذ رؤية ا1996 في عام البرنامجبدأ     -1

 شوطاً آبيراً على مدى السنوات التسع الفائتة في إضفاء اللامرآزية على صنع القѧرارات والѧدعم التشѧغيلي،        البرنامجوقطع  
مية خѧارج رومѧا، وإعѧادة تنظѧيم هيكѧل الѧدعم       وتجلى ذلك في زيادة تفويض السلطات للمدراء الميدانيين، ونقل المكاتب الإقلي 

وآان مѧن المتوقѧع أن تѧؤدي عمليѧة تطبيѧق اللامرآزيѧة بالفعѧل إلѧى تمكѧين المكاتѧب القطريѧة مѧن              . والإدارة داخل المقر ومنه   
 .مساعدة المستفيدين بمزيد من الفعالية

وتعѧاون  .  خѧدمات مجموعѧة بوسѧطن الاستشѧارية أثنѧاء تنفيѧذ المشѧروع        مѧن البرنامجواستفاد فريق استعراض عمليات    -2
وقامѧت  . الفريق في وضع إطار للمسائل المحددة من خلال الاستعراضات التي أُجريت في روما وفي الميدان وعبѧر الهѧاتف           

نѧات إحصѧائية مѧن    مجموعة بوسطن الاستشارية بإجراء استبيان شامل أآد المسائل المحددة من قبل في المشѧروع، ووفѧر بيا    
 . مديراً قطرياً لتأييد استنتاجات الفريق وتوصياته50أآثر من 

لكفالѧѧة اسѧѧتناد الاسѧѧتنتاجات والتوصѧѧيات اللاحقѧѧة إلѧѧى التجѧѧارب والقضѧѧايا       “ يبѧѧدأ مѧѧن القاعѧѧدة  ”وطبѧѧق الفريѧѧق نهجѧѧاً     -3
 :واسترشدت عمليات الاستعراض بالأسئلة التالية. لموظفين الميدانيينوالتحديات الفعلية المنقولة عن المدراء القطريين وا

 هل يوجد لدى المكاتب القطرية ما يلزم من دعم وسلطة لإدارة عملياتها بفعالية؟ 
 ما هي المواقع المثالية التي ينبغي توجيه الدعم القائم أو الإضافي إليها؟ 
 لمكاتب القطرية؟ما هي أفضل طريقة يمكن بها للمنظمة الإشراف على ا 

 عرض مجمل
نُقلت مسؤوليات وسѧلطات هائلѧة إلѧى المكاتѧب القطريѧة، ويشѧعر المѧدراء القطريѧون عمومѧاً بѧأنهم مفوضѧون بسѧلطات                      -4

كاتѧب القطريѧة   علѧى أن التحѧدي الحقيقѧي المحѧدّد يتمثѧل فѧي آفالѧة تزويѧد الم        . آافية لتنفيذ عملياتهم، باسѧتثناء حѧالات محѧدودة        
 .بقدرات آافية لاستعمال تلك السلطة بفعالية وفي حدود الهياآل المؤسسية وترتيبات التمويل الحالية

ولئن آان تحقيق اللامرآزية قد ساعد على تحويل مرآѧز الثقѧل فيمѧا يتعلѧق بتفѧويض السѧلطات والرقابѧة التشѧغيلية مѧن                            -5
وتشѧمل تلѧك التحѧديات تقلѧص ملحѧوظ فѧي وجѧود        . تب القطرية، فقѧد تمخѧض ذلѧك عѧن تحѧديات أخѧرى عديѧدة              المقر إلى المكا  
فجѧوة  ”ميدانية في القرارات المتخذة في المقر؛ وعدم آفاية تبادل المعلومات بين الميدان والمقѧر جѧرّاء اتسѧاع                   /رؤية تشغيلية 
قليميѧة والمقѧر؛ وصѧعوبة تنسѧيق مبѧادرات التحسѧين الكثيѧرة؛              ؛ وتشѧتُّت الѧدعم التقنѧي والإداري بѧين المكاتѧب الإ            “الاتصالات

وإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك لѧѧم يصѧѧاحب إضѧѧافة   . والتعليمѧѧات والتوجيهѧѧات الصѧѧادرة مѧѧن القمѧѧة إلѧѧى القاعѧѧدة فѧѧي شѧѧتى وحѧѧدات المقѧѧر   
 .مسؤوليات جديدة إلى قائمة مهام المكاتب القطرية زيادة في الموارد والقدرات المخصصة لتلك المكاتب

 :البرنامجونوجز فيما يلي التحديات الأساسية الأوسع التي يواجهها   -6

ويحتاج تنسيق المكاتب . تحديد النطاق المثالي للإدارة ونوعها وموقعها ومستواها والدعم التقني للمكاتب القطرية 
حسِّن العمليات الميدانية من حيث جودة البرامج القطرية إلى دعم باستخدام الموارد والقدرات المتاحة وهو ما سوف يُ

 بغض النظر عن حجم المكتب القطري؛
، فضلاً )السياسات والمعايير المؤسسية(آفالة مشارآة جميع المكاتب القطرية في إدارة التطويرات التنظيمية الأساسية  

 في الاقتراحات الصادرة عن الميدان؛، أي النظر باهتمام للبرنامجعن دمج المدخلات في الاستراتيجيات التوجيهية 
آثرة المبادرات وآثرة ”آفالة تنسيق ونشر التغييرات التنظيمية أفقياً ورأسياً للتصدي للتعليقات التي تتردد مراراً حول  

 .“التغييرات

 الاستنتاجات الرئيسية للاستعراض
ويلزم مواصلة تحسين تلك الجهود حتى تعبر الهياآل التنظيمية والإداريѧة           . رآزيةما زال العمل جارياً في تطبيق اللام        -7

 باتخاذ مبادرات جديدة لتلبية احتياجات المستفيدين البرنامج عن العالم الدينامي الذي يعمل فيه، خاصة في ظل قيام        للبرنامج
 :وفيما يلي أهم استنتاجات الاستعراض. بشكل أفضل
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عموماً أن المبادرات والتغييرات الجديدة تتخذ في المقر ويتوقع تنفيذها في المكاتب القطرية ترى المكاتب القطرية  
آما يسفر عدم آفاية الدور الذي . على الرغم من أنها لم تقدِّم، بل ولم تستطع أن تقدّم، مدخلات آافية في صياغتها

وتفتقر .  يستند بشكل آافٍ إلى الواقع الميدانييشارك به الميدان عن عدم تنسيق التدريب والتوجيه المعياري الذي لا
 المبادرات إلى التوحيد والتنسيق في المقر ولا يوجد أي رأي متسق حول التغيير؛

تتفق المكاتب القطرية على أن المقر قد اتسع آثيراً من حيث حجمه ولكن الدعم المقدم من المقر غير مفهوم بشكل  
 سليم؛

إن معظم عمليات الاتصال القائمة تتجه من القمة إلى القاعدة، مما يسفر عن تصور على الرغم من حسن النوايا، ف 
 مشترك بين المكاتب القطرية بأن خبراتها وآرائها لا تحظى بالتقدير الكافي؛

 في إدخال قواعد البرنامجتتمثل إحدى المسائل الرئيسية التي تشغل المكاتب القطرية في الوتيرة التي يسير عليها  
ولا يوجد لدى المكاتب القطرية متسع من الوقت لاستيعاب الممارسات الجديدة والتعرّف عليها قبل . عات جديدةومشرو

وترى المكاتب القطرية أنه لا يوجد منسقون للنظر باهتمام في الاقتراحات ثم القيام . اقتراح ممارسات جديدة أخرى
 ن المقر؛بوضع أولويات للمبادئ الإرشادية والتوجيهات الصادرة ع

يرى معظم المدراء القطريين أنهم يتمتعون بالسلطات اللازمة لأداء أدوارهم ومسؤوليتهم بانتظام فيما يتعلق بالبرامج  
 والميزانية، وأنه قد تم تفويض سلطات آبيرة للميدان مقارنة بوآالات الأمم المتحدة الأخرى؛

وتحتاج تلك المكاتب في . سق والمنتظم طيلة دورة البرامجتحتاج المكاتب القطرية الأصغر إلى مستوى من الدعم المت 
آثير من الأحيان إلى المساعدة في مرحلة استهلال البرامج وأثناء تنفيذ المشروعات، ولكنها تحتاج في الأغلب إلى 

اً إلا إلى دعم وفي المقابل، لا تحتاج المكاتب القطرية الكبيرة عموم. قدرات تشغيلية إضافية عندما توسَّع الأنشطة فجأة
 أو المقر الذي يرآِّز في المقام الأول على مسائل تقنية محدَّدة؛/موسمي من المكتب الإقليمي و

ولا يعبِّر دعم البرامج والدعم التقني بشكل مباشر عن . الدعم المتاح للمكاتب القطرية لا يفي بالضرورة باحتياجاتها 
 الاحتياجات التي تتصورها المكاتب القطرية؛

ومن الناحية العملية، يحدد المدراء الإقليميون . تقر أدوار ومسؤوليات المدراء الإقليميين والقطريين إلى الوضوحتف 
والقطريون أدوارهم ومسؤولياتهم وفقاً لما هو واقع في الأقاليم والبلدان، وهم على فهم واسع بالوظائف التي ينبغي 

 ى إلى الالتباس والخلاف في تفسير مسؤولياتهم؛على أن هذا النهج الخاص قد أفض. عليهم أداؤها
عدد المكاتب القطرية الخاضعة (عند توضيح أدوار ومسؤوليات المدير الإقليمي، يلزم تحديد النطاق الأمثل للسيطرة  

وتطغى في بعض الأحيان احتياجات . لكفالة سلامة الإشراف على المكاتب القطرية وإسداء المشورة لها) للإشراف
 القطرية الكبيرة على احتياجات المكاتب القطرية الصغيرة، ومن ثم ترى المكاتب القطرية الصغيرة أنها لا المكاتب

 .تحصل على القدر الكافي من الخدمة

 التوصيات الرئيسية
 إنشاء نظام مؤسسي للتسيير والإدارة لتحسين الاتصال 

ية حاجة المدراء على مستوى المكاتب القطرية والإقليميѧة إلѧى الاشѧتراك بѧدور أآبѧر فѧي                   تُبرز عملية تطبيق اللامرآز     -8
ومѧن شѧأن تطبيѧق نهѧج     . بѧين هѧذه المسѧتويات الإداريѧة الثلاثѧة     “ فجѧوة فѧي الاتصѧالات   ”اتخاذ القرارات التنظيمية، ولكن ثمة    

تمثل فيه المكاتب القطرية القѧوة المحرآѧة فѧي تحديѧد            أآثر تنظيماً ومتجه من القاعدة إلى القمة في عمليات التسيير والإدارة و           
 أن يكفѧѧѧل أن تغѧѧѧدو المكاتѧѧѧب القطريѧѧѧة وتحѧѧѧس أنهѧѧѧا طرفѧѧѧاً رئيسѧѧѧياً فѧѧѧي القѧѧѧرارات   البرنѧѧѧامججѧѧѧدول أعمѧѧѧال قѧѧѧرارات إدارة 

 .الاستراتيجية والسياساتية

مѧدراء القطريѧون مѧن خلالѧه بتصѧعيد القضѧايا المحѧددة المكتѧب                ويوصى الفريѧق بإنشѧاء نظѧام للتسѧيير والإدارة يقѧوم ال              -9
وسѧѧوف يتنѧѧاول بعѧѧد ذلѧѧك جѧѧدول أعمѧѧال فريѧѧق الإدارة     . القطѧѧري إلѧѧى فريѧѧق إدارة إقليمѧѧي ثѧѧم إلѧѧى فريѧѧق الإدارة المؤسسѧѧي    

لوقوعهѧا فѧي    المؤسسي المسائل التي لم تُحسَم، أو المسѧائل ذات الأولويѧة التѧي تتطلѧب اهتمامѧاً علѧى مسѧتوى المنظمѧة نظѧراً                          
ويتيح هذا النموذج منتدى منظماً آفѧيلا بإيجѧاد حلقѧة معلومѧات ديناميѧة بѧدءاً مѧن فريѧق الإدارة القطѧري               . أقاليم وبلدان مختلفة  

 .ومروراً بفريق الإدارة الإقليمي ووصولاً بفريق الإدارة المؤسسي

 تعيين مدير للتغيير بغرض تنسيق المبادرات وتحقيق التكامل بينها 

يلزم تعيين مدير للتغيير فѧي مكتѧب المѧدير التنفيѧذي لتنسѧيق المبѧادرات وتحقيѧق التكامѧل بينهѧا، وعѧدم تحميѧل المكاتѧب                       -10
وينبغي أن تتاح لمدير التغيير إمكانية الوصول إلى عدة إدارات والتѧأثير            .  أي طلبات إضافية وغير واقعية     للبرنامجالميدانية  
 . وتوجُّههالبرنامجن أجل آفالة اتساق إستراتيجية جميع المبادرات مع رؤية عليها م

 .تحديد هيكل المكتب الإقليمي على أساس احتياجات المكاتب القطرية 
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داري المقѧدّم إلѧى     الѧدعم التقنѧي والإ    ) المكتب القطري، أو المكتب الإقليمѧي، أو المقѧر        (يمثل تحديد حجم وطبيعة وموقع        -11
وتحقيقѧاً لتلѧك الغايѧة، يوصѧي فريѧق اسѧتعراض العمليѧات بѧأن يتماشѧى هيكѧل                  . المكاتب القطرية مسألة تتطلب اهتماماً عاجلاً     

وأثنѧاء الاجتمѧاع الѧذي عقѧد فѧي          . الدعم في جميع المكاتب الإقليميѧة مѧع الاحتياجѧات المحѧدَّدة للمكاتѧب القطريѧة فѧي آѧل إقلѧيم                     
للمكاتب الإقليمية في   “ موحَّد” مع جميع المدراء الإقليميين الستة، اقترح الفريق أنه بدلاً من إنشاء هيكل              2005شباط  /فبراير

جميع الأقاليم، ينبغي أن تشترك المكاتب القطرية مباشرة فѧي تحديѧد نѧوع الѧدعم التقنѧي والإداري الѧذي تحتاجѧه لأداء عملهѧا                         
 تحديѧد نѧوع الوظѧائف المطلوبѧة فѧي المكتѧب الإقليمѧي، بالإضѧافة إلѧى مѧا                     وسوف يساعد هذا النهج بدوره علѧى      . بشكل أفضل 

سيحققه من فوائد في مسѧاعدة المكتѧب الإقليمѧي علѧى وضѧع ميزانيتѧه بمѧا يتفѧق واحتياجѧات الѧدعم التѧي تعبѧِّر عنهѧا المكاتѧب                                
 .القطرية

 المسائل المثيرة للقلق  طرح 

 آذلك عن مسائل أخرى تتعلق بالتشغيل أو العمليات وتؤثِّر سلباً فѧي قѧدرة المكاتѧب القطريѧة علѧى                     وآشف الاستعراض   -12
ومن أآثر ما يثيѧر القلѧق أن المقѧر والمكاتѧب الإقليميѧة لا تقѧدِّر تمامѧاً البيئѧة اللامرآزيѧة التѧي           .  بفعاليةالبرنامجإدارة عمليات  

ل أخرى محددة من الحاجة إلى زيادة الوضوح بشأن الأدوار والمسѧؤوليات،  وانبثقت مسائ. تعمل فيها حاليا المكاتب القطرية   
ويتضمن التقرير المتعلѧق باسѧتنتاجات اسѧتعراض العمليѧات قائمѧة آاملѧة              . وتحسين التنسيق بين الإدارات على مستوى المقر      

 .بالتوصيات التشغيلية
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