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� ا�,+*�(ي�� �(آ�ة �

	  ���)ا	'&�#� ا	�%$#� �#��� 	���� ا	�����ي

N�$رات ?�& }> ��<�}�ى ه}{��G4 ا-

�1T}�ن �}� إ�}�اء �&}~ ا��3Q{}$ت أو �}� L
�?��� اW$/U	 أ�C$ء ا��! � ا�}

	"�M�ا�&$��� إ�: ا� 	
�TUا V/$W�� ���C= أدN$W، ا���آ�ر
L ا+?�$ل ����
 ا��! }� دورة .1}= ا��}�اء ذ�}@ أن 
�4 و

�ي ����ة آ$��	��.ا���

 Mr S. Samkange 2767-066513: ر.4 ا�-$?�
�
 S&1	 ا+��Gا?�!�	 وا��$G$ت ود�4 /�

V/ا��1ا:

 Mr S. Were Omamo 2178-066513: ر.4 ا�-$?�
	W$�Xو 	ا+���$�� 	
ر;�� ��/$ت ا�<�$

:1G= ا��&��	

��ةا���$ء ا+?�$ل�$� Panlilio C.،ا�داري ��$$رات،ا��}�?��ات ��3ة �}�/$ت� ا��{��G4 اR
�{� H{W$إن آ <{ &�? 

�ي وذ�@ � : ا�-$?� ر.4��.(2645-066513): �6رG$ل ا��M$;> ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���
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L�C�? ا���5ً$ /�� 	& 4 وا�3$2 � 	ا��"�*/ 	"�M�ا� N�GQ}�&�اد � R}�ارث ا��19&�}	� ا	,%+*��(�}� �L ?�ا��� ا��$G$ت ا�&$/}	 ه

 L/ ���Iا�.-$�3?وا�� L�C�? $وإ�}�اءات آ� V/9}$ق �}�اW L� 	M*�>/ ت$/� &/ 	"�M� )��*+%,	ارث ا�{R � اد�&�{G+د ا�4 �-}��{� 

L/ ���Iا��&�� ا�&$��� � :�3?-$وا�� L/ =و آ���$.Uوا�"�9يا �.

��� /}L ا���M"	 ��� و?Iارث وا���R � اد�&�G+رات �� /!$ل ا�رات ?<}�� 3}�? إ�: ��� ا��9��د -$ � }: ا�}�&�� ا�&}$���، وه}� ?9}

��}� /}L ا	,%+��(ا��$ق ا�&$م �!-�دIارث وا���{R � اد�&�{G+.-$3}�? �}� /!}$ل ا	ا��و��} 	ا?�!���{G+رات ا�أه}4 ? }@ ا��9} L{/و

 �T�ارث، وإ2$ر ��= ه��Rا� L/ �> � 4 ا���<�ة/�� .	{G$�G ذ�}@ إ2}$ر �{&� 	"�M�,%+*��( و?&�ض ا�	ارث ا�{R � اد�&�{G+ن ا��{� 

L/ ���I�3?وا�� $/ 83 $- 	�M}4 ?�9}�ق ا���M"}	 إ�}: و�I�� �{X }� �}�ا/V. ه}� وارد �}� وM}$;> ا�}�$G$ت وا��1/!}	 ا��;�}

��}}� /}}L ا	,%+**��(وإ�}}�اءات Iارث وا���{{R � اد�&�{{G+ارئ 3}}�? �}}� ا�اد � 9}}�&�{{G+}}�ع ا� 	9�{{Wء � }}: أ�C{{ا� �� {{? E{{/ ،$-


R$ ا�Q?���	 وا�R$ر
�1، وا��8�R ا�"9}�ي، وا��8�R ا�. �� ا	,%+��(وا����ي �-$، ودا;�ة ا��"= وا�/�اد �� /"� �/U �)��*+%,�	 

آ�$ ?��$ول ا��"�M	 ��$��X /1}$درة را;}�ة �}� اQ9�{Gع �}�وى ا�I�{Gام ا��G}$;= ا��$��}	 �دارة /I}$�2 ا�!�}$ف ا��}�. �� /Qوي

�1/!}	، وا��< �}=، و?&�
}� ا�"}�رات و?��-� ا���M"	 �&�ض اG}���$�$ت أو*��}	 �}��ن ا�}�$G$ت، وا�. �� إ�M���$ ?�ا�  1Gُ= ا��&��	 

.ا	,%+��(�� 

��R
���ق آ��1 و��دة �$��	 �� ا	,%+��(و? L� L/ ���Iارث وا���R � اد�&�G+�9  �� /!$ل ا�W�3?أ$-.�&
�}�ع ا+G}�&�اد و

��. !�ا8W ا��"��	 ��GQ&�اد � R�ارث�?��> W"9	 �-$ � 9�ارئ وا����ي  /}$م ا�}��ارة �}� ?}���4 و?�@ دا;}�ة ا��"}= وا�/}�اد

 ������ /L ا�&� �$ت و?�Iارث وا���R � اد�&�G+ا �
و� }: /}��ى /�{�/}	 اU/}4 ا	,%+*��( -$ �}� 3}�? ا� ����	 ا��ا/�	 إ�: ?&�

/}L. ا���<�ة �{��Iارث وا���{R � اد�&�{G+ا 	9�{Wى �}� أ�{�Uه4 و�3ات ا��"� ا$ ا�. ���}	  �Q{� L{/ $-�8{?$Rل د��-}$ 3}�? و?

?$R8وا��	
� /1}$درات ?�}�C إ�}: � / V;${�W�G}	 ا�"�9{��و?"}�م ا��R$?}8 ا�. ���}	 وا�"�9
}	 �}�ور ر;�}�. /}L أ�}= ?}���4 و?�

	G�� / �;ا�ا��1$درات ا��� ?<"> � L/ 	���!/ ���.و/�R�1 �� ?���4 و?�

∗�/%وع ا	#ـ%ار


	"�M��$� $� � ي���و �� إ2$ر ا+�G&�اد %+��(ا	,ا��<�
£ ا�I$ص ����Qت"<�� ا��! � ا��� ��}� � R}�ارثIا�� L{/ ?�{3 $-"

)WFP/EB.1/2007/5-B(

 ا��$درة (WFP/EB.2/2006/16)ه�ا /��وع .�ار، و�Q2¥ع � : ا�"�ار ا��-$;� ا��ي ا����N ا��! �، 
��: ا����ع إ�: و�M"	 ا�"�ارات وا����X$ت∗

	 ا��ورة$-W ��.

 ��1ـ0
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���#� 

$�W	 ا��$��}}	 �}}L ��ا/}}= �12&�}}	 �}}�*اء اG}}���ار ?}}�ه�ر ا��}}�ارد ا��19&�}}	 وازد
}}$د-1{{Wارث ا��{{R�2 ا�${{I/ 4.${{��?

ا�  �	 وا���1
	 �� ا�"9$�$ت ا�&$/}	، وازد
}$د ا��" 1}$ت ا�0C�ط ا��W$R	 �� ا���$2> ا�-�	، و?�دّيGوا��� 	
"�رات ا��$د

��	 و�&$��}	 �� }@ ا�R}�ارث ا	,%+*��( وآ}��. ا���$��	 �� �= ?���0 ا���$خ ا�&$��� {� 	�$!�{G+ر?}  � }: ا�. L{� ًارا�{/ .

ا ا	,%+��(و � آ��@ ?�ا��� ��" �=I�
 ،	�W$Wا� 	M$Tا�"�$دي �� ا� N4 دورR>� ،${-إ�� �C�$�W	 ا��� ?Wارث ا��R��3$+ت ا�

.ا��I$�2 ا��19&�	، وا�<� /M� L$ر /$ 
"L/ E آ�ارث

� ?}}�ا��� ا+G}}�&�اد 	�,%+*��( وه}�N ا���M"}}	، ا��"�/}}	 � & }}4 وا�3$2}}	، ?��}$ول �6
!}}$ز ا�2}}$ر ا�}}�$G$?� ا�"}}$;2-4{{���? �{{� 

Iوا�� 	ارث ا��19&��R � L/ ���?�3$-.	���!/ L� 	M*�>/ ت$/� &/ 	"�M�ا� N�وا�آ�$ ?�L*�C ه V/ا��1ا	اءات ا��ا/���

 L/ ���Iارث وا���R � اد�&�G+�3?إ�: د�4 ا$-.

?�<�=>;% ا	�:'رات ا	��	��� $8 ا���67اد 	�5'ارث وا	�3��1 �2

��ا/	، وا�<� /L ا��"�، وا�دارة ا� ��	، وا�<}� /}I/ L}$�2 ا�R}�ارث، �$��1$ره}$ أه}�ا�ً$ 
�داد ا��{� إ�: ا�����	 ا��-3

:��ة إ�WQ$ت �Qل ا���ات ا��$�5	، ��$ �� ذ�@.� �Xرتو. /�&$�5ة

/1$دئ ?���-�	 +?"$ء ا�R�ارث ا��19&�	 وا���هL/ :$-� 8 أ�= �$�4 أآ'� أ/$W$�1994&$م ��Gا?�!�	 
�آ�ه$/$ا�

����ا�وI L/$- �� 	9؛�3?-$، و�

 ا+��Gا?�!�	 ا��و��	 � <� /L ا�R�ارث؛�

��	 �&$م��Uن اQ؛2000إ�

�1غ ا��$درة �L /�?�� ا�"�	 ا�&$��� � ����	 ا����ا/	�W$ه�� �؛�9	 ?���ـ

 إ�Qن ه��T� وإ2$ر ��= ه��T�؛�


> ا����E ا����ى���H>? W ر�$
	 اL�/U ا�&$ما� .9$ق /�{�/	 اU/4 ا���<�ة ا��&�� �$+?$ق � :

4-L{/ �{��Iارث وا���{R � اد�&�G+ا V/أن ��ا �� ='��
-$ ?�}�¯ ��X}ً$ 3}�? و?�ا�> ا®راء ا�&$��� ا��ي ��أ �� ا�{-�ر 

و?. /-�	 ��&�
� ا�����	 ا����ا/	  $;� ا��<�� 	 ا��$��	 �L ا�R�ارث ا��19&�	Iا� L/ �>ا� LR�
�L .}�رة ا��!��&}$ت و{>


�L ا��2�� وا��< }� ��و/}L اUه��}	 ا�0�$1}	 �<�}� ا�&�}=. � : ا��&$/= /E ا�R�ارث /Q� Lل 3�� ا�&�= ا��Q;4 � : ا��

 �2${Iا�� �
?&��> ا����، و?�!�E ا���$رآ	 ا��اG&	 �� �-�د ا+�G&�اد � R�ارث �� ���E أW<$ء ا��!��}E، و?���}	 ?"}�

/L. و.$;�	ا��< �	 إ�: ?�ا���  ���Iارث وا���R � اد�&�G+ا V/ت، ?<�$ج ��ا$
-$ إ�: أو��
	 ا���L{/ 4 �3?و?<"�"ً$ �� @ ا�$0

 	
 �}� ا?"}$ء ا�R}�ارث ا	,%+*��( و?��R= ه}�N اGU}� /<}�ر Q� .V{-Wل ?&�
� ا����ة، وا���4 ا��$��، وا�!-�د ا��2��	 ا�"�

.وإدار?-$
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� 2	���6Bاد 	�5'ارا	,%+��(إ@�ر �6��6  <�=?�ث وا	�3��1

��}� /}L ا	,%+��(+ ?��� ��ى-5Iارث وا���{R � اد�&�{G+ن ا��{� 	��{Gت ر$G$�G 	"�Mأن 3}�?-$ و :{ � ”L{/ �{��Iا��

G“ ا�R�ارث ا��19&�	 ا���R}�رة �}� ا���}$2> ا��&�*{5	 � R}�ارث �3ة �{� 	{
	 ذات اUو��{�Iأ3}� ا��!}$+ت ا� ={�'�
 	{G$�

��� ا�����	 >?)EB.A/99/4A .وة � : ذ�@، �6ن )Q,%+��(و�	ا 	�W${Wا� 	M$T�$� 	��&/ 	�$آ�آ  X$وا���  �
، �<4R ه�

}: ?<�
}� و/&$�!}	 ا�&�ا/}= ا�-�R �}	 و�T}� ا�-�{� R	 � S$�{-	 واW&}�ام اL{/U ا�0}�ا;�، �}6ن � Nع، و�$��{� إ�: ?�آ���وا�!

��� /L ا��{�ة ا��9 &�	 إ�: ا+�G&�اد Iارث وا���R �?�3 $- 	�!-�/ L/ $�G$G?&� ��ءا أ	ا���{�.

6-������ ا�����	 �&$م و?>? 	G$�G1999 ،ل،أ�{XUا L{/ ${-Wو�I/ L
�{R? :{ج �"� إ�$�>? + ا��<$�{}	ون ا�GU ا��"��ة

/1. � : ه�N اXU�ل أ
Cً$ �� أو.$ت ا���ة  Qً��{? @9 8 ذ��

	 و�{GUل ا�{X�� 	
R}�اً ���}$دي �� �}$ت ا�E{�1 ا+5}�9ار


}��LR. ا�-$/	 /'= اUدوات، أو اUرا�5، أو ا��$�S	، و� <� ��	 أ
}Cً$ دون ?³آ}= رأس ا��}$ل ا�1}��ي  �{R,%+*��( و�	ا L{/ 

=&��$�  � .ا�&�= �$آ�اً �6ن � �  أن 
�9I �$آ�اً أ
Cً$، وه� /$ 
"�م

7-L{{/ �{{��I� � 	{{�-���ط ا���9}}Iا� L{{/ ة��� ا�R}}�ارث، وا�&�
}}� /}}L ا���T <;${{M}}� ا��G}}��	 3}}�ةوا��1}}$دئ ا��$��}}	 ا��}}

V-W ،�1و
 $��� ،=R�? ،ى��U,%+��(ا	ا L/ ���Iارث وا���R � اد�&�G+ا 	9�Wأ 	ه$<�ت �� ��/!:

ا�)1( 
	 ا��9$ف �� ا�1 �ان ا��&�*5	 
��01 أن ?�?�1 ا9�WU	 ا��W$;�	 ار?1$2ً$ وQ����$� $ً"�Mت$-W �� 	;9$ر

 � R�ارث ا��19&�	 ا����Rرة؛


	 ا��9$ف)��$ �� ذ�@ ا����9I � 9�ارئ(
��01 أن 
�E�/ =�R ا�R�ارث وا+�G&�اد �-$)2($-W �� $-� 	�$!�G+وا ،


�!�أ /L �� �$ت إ2$ر ��= اU/4 ا���<�ة � �$��ة ا��W$;�	؛ +  ��ءاً

)3(���Iا�� ���&
 L/ت �3ة$
��/ � �I/ : ة .9$�$ت و��� �� 	� Rه� ��Tو 	� Rل ه��ارث � : 3 �Rا� 

 ا+.��$دات ا��2��	؛

)4(L/ ���Iا�� =�R�
 ا�R�ارث ا�-�ف ا��;�� � ���و�$ت �� ا���$2> ا��&�*5	 � R�ارث؛�3ة
��01 أن 

)5(�R � ن ا����ي��9&�
 + L
�
��01 أن 
�آ�� ا+�G-�اف � : اISU$ص ا� : � ���"
ارث ا����Rرة، وأّ+ 


&���ن �� ا���$2> ا��&�*5	 � R�ارث؛ L
� اISU$ص ا�

)6(L/ ���Iا?�!�$ت ا����Gدوراً /-�ً$ �� ا 	ارث ا��19&��Rق ا�$�G �� L� �3ة
�دي �-4 ا�&Q.$ت ��L ا�!�

 ا�R�ارث؛

)7(/ ���Iا��� ا����� $ً

!8 أن 
��R= ا�<�$ظ � : 1Gُ= ا��&��	 ه��ً$ /<�ر Lارث�3ة�Rا� .

 ا�"$;�}}	 � }}: ا�0}}�اء �}}� ا���}}$2> ا	,%+**��( ا�}}ُ1= ا��}}� ?}}-R1{{S ${{-� 4$ت 2004و?{{G$�G L��{{1	 R1{{S$ت اU/}}$ن �&}}$م-8

وه}�N. ا��&�5	 � ��/$ت �� ?��� ��G	 ا+�G!$�	 و?" �= ا�<$�	 إ�: ?R}�ار W}�اءات ا�9}�ارئ �}� اUز/}$ت ا���R}�رة

�C{� 4}Wُ$ن Gُ}1= ا��&�}�	ا E5و 	�$��2
> آ L� 	���ا�� ����$G$ت ا�"$;�	، /'= ?< � Qً�R/ ًا���� @����R1$ت ?��R= آ

 =1"�و/Q� Lل د/V أ9�W	 ا��$��ة �� ا��Gا?�!�	 ا�<�$
	 ا+���$��	 ا��2��}	. �� 3$+ت ا���/$ت ا��� .� ?"E �� ا��

 Q? : � @���� ازدوا��	 ا�!-�د، و?���� �� ا��.H ذا?  إ2$راً ��}$��ة ا�<R�/}$ت � }: وE{5 �6ن R1S$ت اU/$ن ?$�� آ

4 � �$��ة ا�0�ا;�	 ا����ا/	 }Wُ.�{� 
}	 ر;�}�	 ?��'}= �}� ?<"�}> ا+G}�"�ار وإ/�W$R}	 ا���1}�$T <�">? �ذ�@ ه L/ وا�-�ف

�ض ?&�
}}� .}}�رات ا��"}}�اء ا�!}}��: � }}: ? }}@ ا�}}�{4، و/}}M L}}4 ز
}}$دة ?<��}}� ا+G}}�'�$رات ا��}}� ?}}�-~ �}}ُ1= ا��&�}}�	 �0}} 

�2$I� � ا����ي.
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9-L{/ �{��Iارث وا���Rا� E�/ 	9�Wأ L/ 	���!/ @��وآ�$ L��1�G ا�"4 ا��$�� �6ن ه�N ا��1$دئ وا����رات ?!�ه$ آ


$ت�3?��. آ�$ ه� وارد �� ا��"�ات ا��$��	-$ � : ا�L/ ��'R ا��

 ا	,%+��( $8 <�=?�د 	�5'ارث وا	�3��1 �2 ا���67ا

10-	9�Wأ =R� 	 /$ا�� 	,%+��(ا��&$�!	ا L/ ���Iارث وا���R � اد�&�G+�3? �� /!$ل ا 	"�M�ا� N�. -$ ?�Iج �9W L$ق ه

��'R4 ا�-� LR�
  Wأ : � L/ :{ � �{ل ا���آ�Q� L/ 	9�WU}�ع ? @ ا� 	9�{Wا أ�&�{G+ارئ وا��}��ي �-}$، ودا;}�ة ا�د � 9}


R$ ا�Q?���	 وا�R$ر
�1، وا��R$?8 ا�"�9
	 �� /}Qوي�/U 	��� .8 ا�?$Rا��"= وا�/�اد، وا�� .�{� و/}L ا����}� آ}��@ ا��{}�

.ا����وع ا��M��� ا��ا;� � ��/�L �5 ا�!�$ف ��-4 ا��ور ا��<َ��= � �G$;= ا��$��	 �� إدارة ا�R�ارث

 	�:'ارئ وا	��Cي 	?�$%ع ا���67اد

��ع ا+�G&�اد � 9�ارئ وا����ي �-$ ا��ي أ�W¶ �� �$م-11� � وG}��	 ا	,%+*��( ه� ?&�
}� �&$��}	 2003ا�-�ف ا��;�

��ى ا���}}�ان وا��"}}� �}}� �� �}}$ت ا�9}}�ارئ /}}Q{{� Lل ?&�
}}� ا+G}}�&�اد �<}}$+ت ا�9}}�ارئ{{/ :{{ �  ��$!�{{Gي. ا�9}}�
و

�ً$ .1}}= و.}}�ع 3$�}}	 ا+ {{G �{{I�?ُ �{{ا��}}�اءات وا���?�1}}$ت وا��}}�ا��� ا�� L{{/ 	{{���!/ :{{ � ${{-� ارئ وا��}}��ي�اد � 9}}�&�{{G

�$�	 ��G	 ا+�G!$�	 و�&$���-$ و/Qء/�-$ R� ارئ�ل. ا�9Q{� L{/ 	{
و
<"> ��ع ا+�G&�اد � 9�ارئ وا����ي �-}$ ه}�N ا�$0

 	�	 1Gُ= ر;���) 
� ا�����  ا��&�$)1:�&? �� �G,%+��(ري ا���	8)2(؛ ا{?$R� � ا�}��4 ا��"�}� و��}$ء ا�"}�رات ����{?


�ة ��GQ&�اد � 9�ارئ وا����ي �-$؛)3(ا�"�9
	 وا�. ���	؛ �� ��
�� ?��3}� و?"$G}4)4(ا�G<�اث أدوات وW{4 و/&${�?

د�}}4 و?�}}�> ا�&� �}}$ت)5(؛ ا��& �/}}$ت وأ�}}C= ا���$رG}}$ت ا���& "}}	 �$+G}}�&�اد � 9}}�ارئ وا��}}��ي �-}}$ �}}� ا���{�}}	 

و?��= ا9�WU	 ا��<}�*دة ��}�ع ا+G}�&�اد. ا���?91	 ��G+$&�اد � 9�ارئ وا����ي �-$ � : ا��&�� ا�����ك ��L ا��آ$+ت 

� 
:� 9�ارئ وا����ي �-$ /$ 

��! � E�$ارئ ا�����9 � 9Iاد وا���&�G+$� ��&ا�� ����
> ا�&$/= ا���	 ا��ا;�	 ا�����آ	 ��R/ �� "? L$ن ا���ارة �� ا�

 ا��آ$+ت؛

�V-Wُاث أدوات و�>�Gت �$���آ$ءاQا�� K�G�?ة، و�
؛��

���R1ار ا���Wا� �
 ا�&�= ا����R1 � !�	 ا��ا;�	 ا�����آ	 ��L ا��آ$+ت؛/ا��$ه�	 �� ?"�

 �Qل ا�W+ع اUز/$ت؛ا	,%+��(إدارة ��T	 �� �$ت�

� /��وع���اا	,%+��(?&�
� .�رة ?� : � �T�ارث و�"ً$ �2$ر ��= ه��R�2 ا�$I/ L/ �>�2005-2015 L/ =
����


�ي ��0ض وE5 إ2$ر ?���-� �&� �$ت وG$�G$ت ا+�G&�اد � R�ارث ا��19&�	�.ا����وق ا+�W$�¸�G ا�

 داG%ة ا	�#F وا��Eاد

�  ا��آ�-12 
��R= ا��"= وا�/�اد ا��ي 
�LR ا��M�ق L{/ �{��Iارث وا���{R � ل${*&�.-$3}�? �ة ا��� 
&��� � �-$ ا+�G&�اد ا�

$�W	 وه�$ك /1$در?$ن ����> /L دا;�ة ا��"= وا�/�اد، ه�}${Wت ا�+${> � 	�$!�{GQ� 4 ا���<}�ة{/Uد�$ت ا��، و/!���}	 /}

? 
}}� ا�"}}�رات ا� ��}}��	 �}}� /!}}$ل اU/}}4 ا���<}}�ة � �"}}= وا�/}}�اد، ?}}�QRن أ��}}�ة ر;�}}�	 � !-}}�د ا�&$���}}	 ا��ا/�}}	 إ�}}:�&

 L/ ���Iارث وا���R � اد�&�G+�3?ا$-.
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�ي �}� إ
9$��}$ ��0}	 ا	,%+��(، أ��W 2000و�� �$م-13�{W�� �� 	�W$Wت ا�+$> � 	�$!�GQ� دع ��/4 ا���<�ة�� أول /


&	 �� 3$+ت ا�9��
�ي /}Q{� Lل ا	,%+��( و
&�R. ارئ?&�
� .�ر?  � : ا+�G!$�	 ا��{W�� ذج�{�W ار�{R? : � $ً��$3 

$�W	 �� /�ا.E ا��Gا?�!�	 �� ���E أW<$ء ا�&$�4، ��$ �� ذ�}@Wت ا�+$> � 	�$!�GQ� د�$ت��/ 	R1S ء$�Wإ ${W$T و د�}�،،


$، و���$���$/.

14-�W$Wا� 	�$!�G+د�$ت ا��/ ��$�W	 إ�}: /�ا.}E ا�R}�ارث و?�{Wل ا�/}�ادات ا�${Gإر �{� 	{� Rا�� 	و�&$��} 	��.	 ا�}

L{R�
 	 /${S 	{/�� ����{�� ${/رو �{� 	�W${Wت ا�+${> � 	�$!�{GQ� 4 ا���<}�ة{/Uدع ا��{/ 4��{� 8{�R/ ¶�Wوأ�L� �&�{� 


L ا��!$�W؛ و?"$4G ا��R$?8، � : ��ل<ا��Iت ا��� ?��= ا��$/�Iا���� ا� E
���}$؛ و?��3}� ا��&}�ات �ك � �&}�ات وا���ز

$L���W ا��آ$+ت Wا�	E*�!ل ا���اء ا��Q� L/ L
$��ة � : ?"$4G ا��&�ات وا.��ا5-$؛ وا��I�/$ت /L ا���رد� � .

15-:��{�

 ا	,%+*��( و?��'= أه�اف /!���	 اU/4 ا���<�ة � �"= وا�/�اد ا���  ${��� $-"���ى .}�رات)1:( }� ?�}{/ E{ر�


Q{� L{/ Eل ?&�
}� ا+G}�&�اد وا+G}�!$�	 �}� /!}$ل ا��"}= وا�/}�اد؛ �$�W	 � }: ا��}��= ا�}Wا� 	 �$���}$ء)2(ا�!-$ت ا�

� ا�&� �}}$ت ا��!���}}$ت ��&�
}}� ا�"}}�رة � }}: ا���1}}�/ا�"}}�رة � }}: ا�&�}}= وا��&}}$ون ا��}}���ك �}}�L ا��آ}}$+ت {{���? 	��{{Gو ،

4?<�
)3(؛ وآ�$ء?-$;Qا�� �ا����ي �-$ � : ا��< 	�$�$�W	 وآWا�'�0ات �� ا�&� �$ت ا� �Gو �.

��. و.� أH¸�W � �	 �$���	 ���4 ا��!���$ت �� رو/$-16��{/ L{/ 	ا��}���آ 	��و
!�ي إ�W$ء �}�ق �GQ}�!$�	 ا� ��}

 {/Uا ����{/ �{�T L{/4 ا���<}�ة و/Uن ا��"= وا�/�اد �� ا�C{T �{� ات�
 448 ا���<}�ة � �}$��ة � }: ?�}�> إ�}�اء ا��"}�

.�$G	 L/ و.�ع 3$�	 ا�9�ارئ

/}E /�ا�}$ة ا�����} -17 �&�= ا��!���$ت � : ا�}�&�� ا�"9}�ي و�"}ً$ � �1و?�آ}�+ت ا��}� 3}�د?-$ ا�I �}	 ا�&$���}	،? 4�
و


و. ��L ا��آ$+ت ا��&��� /L ا� !�	 ا��ا;�	 ا�����آ	 :{ � 	{�Wت ا��"}= وا�/}�اد ا����ا$���!/ L/ 	���!/ =آ =�&�? ��$

 L�{� دة ا��&}$ون$
$�W	 ا�"3Q	 Q� L/ل ?�!�4G$"? E ا��& �/$ت وزWز/$ت ا�Uا �� �W$Wا� E��!ا�� E5و L�>? 4{/Uا

	�W$Wا���{�$ت ا� L/ $ه��Tا���<�ة و.

�=B	8 ��%��5 ا���HEا I�5�	�5ر�,8ا	وا ��� 

18-،E�"�{{ت، وا�$W$C{{��
�&}}�ض إ. }}�4 أ/�
R}}$ ا�Q?���}}	 وا�R}}$ر
�1 �}}��ة �R}}�ارث �12&�}}	 /'}}= /��}}$ت ا�!�}}$ف، وا�

 ��X$�U$ت ا��ّ�، وا��ا?�!�$ت وإ�}�اءات. وا��+زل، و/��{Gا 	اه� ا��19&�}�}@ ا�{} �� 	ر ا��}�/��ة ا��<�� }${M®و?�9 8 ا

�L{{/ �{{��Iوا�� ${{-�/ 	{{

R}}$ ا�Q?���}}	 وا�R}}$ر
�1 �}}� ?&}}$ون وE{{/ <{{�M ا�<R�/}}$ت.-3$}}�? �.$�/U �{{�� .8 ا�{{�Rا�� ={{�&
و

 @{{ ? �{{��
}}� ا�"}}�رات ا�!�$��}}	 �}}� /!}}$ل ?}}���4 و?��&�� 	{{�/�R>ا� �{{�T ى وا���{�}}$ت�{{�U4 ا���<}}�ة ا{{/Uووآ}}$+ت ا

.ا+��Gا?�!�$ت وا���اءات


R}}$ ا�Q?���}}	 وا�R}}$ر
R1{{S �1	 أ/�
R}}$ ا�{{���?Q	 �GQ}}�!$�	 � 9}}�ارئ،�ا��1}}$درة ا��
$د
}}	 ?&}}�و-19�/U �{{�� .8 ا�{{�R� 

��. ا�<R�/$ت ا���
R	، ووآ$+ت اU/4 ا���<�ة وا���{�$ت ��T ا�<R��/	 L/ و?�R�ن إ2$ر �� �	 وه�N ا��R1	 ا��� ?&�=

�}	 �}� ?�X}�= ا�<}�¹ ا�0�ا;�}	 ا�9$ر;}	  Rا�� 	و�&$��} 	���}= ا�}R? �1

R$ ا�Q?���}	 وا�R}$ر�/U ��� .8 ا��R� � 	X$�

��د�$ت) �}� ���}$(ا��W*�I	 R1/}�اً و/&}�ات ا�9}�ارئ /}L ا��<}�ر ا���آ}�ي {/ 	{MQM L{/دور،�}�(و$�  ���}$دوس، وا�}

�Qل ا��R1	 ���و
� ا���آ$ء �$9;�	 /}L �}�/$ت ا�}��4 ا��"�}� �دارة ا+G}�!$�	 ا�0�ا;�}	 /L ا	,%+��( آ�$ 
"�م).وإآ�ادور

.�<$+ت ا�9�ارئ
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 /�آ}}� �دارة ا�9}}�ارئ 
�}}�¯،ا��}}��د�$توو
}}�?�1 ��<}}�ر R1{{S	 أ/�
R}}$ ا�Q?���}}	 وا�R}}$ر
GQ� �1}}�!$�	 � 9}}�ارئ-20

او 	�,%+��( 4G$"?  ;$آ�S/$ت��1ات وا��& I� ر${M� L/ �>ا� �� ='/Uى ا��، وا�W$�1$ت ا���� �0	 L/ أ�= ا��X�ل إ�: ا��

	�$!�{{{G+ا 	��{{{Gز/}}}$ت وUا .	R1�{{{ا� N�إدارة ا��"}}}= وا�/}}}�اد)1(و?}}}��= ا�I}}}�/$ت ا��}}}���آ	 ا��"�/}}}	 �}}}� إ2}}}$ر ه}}}


	؛)2(وا����د�$ت؛ �TUاء ا�S)3(3+ات ا�
ا�دارة)4(��$�}$ت �}� 3}$+ت ا�9}�ارئ؛ ?< �= ه}�$S	 اUو5}$ع و?"}�

.ا����0 �	 وا��$��	 ����Qت ا��&�W	 ا�0�ا;�	 �� 3$+ت ا�9�ارئ

 /���اً �����4 �� �	 2�ارئ إ. ���	 ��R1S =��R	 أ/�
R$ ا�Q?���	 وا�R$ر
GQ� �1}�!$�	 � 9}�ارئ /}L ا	,%+��(و.$م-21

Q�450 {�2 $ً"1ل S}�اء{/ ${-�
�I? E{.ا�/ �{

H ا�&}$�� ا�9$.}	 و?<��R
H ا�&}$��.$ /��
}$ /}L ا�1}�RوG}�ف 
}َ�ز*ع ا�1}

 L�� وي$وG�ف ?�ار اUرX}�ة �}� إ2}$ر R1{S	 أ/�
R}$ ا�Q?���}	 وا�R}$ر
GQ� �1}�!$�	 � 9}�ارئ. ا����د�$ت ا�$9.	 �$��

 	�$!�Gا L/ ًءا�� =R��G,%+��(و	3$�} ا �{� 	
�}�.9}�ارئا�	 ا�0�ا;�	 ا���ر $ً"1
H ا�&}$�� ا�$9.}	 /}�R
L ا�1}�{I? 4�{
و

�{{ 
 ${{�� 	�$!�{{Gا 	1  ا�. ���}}{{S د�$ت��ر1T}}	 /}}���آ	 �}}� ا��}}��ي �}}�راً ��ز/}}$ت ا��!$;�}}	، �}}� إ2}}$ر ا�-}}�ف)1(:ا��}}

ا�<$�}	 إ�}: �&$��}	)2( ا��$/= ��
$دة ا�"�رة ا�!�$��	 � : ا+�G!$�	 �<$+ت ا�9�ارئ �� إ. �4 أ/�
R$ ا�Q?���	 وا�R$ر
�1؛ 

 	�$!�{{G+$� }}� ا�&}}$دة� 	ر ا���?91}}$&{{GU}}� ا� 	دات ا�5}}$��${{
ا��Q{{� L{{/ ���${{Rل ?R? �{{�Q}}$��� ا��&}}$/Qت ا���?�&}}	 وا��

.�<$+ت ا�9�ارئ


H ا�&}و-22�R
L ا��U �{R1رX}�ة ا�1}�{Iى �� �$ت ا�}��اء وا���G �90? + $�� ا�9$.}	 �}6ن ا+G}��ا?�!�	 ه�N ا��1$درة


C{{I&$ن ���º}}$ت ا�. ���}}	  �{{�� و�"}}$ �"�ا�}}� وG}}�!�ي G}}<8 ا�}} E و?�ز
&-}}$ و?!�
}}� أرX}}�?-$. اG$GU}}�	 و�2
"}}	 ا���

.ا	,%+��(ا+�G-�اف و�2ا;> ا���ز
E ا���1&	 ��

 ا	'FG�6 ا	��	��

23-	X$Iا����و�$ت ا� 	1&Sُ ?�&$ون 	ا��$�&)��+%,�	 	
 وا�1�@ ا��و�� �� /��وع را;� � ��/�L ا�"$;4 � : ا3U�ال ا�!�


C$ت /$��	 � ��ار��L ا��M����L و$�3
�-I/ �5 4$�2 ا�!�$ف�&? 4
-2004(وأH�1M ا���3 	 اUو�}: /}L ا��}��وع. ��"�

2006 ( L{/ 	{��$آ 	در� : � $����M9$ر �� إ/Uل ا�-9� 	ت ا���& "$W$�1�2 أن ا�${I/ ={"W ¯�{�
 ${�� H{�.�ا�� Lا�!}�دة و3}

7.1وأH{1M �&}� ذ�}@ ا��!}$ح �}� إ�}�ام ����}�	 ?}�/�L �<}� أ.}�: .���} . ا�!�$ف ا��M���	 إ�: أG�اق إ�$دة ا���/�L ا��و��}	 

	{����Mت ا�${W$�1س ا�${G&$.� � : أ� � 	اق ا��و���GUاد ا�&�Gا �R
 و��Tه}$ /}L واG}��$داً إ�}: ? }@ ا���}$;V. / ��ن دو+ر أ/�

�$دة /L ا���3 	 اUو�:، ��أ� وا�1�@ ا��و�� وإدارة ا�����}	 ا��و��}	 �}� ا��� R}	 ا���<}�ة �}� ا	,%+��(ا��روس ا����0 �	 ا��

L�{{� اوح�{{�
 / �}}�ن إ{{�M��� L{{/ ا��&�W+ L�{{5&}}�ام اL{{/U ا�0}}�ا;�8و5وE{{5 إ2}}$ر ?�}}�
 � I�� =/${{S}}$�2 ا�!�}}$ف ��}}$ 

 / �}�ن دو+ر أ/�
R}� 135	 ا�'$�W}	 ه}� ?�9W E�{G}$ق ا�2}$ر ا���}�
 � ��}�= إ�}: /}$ /!���}  وا�-�ف /L ا���3 . ا�&$��


= /��وط /}L /}�$در M�$;�}	 و/�&}�دة ا2U}�اف و?�/���}	��? L/ 	�و�}� ?9}�ر ذي X} 	، وا�}> /! }� إدارة ا�1�}@. /��

  {���. ${�� $����M� أ/$ن 	R1S ء$�W� 	� �� : � ن دو+ر أ/� 175ا��و���{� / ${-�/ ،�{R
 / �}�ن دو+ر أ/�
R}� آ��<}	 25

L/ ف ا��<�*د$�.ا	,%+��(/��و2	 � : أG$س /��S ا�!
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 B� 8$وي	�,%+��(ا	�I�5 ا	#:%ي

24-	{G$�G إ2}$ر 	ء /�$.}�$�Mرة أ$Sا� H"1G $,%+*��( آ�	ا L{/ �{��Iارث وا���{R � اد�&�{G+ت 3}�? �}��ن اQ��{? 6ن{� $-

��� ا	,%+��(9�W	أI? :ارث �3ة ?-�ف إ��{R � 	{5*�&رة �� ا���$2> ا���Rا��� 	ارث ا��19&��Rت ا��}�. ا�Q��{ا�� N�وه}

$�� اGU}� وا��!��&}$ت ا��< �}	 ا	,%+*��( � }: /}��ى 2005 / �}�ن دو+ر أ/�
Q{� �{Rل �}$م 440?!$وزت .���-}$ {�G 

.ض �$��W$��	، وا�<� ��	 دون ا���Gار ?}�ه�ر .$�}�ة ا��}�ارد ا��19&�}	 � : ا��<�ل >W� 1Gُ= /&��	 أآ'� ا��Gا/	، وا��-�

، و?<"�}}> ا+G}}�"�ار �}}� ا���}}$2> إ�}}: ا���$رG}}$ت ا��}}��ا/	 �}}� إدارة ا��}}�ارد ا��19&�}}	و
}}��= ذ�}}@ ?}}�ا��� �}}��4 ا��<}}�ل

	 ا��ا/�}	 إ�}: ا+G}�&�اد � }: أن اUه}L{/ 4 ذ�}@ ه}� د�}4 �-}�د ا�<R�/}$ت ا��2��}. ا��&�5	 � ��ه�ر ا��91ء �� ا��}�ارد

L{{/ �{{��Iارث وا���{{R �?�{{3$-.8 ا�"9}}�ي{{�R1&}}  ا���
 �}}� 	�,%+**��(و?�}}C¯ ? }}@ ا�&�$Q{{!� �{{Xء /}}Q{{� Lل ا�}}�-V ا�}}�ي 

/}L) ا���$ر إ��  ��$ �&� �$Q{/ 8{�R/ 4Gوي(/Qوي �{��Iارث وا���{R � اد�&�{G+3}�? إزاء ا$-.	{
و?}&: ا��R$?}8 ا�"�9

. ?M$�/ V-Wُ <�19 	ا��Uى، ���$ 
�1و، إ�:

� }}: أن ا�}}�{4 ا��2��}}	 � �.$
}}	 /}}L ا�R}}�ارث وا+G}}�&�اد. �}}� /}}Qوي S}}$;&	وُ?&�1َ}}� ا���}}W$C$ت و/��}}$ت ا�!�}}$ف-25

 	�و� �}$��ة � }: G}� ? }@ ا�'0}�ة �}6ن /Q{/ 8{�Rوي 
}���ك �}� /!���}	 /}L أW}�9	 ا�}���ة. وا����ي �-$ ?&�5 �{1}&�

. � : ا���هR � 8�ارث وا����ي �-$ار ا��$G$ت وا����رة ا��"��	 و��$ء ا�"�رات ��0ض ?&�
� .�رة /Qويو3�

 أ.$م /Q{/ 8{�Rوي �Q.}$ت و.�. و
Q/ 8�R/ E 9Cوي ��ور ر;�� �� W{$م ا�<�$
	 ا+���$��	 ا��$Q/ �� ¶Sوي-26

�ار{{W4 ا�{{}W 	R1{{S E{{/ 	اآ�{{S ارث، ووزارة�{{Rوا� �{{"�ا��R1}}� �$��!$�}}	، وإدارة اUرX}}$د ا�!�
}}	، ودا;}}�ة S}}�ون إدارة ا�

 L�{{� 	ا��}}���آ 	وي، وا�1&'}}Q{{/ �{� و5}}$عUا 	S$�{{ه �
ا��را�}	، وا� !}}$ن ا�. ���}}	 ��"}}�
� ه}}�$S	 اUو5}$ع، و�!�}}	 ?"}}�

و  
}}	 وا��را�}}	�TUا 	,%+**��(/�{�}}	ا 	{{
�TUوا =�{{X$>إ/}}�ادات ا�� �
�N ا�-�¸}}$ت ?�"$G}}4 ا�W$�1}}$ت وا��& �/}}$ت وه}}. ��"}}�

و
�}��: /Q{/ 8{�Rوي. وا��!$رب ا�� 9��	 I?+$ذ ا�"�ارات ا���& "	 �$����Qت .1= و.�ع ا�R�ارث وأM�$ءه$ و�&}� و.��-}$ 

و 
> ا�&$/= ا��"�� ا�����ك ��L اU/4 ا���<�ة���ر;$G	 ا� E�$ا�&�= ا�� <
. � �8 ا��3U �دارة ا�R�ارث��

27-	S$�{{-� تQ�{{ >? 4 ��ا;9-}}$ �}}��6اء{{Gو5}}$ع ورUا 	S$�{{< �}}= ه�� 	ل و�3?}}  ا��&��}}Q{{� L{{/ ويQ{{/ 8{{�R/ م�{{"
و

ا�آ�}}$ ?"}}�م. اUو5}}$ع وا��& �/}}$ت +G}}��ا?�!�$ت ا��}}��ي  N��3}}�ة �}}��6اء ?< }}�Qت ووE{{5 �}}�ا;� �0}}�ض ?�.}}E ه}}

.ا�R�ارث

$ه4 و�3ة ?< �= ه�$S	 اUو5$ع ور4G ��ا;9-$ ��ور .�ي �� �!�	 /Qوي ��"�
� ه�$S	 اUو5}$ع ا��}� ?}4C?و-28 

L� L� '�/ 	�/�R3 ��T و/�{�$ت ،	��
$ت أآ$دG�/، و	دو�� 	�/�R3 و/�{�$ت ،	�/�R3 وي. /�{�$تQ{/ 	{�!� م�و?"}

 Uت ا$.$">�Gا�'�0ات �� ا �
� ���}E ا��}��Qت ��"�
� ه�$S	 اUو5$ع ��"�{��
	 �}� /�I }� /�}$2> /}�ارد ا�}�زق، و?��T

.ا��9 ��	 �� ? @ ا�'�0ات

29-:{ � 	{/�R>ة � }: ��}$ء .}�رة ا���$وا��Wب /Q/ 8�Rوي أ�3 /����}  إ�}: دا;}�ة S}�ون إدارة ا��"}� وا�R}�ارث � �}

، H{"12 دا;}�ة S}�ون إدارة ا��"}� وا�R}�ارث 2005/2006و�}Qل أز/}	 �}$م. ر�X و?"��4 وإدارة ا����Qت ا�0��M	 �� ا�1 � 

�  أN�M �� �5$ن ا�I�Gام W{$م /�> � ��X وا��"��E��� �� 4 ا����Qت ا��}� ا	,%+��(W{$م  �� ا���X وا��"��4، /�$ آ$ن

.آ$ن 
!�ي ?��"-$ /Q� Lل دا;�ة �Sون إدارة ا��"� وا�R�ارث
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30-V-�{ا� ���&
� و E{1ا��� 	ظ � }: ا��1¸}${���}� /}L أM}� ا�R}�ارث �"}�ة � }: ا��}��Qت ا�0�ا;�}	 ا��ا/�}	 إ�}: ?&�
}� ا�<I� 

 	��
و?��= ?��Qت ا��1/!	 أW}�9	 ا�0}�اء /"$�}= اXU}�ل وا�0}�اء /"$�}=. و?<�L إدارة ا���ارد ا��19&�	 �� ا���$2> ا��

واا�&�=،  .���$N، وX�$�	 ا��$د ا�&C�يوأ9�W	 X�ن ا����	

 إ/}�ادات 
�? 4�����Qل /�4G اU/9$ر ?�دي ا��9ق،/Lا�/�ادات ا�0�ا;�	 �� ا���$2> ا��� ?&$�W و� �<$�{	 � :-31

�ا;�	T1ةآ��L/	�
�. 	�,%+��( ا����د�$ت ا��;��
$ت ا��}� ?}$�� � }: ا�<}� أ9G���0X +ًاً /}L ا�}�$3� ا	,%+��(آ�$ 

�E�9 ��ون ذ�@ أن ?<�= � : ا�0�اء? + ./L اW"9$ع ا�/�ادات ا�0�ا;�	 �L ا���$2> ا���

��W$C$ت-32 � 	�$!�GQ� 	X$� 	� ارئ و���2 	وي ��!-�� �� �Q/ 8�R/ ة”و.$م�/$Iا�“،LR�
�}� و � أي /�-}${���?

$��ة 5}<$
$ ا���}W$C$ت � }: G}� ا��3$�}$?-4 ا�0�ا;�}	 ا�&$� }	 و$�3
}	 Gُ}1= ا��&�}�	 و��}$ء أي و.R? H�ن /9 {��  {�� 	�� 


	 ا��� H"1G ا�S$رة إ��-$�TU: ا � 	ا�"$;� 	ا��1/! 	9�Wاع أ�Wل أQ� L/ 	"3Qد أ/$م ا���/$ت ا��ر?-4 � : ا����..

� W{}}$م /�}}*> �دارة /I}}$�2 ا�R}}�ارث ��0}}	 ا�-}}�ف ا��;�}}�إن-33{{��
L ه}}� ?}}���4 و?��{{
��Q{{/ 8{{�Rوي وS}}�آ$;  ا�&�


$ت /L أ�= ا�دارة ا��&*$�	 � R�ارث ��/E. إ�W$ء W{$م /�*> � <� /L ا�R�ارث و��$ء ا�"�رات � : آ$�	 ا�� و
��$S: ذ�@

د ا�!�$��	 ا��ا/�	 إ�: ا�<� /L ��د و�M$ر ا�R}�ارث ا��19&�}	 ا��Gا?�!�	 /Qوي � ����	 وا���� ا��� ?��� إ�: ?R'�� ا�!-� 

$نWا� E�X L/ ارث ا����Rوا� .V{/د 	{�$�/}E إ2}$ر ��}= ه��T}� ا�}�ي 
}��� ا�}��آ$ء ا�L��;${�W إ�}: آ آ�$ 
��$S: ذ�}@

أ�2ُُه$ ���ن ا��$��ة .ا��1$رات ا�<� /I/ L$�2 ا�R�ارث ��

 ا�J����67ت

$ه34-4{{
��}}� /}}L ا	,%+**��(Iوا�� 	ارث ا��19&�}}�{{R � اد�&�{{G+دة �}}� ا�ا�!}} 	آ�1}}�ة و�$��}} 	9�{{Wرات وأ$�'�{{G$� ?�{{3$-.

�}	 /}L ا�!�اW}8 ا��"��}	;$9� <�
}�R= /<}�ر ا���}  {W6� ${-� ارئ وا��}��ي�اد � 9}�&�{G+ت �}�ع ا$X$�{و�$��{� إ�}: ا��

ادو?�}��ر. ��GQ&�اد � R}�ارث دا�}= ا���{�}	  �{��
}� ا+G}�&�ادا���R}$رات+ا;}�ة ا��"}= وا�/}�اد ?}���4 و?��&�� 	��{�� 

 L/ ���Iارث وا���R �?�3 =اء دا��G $-)��+%,	4 ا���<�ة ا/Uا 	/�ى /�{��و?}$ه4 و3}�ات ا��"}� ا�U}�ى. أو � : /

){"�W+ارئ وا�، ودا;}�ة 3}$+ت ا�9}	1= ا��&�}�{Gُ 	W$�Xو 	ا+���$�� 	
�}�)$ل/'= دا;�ة ا�<�$ �{S$1/ �{�Tو �{S$1/ ور�{�

 L/ ���Iارث وا���R � اد�&�G+ا 	9�W�3?أ 	{
�ه$ ��1 ا��R$?}8 ا�"�9��و?}Q� L/ $- .E 9Cل د��-$ �����4 ا��1ا/V و?�

 	
� /!���}	 /}L ا��1}$درات ا��}� ?}��L{� ~I 	�,%+��(ا��R$?8 ا�. ���	 وا�"�9{�� �}�ور ر;�}� و/R�1}� �}� ?}���4 و?�

	G�� / �;ا�و. �L{/ �{��I� � 	{!/�1ت ا�Q��{? 4C? ل 3}�ة�{XUاء /"$�}= ا� ا�R}�ارث /1}$درات ا�0}�اء /"$�}= ا�&�}= وا�0}

L/ ���I-}$ �3ة��0ض ا��� 	رة �� ا���}$2> ا��&�5}�Rا��� 	ارث ا��19&��R}:. ا� � 	8 ا��1}$درات ا�"$;�}{
و
!}�ي ?!�

 	{{
 � }}: ا��<}}�ل {{>W� Gُ}}1= ا��&�}}�	 اUآ'}}� اG}}��ا/	، وه}}�N ا��}}��Qت ?}}$�� اGUُ}}� وا��!��&}}$ت ا��< �}}	. اU/}}�ال ا��"�

إ�: ا���$رG$ت و
��= ذ�@ ?�ا��� ���4 ا��<�ل. وا��-�ض �$��W$��	، وا�<� ��	 دون �5$ع اXU�ل ا��;��	 أو ?�ه�ره$

$ه4و.رد، و?<"�> ا+�G"�ار �� ا���$2> ا��&5�ّ	 إ�}: ا��}�ه�ر ا�91}�ء �}� ا��}�ا ا����ا/	 �� إدارة ا���ارد ا��19&�	 {


��� /L ا	,%+��(Iارث وا���R � اد�&�G+د ا�د�4 �- �� �G$G�3? ��ور أ 	2��}�ت ا�$/�R>ل. -$ ��ى ا�Q{� L{/ $��{G +و 

.و�3ات ?< �= ه�$S	 اUو5$ع ور�Xه$، و�-$ز ا��"= وا�/�اد


� ا	,%+��(و/$ زال-35�9? : � �R&
 ،�
�
 �، ���L/ 4 ا� $/:

 إ2$ر ?���-� �&� �$ت وG$�G$ت ا����ي � R�ارث ا��19&�	؛)1(
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 �2$ر ��= ه��T�؛ا	,%+��(ا��Gا?�!�	 +/�'$ل)2(

�$�	 ا���Gار ا���X و?"�
� ا�R�ارث ا��19&�	؛)3(R� ��"4 � ��4 ا��}Wُ E5و 

)4($G$��	 وا�}{Gوا��� 	8 ا��"��}Wا�ل ا�!�3 	
?�	 �GQ}�&�اد � R}�ارث، ا�����  ا��&�$ري � �R$?8 ا�. ���	 وا�"�9

 L/ ���Iأ�4؛�3?وا�� =R�� 	��$���+ا 	
 -$، وا�<�$


$توE5 ?�?�1$ت ��&�
� ا���اآ$ت � :)5(��؛ آ$�	 ا��

)6(L{/ �{��Iارث وا���R � اد�&�GQ� 	�� 9ا�"�رات ا�� 	����� 	9� E5,%+*��( -$ �}� /"}� 3}�? و	ا L{/ 4{هUوا ={� ،

، /}}E ا��}}��
� � }}: د/!-}}$ �}}� ا�دارة ا�"$;�}}	 وا���/&}}	 	�,%+**��(�&}}	 ذ�}}@ �}}� ا��R$?}}8 ا�. ���}}	 وا�"�9
}}	 ا��$

. ا�<�$
	 ا+���$��	��ا/R �V�ارث

�  ا	,%+��(و�� �G$ق �-�د-36  ه� ا���و��	 ا��;��	 ا	,%+��( �1<£ أ��G =1ُGُ =C ? @ ا�'�0ات، �6ن أه4 /$ 
&��ف

? L{� 	{
�و���-$ آ}��@ �}L ا?I}$ذ ?}�ا��� �&*$�}	 �GQ}�&�اد � R}�ارث � 1 �ان ا���د{/ 4{M L{/و ،${-� 	{X$Iا� 	ا/������-}$ ا��}

 L/ ���I�3?وا��$-.L
و?�داد إ/�W$R	 ?-�¸	 ��¸	 دو��	 /�ا?�	 �����	 ا��&}$رف وا�"}�رات وا��<��}� ا��9 }�ب � }: ا�}�&��

��}	 ا+G}�!$�	 ا	,%+��(و. ا��2�� ودون ا��2�� �R� �{�&/ ص�{� �}� ا�"�}$م �}��@ ا	,%+*��( و�&}= W!}$ح. �� }@ ا��<}�
$ت وا�

�� ا�&�ا/= ا��� ?<�د أ9W : � N�M$ق أوEG، وه}� أوً+، C{3�رN ا���}�ا�W ا��اE{G وا���0 0}=؛ و�W$M}ً$، .�ر?} W : � ���&


 . ،$ً{'�$Mا��}�$در؛ و �{ �I/ L{/ ة���/}E ا��& �/}$ت ا��} 
E وا��&*}$ل وا��&$/}=��ر?}  � }: ا+IW}�اط �}� � : ا���}�> ا�}

$�W	 وا�!}�ع، أو �$�}��اآ	 /}E وآ}$+ت اU/}4 ا���<}�ة {W$�}��ون ا�� 	/&�� 	آ$��آ Nد���� �$ت ا��$G$ت ا����2	 G�اء ��

 ?�$/$ �}� اG}�!$��  �� }@ ا��<}�
$ت �$+?�$.}$ت ا�<R�/�}	 ا��و��}	 وا��}���آ	 �}�L ا��آ}$+ت ا	,%+��( 
 ��موG�ف. ا��Uى

��� /}L ذات ا�� 	 و��Iارث وا���R � اد�&�G+إ�: ا 	ا��و�� ا��ا/� E��!ق إ��اءات ا��$�$ت ا����> ا��ا/�	 إ�: ز
$دة ا?

?�3$-.
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