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 في مجال تحديد أهداف المعونة الغذائية في عمليات الإغاثة، اسѧتنادا إلѧى عѧدد مѧن     البرنامجوجد الاستعراض المواضيعي لخبرات  
 آان ناجحا ولاسيما في تشѧكيل       البرنامجالدراسات التي شملت إثيوبيا ودارفور في السودان وآينيا وملاوي وميانمار، أن استهداف             

ئات استهداف متعددة أصحاب الشأن والمشارآة في أعمالها، وفي إدخال تحسينات بمرور الوقت على عمليات الاستهداف، وفي               هي
 أن يسѧتفيد بشѧكل أفضѧل مѧن خبرتѧه الواسѧعة فѧي        البرنѧامج بيد أن الاستعراضات وجدت أن بإمكѧان      . جميع أنواع عمليات الطوارئ   

 .متكررةمجال الاستهداف للتغلب على الصعوبات ال

دعѧم هياآѧل اسѧتهداف متعѧددة أصѧحاب الشѧأن            ) 1: (، في العقد الماضي، خطوتين هامتين في مجѧال الاسѧتهداف همѧا            البرنامجاتخذ  
ومѧن شѧأن   . اعتماد استهداف وتوزيع يستند إلى المجتمعѧات المحليѧة  ) 2(تتولى وضع مناهج للاستهداف وبرامج للتصميم وتنفيذها؛  

صحاب الشأن الترويج للتنسيق واستخدام الخبرات المشترآة بѧين الوآѧالات ومسѧاهمات أصѧحاب الشѧأن                 هياآل الاستهداف متعددة أ   
ويساعد الاستهداف المستند إلى المجتمعات المحلية في تقوية قدرتها على تحديد السѧكان الأآثѧر احتياجѧا فѧي                   . في مناهج الاستهداف  

 .لأغذيةحين يقلص التكاليف الإدارية للوآالات وتكاليف توزيع ا

عدم آفايѧة التمييѧز فѧي اسѧتخدام الأنمѧاط المتعѧددة للمعونѧات الغذائيѧة،         ) 1: ( في الاستهداف هما   البرنامجوأضعف مجالين في خبرة     
تطبيѧق ضѧعيف وغيѧر      ) 2(ه؛  ئ وشѧرآا  البرنѧامج بما قد يؤدي إلى تغطية مزدوجة وتكѧاثر الطلبѧات الإداريѧة علѧى نحѧو مفѧرط علѧى                     

 . التي يقوم عليها الاستهداف والنتائج المحرزة لرصد الافتراضات قمتناس

 خبرة واسعة في مجال تحديد أهداف المعونة الغذائية ضمن أطر متنوعة لحالات الإغاثة، لكنѧه لا يѧزال بحاجѧة إلѧى       البرنامجولدى  
آبيѧѧر علѧѧى خبѧѧرة وعليѧѧه، تميѧѧل منѧѧاهج الاسѧѧتهداف والأداء إلѧѧى الاعتمѧѧاد بشѧѧكل . سياسѧѧات موحѧѧدة وتوجيѧѧه شѧѧامل بشѧѧأن الاسѧѧتهداف

وقѧد  .  وغيѧره مѧن الوآѧالات      البرنامجالموظفين آل على انفراد، ومن ثم تخفق في الاستفادة الكاملة من الخبرة الواسعة المتاحة لدى                
يѧѧؤول إجѧѧراء تحليѧѧل أآثѧѧر شѧѧمولية لهѧѧذه الخبѧѧرة ممزوجѧѧا بѧѧالبحوث والتوجيѧѧه المحسѧѧن، وبعضѧѧها يجѧѧري إعѧѧداده بالفعѧѧل، مزيѧѧدا إلѧѧى 

 . ستهداف وتناسقهتحسين جودة الا

أقر فريق الاستعراض بأن الاستهداف النموذجي يفترض توافر مناخ نموذجي للعمل، وهو الشئ الذي غالبا ما لا يتѧوافر، وخاصѧة                  
ى ذلك قد لا تكون بعض التوصيات الواردة في هذا التقرير ممكنѧة فѧي العمليѧات التѧي يسѧتغرق تنفيѧذها                       لأثناء حالات الطوارئ، وع   

، أو تكون طويلة الأمد، وتتمتع بتمويل وموارد وفيرة، وحكومات وشرآاء متعѧاونين وتسѧتند إلѧى بيانѧات وبنيѧة أساسѧية                    فترة طويلة 
 الحالات أن تسѧاعد التوصѧيات المѧدراء علѧى مراعѧاة طائفѧة واسѧعة مѧن                   أوفي حالة عدم توافر الأطر المثالية، ينبغي في أسو        . آافية

ولون قرارات الاستهداف في آل عمليѧة     ؤوعمليا، يجب أن يتخذ المدراء المس     . هج الاستهداف العوامل عند تقرير استراتيجيات ومنا    
السياسات والتوجيهات التي تحدد الأرقام المستهدفة وتطرح القضايا وتقترح التقنيات، وتبقى الحاجة قائمѧة بصѧفة              : بعينها في ضوء  

 .دائمة إلى تقدير المسار الصحيح للعمل في الحالة

 

RRملخـصRR 
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 نطاق الاستعراض وأهدافه
 :وجيه المساعدات في عمليات الإغاثة من أجلطلب مكتب التقييم في البرنامج إجراء هذا الاستعراض المواضيعي لت  -1

 من المعارف بشأن التحديات والقيود التي تعترض البرنامج نتزويد البرنامج وآذلك أعضاء المجلس بأآبر قدر ممك 
 وغيره من الوآالات في ضمان استهداف فاعل وفعال؛

م للدروس المكتسبة والممارسات تحديد الفرص لأفضل استهداف ممكن في حالات الإغاثة على أساس تحديد منتظ 
 الجيدة، والصعوبات المتكررة والتحديات؛ 

 .إغناء عملية وضع السياسات الخاصة باستهداف الإغاثة بالمعلومات 

شمل الاسѧتعراض المواضѧيعي خمѧس دراسѧات حالѧة قطريѧة للاسѧتهداف فѧي عمليѧات الإغاثѧة فѧي دارفѧور، وإثيوبيѧا،                             -2
وآينيا، وملاوي وميانمار، شكلت بمجوعها طائفة من حالات الاستهداف؛ وعوامل مثل قدرة موظفي المكتب القطѧري علѧى            

وآѧان مѧن المѧأمول تطبيѧق الѧدروس العامѧة الناشѧئة علѧى حѧالات مختلѧف            . دعم أي استعراض بما يѧؤثر علѧى اختيѧار البلѧدان           
 . اقها في نطالبرنامجحالات الطوارئ التي يعمل في العادة 

 مراحلهѧѧا مѧѧن تحليѧѧل حجѧѧم الاحتياجѧѧات إلѧѧى عمليѧѧات الرصѧѧد والتقيѧѧيم والتغذيѧѧة  مѧѧنودرس الاسѧѧتعراض تسѧѧع عمليѧѧات   -3
PFPFوتمت دراسة تحليل الاحتياجات فقط من زاويѧة مѧدى مѧا تسѧاعد فѧي بلѧورة عمليѧة الاسѧتهداف         . المرتدة للمعلومات 

1
FPFP .  تѧوآان

  ѧل                      هناك مسѧة عمѧي حلقѧة فѧة الحالѧائج دراسѧة نتѧن دراسѧة عѧايا المنبثقѧوير القضѧن تطѧدا مѧر ومزيѧذا التقريѧافية لهѧاهمات إض
 .2005حزيران  /لاستعراض مناظر عُقدت في روما في يونيو

تѧي تمѧت زياراتهѧا؛ ولѧم يتسѧنى          لا يمكن للاستعراض قياس مدى خطأ الاستهداف بشكل مباشر في أيѧة مѧن العمليѧات ال                  -4
ولѧم تѧتم    . وقد حد عدم توافر البيانات التفصيلية مѧن تكѧاليف اسѧتعراض الاسѧتهداف             . لجميع العمليات تجميع البيانات وتحليلها    

 لمسѧح عѧالمي للامتثѧال إلѧى التزاماتѧه المعѧززة تجѧاه             البرنѧامج دراسة جوانѧب الاسѧتهداف المتعلقѧة بالجنسѧين، بسѧبب إجѧراء              
 .2005بما في ذلك الاستهداف، في عام النساء، 

 وممثلѧي   البرنѧامج استعرض فريق التقييم في آل دراسة حالة قطريѧة الوثѧائق الأساسѧية وأجѧرى مقѧابلات مѧع مѧوظفي                        -5
يدة لتكѧوين وجهѧة     الحكومات والشرآاء من الأمم المتحدة والمنظمات غيѧر الحكوميѧة وبعѧض الأسѧر المسѧتفيدة وغيѧر المسѧتف                   

 .نظر عامة عن عملية الاستهداف

 تعريف الاستهداف
العملية التѧي يѧتم بموجبهѧا تحديѧد المسѧتفيدين المسѧتهدفين مѧن أي        "يعرف الاستهداف لأغراض هذا الاستعراض بكونه    -6

 Sharp, K. 1977. Targeting." ( ولѧيس غيѧرهم  برنامج، وضمان وصول المنافع قدر المستطاع، فعѧلا إلѧى هѧؤلاء النѧاس    
Food Aid in Ethiopia. London, Save the Children Fund (UK). 

والاستهداف من أآثر الأنشطة أهمية في تصميم المعونة الغذائية وتوزيعها؛ وهي تشمل عددا من الأنشطة التي تحدث                   -7
بѧѧالمعنى الأوسѧѧع، فѧѧإن الاسѧѧتهداف يشѧѧمل آѧѧل شѧѧيء مѧѧن التقيѧѧيم الأولѧѧي للحالѧѧة ونطاقهѧѧا وحجѧѧم           و. خѧѧلال دورة المشѧѧروع 

الاحتياجات من خلال التخطيط وانتقاء الوسائل الاستراتيجية إلى انتقاء الأهلية والفرز بما يقود إلى إعѧادة تقيѧيم الاحتياجѧات                   
 .لمعونة الغذائيةمن خلال الرصد والتقييم ومن ثم إعادة النظر في أنماط تقديم ا

نمѧѧط اسѧѧتهداف المعونѧѧة الغذائيѧѧة فѧѧي عمليѧѧات الطѧѧوارئ وعمليѧѧات الإغاثѧѧة الممتѧѧدة والإنعѧѧاش مهѧѧم للأسѧѧباب الرئيسѧѧية      -8
 :الثلاثة التالية

 الوصول إلى أشد السكان حاجة للأغذية 
 الحد الأمثل، النهوض باستخدام الموارد المحدودة المتاحة وتأثيرها إلى  
الامتناع عن تقديم إمدادات زائدة عن الحاجة بما قد تنتج عنه أثار سلبية على المجتمعات المحلية، منها على سبيل  

المثال الاتكال على المعونة والحلول محل الشبكات التقليدية الاجتماعية للمعاملة بالمثل، وعلى الأسواق، مثل 
 . فزة على الإنتاجانخفاض الأسعار وظهور عوامل غير مح

                                                      
TPTP

1
PTPT Needs analysis is the subject of other in-house review and development activities under the joint WFP/EC project “Strengthening Emergency 

Needs Assessment Capacity (SENAC)”. 
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RR البرنامج والاستهدافRR 

 ,Hoskinsأنظر ( والتوجيهات بشأن الاستهداف على عدد من الوثائق البرنامجتتوزع البيانات التي تتضمن سياسات   -9
A. 2004. Targeting General Food Distribution: Desk Review of Lessons from Experience. Rome, 

WFP .(   ات،                   البرنامجولكن خبرةѧات والتوجيهѧواد السياسѧي مѧتظم فѧالواسعة في مجال الاستهداف لم تحلل وتدمج بشكل من 
وهنѧاك حاجѧة إلѧى تѧدعيم خبѧرة          . على الرغم من التقدم الكبير المحرز في فهم عملية الاستهداف والابتكار في بعѧض جوانبѧه               

بة والممارسѧات الجيѧدة والتحѧديات المسѧتمرة بغيѧة إغنѧاء السياسѧات بالمعلومѧات وتحديѧد                   ، وتحديѧد الѧدروس المكتسѧ      البرنامج
 .المجالات التي تتطلب مزيدا من البحوث واستثمارات جديدة وتطوير القدرات

تحليل الهشاشة وتقدير الاحتياجѧات      مجموعة من الآليات لتحديد أهداف المعونة الغذائية، بما في ذلك            البرنامجيستخدم    -10
ولتحديد المجالات والمجموعات الأآثر احتياجا، ولمساعدة المجتمعات المحليѧة والمѧوظفين الإداريѧين والشѧرآاء المتعѧاونين                 

 فѧي   البرنѧامج واسѧتخدم   . في تحديد أشد المستفيدين حاجة، واختيار وسائل المعونة الغذائيѧة التѧي تسѧتهدف مجموعѧات بعينهѧا                 
وات الخمس الماضية بشكل متزايد طريقة جديدة لاستهداف المستفيدين تستند إلѧى عمѧل الوآѧالات مثѧل منظمѧة أوآسѧفام                      السن

وتعرف هذه الطريقة باسم التوزيع المسѧتهدف المسѧتند إلѧى المجتمعѧات المحليѧة، وهѧي       . Save the Children UK ومنظمة
 .تحديد هؤلاء الأآثر احتياجا للمعونة الغذائية وإدارة توزيع الأغذيةتستخدم معلومات وموارد من المجتمعات المحلية آافة ل

 تحويل المناهج التي يستخدمها البرنامج في الاستهداف إلى مفاهيم 
 : لأغراض هذا الاستعراض جرى تحويل مناهج الاستهداف إلى مفاهيم على النحو التالي  -11

ولهذه الفئة لها ثلاثة أنواع من :  ويُنفذ من جانب أفراد من خارج المجموعات المستفيدة،الاستهداف الإداري 
مؤسسي، وبموجبه يتم تقديم الخدمات إلى مناطق ) 2 (،جغرافي، وبموجبه يتم اختيار المناطق) 1 (-الاستهداف هي

وبموجبه يضع رؤساء  حلية،مستوى المجتمعات الم) 3 (،التجمعات مثل المدارس والمراآز الصحية للأم والطفل
 القرى وقادة القبائل والموظفين الإداريين قوائم التسجيل، وبموجبها تصدر بطاقات الحصص؛

 من المجتمعات المحلية بطرق ن، حيثما يتم اختيار المستفيديالتوزيع المستهدف بحسب المجتمعات المحلية 
 لمجتمع المحلي إدارة عملية توزيع المعونة الغذائية؛ ديمقراطية وشفافة لتلقي المعونة الغذائية، تتولى هياآل ا

وا من بين المستفيدين ضمن مشروعات مثل ن في أن يكوالاختيارنح الأفراد والأسر حق م، حيثما يالاختيار الذاتي 
 . الغذاء مقابل العمل أو التوزيع لسلع تتضمن أغذية ذات قيمة غذائية منخفضة

 تعراض النتائج والتوصيات الرئيسية للاس
 البرنѧامج وأبѧدى موظفѧو     . إذ غالبѧا مѧا يѧتم فѧي بيئѧات سياسѧية واجتماعيѧة ولوجيسѧتية معقѧدة                   :الاستهداف عمليѧة صѧعبة      -12

وآانѧت هنѧاك دلائѧل    . والشرآاء، في جميع البلدان التي تمت زياراتها، التزاما مذهلا في تحديد مشاآل الاستهداف ومعالجتها      
واستنادا إلѧى دراسѧات الحالѧة    . شطة الاستهدافن يتعلمون من الخبرات ويعملون على تعزيز أ     البرنامجية على أن موظفي     قو

 علѧѧى تعزيѧѧز  البرنѧѧامجوالقضѧѧايا التѧѧي نشѧѧأت، قѧѧدم هѧѧذا التقريѧѧر توصѧѧيات للممارسѧѧات والسياسѧѧات والتوجيهѧѧات لمسѧѧاعدة        
 .الاستهداف في عمليات الإغاثة

 �M�K$א�fEA!�
 والعوامѧѧل الثقافيѧѧة ، والأمѧѧور المتعلقѧѧة بالجنسѧѧين، والسياسѧѧات،تظهѧѧر دراسѧѧات الحالѧѧة تنѧѧوع العوامѧѧل الخاصѧѧة بѧѧالأمن   -13

وعلى الرغم من إجراء تحليل للحالة إلا أن تطبيق ذلѧك  . والمؤسسية التي يمكن أن تؤثر في عمليات الاستهداف وفي نتائجها        
 . تهداف لم يكن آافيا أو منتظماعلى قرارات الاس

 ���KEqjא 
. ، لكل عمليѧة، إجѧراء تحليѧل للعوامѧل التѧي تѧؤثر علѧى الاسѧتهداف آأسѧاس لاسѧتراتيجياته للتѧدخل                      البرنامجيتعين على     -14

. تحلѧѧيلا مفصѧѧلا للنѧѧزاعوفѧѧي حѧѧالات الطѧѧوارئ المعقѧѧدة، فإنѧѧه مѧѧن الضѧѧروري بشѧѧكل خѧѧاص أن يتضѧѧمن هѧѧذا التحليѧѧل للحالѧѧة  
ويتعين وضع قائمة مراجعة وتوجيه أآثر تحديدا بشأن عوامل الحالة التي قد تؤثر علѧى نتѧائج الاسѧتهداف لمسѧاعدة مѧوظفي                    

 .البرنامج على إجراء تحاليل للحالة عملية ولكن شاملة حتى يتسنى التخطيط لاستراتيجيات استهداف مثلى
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��f�KE�אt	�WDא² 
وأنشѧѧئت . آѧѧان هنѧѧاك، فѧѧي دراسѧѧات الحالѧѧة، مجموعѧѧة مѧѧن الآليѧѧات المؤسسѧѧية والهياآѧѧل لصѧѧانعي قѧѧرارات الاسѧѧتهداف    -15

الهياآل المتطورة والأآثر رسمية في ملاوي وآينيا وإثيوبيا؛ في حين آانت الهياآل في ميانمار ودارفور أقѧل رسѧمية وآѧان       
هرت التجربة، آما في آينيا على سبيل المثال، آيف يؤدي الافتقار إلى المشارآة متعددة              وأظ. التنسيق بين الوآالات محدودا   

الوآالات في قرارات الاستهداف إلى أحكام متحيزة، وحيثما تكون الحكومات هي التي تتخذ القرارات إلى عѧدم القѧدرة علѧى          
الحكومات بالمصداقية إذا أرادت الحصول علѧى  ويجب أن تتسم قرارات الاستهداف التي تتخذها    .مقاومة الضغوط السياسية  

 .موارد خارجية والحفاظ عليها

أظهرت دراسات الحالة سمات مѧن شѧأنها تعزيѧز الاسѧتهداف وقѧد يكѧون مѧن المفيѧد تكرارهѧا فѧي ظѧروف مشѧابهة فѧي                                -16
آل متعددة الوآالات تشارك في صنع القرارات السياسѧية         ويبدو أن من بين عناصر النجاح الرئيسية توافر هيا         .أماآن أخرى 

 أن تتحول إلى مؤسسات نولابد لهذه الهياآل م. من خلال تقديم المشورة الفنية، ومن ثم موازنة الاعتبارات السياسية والفنية       
. ى الحكومѧة  حتى لا تختفي بانتهاء عمليات الطوارئ وحتى تتكѧون لѧديها مصѧداقية وسѧلطة فѧي صѧنع القѧرارات علѧى مسѧتو                        

 .ويتعين دعوة جميع أصحاب الشأن للمشارآة في وضع مناهج الاستهداف

 وإثيوبيا آيف أن هياآل الاستهداف متعددة الوآѧالات تѧوفر منافعѧا لتحقيѧق           ، وملاوي ،أظهرت دراسات الحالة في آينيا      -17
 :وهذه المنافع هي. الاستهداف الناجح

  بين أصحاب الشأن فيما يتعلق بحالات انعدام الأمن الغذائي وطبيعته والمجموعات التي يتعين استهدافها؛أتفاق أآبر 
فهم مشترك لمعايير الاستهداف والعمليات حتى يتسنى دعمها من قبل أصحاب الشأن السياسيين وتنفيذها بفاعلية أآبر  

 من جانب أصحاب الشأن التشغيليين؛
 حل الصعوبات وتشجيع الامتثال للتدابير المتفق عليها؛ منتدى لتبادل الخبرات و 
خفض الضغوط السياسية على الحكومات القطرية والمحلية للاستهداف استنادا إلى اعتبارات سياسية بدلا من الحاجة  

 .الفعلية

وقد تؤدي جѧداول أعمѧال الوآѧالات        . توافق أآثر بيد أن المشارآة الأآبر من جانب أصحاب الشأن تستلزم مفاوضات و            -18
المختلفة والاختصاصѧات إلѧى تضѧارب حѧول المنѧاهج المتبعѧة آمѧا رأينѧا مѧؤخرا فѧي عѧدد مѧن البلѧدان، وخاصѧة فѧي أفريقيѧا                                 

ب الضѧعف إلѧى التحѧوير بشѧѧكل متكѧرر تحѧت ضѧغط وآѧالات أصѧѧحاب        نѧ الجنوبيѧة، حيѧث تعرضѧت منѧاهج لجѧان تحليѧѧل جوا     
وسѧتتطلب الممارسѧة الجيѧدة سѧبلا لتقليѧل      . ر في أن هذه المناهج تصبح معقدة للغاية ومѧن ثѧم غيѧر عمليѧة      ويتمثل الخط . الشأن

ضѧمان   والأمثلة على ذلك توافر قنوات لإدماج أراء الأقلية، والتحقق من أنمѧاط       : الآثار السلبية لمشارآة المجموعات الكبيرة    
 .ء على التأخير الناجم عن المشارآة متعددة الوآالاتاختبار المناهج والإجراءات ومن مذآرات التفاهم للقضا

 �KEqjא���
المسѧؤولة عѧن تقيѧيم    ويتعين على البرنامج مواصلة تشجيع عملية تشكيل هيئات تنسيق مستدامة متعددة أصحاب الشأن       -19

         ѧارآة فѧرامج المشѧى البѧة      الاحتياجات والاستهداف ودعمها، آما يتعين علѧة الفنيѧان الفرعيѧي اللجѧات وفѧذه الهيئѧين  . ي هѧويتع
وحيѧث تحѧول    . البرنѧامج تدوين تجربة هذه الهياآل متعددة الوآالات آѧدروس مكتسѧبة وإضѧفاء الطѧابع المؤسسѧي عليهѧا فѧي                     

لشѧرآاء   السعي لإشѧراك الوآѧالات وا      البرنامجالعوامل السياسية والإدارية أو الأمنية دون تشكيل هيئات رسمية، يتعين على            
الحكوميين في قرارات الاستهداف لتحقيق الحد الأقصى مѧن الشѧفافية، والاسѧتفادة مѧن خبѧرات ومعѧارف الوآѧالات الأخѧرى          

 . والوصول إلى إجماع في الآراء

 íאY=#א�א²WD�	tא�
 الفرصة لتحديѧد أآبѧر عѧدد ممكѧن مѧن الأفѧراد              ويقدم. يعتبر الاستهداف الجغرافي عنصرا حاسما في عملية الاستهداف         -20

 .الأشد احتياجا

فغالبѧا مѧا تعتمѧد المكاتѧب القطريѧة اعتمѧادا آبيѧرا              :  عددا من الصعوبات في تنفيذ الاستهداف الجغرافѧي        البرنامجيواجه    -21
ت افتقѧѧرت أطѧѧر تحليѧѧل البيانѧѧات وصѧѧنع القѧѧرار إلѧѧى  وفѧѧي بعѧѧض الحѧѧالا. علѧѧى البيانѧѧات الثانويѧѧة ذات الصѧѧلة بѧѧالأمن الغѧѧذائي 

 داخليا والتي تؤثر علѧى      المشردينالوضوح والترابط خاصة في حالات الطوارئ التي يشارك فيها عدد آبير من الأشخاص              
              ѧة التѧات المحدثѧدار المعلومѧن  سبل المعيشة، وفي المناطق التي يؤدي فيها انعدام الأمن إلى الحد من جمع البيانات ومقѧي يمك

وآان هناك بشكل متواتر جمع ضئيل أو عدم جمع للبيانات الأولية أو التحقѧق علѧى الأرض مѧن المعلومѧات           . الحصول عليها 
الثانوية والنتائج التحليلية، خاصة في أوضاع النزاعات وانعدام الأمن، ورفض الربط ما بين مناطق انعدام الأمن الغذائي أو               

 .السياسي والاستهداف على هذا الأساسالتجمعات بالتهميش الإثني أو 
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وهѧي متصѧلة بمѧدى جѧدوى تحديѧد       هناك صعوبة أخرى أثرت بشكل خѧاص علѧى عمليѧات الإغاثѧة الممتѧدة والإنعѧاش،          -22
 هѧؤلاء الѧذين   ن تحديد جميعمواستهداف السكان المتضررين وحدهم بسبب تهديد حاد أو جديد تعرض له الأمن الغذائي بدلا      
 نفسه البرنامجوغالبا ما يجد . يتدنى أمنهم الغذائي إلى مستويات غير مقبولة، بما في ذلك أولئك الذين يعانون من فقر مزمن              

 بѧين المجموعѧات   – ربمѧا لا يتعѧين علѧيهم    –لا يستطيع الموظفون القطريѧون التمييѧز بسѧهولة      : في معضلة بشأن هذه القضية    
في الضغوط المسلطة عليها لكنها تتفاوت في أن إحدى تلك المجموعѧات لѧم تتعѧرض إلѧى الصѧدمة إلا                     السكانية التي تتساوى    

 . مؤخرا في حين عانت مجموعة أخرى من الصدمات فترات طويلة

وثمѧة ضѧعف   . امج مѧا  يتمثل في اعتبار المجموعات الضعيفة آافة مشمولة ضѧمن برنѧ  البرنامجوهناك تحد آخر يواجه     -23
 -ملازم للاستهداف الجغرافي يتمثل في تعذر تفكيك البيانات التي تشكل جѧوهر مثѧل هѧذا الاسѧتهداف إلا إلѧى مسѧتوى معѧين                  

وعنѧѧد اسѧѧتبعاد منطقѧѧة أو مجموعѧѧة سѧѧبل  . فѧѧي أحسѧѧن الأحѧѧوال مسѧѧتوى المنطقѧѧة أو مجموعѧѧات سѧѧبل المعيشѧѧة داخѧѧل المنطقѧѧة  
 يعѧانون علѧى نحѧو أشѧد بسѧبب انعѧدام الأمѧن الغѧذائي مقارنѧة بمجموعѧات أخѧرى فѧي                 المعيشة مѧا، يظѧل هنѧاك سѧكان ضѧعفاء          

وهنѧѧاك تѧѧوتر مѧѧلازم بѧѧين التكلفѧѧة والمتطلبѧѧات  . المنѧѧاطق الجغرافيѧѧة المشѧѧمولة، وهѧѧي طѧѧاهرة لوحظѧѧت فѧѧي مѧѧلاوي وميانمѧѧار  
 .ن مستويات القرية والأسرومن النادر توافر بيانات ثانوية جيدة على مستوى المنطقة، ناهيك ع. لبيانات أآثر تفصيلا

 التي يستند إليها الاستهداف الجغرافي في أية من دراسات الحالة،           تلم يخضع للتحقق الموضوعي أي تقدير للاحتياجا        -24
شѧرات الأداء آمѧا    وحده لم يجر مقارنѧة مѧا بѧين مؤ   البرنامجمن ذلك على سبيل المثال أن أي من الوآالات المشارآة، وليس        

 عن حالة واحدة فحسب تم فيهѧا  1995جري منذ أوآشف استعراض حديث لتقدير اقتصاد الأسرة . في حالة الوضع التغذوي   
 . اختبار سلامة التقديرات

 تحسين الاستهداف الجغرافي، وآان هناك اتجاه في البرامج لتقليل قيمة جمع معلومات إضافية التي قد يكون من شأنها      -25
ولѧيس مѧن الضѧروري أن تسѧتبعد     . بسبب منح الأولوية للتعجيل بتنفيذ العمليات عوضѧا عѧن تحسѧين مسѧتوى دقѧة المعلومѧات           

، رغم توافر معѧارف قليلѧة لѧدى     فإذ غالبا ما لم تجمع معلومات إضافية لأسباب تتعلق بالتكالي         . هذه الأهداف بعضها البعض   
 . بشأن التكلفة الحالية اللازمة لإنجاز المسوح الإضافيةالمكاتب القطرية 

 �KEqj��
يجب أن يستند الاسѧتهداف الجغرافѧي دائمѧا إلѧى أطѧر تحليليѧة موثѧوق بهѧا وشѧفافة تسѧتخدم مجموعѧة مѧن البيانѧات ذات                          -26

لشأن الرئيسيين لضمان التفѧاهم وتغطيѧة النѧواقص،    ومن المفضل أن يتولى وضع هذه الأطر أصحاب ا    .صلة بالأمن الغذائي  
 . وينبغي تحديد الاحتياجات الهامة للبيانات؛ ولا يمكن تكييف العمليات التحليلية دائما لكي تتوافق مع البيانات المتاحة

سѧتهداف الجغرافѧي، ومقاومѧة إغѧراءات         بحاجة إلѧى أن يضѧع حѧدا أدنѧى لحاجتѧه مѧن البيانѧات لأغѧراض الا                   والبرنامج  -27
وقѧѧد يكѧѧون ذلѧѧك ضѧѧروريا آخطѧѧة أوليѧѧة للتغلѧѧب علѧѧى الفجѧѧوة فѧѧي    .  بسѧѧرعةالاقتصѧѧاد باسѧѧتخدام أيѧѧة بيانѧѧات قѧѧد تكѧѧون متاحѧѧة  

المعلومات في حالة وقوع حالات طوارئ فجائية، ولكن لا ينبغي اعتبار هذه الخطوة آافية لمعالجة أي حالة سوى المراحѧل                   
 .بيانات يعول عليها بشكل أآبروتحليل اية وقوع طوارئ سريعة إلى حين جمع الأولية لبد

 أن يضمن بشكل دائم استكمال البيانات الثانوية والهياآل التحليلية من خѧلال جمѧع بعѧض البيانѧات                  البرنامجيتعين على     -28
ويجѧب رصѧد دقѧة      . نوية الهامة، والافتراضات الرئيسية والنتائج التحليليѧة       من البيانات الثا   أرض الواقع الأولية والتحقق على    

 .الاستهداف الجغرافي بشكل دائم بعد فترة من التنفيذ

 ملѧѧزم باسѧѧترعاء انتبѧѧاه الحكومѧѧات المضѧѧيفة والجهѧѧات المانحѧѧة نحѧѧو وجѧѧود مجموعѧѧات تعѧѧاني بسѧѧبب انعѧѧدام والبرنѧامج   -29
 لا يمكنه أخلاقيا اتخاذ قرارات بشأن البرنامجوعلى الرغم من أن  . لغذائي بما يهدد حياتهم بصرف النظر عن أسبابه       الأمن ا 

إنقاذ بعض الأفراد دون غيرهم على أساس سرعة التغلب على الأخطار المحدقة بهم، ومع ذلك قѧد تكѧون الاسѧتجابة العمليѧة                       
 أن يحدد علѧى أسѧاس آѧل حالѧة علѧى حѧدة وبالتشѧاور مѧع الحكومѧات                  امجنبرالعلى سبيل المثال، يستطيع     . لحالتهم ضرورية 

والجهات المانحة ما إذا آانت مساعدات الإغاثة للسكان الذين يعانون على نحو مزمن بسبب انعدام الأمѧن الغѧذائي ينبغѧي أن       
 يعѧانون بسѧبب انخفѧاض مسѧتوى     تفي باحتياجات هؤلاء المهددين بانعدام حاد للأمن الغѧذائي فقѧط أم باحتياجѧات جميѧع الѧذين               

ويتعѧين أن تراعѧي عمليѧة صѧنع القѧرار الاعتبѧارات ذات الصѧلة بالتѧأثيرات المحتملѧة علѧى                      . أمنهم إلى مستويات غير مقبولة    
 . الاستهداف من خلال محاولة تلبية احتياجات الفئات الأآثر تعرضا لانعدام الأمن الغذائي بشكل حاد وحدهم

ينبغѧѧي إيѧѧلاء الاهتمѧѧام، فѧѧي آѧѧل حالѧѧة للطѧѧوارئ، إلѧѧى سѧѧبل مسѧѧاعدة جيѧѧوب للسѧѧكان الضѧѧعفاء المسѧѧتبعدين مѧѧن خѧѧلال          -30
 .ويتعين على الأقل تحديد الجيوب الضعيفة المحتملة في المناطق غير المستهدفة ورصدها. المعلومات الجغرافية المحدودة

 وضع نهج متماسك لتحديد متى يتعين دعѧم السѧكان المقيمѧين نظѧرا لأنهѧم يستضѧيفون أعѧدا آبيѧرة                البرنامجلى  يتعين ع   -31
 أو يعيشون بالقرب مѧنهم، مѧا لѧم يشѧار إلѧى خѧلاف ذلѧك، فѧي حѧالات منهѧا علѧى سѧبيل المثѧال اسѧتجابة                                المشردينمن السكان   

. ستند هѧذه القѧرارات إلѧى تقيѧيم موضѧوعي لاحتياجѧات الأغذيѧة        ويتعين أن ت  . للأهداف سياسية أو تتعلق بإرساء قواعد السلام      
 . البيانات، يتعين استخدام نهج مؤقت مخصص للعملية وأن يعاد تقييمه في أقرب وقت ممكنجمع وعندما يتعذر 
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ييم المختلفة لتمكين المديرين مѧن فهѧم      وضع خطوط توجيهية إشارية للميزانية وأدوات لمناهج التق        البرنامجيتعين على     -32
ويجѧѧب أن تقѧѧوم الوآѧѧالات التѧѧي تنفѧѧذ أو تѧѧدعم التقѧѧديرات بفحѧѧص . الانعكاسѧѧات علѧѧى المѧѧوارد بالنسѧѧبة إلѧѧى مختلѧѧف الخيѧѧارات

وفي معظم الأحوال، ستكون التكلفة ضئيلة فيما يتعلق بالوفورات المحتملة من الاستهداف   . روتيني لتكاليف جمع المعلومات   
وينبغي أن تخصص المسوحات الأآثر دقة وتكلفة للمنѧاطق التѧي مѧن المحتمѧل أن     . غرافي الدقيق المستند إلى الاحتياجات    الج

تقع فيها أخطاء آبيرة في شمول المستفيدين، ومن ثم في الوفورات المحتملة، عوضا عن المناطق التي تكѧون فيهѧا جميѧع أو                       
 .معظم عينات الأسر بحاجة ماسة إلى المعونة

 �lA3א�aB�2א�é��WC���אt	�WDא²�א&
 فقѧط، هѧو نهѧج موحѧد يسѧتخدم          2000 منѧذ عѧام      البرنامجالاستهداف والتوزيع المستند إلى المجتمع المحلي، الذي ينفذه           -33

ح المجتمعѧات المحليѧة حѧق      داخليѧا، ويمѧن    المشѧردين والأشѧخاص   / في العديد من عمليات الطوارئ المخصصة لغير اللاجئين       
ويتعѧѧين أن تѧѧؤدي مراقبѧѧة المجتمѧѧع . التوزيѧѧع واختيѧѧار الأسѧѧر: مراقبѧѧة جѧѧانبين مѧѧن جوانѧѧب تخصѧѧيص المعونѧѧة الغذائيѧѧة، همѧѧا 

نظريا، إلى خفض التكѧاليف التѧي يتكبѧدها      المحلي للتوزيع إلى تحسين مستويات الدقة والشفافية والعدالة والمساءلة، ويؤدي،         
 . نون رغم زيادة التكاليف التي تتحملها المجتمعات المحليةالشرآاء المتعاو

والافتѧراض   .وتعني مراقبة المجتمعات المحلية للاستهداف أنه ليس على الوآالة الخارجية أن تميز الحاجة بѧين الأسѧر         -34
ج عѧѧن تمكѧѧين المجتمعѧѧات المحليѧѧة مѧѧن تحديѧѧد الأسѧѧر هѧѧو أن المجتمعѧѧات المحليѧѧة فѧѧي وضѧѧع أفضѧѧل للقيѧѧام بهѧѧذا التمييѧѧز؛ وينѧѧت 

وقѧد اسѧتخدم الاسѧتهداف والتوزيѧع        . المستهدفة احتمالا أآبر بأن تقبل المجتمعات المحلية الاستهداف بين المجتمعات المحليѧة           
 .المستند إلى المجتمع المحلي في أربع من دراسات الحالة القطرية الخمس

وترى إحدى نتائج هذا الاستعراض أن الاستهداف والتوزيع المستند إلى المجتمѧع المحلѧي يمѧنح عمليѧا مقѧدارا محѧدودا                   -35
        ѧرار إلѧنع القѧلطة صѧة    ىمن سѧات المحليѧى                      .  المجتمعѧا إلѧة وجزئيѧة المتاحѧة الغذائيѧوارد المعونѧى مѧا إلѧك جزئيѧزى ذلѧد يعѧوق

ن حѧѧول معنѧѧى الأسѧѧر الضѧѧعيفة، وهѧѧو مѧѧا أدى فѧѧي المقابѧѧل إلѧѧى تقسѧѧيم     والشѧѧرآاء المتعѧѧاونيالبرنѧѧامجتصѧѧورات مسѧѧبقة لѧѧدى 
وهѧذا فعليѧا هѧѧو   . المجتمѧع المحلѧي وفقѧا للنسѧبة المئويѧة للأسѧر التѧي يتعѧين أن تكѧون مؤهلѧة وخصصѧت لهѧا المѧوارد اللازمѧة              

سѧتهداف والتوزيѧع    ولا توجѧد أمثلѧة حقيقيѧة للا        .الاستهداف المستند إلى المجتمع المحلي ممزوجا مع عنصر استهداف إداري         
المستند إلى المجتمع المحلي، وذلك بسبب أن المجتمعات المحلية آانت مقسمة بدورها بحسب النوع الذي يتوجѧب اسѧتخدامه        

 وتم إبلاغ المجتمعات المحلية بأنه يحق لهѧا تغييѧر معѧايير الأهليѧة علѧى أسѧاس الوضѧع السѧائد         .في تحديد معايير أهلية الأسر   
 . ما ابتعدوا عمليا عن المعايير المقترحةمحليا، لكنهم نادرا

 الحالة أن مѧدى المعѧايير ومسѧتويات المѧوارد التѧي يفرضѧها الشѧرآاء المتعѧاونين والبرنѧامج سѧتؤثر،                       أظهرت دراسات   -36
داف والتوزيѧѧع المسѧѧتند إلѧѧى اعتمѧѧادا علѧѧى طبيعѧѧة الوضѧѧع السѧѧائد، فѧѧي النهايѧѧة علѧѧى مѧѧدى امتثѧѧال المجتمعѧѧات المحليѧѧة للاسѧѧته  

  .المجتمع المحلي

ففѧي عمليѧات   .  هناك عوامل أخرى تؤثر في نجاح أو إخفѧاق الاسѧتهداف والتوزيѧع المسѧتند إلѧى المجتمѧع المحلѧي               آذلك  -37
 عزوفѧا عѧن التكيѧف مѧع نهѧج       الطوارئ الأولى في ملاوي وفي إثيوبيا وآينيا، عكست بيانات رصد ما بعد التوزيѧع بوضѧوح               

وآانѧت أخطѧاء شѧمول المسѧتفيدين عاليѧة بسѧبب أن لجѧان الإغاثѧة آانѧت                   . الاستهداف والتوزيع المستند إلѧى المجتمѧع المحلѧي        
 والإنعѧاش فѧي   العمليѧات الممتѧدة للإغاثѧة   وفѧي  . تحت ضغط آبير من جانب المجتمعات المحلية لتقاسѧم المѧوارد بشѧكل أوسѧع            

 الجانب الأخر، آان هناك انسѧجام عѧام مѧع الاسѧتهداف مѧع أن نسѧبة مئويѧة منخفضѧة فقѧط مѧن الأسѧر                  ملاوي وميانمار، على  
 .يمكن شمولها بسبب شح الموارد المتاحة، آما آانت هناك مراقبة محدودة للمجتمعات المحلية على وضع معايير الأهلية

 العمليѧات الممتѧدة للإغاثѧة   ستند إلى المجتمع المحلي قد عمل بشѧكل أآثѧر فاعليѧة فѧي        وقد يكون الاستهداف والتوزيع الم      -38
آانѧت هنѧاك العديѧد      ) 2(آانت الأزمة أقل حدة عما آانت عليه فѧي آينيѧا وإثيوبيѧا،              ) 1(والإنعاش في ملاوي وميانمار بسبب      

آѧان هنѧاك اهتمѧام أآبѧر بالاسѧتهداف          ) 3 (، منهѧا   التي يمكن للمجتمعات المحليѧة الاسѧتفادة       ىمن أنواع المعونة الغذائية الأخر    
الاجتمѧѧاعي عوضѧѧا عѧѧن الاسѧѧتهداف الاقتصѧѧادي، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الأسѧѧر التѧѧي فيهѧѧا أب أو أم فقѧѧط، والأسѧѧر التѧѧي تعولهѧѧا نسѧѧاء     

 .والسكان المرضى بشكل مزمن

سѧتهداف الاجتمѧاعي أسѧهل فѧي الاسѧتخدام فѧي الاسѧتهداف              هناك مѧا يثبѧت أنѧه فѧي بعѧض الحѧالات قѧد تكѧون معѧايير الا                     -39
والتوزيع المستند إلى المجتمع المحلي بسبب أن المعايير الاقتصادية أآثر مثارا للجѧدل، خاصѧة عنѧدما يكѧون غالبيѧة السѧكان         

 فيѧروس  بيѧد أن المؤشѧرات البديلѧة للوضѧع الاجتمѧاعي والصѧحي آمѧا فѧي حالѧة الأشѧخاص الѧذين يتعايشѧون مѧع                 . من الفقراء 
ويستدل من تثبت تجربة آينيا أن الاستهداف والتوزيع المسѧتند          . الإيدز قد تربط ما بين المعوزين وحالة انعدام الأمن الغذائي         

إلى المجتمع المحلي يعمل في المناطق الزراعية والزراعيѧة الرعويѧة بشѧكل أفضѧل ممѧا فѧي المنѧاطق الرعويѧة حيѧث تحѧول                   
 .  سهولة تحديد المجتمعات المحلية للأسر الأآثر ضعفاالعلاقات الأسرية والقبلية دون
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 تحسѧѧن الامتثѧѧال للاسѧѧتهداف والتوزيѧѧع المسѧѧتند إلѧѧى المجتمѧѧع المحلѧѧي ودعمѧѧه فѧѧي ميانمѧѧار وإثيوبيѧѧا      ،وبمѧѧرور الوقѧѧت  -40
جتمعات المحلية بشكل متزايد فѧي تطѧوير        وملاوي من خلال استفادة الشرآاء المتعاونين من الدروس المكتسبة ومشارآة الم          

 .  العملأساليب

وبشكل عام، تبدو هناك حاجة إلى فهم أآبر للأوضѧاع التѧي قѧد يعمѧل فيهѧا الاسѧتهداف والتوزيѧع المسѧتند إلѧى المجتمѧع                          -41
 آѧاف لتلѧك التجѧارب أو إجѧراء     اسѧتيعاب قيѧق  ويجري على نحو متزايد تحليل التجارب، ولكن لم يتسن حتى الآن تح . المحلي

  .تحليل معمق لها

لѧم تكѧن البيانѧات المتصѧلة بتكѧاليف إنشѧاء نظѧم للاسѧتهداف والتوزيѧع تسѧتند إلѧى المجتمѧع المحلѧي متاحѧة إلا فѧي ولايѧة                   -42
ت بشѧأن التكѧاليف عائقѧا آبيѧرا لتѧوفير توجيѧه بشѧأن إقامѧة                 وآان الافتقار إلى المعلوما   . راخين الشمالية في ميانمار وفي آينيا     

فعلى سبيل المثال، تجري دراسة التكاليف من حيث الوآالة المنفذة وفيمѧا يتعلѧق بالتكѧاليف        : وهذا مجال معقد  . مثل هذه النظم  
الأشѧكال البديلѧة للاسѧتهداف      التي يتحملها المجتمع المحلي أو المستفيدين ولا تكون تكاليف المعلومات مجدية إلا فيما يتعلѧق ب               

 50أو الموارد المدخرة من خلال الاستهداف المشترك بين المجتمعات المحلية، على سبيل المثال ما إذا آѧان يتعѧين اسѧتبعاد                   
وعنѧدما تكѧون عمليѧѧة منتشѧرة فѧي منطقѧѧة آبيѧرة وتسѧاعد نسѧѧبة مئويѧة ضѧئيلة نسѧѧبيا مѧن السѧكان، فѧѧإن           . فѧي المائѧة مѧن الأسѧѧر   

وى العادية لتكاليف الدعم المباشرة قد لا تكѧون ملائمѧة لتلبيѧة تكѧاليف إنشѧاء ورصѧد الاسѧتهداف المسѧتند إلѧى                 المعدلات القص 
 .المجتمعات المحلية

جتمѧع  ولربما تستند النماذج الأآثر فاعلية للاستهداف والتوزيع المستند إلى المجتمع المحلي إلى العديد من منظمات الم               -43
لذلك تشѧتمل تكѧاليف إنشѧاء       . المحلي صغيرة النطاق والمنظمات غير الحكومية القريبة من المجتمعات المحلية وتوحي بالثقة           

لكѧѧن  .مثѧѧل هѧѧذه الأجهѧѧزة تكѧѧاليف التѧѧدريب وبنѧѧاء القѧѧدرات لجميѧѧع المنظمѧѧات المشѧѧارآة، التѧѧي يفتقѧѧر العديѧѧد منهѧѧا إلѧѧى الخبѧѧرة 
 القيѧѧام باسѧتثمارات مدفوعѧѧة سѧلفا مѧѧن تكѧاليف التشѧѧغيل    س لا تسѧѧهل علѧى نحѧѧو ملمѧو  جالبرنѧام إجѧراءات وضѧѧع الميزانيѧة فѧѧي   

إذ لا تسѧمح الآليѧات الماليѧة التѧي تѧربط إنفѧاق التمويѧل بѧالوزن المتوقѧع والفعلѧي محسѧوبا بالأطنѧان بتقѧديم                           : المباشرة الأخرى 
 . قبل التنفيذ :الاستثمار المطلوب من تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

أظهرت دراسات الحالة أن هناك حاجة إلى وقت آبير لتشغيل منهج للاستهداف والتوزيع يسѧتند إلѧى المجتمѧع المحلѧي                       -44
 علѧى وضѧع معѧايير     قبشكل آامل، بمѧا يشѧمل تحفيѧز المجتمعѧات المحليѧة والحكومѧات المحليѧة، وإنشѧاء لجѧان إغاثѧة والاتفѧا                       

ويعتمد الوقت اللازم على ما إذا آان يتعين إنشاء مثل هذه النظم وما إذا آѧان لѧدى المجتمعѧات المحليѧة          . للاستهداف والرصد 
وتؤثر فترة الإنشاء على التكѧاليف      . ففي ميانمار، على سبيل المثال يجري تحسين النظام       . والشرآاء المتعاونون خبرة بالنهج   

 فقد لا يكون مѧن المناسѧب   ،ففي حالة ما نتوقع أن تكون مدة الطوارئ قصيرة     : مة الإنشاء ضمن إطار معين    وتحدد مدى ملائ  
أما إذا آانت المدة أطول أو هناك حاجة لتنفيذ نظام للاسѧتهداف والتوزيѧع يسѧتند إلѧى المجتمعѧات المحليѧة لبنѧاء             . إنشاء النظام 

 .ة وضع البرنامج أقل أهمية فقد تكون مد،قدرات لمواجهة الطوارئ في المستقبل

 لبرمجѧة والاستدامة قضية مرتبطѧة مѧن حيѧث أن الاسѧتهداف والتوزيѧع المسѧتند إلѧى المجتمѧع المحلѧي هѧو نهѧج إنمѧائي                              -45
ة سѧبل لبنѧاء   وعند استثمار الوآالات فѧي الاسѧتهداف والتوزيѧع المسѧتند إلѧى المجتمѧع المحلѧي، يتعѧين عليهѧا دراسѧ                     . الطوارئ

 البرنѧѧامجوقѧѧد يѧѧؤثر ذلѧѧك فѧѧي اختيѧѧار   . قѧѧدرات مسѧѧتدامة حتѧѧى تكѧѧون البدايѧѧة أآثѧѧر فاعليѧѧة فѧѧي عمليѧѧات الطѧѧوارئ المسѧѧتقبلية    
على سبيل المثѧال قѧد تفضѧل الوآѧالات التѧي لهѧا وجѧود طويѧل الأمѧد ولهѧا مصѧلحة فѧي إنشѧاء نظѧم تأهѧب لمواجهѧة                     : للشرآاء
وهѧذا  . اعتماد نهج إدارة الأزمات للشراآة مع أية وآالة يمكنها تنفيذ النهج بشكل سريع       إلى   البرنامجوحاليا، يميل   . الكوارث

 بѧѧرامج تѧѧدريب الاسѧѧتهداف والتوزيѧѧع المسѧѧتند إلѧѧى المجتمѧѧع المحلѧѧي فѧѧي البرنѧѧامجيتنѧѧاقض مѧѧع الوضѧѧع فѧѧي آينيѧѧا، حيѧѧث قѧѧدم 
ت طѧوارئ أو عمليѧات ممتѧدة للإغاثѧة      مع أنѧه لѧم تكѧن هنѧاك عمليѧا     2004 وبدايات   2003مناطق محفوفة بالمخاطر في عام      

 .والإنعاش

 �KEqj��
هناك حاجة إلى المزيد من القرائن لوضع مواد توجيهية مѧن شѧأنها مسѧاعدة الوآѧالات علѧى تقريѧر مѧا إذا آانѧت تعتمѧد                             -46

 يحتاج في المدى القصѧير لأن يتخѧذ صѧيغة         وهذا التوجيه . الاستهداف والتوزيع المستند إلى المجتمع المحلي في سياق خاص        
 . وثيقة عمل حتى تتسنى مراعاة الخبرات المتاحة

وليد مثل هذه المعلومات ينبغي لعمليات لرصد ما بعد التوزيع أن تحلل بشكل روتيني العوامل التي تؤدي إلى نجѧاح                    تو  -47
ولهѧذا النѧوع مѧن الرصѧد، قѧد       .تمع المحلي أو إخفاقه من زاوية مدى فعالية الاسѧتهداف الاستهداف والتوزيع المستند إلى المج  

ومѧن  . يكون من المفيد وضع قوائم مراجعة تتضمن تقييم العوامل مثل انعدام الأمن وتѧوافر آليѧات الѧدعم المؤسسѧية الأخѧرى                     
 .لات البرنامجثم ستكون تقارير رصد ما بعد التوزيع قادرة على تفصيل النتائج من خلال مجا

وحيثما تقاوم المجتمعات المحلية استهداف الأسر استنادا إلى المعايير الاقتصادية، قد يكون هناك حل عملي يتمثѧل فѧي        -48
            ѧم يعѧن ثѧتنادا   اعتماد عملية مزدوجة المراحل يتم فيها اختيار المستفيدين أولا استنادا إلى المعايير الاجتماعية ومѧيم اسѧاد التقي

 .إلى المعايير الاقتصادية
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ويتعين على الجهات المانحة تشجيع الوآѧالات المنفѧذة علѧى تقѧديم تكѧاليف المعلومѧات فѧي البѧرامج المسѧتقبلية، بمѧا فѧي                -49
لومѧات بتكѧاليف الاسѧتهداف الإداري، علѧى         ومѧن ثѧم يتعѧين مقارنѧة هѧذه المع          . ذلك التكاليف التي تتحملها المجتمعѧات المحليѧة       
آمѧا  . ويتعين إجراء بحوث لمقارنة تكاليف النهجين في نفس سياق الطѧوارئ  . سبيل المثال تسجيل الأسر وبطاقات الحصص     

 لتكاليف الوفورات في موارد الاسѧتهداف والتوزيѧع المسѧتند إلѧى المجتمѧع المحلѧي المѧدخرة مѧن         جقد يكون ممكنا وضع نموذ 
 ومقارنة ذلك بالتكاليف الحاليѧة لتنفيѧذ الاسѧتهداف والتوزيѧع المسѧتند إلѧى المجتمѧع المحلѧي             -ع الأسر غير المستهدفة     قبل جمي 

ويتعين تضمين المعلومات بشأن الوقت اللازم لإنشاء استهداف يستند إلѧى المجتمعѧات المحليѧة               . لتقييم الوفورات في الموارد   
 .والتوزيع في المواد التوجيهية

 البرنѧامج وآجزء من عملية اختيار الشرآاء المتعاونين للاستهداف والتوزيع المستند إلى المجتمع المحلي، يتعين على              -50
جل للمجتمعات المحلية المستفيدة لتعظѧيم بنѧاء القѧدرات المرتبطѧة           اء المتعاونين والأهداف طويلة الأ    دراسة صلاحيات الشرآ  

وفѧѧي البلѧѧدان المعرضѧѧة لانعѧѧدام الأمѧѧن الغѧѧذائي والمعرضѧѧة للكѧѧوارث والتѧѧي تنفѧѧذ فيهѧѧا عمليѧѧات طѧѧوارئ . سѧѧتدامةبالتنفيѧذ والا 
دائمة، قد تكون هناك حالة للحفاظ على قدرات الاستهداف والتوزيع المستند إلѧى المجتمѧع المحلѧي مѧن خѧلال التѧدريب حتѧى                          

 .عداد أو جاريةلة عدم وجود عمليات طوارئ قيد الإفي حا

 MEoאX=א��M�j<&א�«K*��
توزيع الغذاء العѧام فѧي إطѧار ترتيبѧات عمليѧات الطѧوارئ وتغذيѧة        ) 1: (تتألف جميع دراسات الحالة من أنماط متشابهة     -51

رامج تغذيѧة   بѧرامج علاجيѧة مختѧارة وبѧ       ) 2(،  العمليѧات الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش       المجموعات الضѧعيفة فѧي إطѧار ترتيبѧات          
وهناك اتجاه  . الغذاء مقابل العمل، والغذاء مقابل الأصول والغذاء مقابل التدريب        ) 4 (،برامج التغذية المدرسية  ) 3(تكميلية،  

         ѧة مѧة الغذائيѧرامج المعونѧروس              نمتزايد نحو بѧع فيѧين مѧخاص المتعايشѧرامج للأشѧل وبѧلال هياآѧرية       خѧة البشѧص المناعѧنق  /
 .ملاوي وميانمار وآينيا، آما هو الحال في الأيدز

لا تختلف بشѧكل آبيѧر توليفѧة نѧوع الѧنمط والعѧدد والحصѧة النسѧبية مѧن المѧوارد وفقѧا لحجѧم العمليѧة أو طبيعѧة أو طѧول                    -52
سѧتخدم فѧي   وأظهѧرت دراسѧات الحالѧة أن أنماطѧا متعѧددة مѧن المعونѧات الغذائيѧة عѧادة مѧا ت                  . عملية طوارئ أو أي معيار أخر     

حدى الفرضيات إلѧى  إ ودعت  .برمجة عمليات الإغاثة آشئ طبيعي وليس عن قصد مسبق، ويجري نتيجة لذلك تنفيذ أهداف             
 .أن الأهداف والأنماط المتعددة ستشمل جميع السكان المستهدفين

ة والضѧѧعف فيمѧѧا يتعلѧѧق باسѧѧتهداف الحاجѧѧات التѧѧي ينبغѧѧي   لأنمѧѧاط التسѧѧليم لѧѧدى البرنѧѧامج فѧѧي العѧѧادة مختلѧѧف نقѧѧاط القѧѧو     -53
ووجѧد الاسѧتعراض أنѧه    . مراعاتها لدى اتخاذ قرار بشأن الѧنمط أو مجموعѧة الأنمѧاط التѧي يتوجѧب تطبيقهѧا فѧي وضѧع بعينѧه                    

 لتحديد تغطية المجموعات المسѧتهدفة فѧي برنѧامج تغذيѧة     البرنامجبمجرد وضع الأسلوب، آان هناك رصد ضئيل من جانب       
 . مختار أو برنامج تغذية مدرسية، على الرغم من رصد برامج توزيع الغذاء العام وبرامج تغذية المجموعات الضعيفة

 �KEqj��
54-                    ѧاط إلѧىيتعين اختيار الأنماط أولا استنادا إلى الأهداف ذات الأولوية للبرامج، التي تتضمن فهما لاحتمال وصول الأنم 

 .مجموعات المستهدفة وتحقق تأثيراتها القصوىال

 لمختلѧف للأنمѧاط فيمѧا يتعلѧق     تقييم نقاط القوة والضعف المحتملѧة    يتعين تزويد الموظفين الميدانين بتوجيه أوضح بشأن          -55
مستهدفة تمشѧيا مѧع أهѧداف البرمجѧة     بالاستهداف في وضع معين حتى يتسنى لهم التخطيط لسبل تعظيم تغطية المجموعات ال   

فحص بيانات التغطية من خلال مؤسسات، قبل تنفيذ البرنامج، على سبيل المثѧال البيانѧات               ) 1: (وهناك جانبان لذلك  . الأولية
مراعاة قوة الاستهداف  )2(بشأن الالتحاق في المدارس أو بشأن مناطق التجمعات والتغطية من جانب المؤسسات الصحية؛            

أو مجموعѧة عرقيѧة مѧن المحتمѧل     إثنيѧة  مة وضѧعف ومخѧاطر الأنمѧاط المختلفѧة، علѧى سѧبيل المثѧال أي عمѧر لجماعѧة                  الملاز
 .الوصول إليها من خلال النمط المتبع

 والماليѧѧة عنѧѧد وجѧѧود أنمѧѧاط مختلفѧѧة للوصѧѧول إلѧѧى نفѧѧس المجموعѧѧات، يتعѧѧين إيѧѧلاء الاهتمѧѧام الѧѧلازم للتكѧѧاليف البشѧѧرية      -56
 .والمادية المصاحبة لوضع آل نمط والحفاظ عليه لتحديد أآثر الأنماط فاعلية في الظروف السائدة

�¥Wq�אt	�WDא²� 
ملائمѧة القѧرار للأغذيѧة المسѧتهدفة فѧي منطقѧة         ) 1: (ينبغي أن يحدد أي نظام مصمم بشكل جيد للرصد والتقيѧيم مѧا يلѧي                -57

 .ما إذا تم إنجاز الأهداف) 3 (،ما إذا آانت المجموعات الأآثر احتياجا قد تم تحديدها من خلال التقييم) 2(؛ معينة

ففѧي ميانمѧار، أدى الطلѧب    . آان رصѧد الاسѧتهداف، فѧي دراسѧات الحالѧة القطريѧة، ضѧعيفا بشѧكل عѧام لأسѧباب مختلفѧة                        -58
مج إلى الحيلولة دون إنشاء نظام رصد، ففي دارفور، حѧال انعѧدام الأمѧن وخبѧرة الشѧرآاء المتعѧاونين                     التشغيلي لإنشاء البرنا  
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وحاليѧѧا، لѧѧيس هنѧѧاك نظѧѧام للبرنѧѧامج لرصѧѧد الاسѧѧتهداف الѧѧذي يمكѧѧن     . دون إجѧѧراء عمليѧѧات رصѧѧد منتظمѧѧة لمѧѧا بعѧѧد التوزيѧѧع   
 .استخدامه في جميع الحالات

ولكѧن آѧان الترآيѧز انصѧب علѧى جمѧع البيانѧات              .  الرصد المستخدم في ملاوي يعتبر مثالا جيدا للرصد الѧدقيق          ونموذج  -59
 .عوضا عن تحليل النتائج، وعلى ذلك لم تتم الاستفادة من الكم الكبير من البيانات القيمة التي تم جمعها بشكل آامل

عد الأخطѧاء وآѧذلك     اومѧلاوي أدت عمليѧات الرصѧد إلѧى إنجѧاز حسѧابات شѧمول المسѧتفيدين واسѧتب                  وفي إثيوبيا، وآينيا      -60
PFPFمعدلات آفاءة الاستهداف  

2
FPFP.          ارѧذلك الافتقѧالنهج وآѧق بѧا يتعلѧي فيمѧة منهجѧدم ثقѧبيد أنه في جميع الحالات تقريبا آان هناك ع 

 .إلى الشفافية

وهѧو مѧا يعتبѧر إغفѧالا آبيѧرا نظѧرا            .  لم يقم بالتحقق من دقة الاسѧتهداف الجغرافѧي         البرنامجسات الحالة أن    أظهرت درا   -61
فѧي ميانمѧار، علѧى سѧبيل      . للحدود المعروفѧة للبيانѧات المسѧتخدمة للاسѧتهداف الجغرافѧي فѧي بعѧض دراسѧات الحالѧة القطريѧة                    

علاقѧة الضѧعيفة بѧين تحليѧل الأمѧن الغѧذائي والنتѧائج التغذويѧة إلѧى          المثال، أدى الافتقار إلى معلومات بشѧأن الأمѧن الغѧذائي وال     
وفѧѧي مѧѧلاوي، نشѧѧأ شѧѧك آبيѧѧر حѧѧول الاسѧѧتهداف بѧѧين المنѧѧاطق فѧѧي عمليѧѧات      . إثѧѧارة الشѧѧك بشѧѧأن دقѧѧة الاسѧѧتهداف الجغرافѧѧي  

     ѧѧى دعمهѧѧول علѧѧة للحصѧѧوظفي المنطقѧѧع مѧѧق مѧѧاوض والتوافѧѧي للتفѧѧراء العملѧѧن الإجѧѧة مѧѧة جزئيѧѧان نتيجѧѧذي آѧѧوارئ، الѧѧم الط
 .وتعاونهم

 البيانات في أي من البرامج القطرية فيما يتعلق بتغطية برامج التغذية المؤسسية، وعلى ذلك لم يكѧن           البرنامجلم يقارن     -62
                        ѧدارس، ولѧي المѧجلين فѧانوا مسѧية آѧة المدرسѧرامج التغذيѧن بѧتفادة مѧؤهلين للاسѧكان المѧن السѧبة مѧن  من الواضح أية نسѧم يك

. واضحا أية نسبة من الأطفال تحت سن الخامسة ممن يعانون مѧن سѧوء التغذيѧة آѧانوا مسѧجلين فѧي بѧرامج التغذيѧة التكميليѧة                           
وفي حالة برنامج التغذية المدرسية، هناك احتمال آبير أن الأسر الأشد فقѧرا سѧتكون إمѧا بعيѧدة     . وهو ما يعتبر إغفالا خطيرا   

. رس أو غير قادرة على تحمل المصѧاريف المدرسѧية، رغѧم الѧدور التحفيѧزي للحصѧة الغذائيѧة                   جدا لإرسال أطفالها إلى المدا    
 .  المنافع التي يحصل عليها أشد الناس فقرا، عن وضع الأطفال المسجلينتوتعكس المعلوما

ل انعѧدام الأمѧن والبنيѧة الأساسѧية الضѧعيفة إعاقѧة             سѧتطيع العديѧد مѧن العوامѧل مثѧ         توفي حالة برنѧامج التغذيѧة التكميليѧة،           -63
المعرفة بنطاق التغطية وجوانب النقص فيها أساسية لفهم آيفية أداء البرنامج ومѧا إذا آѧان يتعѧين تغييѧر التصѧميم،        و. التغطية

 .ولتحديد مدى مشارآة المستفيدين المستهدفين

 متزايѧد، آمѧا فѧي آينيѧا ومѧلاوي          لوس نقص المناعة البشرية مع عنصر المعونة الغذائية بشѧك         يجري إدخال برامج فير     -64
وماجوي في ميانمار على سبيل المثال، ومن ثم فأن القضايا المستهدفة محددة لهذا النѧوع مѧن البѧرامج تأخѧذ أهميѧة متزايѧدة،                         

التѧرابط مѧن عدمѧه بѧين حالѧة الإصѧابة       ) 2(ية، شرعية المرض المزمن مقابل فيѧروس نقѧص المناعѧة البشѧر    ) 1(بما في ذلك  
المѧѧدى الѧѧذي يزيѧѧد فيѧѧه مثѧѧل هѧѧذا الاسѧѧتهداف مѧѧن انتشѧѧار ظهѧѧور البقѧѧع بѧѧين ) 3 (،بѧѧالفيروس والوضѧѧع الاقتصѧѧادي الاجتمѧѧاعي

 .المستفيدين

 �KEqj��
يلة لتيسѧѧير العمѧѧل وليسѧѧت آليѧѧة للمسѧѧاءلة، بمѧѧا نهѧѧا وسѧѧإن علѧѧى النظѧѧر إلѧѧى الرصѧѧد والتقيѧѧيم علѧѧى ييجѧѧب تشѧѧجيع المѧѧوظف  -65

ستترسѧخ مثѧل هѧذه النظѧرة بشѧكل سѧريع إذا مѧا تѧوافرت لѧدى المѧوظفين                     . سيشجعهم على طلѧب المѧوارد لإنجѧاز رصѧد فعѧال           
 .أدوات سهلة الاستخدام يمكن نشرها بسرعة وتحقق عائدا سريعا للإدارة ورفع التقارير

 .عين إتاحة الموارد بشكل دائم للتحليل الشامل لبيانات الرصديت  -66

 إلى وضع شكل من أشѧكال الرصѧد يتسѧم بالوضѧوح والمرونѧة ودعمѧه، بمѧا يمكѧن تنفيѧذه بشѧكل سѧريع                    البرنامجيحتاج    -67
 من خلال نظام غير رسمي آأن يطلب من وقد يحصل المدراء حتى. وروتيني لتعزيز قرارات الإدارة في مختلف الأوضاع 

الشرآاء المتعاونين أو موظفي الرصد العاملين لدى البرنامج وضع أسئلة معينة عن استهداف المستفيدين وغيѧر المسѧتفيدين                  
وفي الأوضاع الآمنة مع وجود عدد آافي مѧن المѧوظفين وتѧوافر قѧدرات     . على مؤشرات مبكرة ا عن مدى نجاح الاستهداف    

 .ر عمليات الرصد المؤآدة إحصائيا ودمجها في إطار الإدارة المستندة إلى النتائجب، يتعين تطبيق أآلبرنامجلمناسبة 

 . تحتاج طرق تحديد أخطاء الاستهداف وآفاءة الأداء إلى المزيد من التحسينات  -68

سات في رصد الاستهداف الجغرافي رصѧد الأمѧن الغѧذائي والمؤشѧرات ذات الصѧلة بالسѧكان فѧي             تستلزم أفضل الممار    -69
ك إجѧѧراء عمليѧѧات مسѧѧح للحالѧѧة التغذويѧѧة وللوفيѧѧات  لѧѧويشѧѧمل ذ. منѧѧاطق عѧѧدم التѧѧدخل ومقارنتهѧѧا بالسѧѧكان فѧѧي منѧѧاطق التѧѧدخل 

                     ѧكال سѧدي، وأشѧتراتيجية التصѧر اسѧل مؤشѧذائي مثѧن الغѧريع للأمѧد السѧري         وأشكال من الرصѧاد الأسѧل الاقتصѧن تحليѧهلة م
وبشكل مثالي، يمكن دمج رصد الاستهداف الجغرافي في الرصد الجاري مثل تقييم تѧأثير  . Cornell Radimerوتنفيذ نطاق 

                                                      
TPTP

2
PTPT هي معرفة في مقدمة هذا الاستعراضيستخدم المصطلح في دراسات الحالة القطرية بما يشير إلى معدلات الكفاءة آما  
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ومن شأن دمج الرصد والتقييم لأغراض مختلفة في نشاط واحد، حيثمѧا آѧان ذلѧك ممكنѧا، بمѧا      . عمليات رصد ما بعد التوزيع 
 . التكلفة وتقليل الجهديحقق وفورات في

 بѧرامج التغذيѧة     ن التأآد من جمѧع الوآѧالات المنفѧذة لبيانѧات التغطيѧة والتسѧجيل فѧي عѧدد مختѧار مѧ                      البرنامجيتعين على     -70
 .المدرسية وفحص تلك البيانات بشكل منتظم لدى تقييم أداء الاستهداف

ويتعѧين  .  حديثا ضمن برمجة فيروس نقص المناعة البشريةةلابد من وضع نظم للرصد لتوزيع المعونة الغذائية الناشئ        -71
المسائل التي تعالج قضѧايا الاسѧتهداف المرتبطѧة بهѧذا النѧوع مѧن البرمجѧة مثѧل         بأن تتضمن مجموعة من الأسئلة ذات الصلة  

، والعلاقѧة مѧا بѧين فيѧروس نقѧص المناعѧة البشѧرية والوضѧع الاقتصѧادي                   دور الأمراض المزمنѧة آبѧديل للإصѧابة بѧالفيروس         
 . الاجتماعي وظهور البقع من حيث صلة ذلك بالاستهداف على أساس حالة الإصابة بالفيروس أو بدائله

��jא£��MEDE�j��u	�WDא² 
ل برمجة حالات الطوارئ وفي ضوء الطبيعѧة المتباينѧة للكثيѧر             الكبيرة في مجال الاستهداف خلا     البرنامجنظرا لخبرة     -72

من هذه المعلومات، تدعو الحاجة إلى إجراء مقارنة ما بين الدروس المكتسبة بغية تعزيѧز الѧذاآرة المؤسسѧية ولجمѧع المѧواد                       
 .التوجيهية

جوانѧب العالقѧة وإشѧكالية الاسѧتهداف حتѧى يكѧون الموظفѧون الميѧدانيون                لا تعالج بشكل آاف المواد التوجيهية الحالية ال         -73
 .البرنامجعلى وعي بالفجوات في المعلومات وأن يفهموا أن الخبرات المدونة ستعزز الفهم في 

 �KEqj��
74-     ѧѧعون بѧѧذين يضѧѧدانيين الѧѧوظفين الميѧѧوى للمѧѧة أقѧѧواد توجيهيѧѧع مѧѧى وضѧѧة إلѧѧاك حاجѧѧواد هنѧѧج المѧѧتهداف، ودمѧѧرامج الاس

 المتزايѧدة بشѧكل سѧريع فѧي مجѧال      البرنѧامج ونظرا لخبѧرة  . التوجيهية الموضوعة بالفعل من خلال المكاتب القطرية المتعددة 
     ѧكل                        إالاستهداف وتغير تصورات الاستهداف، فѧديثها بشѧري تحѧة يجѧة حيѧون وثيقѧى أن تكѧاج إلѧة تحتѧواد التوجيهيѧذه المѧن ه

 .منتظم
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 )14-13الفقرتان ( تحليل السياق -1
 ضѧѧمان أن البرنѧѧامجفѧѧي آѧѧل عمليѧѧة إغاثѧѧة، يتعѧѧين علѧѧى    )أ(

ѧѧؤ العوامѧѧة المѧѧي    ل الحرجѧѧة فѧѧتهداف مدرجѧѧي الاسѧѧثرة ف
 أوضѧѧѧѧاعه بغيѧѧѧѧѧة إبѧѧѧѧلاغ واضѧѧѧѧعو اسѧѧѧѧѧتراتيجية    تحليѧѧѧѧل 

وينبغѧѧي أن تبلѧѧغ تحاليѧѧل . الاسѧѧتهداف بشѧѧكل أآثѧѧر فاعليѧѧة
النѧѧزاع المفصѧѧلة إلѧѧى صѧѧانعي قѧѧرارات الاسѧѧتهداف فѧѧي     

 .جميع عمليات الطوارئ المعقدة

وحدة الطѧوارئ والنقѧل سياسѧة جديѧدة لعرضѧها علѧى المجلѧس التنفيѧذي لتوجيѧه صѧانعي             ترافقا مع هذا الاستعراض، تستكمل       وحدة الطوارئ والنقل
ستعيد هذه السياسة التأآيد على أهمية تحليل الأوضاع، بما فѧي ذلѧك تحليѧل النزاعѧات، فѧي          . القرارات فيما يتعلق بالاستهداف   

 .لة بالاستهدافتصميم برامج برنامج الأغذية العالمي، وبما في ذلك العوامل الوضعية ذات الص
 

 أن يقوم بمزيد من التطѧوير ونشѧر         البرنامجويتعين على    )ب(
التوجيѧѧѧه المعيѧѧѧѧاري والتشѧѧѧغيلي عѧѧѧѧن أوضѧѧѧاع وتحليѧѧѧѧل    
النѧѧزاع، وأن يضѧѧمن أن قѧѧدرة المѧѧوظفين والمستشѧѧارين     

 .آافية لتنفيذ هذه التوجيهات

فѧѧѧѧѧѧѧرع تقيѧѧѧѧѧѧѧيم احتياجѧѧѧѧѧѧѧѧات   
فѧѧѧѧѧѧѧرع تحليѧѧѧѧѧѧѧل الطѧѧѧѧѧѧوارئ،  

هشاشѧѧѧѧة الأوضѧѧѧѧاع ورسѧѧѧѧم   
نѧѧѧة اسѧѧѧتعراض ، لجخرائطهѧѧا 
 البرامج

وسيدرج فѧرع تقيѧيم   . يحتوي آتيب تقييم عمليات طوارئ الأمن الغذائي الحالي توجيهات أولية بشأن وضع وتحليل النزاعات  
فѧرع  وسيسѧتعرض  . 2007احتياجات الطوارئ توجيها أآثر تفصيلا مدمجا هذه التوصية في مراجعتѧه للكتيѧب المقѧررة فѧي        

 التوجيهات المعيارية والتشغيلية ذات الصلة بتحليل الأوضاع وزيادة هذه التوجيهات ائطهاتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خر
 .إذا تطلب الأمر ذلك

روتينيѧة التѧي بمجѧرد    المراجعѧة   الوستشارك لجنة استعراض البرامج في لجنة استشѧارية وقѧدرات ضѧمان الجѧودة مѧن خѧلال                   
مѧѧل فѧѧي جميѧѧع مقترحѧѧات عمليѧѧات طѧѧوارئ الإغاثѧѧة والإنعѧѧاس وضѧѧع ونشѧѧر التوجيهѧѧات أعѧѧلاه سѧѧيؤخذ فѧѧي الاعتبѧѧار بشѧѧكل آا

 .الجديدة
 )19-15الفقرات ( هياآل الاستهداف -2
 تعزيز مشارآته في تقييم احتياجѧات  البرنامجيتعين على   )أ(

أصѧѧѧحاب الشѧѧѧأن المتعѧѧѧددين وفѧѧѧي أنشѧѧѧطة الاسѧѧѧتهداف       
ودعمهѧѧѧا بغѧѧѧرض التنسѧѧѧيق؛ وعنѧѧѧدما تسѧѧѧتتبع الظѧѧѧروف    

ئѧѧات أصѧѧحاب الشѧѧأن الرسѧѧمية،     السياسѧѧية أو الأمنيѧѧة هي  
 اعتمѧѧاد نهѧѧج شѧѧمولي وشѧѧفاف فѧѧي   البرنѧѧامجيتعѧѧين علѧѧى 

الاستهداف، وطلѧب مѧدخلات مѧن جميѧع أصѧحاب الشѧأن            
 .ذوي الصلة، بما في ذلك الحكومات

فѧѧѧѧѧѧѧرع تقيѧѧѧѧѧѧѧيم احتياجѧѧѧѧѧѧѧѧات   
 الطوارئ

فرع تحليل هشاشة الأوضاع    
 ورسم خرائطها

، حيثمѧا   البرنامج الاستهداف في أوضاع الإغاثة على أهمية مشارآة          بشأن 2006ستتأآد سياسة وحدة الطوارئ والنقل لعام       
 .آان ذلك ممكنا، في نهج أصحاب الشأن المتعددين لتقييم الاحتياجات والاستهداف

 فѧي المائѧة مѧن تقيѧيم احتياجاتهѧا سѧيتم الاضѧطلاع بѧه مѧع                   60 التѧي    2006أنشأ برنامج الأغذية العالمي أهѧداف موحѧدة لعѧام           
 في 75 هو   2006ومات والمنظمات غير الحكومية الدولية والمحلية أو الكيانات الإقليمية؛ والاستهداف لعام            الشرآاء والحك 

 .المائة
وسيستعرض فرعي تقييم احتياجات الطوارئ وتحليل التعرض ورسم الخرائط التوجيهات المعياريѧة والتشѧغيلية ذات الصѧلة       

 الاستهداف، وستراجع هذه التوجيهات لتضمين الممارسات الجيدة المشار    تقييم أصحاب الشأن المتعددين وهياآل    لبالمشارآة  
إليهѧѧا فѧѧي هѧѧذا الاسѧѧتعراض مثѧѧل دليѧѧل توجيѧѧه البѧѧرامج والخطѧѧوط التوجيهيѧѧة لوحѧѧدات تحليѧѧل التعѧѧرض لѧѧنقص الأغذيѧѧة ورسѧѧم 

 .الخرائط
 فѧѧي تقييمѧѧات أصѧѧحاب   البرنѧѧامجويتعѧѧين تسѧѧجيل خبѧѧرة    )ب(

داف وأن تفحص بشكل    الشأن المتعددين المنسقة والاسته   
لإبѧѧѧѧѧѧلاغ عѧѧѧѧѧѧѧن التنقيحѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧѧي التوجيهѧѧѧѧѧѧѧات   لدوري 

 .والممارسات

 اسѧѧتعراض فѧѧرع تحليѧѧل هشاشѧѧة الأوضѧѧاع ورسѧѧم خرائطهѧѧا وفѧѧرع تقيѧѧيم احتياجѧѧات الطѧѧوارئ ومصѧѧلحة العمليѧѧاتسيواصѧѧل  
ت لضمان جودة واتساق خبراتها الجماعية في تقييم هياآل أصحاب الشأن المتعددين وهياآل الاستهداف، واقتراح استراتيجيا

 .هذه الجهود؛ وستعالج الاستراتيجية قضايا اآتساب المعرفة وبناء القدرات

 )32-20الفقرات (الاستهداف الجغرافي . 3
يتعѧѧѧѧين أن يسѧѧѧѧتند الاسѧѧѧѧتهداف الجغرافѧѧѧѧي فѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧات  )أ(

البرنامج إلى أطر تحليلية شѧفافة تسѧتخدم تحلѧيلات آيفيѧة         
طوير هѧذه الأطѧر بشѧكل      وآمية؛ بشكل نموذجي، ينبغي ت    

 .مشترك مع أصحاب الشأن الرئيسيين
 

فѧѧѧѧѧѧѧرع تقيѧѧѧѧѧѧѧيم احتياجѧѧѧѧѧѧѧѧات   
الطѧѧѧѧѧѧوارئ، فѧѧѧѧѧѧѧرع تحليѧѧѧѧѧѧѧل  

 رسѧѧѧѧѧم هشاشѧѧѧѧѧة الأوضѧѧѧѧѧاع 
  هاخرائط

 

لخطوط التوجيهية الحالية لوحدة تحليѧل التعѧرض لѧنقص الأغذيѧة ورسѧم الخѧرائط جمѧع البيانѧات الأوليѧة، علѧى سѧبيل                          تشجع ا 
وسيواصل . المثال من خلال مسح للأسر أو إجراء مقابلات مع آبار المطلعين على الأمر، لسد الفجوات في البيانات الثانوية

 تنقѧيح هѧذه التوجيهѧات مѧن خѧلال عمليѧات              الأوضѧاع ورسѧم خرائطهѧا      فѧرع تحليѧل هشاشѧة     فرعي تقييم احتياجات الطوارئ و    
التثقيف الجارية والبحوث التشغيلية الموجهة مثل استعراض مشروع تعزيѧز احتياجѧات الطѧوارئ لتقيѧيم القѧدرات والخطѧوط                    

عѧѧي تقيѧѧيم  التوجيهيѧѧة لتقيѧѧيم طѧѧوارئ الأمѧѧن الغѧѧذائي ووحѧѧدة تحليѧѧل التعѧѧرض لѧѧنقص الأغذيѧѧة ورسѧѧم الخѧѧرائط؛ وسѧѧيعتمد فر      
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يتعين وضع متطلبات بيانات دنيا للاستهداف واحترامهѧا         )ب(

لكѧѧل وضѧѧع؛ البيانѧѧات الرئيسѧѧية، الافتراضѧѧات والنتѧѧائج      
التحليلية ينبغي التحقق مهنا بشكل دوري من خلال شكل         

 .ما من التحقق على الأرض
ي جميѧع عمليѧات الطѧوارئ، بѧذل         يتعين على البرنامج، ف    )ج(

جهѧѧودا معقولѧѧة لتقيѧѧيم ورصѧѧد ظѧѧروف الجيѧѧوب لانعѧѧدام    
الأمѧѧن الغѧѧذائي أو السѧѧكان الضѧѧعفاء فѧѧي منѧѧاطق انعѧѧدام      

 .الأمن الغذائي أخرى ومن ثم غير تشغيلية
 
 
 
يتعѧѧين علѧѧى البرنѧѧامج وضѧѧع توجيهѧѧات إشѧѧارية للتكلفѧѧة       )د(

ѧѧره واحتياجѧѧي وغيѧѧتهداف الجغرافѧѧنهج الاسѧѧات وأدوات ل
جمع بياناتها لتمكين المدراء مѧن فهѧم إنعكاسѧات المѧوارد        

 .لكل منها

 
 

 وحدة الطوارئ والنقل، 
 
 
 

فѧѧѧѧѧѧѧرع تقيѧѧѧѧѧѧѧيم احتياجѧѧѧѧѧѧѧѧات   
فѧѧѧѧѧѧѧرع تحليѧѧѧѧѧѧѧل الطѧѧѧѧѧѧوارئ،  

هشاشѧѧѧѧة الأوضѧѧѧѧاع ورسѧѧѧѧم   
 ، خرائطها

 
 
 

 وحدة الطوارئ والنقل 

احتياجات الطوارئ وتحليل التعرض ورسم الخرائط معايير إدارة دنيا لوثѧائق وحѧدة تحليѧل التعѧرض لѧنقص الأغذيѧة ورسѧم                     
 .الخرائط لضمان الجودة والاتساق للاستهداف الجغرافي في عمليات الطوارئ

 )أنظر أعلاه(
 
 
 

الذين يعانون انعدام الأمن الغذائي في بلد معين، وليس فقط  أهمية تقييم جميع السكان 2006وستعالج سياسة الاستهداف لعام 
 . تحديدها والوصول إليها بسهولةللبرنامجتلك التي يمكن 

خѧذ العينѧات   أتؤآد الخطوط التوجيهية الحالية لوحѧدة تحليѧل التعѧرض لѧنقص الأغذيѧة ورسѧم الخѧرائط علѧى اسѧتخدام طرائѧق                        
وفѧي إطѧار   . اني انعدام الأمن الغذائي أو المجموعات الضعيفة تѧم تحديѧدها  بشكل منتظم لضمان أن جميع المجموعات التي تع 

فѧѧرع تحليѧѧل هشاشѧѧة مشѧروع تعزيѧѧز احتياجѧѧات الطѧѧوارئ لتقيѧѧيم القѧѧدرات، وسيسѧѧتعرض فرعѧѧي تقيѧѧيم احتياجѧѧات الطѧѧوارئ و 
لتѧي تعѧاني انعѧدام       هذه الخطوط التوجيهيѧة لضѧمان أن الطرائѧق لا تسѧتبعد الجيѧوب الهامѧة للأسѧر ا                   الأوضاع ورسم خرائطها  

 .الأمن الغذائي
سيتم معالجة هذه القضايا آجزء من التدريب على وضع خطوط توجيهية معيارية مشمولة في إطار استجابة الإدارة للتوصية 

9. 

 )31-29الفقرات (التغطية . 4
ينبغѧѧѧي أن تتخѧѧѧذ قѧѧѧرارات حالѧѧѧة بحالѧѧѧة مѧѧѧع الحكومѧѧѧات      

 إلѧѧى امجالبرنѧѧوالجهѧѧات المانحѧѧة سѧѧواء بتوسѧѧيع تغطيѧѧة    
السكان الذين يعانون انعدام الأمѧن الغѧذائي بشѧكل مѧزمن            
وآذلك السكان الذين يعانون انعدام للأمن الغѧذائي بشѧكل           

ويتعين إيѧلاء الاهتمѧام الواجѧب للتѧأثيرات المحتملѧة           . حاد
 .للقرار على فاعلية الاستهداف

وحدة الطوارئ والنقل، فѧرع     
تقيѧѧѧيم احتياجѧѧѧات الطѧѧѧوارئ،  

ة الأوضاع  فرع تحليل هشاش  
 ورسم خرائطها

. سѧѧيحدد مشѧѧروع تعزيѧѧز احتياجѧѧات الطѧѧوارئ لتقيѧѧيم القѧѧدرات سѧѧبلا للتمييѧѧز بѧѧين انعѧѧدام الأمѧѧن الغѧѧذائي المѧѧزمن والمؤقѧѧت          
 الخطѧوط التوجيهيѧة المعياريѧة       فرع تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطهѧا      وسيستعرض فرعي تقييم احتياجات الطوارئ و     

 .خرآيط الضوء على الانعكاسات للاستهداف في محاولة لتمييز احتياج عن والتشغيلية لمعالجة ذلك وتسل
 

 )31الفقرة (اللاجئون / داخلياالمشردونالسكان . 5
 وضع نهج متسق لتحديد متى يتعين       البرنامجيتعين على    

دعم السكان المقيمين في سياق الضѧيافة، أو علѧى مقربѧة            
شѧار إلѧى   مѧا لѧم ي    . المشѧردين من، عѧدد آبيѧر مѧن السѧكان          

خѧѧلاف ذلѧѧك، علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال للأهѧѧداف السياسѧѧية أو      
أهداف بناء السѧلام، مثѧل ينبغѧي أن تسѧتند القѧرارات إلѧى             

 .تقييم موضوعي لاحتياجات الأغذية

 وحدة الطوارئ والنقل
 

عدات آجزء من تطوير الخطوط التوجيهية العادي، ستفحص وحدة الطوارئ والنقل خبѧرة البرنѧامج فѧي مجѧال توجيѧه المسѧا                     
 داخليا الذين يعيشون بين السكان المقيمين لتحديد ما إذا آانت دراسة حالة السودان تѧنعكس فѧي                  المشردينالغذائية للأشخاص   

 .وارئ التابعة للبرنامجطاستعراض الاستهداف فريدة أو ما إذا آانت تعكس مشكلة أآثر عمومية في برامج ال
 

 )50-33الفقرات (محلية والتوزيع الاستهداف المستند إلى المجتمعات ال.   6
يتعѧѧѧين اسѧѧѧتخدام الاسѧѧѧتهداف المسѧѧѧتند إلѧѧѧى المجتمعѧѧѧات      )أ(

المحليѧѧѧѧة والتوزيѧѧѧѧع فѧѧѧѧي الظѧѧѧѧروف المناسѧѧѧѧبة لتمكѧѧѧѧين      
المجتمعѧѧѧات المسѧѧѧتفيدة مѧѧѧن اسѧѧѧتخدام معѧѧѧرفتهم العاليѧѧѧة     

 .بالاستهداف المحلي وتخفيض التكلفة

 نقل، وحدة الطوارئ وال
 
 
 

 سѧتعيد التأآيѧد علѧى أهميѧة المشѧارآة           2006 العاديѧة الأولѧى لعѧام     سياسة استهداف جديدة لعرضها على المجلس التنفيذي في         
 .الفنية، بما في ذلك الاستهداف المستند إلى المجتمعات المحلية والتوزيع
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 تطѧѧوير مѧѧواد توجيهيѧѧة لمسѧѧاعدة    البرنѧѧامجيتعѧѧين علѧѧى   )ب(
المѧѧѧوظفين علѧѧѧى تحديѧѧѧد السѧѧѧياقات التشѧѧѧغيلية المناسѧѧѧبة       

. للاسѧѧتهداف المسѧѧتند إلѧѧى المجتمعѧѧات المحليѧѧة والتوزيѧѧع 
ويتعين أن يستند ذلك إلى الهيئات الكبيѧرة ذات الخبѧرات           
المسجلة مع الاستهداف المستند إلѧى المجتمعѧات المحليѧة       

 .والتوزيع
الغѧذائي  وخاصة في البلدان التي تتعѧرض لانعѧدام الأمѧن       )ج(

والبلѧѧدان المعرضѧѧة للكѧѧوارث التѧѧي يكѧѧون بهѧѧا عمليѧѧات       
 أن يكѧѧون مسѧѧتعدا البرنѧѧامجطѧѧوارئ دائمѧѧة، يتعѧѧين علѧѧى 

للحفاظ على قدرات الاسѧتهداف المسѧتند إلѧى المجتمعѧات       
المحليѧѧة والتوزيѧѧع مѧѧن خѧѧلال تѧѧدريب مѧѧوظفي الشѧѧرآاء،  

 .حتى في غياب عمليات طوارئ مخطط لها أو جارية
 اختيѧѧار للبرنѧѧامجع الخطѧѧوط التوجيهيѧѧة  يتعѧѧين أن تشѧѧج  )د(

الاسѧѧتهداف المسѧѧتند إلѧѧى المجتمعѧѧات المحليѧѧة والتوزيѧѧع    
للشرآاء المتعاونين الذين لهѧم صѧلاحيات قويѧة وقѧدرات            
مثبتѧѧة، علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال فѧѧي تنميѧѧة المجتمعѧѧات، والتѧѧي  
يعتبر وجودها في المجتمعات آاف لإتاحة الوصول إلѧى         

 . أهدافها

 وحدة الطوارئ والنقل، 
 
 
 
 
 

  العمليات مصلحة
 
 
 
 
 

  وحدة الطوارئ والنقل

ستعالج وحدة الطوارئ والنقل ذلك من خلال عملية تطوير التوجيهѧات الجاريѧة بمجѧرد اسѧتكمال سياسѧة الاسѧتهداف الجديѧدة                
 .والموافقة عليها

 
 
 
 

هناك مزايا واضحة من تدريب الشرآاء المتعاونين الموجودين توقعا لتجدد أوضاع الطوارئ، ولكنه من الصعب تحقيق ذلك 
 من الشرآاء المتعاونين موجودين خلال فترة الطوارئ فقط ويرحلѧون عنѧد عѧودة الأمѧور إلѧى الوضѧع             فالعديد. بشكل مستدام 

 وجميѧع الوآѧالات الأخѧرى، لѧدى الشѧرآاء      البرنامجشأنهم شأن . الطبيعي؛ قد يعودا أو قد لا يعودوا حال حدوث آارثة جديدة   
ئة عن تخفيض موارد الجهѧات المانحѧة لأنشѧطة التنميѧة حѧول               قيودا تمويلية ناش   البرنامجويواجه  . المتعاونين دورة للموظفين  

في البلدان المعرضة للكوارث يشكل ذلك إشكالية خاصة، بسѧبب أنѧه فѧي بعѧض الأحيѧان يكѧون مѧن المسѧتحيل الحفѧاظ              . العالم
 .على قدرات الاستجابة الجاهزة المرغوب فيها للطوارئ

خطوط توجيهية معيارية مشمولة في إطار استجابة الإدارة للتوصية سيتم معالجة هذه القضايا آجزء من التدريب على وضع 
9. 

 )56-51الفقرات (الأساليب . 7
 إعѧѧادة دراسѧѧة الجهѧѧود لضѧѧمان أن  البرنѧѧامجيتعѧѧين علѧѧى  )أ(

أسѧѧاليب المسѧѧاعدات الغذائيѧѧة مختѧѧارة اسѧѧتراتيجيا اسѧѧتنادا 
إلى أهداف البرامج وتحليل الأوضاع، مع إيلاء الاهتمام        

 .شواغل الكفاءة والفاعليةالواجب ل
 
يتعѧѧين تضѧѧمين المسѧѧاعدات فѧѧي ) أ(للمسѧѧاعدة فѧѧي تحقيѧѧق  )ب(

أسѧѧѧѧاليب المسѧѧѧѧاعدات الغذائيѧѧѧѧة المختѧѧѧѧارة فѧѧѧѧي المѧѧѧѧواد      
تلبية الأهداف ذات الأولوية    ) 1( آي   للبرنامجالتوجيهية  

توفير أفضل تغطية للمجموعات المستهدفة     ) 2(للعملية،  
يتعلق بѧالموارد البشѧرية     يكون لها أآبر تأثير فيما      ) 3(و  

 .والمالية والمادية المتاحة
 

 وحدة الطوارئ والنقل، 
 
 

 لجنة استعراض البرامج، 
 

 وحدة الطوارئ والنقل
 

آجѧѧزء مѧѧن تطѧѧوير التوجيهѧѧات العاديѧѧة، ستسѧѧتعرض وحѧѧدة الطѧѧوارئ والنقѧѧل التوجيهѧѧات المعياريѧѧة ذات الصѧѧلة باسѧѧتراتيجية  
 .ات آلما تطلب الأمر لمعالجة الفجوات مثل تلك التي تم تحديدها في هذا الاستعراضاختيار الأسلوب وستزيد هذه التوجيه

، ستشارك لجنѧة اسѧتعراض البѧرامج فѧي لجنѧة استشѧارية              )أنظر أعلاه (استنادا إلى التوجيهات الإضافية التي يتعين تطويرها        
 .للقدرات لضمان الامتثال لبرامج التوجيه وأفضل الممارسات للبرامج

 ) لبند أ أعلاهأنظر ا(
 

 )71-57الفقرات (الرصد .   8
يتعѧѧѧين علѧѧѧى البرنѧѧѧامج تضѧѧѧمين رصѧѧѧد الاسѧѧѧتهداف فѧѧѧي    )أ(

الجهѧѧود الجاريѧѧة لتحسѧѧين الرصѧѧد بشѧѧكل عѧѧام؛ يتعѧѧين أن  
تكѧѧون هѧѧذه الأنشѧѧطة دقيقѧѧة إحصѧѧائيا، وحقيقيѧѧة ومرنѧѧة،      
تهѧѧѧدف إلѧѧѧى تحديѧѧѧد والإبѧѧѧلاغ عѧѧѧن التغيѧѧѧرات الحرجѧѧѧة      

 وحدة الطوارئ والنقل، 
 

الѧѧѧѧѧنهج المشѧѧѧѧѧترك للرصѧѧѧѧѧد   
 والتقييم، 

 على أهمية الرصѧد فѧي بѧرامج الطѧوارئ،           سيعيد التأآيد  2006توجيه سياسي جديد لعرضه على المجلس التنفيذي في دورة          
 .بما في ذلك نتائج رصد الاستهداف

التوجيهѧات المعياريѧة والتشѧغيلية ذات الصѧلة بنتѧائج رصѧد الاسѧتهداف،         مكتب قياس الأداء ورفع التقارير بشأنه   ستعرضيس
 .ومراجعة هذه التوجيهات لتعكس الدروس المكتسبة في هذا الاستعراض
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  استعراض مواضيعي لتوجيه المساعدات في عمليات الإغاثة-توصيات الاستعراض وموجز لتعليقات الإدارة: لحقمال
 تعليقات الإدارة والإجراء المتخذ إجراء من جانب  توصيات مكتب التقييم

 .الاستهداف الجاريةلواضعي استراتيجيات وترتيبات 
ينبغѧѧي أن تقѧѧوم عمليѧѧات رصѧѧد الاسѧѧتهداف بأخѧѧذ عينѧѧات   )ب(

لوضع الأمن الغذائي للسكان في المناطق غير المشѧمولة      
 .بالبرامج وآذلك السكان في المناطق المشمولة بالبرامج

 اعتمѧѧѧاد طريقѧѧѧة لتحديѧѧѧد أخطѧѧѧاء   البرنѧѧѧامجيتعѧѧѧين علѧѧѧى   )ج(
يتعѧين  .  توجيهيѧة  الاستهداف والفاعلية وتوثيقها فѧي مѧواد      

على المكاتѧب القطريѧة للبرنѧامج جمѧع هѧذه الإحصѧاءات             
 .والإبلاغ عنها في تقارير رصد منتظمة

 ضѧѧѧѧѧمان أن بيانѧѧѧѧѧات التغطيѧѧѧѧѧة البرنѧѧѧѧѧامجيتعѧѧѧѧѧين علѧѧѧѧѧى  )د(
والالتحѧѧѧاق لبѧѧѧرامج التغذيѧѧѧة المختѧѧѧارة وبѧѧѧرامج التغذيѧѧѧة    
المدرسية مجمعة من جانب الشرآاء المتعاونين وتفحص 

  .  البيانات في تقييم لأداء الاستهدافبشكل منتظم هذه

 
 مكتب التقييم، 

 
 
 

 وحدة الطوارئ والنقل، 
 

الѧѧѧѧѧنهج المشѧѧѧѧѧترك للرصѧѧѧѧѧد   
 والتقييم،

 وحدة الطوارئ والنقل، 
 

 
 )أنظر أعلاه(
 
 
 
عالج وحدة الطوارئ والنقل ذلك من خلال عمليات تطوير التوجيهات الجارية بمجرد استكمال سياسة الاسѧتهداف الجديѧدة                  ست

 .والموافقة عليها
 .سيضمن النهج المشترك للرصد والتقييم التنفيذ من خلال أنشطة رصد جامعة مشترآة

غذيѧة المدرسѧية ومراجعتهѧا لتضѧمين توجيѧه بشѧأن أفضѧل               التوجيهيѧة لبѧرامج الت     الخطѧوط  دائرة التغذية المدرسية  ستستعرض  
 .استخدام لبرامج التغذية المدرسية في تدخلات الطوارئ

مع فرع تقييم احتياجات الطوارئ والنهج المشترك للرصد والتقييم لتحسين معايير الاستهداف  دائرة التغذية المدرسيةستعمل 
بالفعѧل جهѧودا رائѧدة     دائѧرة التغذيѧة المدرسѧية     عتبѧر   تحѧالات الطѧوارئ؛ و    ورصدها فيما يتعلѧق ببѧرامج التغذيѧة المدرسѧية فѧي             

 .وطرائق مؤشر استراتيجيات التصديالاقتصاد الأسري تستلزم تعديل 
 بناء شراآات محسѧنة مѧع الحكومѧات وشѧرآاء الأمѧم المتحѧدة الآخѧرين وشѧرآاء المنظمѧات                      دائرة التغذية المدرسية   ستواصل

 لمعلومات الحرجة للاستهدافغير الحكومية لتعزيز تدفق ا
 )74-72الفقرات (التوجيه .   9

تحتѧѧاج التوجيهѧѧات القائمѧѧة بشѧѧأن الاسѧѧتهداف إلѧѧى جمعهѧѧا، علѧѧى   
سѧѧبيل المثѧѧال فѧѧي دليѧѧل توجيѧѧه البѧѧرامج، وزيادتهѧѧا بالتوجيهѧѧات      
الإضافية التي أوصى بها استعراض الاسѧتهداف ويحѧافظ عليهѧا        

 .من خلال التحديث المستمر

 ئ والنقل، وحدة الطوار
 

 .آجزء من تطوير التوجيهات العادي، ستزيد وحدة الطوارئ والنقل من التوجيهات حسب الاقتضاء
 لترى أن توجيه البرامج، بمѧا فѧي ذلѧك    برمجة البرامج الإشراف على الجهود في إطار عملية       مكتب مدير العمليات  واصل  يس

 .ة ليكون لها الأولوية في برنامج الأغذية العالميالمرتبطة بالاستهداف، موحدة؛ يتعين استمرار هذه العملي
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