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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 نظر فيهالالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي ل
تѧدعو الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس الѧذين يرغبѧون فѧي إبѧداء بعѧض الملاحظѧات أو لѧديهم استفسѧارات تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه                

 المجلѧس  دورة قبѧل ابتѧداء   ذلѧك  أن يѧتم     ويفضѧل  أدنѧاه،    المذآورين الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي       لى إ الوثيقة
 .التنفيذي بفترة آافية

 :(PDE)مدير شعبة العلاقات الخارجية  Mr A. Jury 2601-066513 :رقم الهاتف

 :موظف العلاقات الخارجية Ms L. D'Aniello 2551-066513: رقم الهاتف

 إن آانѧѧت لѧѧديكم استفسѧѧارات تتعلѧѧق  المѧѧؤتمرات،وحѧѧدة خѧѧدمات علѧѧى  ةمشѧѧرفال ،.Panlilio  C بالسѧѧيدةالرجѧѧاء الاتصѧѧال
 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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حيات واسѧعة للتحقيѧق فѧي آفѧاءة الخѧدمات التѧي تقѧدمها منظومѧة الأمѧم                 مفتشا يتمتعون بصلا   11تتكون وحدة التفتيش المشترآة من      
وتشѧارك الوحѧدة، فѧي آѧل عѧام، جميѧع منظمѧات الأمѧم المتحѧدة فѧي إعѧداد              . وفي استخدام المنظومة للأموال استخداما سѧليما       المتحدة

 .ائيةتقاريرها مطالبة بتزويدها بالملاحظات والمدخلات قبل إصدار هذه التقارير بصيغتها النه

ولقѧد تبѧين أن     . وقد أوصى المجلѧس بѧأن تسѧتعرض هيئѧة المكتѧب تقѧارير وحѧدة التفتѧيش المشѧترآة وتقѧديم ملاحظاتهѧا إلѧى المجلѧس                           
وتمѧت دراسѧة تقريѧرين صѧدرا فѧي عѧام       . البرنѧامج  لها صلة بأعمال   2004ثمانية تقارير من التقارير العشرة التي صدرت في عام          

" اءات لتحسѧѧѧѧѧين الأداء العѧѧѧѧѧام لمنظومѧѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧدة علѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧتوى الميѧѧѧѧѧداني بعѧѧѧѧѧض الإجѧѧѧѧѧر" أحѧѧѧѧѧدهما عنوانѧѧѧѧѧه 2005
(JIU/REP/2005/2)          رةѧة آبيѧك                 .  وقد وجد أن هذا التقرير ذو أهميѧي تلѧواردة فѧيات الѧة التوصѧذه الوثيقѧق الأول لهѧمن الملحѧويتض
 . لها، بما في ذلك إجراءات المتابعة المتخذةالبرنامجالتقارير واستجابات 

 للتوصѧيات التѧي سѧبق    البرنѧامج ، مصѧفوفة تبѧين حالѧة تنفيѧذ       2002أيѧار   /  أعدت هيئة المكتب، آما طلب منها المجلس في مايو         ولقد
ووفقѧا  .  أخذ في الحسبان فقط التقارير التي تحتوي توصيات لها انعكاسات فѧي الأجѧل المتوسѧط   البرنامجإقرارها أو قبولها حيث إن    

استعراض عمليѧة  "تضمن تقريرا عن إجراءات المتابعة التي تم اتخاذها فيما يتعلق بالتقرير المعنون لهذا المنطق، فإن هذه الوثيقة ت     
" تنفيѧѧذ هѧѧدف التعلѧѧيم الابتѧѧدائي العѧѧام فѧѧي إعѧѧلان الألفيѧѧة     " والتقريѧѧر المعنѧѧون  (JIU/REP/2003/2)" الميزانيѧѧة فѧѧي الأمѧѧم المتحѧѧدة  

(JIU/REP/2003/5). 

 

 

 ∗مشروع القـرار
 

 

 البرنѧѧѧامج ذي صѧѧѧلة بعمѧѧѧل 2005 وتقريѧѧѧر واحѧѧѧد لعѧѧѧام 2004لتوصѧѧѧيات المضѧѧѧمنة فѧѧѧي التقѧѧѧارير الثمانيѧѧѧة لعѧѧѧام  بعѧѧѧد دراسѧѧѧة ا
(WFP/EB.1/2006/11) حيال تلك التوصياتالبرنامج، يحيط المجلس علما بالإجراءات التي يتخذها . 

 

                                                      
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة ∗

 ملخـص
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فѧي  ) الѧدورة الحاديѧة والعشѧرون      (2150تفتيش المشترآة بموجب قرارها     أنشأت الجمعية العامة للأمم المتحدة وحدة ال        -1

 مفتشا لهم سلطات واسعة في بحث المسائل المتعلقة بفعاليѧة خѧدمات منظومѧة الأمѧم                11، وتتكون هذه الوحدة من      1966عام  
الأنشѧطة التѧي تضѧطلع بهѧا        وتحѧدد هѧذه الوحѧدة مѧا إذا آانѧت المنظمѧات المشѧارآة تنفѧذ                  . المتحدة واستخدامها السѧليم للأمѧوال     

 .بأآثر السبل اقتصادا أم لا، وتتأآد من أن الموارد تستخدم الاستخدام الأمثل

والمنظمات المشارآة في وحدة التفتيش المشترآة هي الأمم المتحѧدة ومѧا يѧرتبط بهѧا مѧن هيئѧات ووآѧالات متخصصѧة                          -2
برنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي هѧѧو منظمѧѧة مشѧѧارآة مѧѧن خѧѧلال صѧѧلاتها الأساسѧѧية بѧѧالأمم المتحѧѧدة و. تقبѧѧل النظѧѧام الأساسѧѧي للوحѧѧدة

ولѧذلك، فѧإن تقѧارير وحѧدة التفتѧيش المشѧترآة ذات الصѧلة بالموضѧوع توجѧه إلѧى              . وبمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة    
 .للبرنامجالمدير التنفيذي لإحالتها إلى المجلس التنفيذي 

، بѧأن تتضѧمن الوثيقѧة المقدمѧة إليѧه سѧنويا حѧول تقѧارير                 EB.2/17/2002وقد أوصى المجلس التنفيذي، بموجب قراره         -3
 : ما يليالبرنامجوحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بأعمال 

لوثيقة السابقة إلى  والتي صدرت منذ تقديم االبرنامج على تقارير الوحدة فيما يتصل بأعمال البرنامجملاحظات  )1(
 ؛البرنامج

 قائمة بتقارير الوحدة التي صدرت منذ فترة الإبلاغ السابقة؛ )2(
 . للتوصيات التي سبقت الموافقة عليها أو قبولهاالبرنامجحالة تنفيذ  )3(

لأمانة سوف تزود المجلس التنفيذي آѧل  ووفقا للأسلوب الذي تطبقه المجالس التنفيذية لسائر الصناديق والبرامج، فإن ا        -4
 . بتقرير موجز يحتوي على البنود المشار إليها أعلاه تمهيدا لدراسته)1(عام في دورته العادية الأولى

لѧك  ، ويمكѧن تزويѧد الممثلѧين بنسѧخ مѧن ت           2005 وتقريرين فѧي عѧام       2004ولقد أصدرت الوحدة عشرة تقارير في عام          -5
 . بناء على طلبهمالبرنامجالتقارير ذات الصلة بعمل 

 التѧي تѧم   2005ومѧن بѧين تقѧارير عѧام         . البرنѧامج  ذات صѧلة بأعمѧال       2004وهناك ثمانية مѧن تقѧارير الوحѧدة فѧي عѧام               -6
 . البرنامج تبين أن واحدا منها له صلة بأعمال 1/10/2005استلامها حتى 

 لهѧѧا، بمѧا فѧي ذلѧѧك الإجѧراءات المتخѧѧذة    البرنѧامج ويتضѧمن الملحѧق الأول التوصѧѧيات الѧواردة فѧي التقѧѧارير واسѧتجابات        -7
 .10/2004-4 و2/2004 و2/2005لمتابعة التقارير 

 :1/10/2005 حتى البرنامجي استلمها  لتقارير الوحدة التالبرنامجوفيما يلي موجز باستجابات   -8

" الميزانية والمراقبة والقضايا ذات الصلة: استعراض الإدارة والتنظيم في المنظمة العالمية للملكية الفكرية" ) 1(
(JIU/REP/2005/1): 

 ؛البرنامجلا تنطبق على أعمال  

، الجزءان الأول والثاني "طريبعض الإجراءات لتحسين الأداء العام لمنظومة الأمم المتحدة على المستوى الق" ) 2(
(JIU/REP/2005/2): 

وقѧѧد . ، بصѧѧفته عضѧѧوا فѧѧي مجموعѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمائيѧѧة، ينفѧѧذ التوصѧѧيات الѧѧواردة فѧѧي التقريѧѧرالبرنѧѧامجإن  
 أيضѧѧا، بصѧѧفته عضѧѧوا فѧѧي مجلѧѧس الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين للتنسѧѧيق فѧѧي منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة،  البرنѧѧامجاسѧѧتجاب 

 ؛)انظر الملحق الأول(قف هذا المجلس للتوصيات تمشيا مع مو

 :(JIU/REP/2004/1)دراسة حالة للمنظمة الدولية للطيران المدني : تعدد اللغات والحصول على المعلومات ) 3(
 ؛البرنامجلا تنطبق على أعمال  

تي تؤثر قضايا الموارد البشرية ال: استعراض اتفاقات المقر الرئيسي التي أبرمتها منظمات منظومة الأمم المتحدة" ) 4(
 :(JIU/REP/2004/2)" في الموظفين

 ؛)انظر الملحق الأول( على التوصيات الواردة في هذا التقرير وينفذها البرنامجيوافق  

" تنسيق قوانين المحكمة الإدارية للأمم المتحدة والمحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية: إدارة العدالة" ) 5(
(JIU/REP/2004/3): 

 ؛البرنامجلا تنطبق على أعمال  
                                                      

ونتيجة لذلك، فهي تغطي تقارير الوحدة . س من أربع إلى ثلاث دورات، فإن هذه الوثيقة تقدم إلى الدورة العادية الأولىنظرا لتقليص عدد دورات المجل )1(
 .2005 إلى 2004من 
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 :(JIU/REP/2004/4)" استعراض الإدارة والتنظيم في مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين" ) 6(
 ينطبقѧѧان عليѧѧه مѧѧن حيѧѧث  14 و11 أن التوصѧѧيتين البرنѧѧامجرغѧѧم أن التقريѧѧر موجѧѧه إلѧѧى المفوضѧѧية، فقѧѧد وجѧѧد    

 .ى المستوى العالميشراآته طويلة الأمد مع المفوضية وتعاونهما الميداني في مساعدة اللاجئين عل

 :(JIU/REP/2004/5)" استعراض سلسلة التقارير المعنية بالإدارة مقابل النتائج في منظومة الأمم المتحدة" ) 7(
 ثقافة الإدارة القائمة على النتѧائج، ولديѧه شѧعبة هѧي شѧعبة الإدارة القائمѧة علѧى النتѧائج، ويتضѧمن               البرنامج تبنى 

 ؛JIU/REP/2004/5-8صيات الواردة في التقرير الملحق الأول ملاحظات مسهبة حول التو

المتعلقة بالإدارة مقابل النتائج في ) الجزء الأول(تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج في سلسلة منظمات الأمم المتحدة " ) 8(
 :(JIU/REP/2004/6)" منظومة الأمم المتحدة

 أعلاه؛ JIU/REP/2004/5انظر الملاحظة آنفة الذآر فيما يتعلق بالتقرير  

" سلسلة تتعلق بالإدارة مقابل النتائج في منظومة الأمم المتحدة) الجزء الثاني(تفويض السلطات والمساءلة " ) 9(
(JIU/REP/2004/7): 

 ؛JIU/REP/2004/5انظر التعليق آنف الذآر على التقرير  

" ة الأمم المتحدةسلسلة تتعلق بالإدارة مقابل النتائج في منظوم) الجزء الثالث(إدارة الأداء والعقود " ) 10(
(JIU/REP/2004/8): 

 ؛JIU/REP/2004/5انظر التعليق على التقرير  

 :(JIU/REP/2004/9)" ممارسات الشراء داخل منظومة الأمم المتحدة" ) 11(
 ؛)انظر الملحق الأول( على التوصيات الواردة في التقرير وينفذها البرنامجيوافق  

 :(JIU/REP/2004/10)" حدةتنسيق ظروف السفر في عموم منظومة الأمم المت" ) 12(
 ).انظر الملحق الأول( على التوصيات الواردة في التقرير وينفذها البرنامجيوافق  

 للتوصيات التي سѧبقت  البرنامج، إعداد مصفوفة آل عام تبين حالة تنفيذ      2002أيار  / طلب المجلس التنفيذي، في مايو      -9
  ѧѧا أو تѧѧة عليهѧѧاالموافقѧѧام      . م قبولهѧѧدة لعѧѧارير الوحѧѧة لتقѧѧفوفة الحالѧѧاني مصѧѧق الثѧѧمن الملحѧѧال  2003ويتضѧѧلة بأعمѧѧذات الص 

ولѧذا، فѧإن   . البرنѧامج وقد درسѧت، لهѧذا الجѧزء مѧن الوثيقѧة فقѧط، التقѧارير ذات الانعكاسѧات متوسѧطة الأجѧل علѧى              . البرنامج
 :المصفوفة تشمل التقارير التالية

 ، (JIU/REP/2003/2)" في الأمم المتحدةاستعراض عملية وضع الميزانية " ) 1(

 .(JIU/REP/2003/5)"  التحديات الجديدة للتعاون الإنمائي–تنفيذ هدف التعليم الابتدائي العام لإعلان الألفية " ) 2(

الفرنسѧية والإسѧبانية علѧى     يمكن الإطلاع على هذه التقارير علѧى موقѧع وحѧدة التفتѧيش المشѧترآة باللغѧات الإنجليزيѧة و                     -10
 .jiu/org.unsystem://http/العنوان 
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

JIU/REP/2005/2) الأول الجزء 
 )الثانيو

 2التوصية 

 الأداء العѧѧѧѧام بعѧѧѧѧض الإجѧѧѧѧراءات لتحسѧѧѧѧين 
لمنظومѧѧѧة الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة علѧѧѧى المسѧѧѧتوى  

 القطري

آيفيѧѧة وضѧѧع تحديѧѧد أآثѧѧر وضѧѧوحا لѧѧلأدوار  
الخاصѧѧة لصѧѧناديق وبѧѧرامج الأمѧѧم المتحѧѧدة     
ووآالاتها المتخصصة فѧي مجѧال المسѧاعدة        
الفنية والإنمائية حتى يتسنى تنظѧيم علاقѧات     
العمѧѧѧل لجميѧѧѧع أقسѧѧѧام المنظومѧѧѧة الإنمائيѧѧѧة     

 ѧѧدة بمѧѧم المتحѧѧون  للأمѧѧات بريتѧѧا مؤسسѧѧا فيه
وودز وذلѧѧك لتعظѧѧيم الفعاليѧѧة فѧѧي التخطѧѧيط    
والبرمجѧѧة والتنفيѧѧذ لفائѧѧدة البلѧѧدان الشѧѧريكة     

 .خصوصا على أرض الواقع

ينبغي للجمعية العامة أن تفوض الأجهزة الرئاسية في منظمѧات منظومѧة             
لدراسѧѧة ) الصѧѧناديق والبѧѧرامج والوآѧѧالات المتخصصѧѧة   (الأمѧѧم المتحѧѧدة  
 .هادفة إلى تعزيز ثقافة الشراآةالإجراءات ال

تعمل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على برمجة التوجيهات لتتماشى على نحو أوثق مع الأولويات           
 . آذلك تتطلع مجموعة البرامج إلى تبسيط البرامج التي تعالج بعض هذه الاحتياجات. القطرية

 3التوصية  

أو الوآѧѧالات الرائѧѧدة /ينبغѧѧي للأمѧѧين العѧѧام أن يكلѧѧف المنسѧѧقين المقيمѧѧين و  
مجموعѧѧة الأمѧѧم القطاعيѧѧة بضѧѧمان تحسѧѧين وثيѧѧق وفعѧѧال لجميѧѧع أعضѧѧاء    

ي  الإنمائية بما في ذلѧك الأعضѧاء الѧذين يقѧل وجѧودهم أو ينعѧدم فѧ             المتحدة
 .الميدان في أعمال الأفرقة القطرية للأمم المتحدة

يوافق أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين للتنسيق في منظومة الأمم المتحدة مѧن حيѧث المبѧدأ علѧى أن                
المنسقين المقيمين للأمѧم المتحѧدة ينبغѧي أن يضѧمنوا التعѧاون مѧع جميѧع منظمѧات الأمѧم المتحѧدة التѧي                     

لمنظمѧѧات الأعضѧѧاء فѧѧي إطѧѧار الأمѧѧم المتحѧѧدة للمسѧѧاعدة    تشѧѧترك فѧѧي الأنشѧѧطة القطريѧѧة وخصوصѧѧا ا  
ويعمѧѧѧل المѧѧѧديرون . الإنمائيѧѧѧة وتلѧѧѧك المنظمѧѧѧات غيѧѧѧر الممثلѧѧѧة فѧѧѧي الأفرقѧѧѧة القطريѧѧѧة للأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة  

الإقليميون، على المستوى القطري، علѧى ضѧمان الجѧودة عنѧد إعѧداد الأفرقѧة القطريѧة للأمѧم المتحѧدة                 
عدة الإنمائيѧѧѧة للأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة والتمѧѧѧاس آراء ومسѧѧѧاهمات  للتقييمѧѧѧات القطريѧѧѧة المتحѧѧѧدة وأطѧѧѧر المسѧѧѧا 

ويعمѧل هѧؤلاء المѧديرون لضѧمان التعѧاون          . الوآالات غير المقيمة على المستويين القطري والإقليمي      
وإن أطѧѧر الأمѧѧم المتحѧѧدة للمسѧѧاعدة الإنمائيѧѧة هѧѧي، بѧѧالتعريف،  . مѧѧع اللجѧѧان الإقليميѧѧة فѧѧي هѧѧذه العمليѧѧة 

عѧѧѧابرة للحѧѧѧدود يѧѧѧتم إدراجهѧѧѧا إذا ارتѧѧѧأت السѧѧѧلطات الوطنيѧѧѧة أن هѧѧѧذا  عمليѧѧѧات قطريѧѧѧة وأن القضѧѧѧايا ال
 .ضروري

 

وتعمѧل  . عولجت هذه القضايا أيضا في استعراض السياسات الشѧامل الѧذي يجѧرى آѧل ثѧلاث سѧنوات                  4التوصية  
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

آمѧѧا هѧѧي ممثلѧѧة فѧѧي مجلѧѧس     (ينبغѧѧي لمنظمѧѧات منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة      
أن تѧدرس السѧبل     ) الرؤساء التنفيذيين للتنسيق في منظومѧة الأمѧم المتحѧدة         

يѧѧا محوريѧѧا فريѧѧدا، فضѧѧلا عѧѧن لكѧѧي تنفѧѧذ، مѧѧع مضѧѧي الوقѧѧت، تحلѧѧيلا قطر
 .خطة التنفيذ الشاملة الفريدة مع البلدان الشريكة

مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لدراسة هذه القضايا مѧن خѧلال تبسѧيط البѧرامج، وذلѧك مѧع مجموعѧة                  
لجنѧة المسѧاعدة    / لتنسѧيق الأشѧمل مѧع منظمѧة التعѧاون الاقتصѧادي والتنميѧة             العمل التѧي تعѧالج قضѧايا ا       

 .ومؤسسات بريتون وودز) الإنمائية

 5التوصية  

ينبغѧѧي لجميѧѧع الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين فѧѧي منظمѧѧات منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة      
أن يصѧدروا بيانѧا مشѧترآا قويѧا         ) آممثلين في مجلس الرؤساء التنفيѧذيين     (

تضѧافر والتنسѧيق مѧن    يكلفѧون فيѧه مѧوظفيهم المعنيѧين بتعزيѧز التعѧاون وال      
خلال زيادة توافق الأطر الاستراتيجية والصكوك والإجراءات وترتيبات 
الشѧѧѧراآة ويعبѧѧѧرون عѧѧѧن عѧѧѧزمهم علѧѧѧى مكافѧѧѧأة هѧѧѧؤلاء المѧѧѧوظفين علѧѧѧى   

 .جهودهم

، بصѧѧفته عضѧѧوا فѧѧي مجموعѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمائيѧѧة، هѧѧذه المبѧѧادرة علѧѧى مسѧѧتوى    البرنѧѧامجيتѧѧابع 
ة ويتضمن التقرير السنوي المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي وإلى مجلس منظم          . المنظومة

 .البرنامجالأغذية والزراعة الممثلين في هذه الدورة للمجلس، تفاصيل أوفى لمساهمات 

 6التوصية  

للرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين لمنظمѧѧات منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة أن يحѧѧددوا   ينبغѧѧي  
ويزيѧѧدوا فѧѧرص التѧѧدريب المشѧѧѧترك ويحققѧѧون الاسѧѧتخدام الأمثѧѧل لكليѧѧѧة       

 .موظفي منظومة الأمم المتحدة

 مع نظرائه في منظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعيѧة لتحقيѧق              البرنامجيعمل  
. المشѧѧترك المترافѧѧق مѧѧع المبѧѧادرة الراهنѧѧة للمرآѧѧز المشѧѧترك بѧѧين الوآѧѧالات لتطѧѧوير الإدارة التѧѧدريب 

 Myersونحن في هذا العام نقدم دورة في مجال خبرات التفاوض والصفات الشخصية التي وضعها 
Briggsآما أننا ندرس إعداد دورة مشترآة للنساء في المراآز القيادية في العام القادم ،. 

 7التوصية  

ينبغѧѧѧي للأجهѧѧѧزة الرئاسѧѧѧية لمنظمѧѧѧات منظومѧѧѧة الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة أن تكلѧѧѧف  
الأمانات المعنية بالإسراع في تحديد العقبات أمام انتقال المѧوظفين داخѧل            

لحلѧѧѧول والإبѧѧѧلاغ عنهѧѧѧا  منظومѧѧѧة الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة وأن يتعѧѧѧاونوا لوضѧѧѧع ا 
 .الثامن، الجزء A/RES/59/266استجابة لقرار الجمعية العامة 

تم خلال وقت سابق من هذا العام، وتحت رعاية اللجنة العليا للإدارة، وضѧع مسѧودة لاتفѧاق مشѧترك                    
ت لانتقѧѧال المѧѧوظفين ليحѧѧل محѧѧل الاتفاقيѧѧة الراهنѧѧة بѧѧين الوآѧѧالات فيمѧѧا يتعلѧѧق بإعѧѧارات     بѧѧين الوآѧѧالا

وهذا الاتفاق الجديد الذي يعكس الإقرار بأن انتقال الموظفين يعتبѧر أمѧرا             . الموظفين ونقلهم وانتدابهم  
) 2(ت العالمية، تعزيز الانسجام والفعالية لاستجابة منظومة الأمم المتحدة للتحديا) 1: (حيويا لما يلي

لتكوين مجمع من الموظفين المѧدنيين الѧدوليين ذوي الكفѧاءة والبراعѧة والخبѧرة، ذلѧك لأنѧه يتوقѧع مѧن                     
تشرين الأول، استعرضت هذه اللجنة العليѧا  / وفي أآتوبر. هذا المجمع أن يسهل الحوار والمشاورات 

ووافق .  ثم أقرته آقضية عاجلةمرة أخرى النص النهائي للاتفاق الجديد المشترك بين الوآالات ومن     
 .، على هذا الاتفاق2005مجلس الرؤساء التنفيذيين، في دورته الخريفية لعام 

وينوه مجلس الرؤساء التنفيذيين بالأعمѧال التѧي بѧذلتها منظمѧات الأمѧم المتحѧدة لإنشѧاء روابѧط محليѧة                  
روابط فѧѧي تعزيѧѧز مقѧѧدرة  ويتوقѧѧع أن تسѧѧهم هѧѧذه الѧѧ . لѧѧلأزواج المغتѧѧربين فѧѧي مراآѧѧز العمѧѧل الميدانيѧѧة  

 . على تعيين الأفراد الأآفأ وإعادة تشغيلهم والاحتفاظ بهمالبرنامج
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

 8التوصية  

ينبغѧѧي لمجلѧѧس الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين أن يقѧѧوم، بالتعѧѧاون مѧѧع وحѧѧدة الخدمѧѧة   
لحوافز بشأن انتقѧال  المدنية الدولية، حسب الاقتضاء، بوضع نظام ملائم ل   

المѧѧوظفين مѧѧن شѧѧأنه أن يضѧѧع أساسѧѧا لتحديѧѧد مسѧѧار مسѧѧتقبلي للتطѧѧوير         
الوظيفي على مستوى عموم منظومة الأمم المتحدة ومن ثم، تقѧديم تقريѧر         
بѧѧذلك إلѧѧى الѧѧدورة الأساسѧѧية للمجلѧѧس الاقتصѧѧادي والاجتمѧѧاعي والجمعيѧѧة  

سياسѧات  ، وأيضا فѧي سѧياق الاسѧتعراض الشѧامل لل          2007العامة في عام    
 .الذي يجرى آل ثلاث سنوات

وتѧدرس مجموعѧة العمѧل      . تتضمن الخطة الراهنة تعويضا إضافيا لتعيينات تتجاوز الانتقѧال الخѧامس          
معات تتكѧون  إنشاء تجمعات تتيح حوافز الانتقال بما يتجاوز التعيين الخامس وتقترح حوافز تدفع لتج         

وقѧد أقѧرت لجنѧة الخدمѧة المدنيѧة الدوليѧة هѧذه              . من انتقالين إلى ثلاثة وأربعة إلى ستة وسѧبعة أو أآثѧر           
 . المقترحات في دورتها الحادية والستين

 9التوصية  

ينبغي للرؤساء التنفيѧذيين لمنظمѧات مجموعѧة الأمѧم المتحѧدة الإنمائيѧة أن              
يدرسѧѧѧوا جѧѧѧدوى التوسѧѧѧع فѧѧѧي تفѧѧѧويض السѧѧѧلطة إلѧѧѧى ممثلѧѧѧيهم الميѧѧѧدانيين   

مѧѧة فѧѧي المجѧѧالات الѧѧواردة فѧѧي  وتحسѧѧين التبسѧѧيط والتنسѧѧيق داخѧѧل المنظو 
 .62-60الفقرات 

يلاحظ أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين أن قضية التبسيط والتنسѧيق علѧى المسѧتوى القطѧري آانѧت                   
وإن . موضوع قرارات هذا المجلس التي أسفرت عѧن توجيهѧات إلѧى الأفرقѧة القطريѧة للأمѧم المتحѧدة              

بقتهѧѧا جميѧѧع المنظمѧѧات الموجѧѧودة علѧѧى المسѧѧتوى  ثلѧѧين القطѧѧريين قѧѧد طمقضѧѧية تفѧѧويض السѧѧلطات للم
القطري بهدف تعزيز مرونة البرامج القطرية ومقدرة المنظومة على الاستجابة بسرعة للاحتياجѧات             

وتتواصل الجهود للتأآѧد مѧن جѧدوى تفѧويض المزيѧد مѧن السѧلطات            . المستجدة على المستوى القطري   
معلѧوم أن منظمѧات مجلѧس الرؤسѧاء التنفيѧذيين لѧديها          و. للمثلين الميدانيين وتحسين التبسѧيط والتنسѧيق      

 .فعلا السلطة بتفويض الأطراف المحلية في الشراآات

 10التوصية  

ينبغѧѧي للجمعيѧѧة العامѧѧة أن تѧѧدعو الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين لمنظمѧѧات منظومѧѧة     
الأمѧѧم المتحѧѧدة العاملѧѧة فѧѧي مجѧѧال التنميѧѧة أن يعملѧѧوا علѧѧى تعزيѧѧز وتѧѧنظم     

 التعاون الاقتصادي والتنمية، ومع مكتب مجموعѧة        ارتباطاتها مع منظمة  
 .الأمم المتحدة الإنمائية الذي يقوم بالدور الملائم

 

 

. وافقت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية على خطط عمل لمتابعѧة إعѧلان بѧاريس عѧن فعاليѧة المعونѧة                   
وقد أرسل تعميم إلى الأفرقة القطرية للأمم المتحدة يتنѧاول مسѧار عمليѧة منظمѧة التعѧاون الاقتصѧادي           

ة الإنمائية فيما يتعلق بخطة العمل تحث المنسѧقين المقيمѧين والأفرقѧة القطريѧة           لجنة المساعد / والتنمية
 .للأمم المتحدة على اتخاذ الإجراءات

 11التوصية  

ينبغѧѧي للرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين لمجموعѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمائيѧѧة أن يقѧѧدموا     
تقريѧѧرا سѧѧنويا لأجهѧѧزتهم الرئاسѧѧية حѧѧول التقѧѧدم الѧѧذي تحقѧѧق فѧѧي بѧѧرامج      

 . التبسيط والتنسيق والتنظيم

 تقѧѧارير إلѧى المجلѧѧس الاقتصѧادي والاجتمѧاعي حѧѧول الѧدروس المسѧѧتفادة والتقѧدم الѧѧذي      البرنѧامج يقѧدم  
تصѧادي والاجتمѧاعي وإلѧى مجلѧس        أحرز في أنشطته في تقريره السنوي الذي يقدمه إلى المجلس الاق          

 .منظمة الأغذية والزراعة
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 12التوصية  

ينبغي للجمعيѧة العامѧة أن تفصѧل بѧين مهѧام المنسѧقين المقيمѧين والممثلѧين                  
المقيمين لبرنامج الأمم المتحѧدة الإنمѧائي وأن تغيѧر عمليѧة تعيѧين المنسѧق             

 .86المقيم آما هو موضح في الفقرة 

واجتمѧѧع الموظفѧѧون . ابقة تقريѧѧرا حѧѧول نظѧѧام المنسѧѧق المقѧѧيم وقѧѧد أعѧѧدت اللجنѧѧة السѧѧ : العمѧѧل متواصѧѧل
 .السامون في اللجنة السابقة مرتين وهم بصدد اتخاذ الإجراءات

وينѧѧوه أعضѧѧاء مجلѧѧس الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين إلѧѧى أن الجمعيѧѧة العامѧѧة قѧѧد أآѧѧدت علѧѧى أن إدارة جهѧѧاز         
          ѧدة الإنمѧم المتحѧر     المنسقين المقيمين لا تزال موجودة في برنامج الأمѧذا الأخيѧين هѧالبوا أن يعѧائي وط

مѧديرا قطريѧا يتѧѧولى مسѧؤولية الأنشѧѧطة المرآزيѧة بمѧѧا فѧي ذلѧѧك جمѧع الأمѧѧوال فѧي البلѧѧدان التѧي لѧѧديها         
بѧѧرامج واسѧѧعة أو تعѧѧاني مѧѧن أوضѧѧاع تنسѧѧيقية معقѧѧدة للتأآѧѧد مѧѧن أن المنسѧѧقين القطѧѧريين علѧѧى أهبѧѧة        

 ).59/205 من قرار الجمعية العامة 60الفقرة (الاستعداد 

وهنѧѧاك اتفѧѧاق فѧѧي مجلѧѧس الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين علѧѧى وجѧѧود فصѧѧل مهѧѧام المنسѧѧقين المقيمѧѧين عѧѧن مهѧѧام    
وهѧذا مѧا يتѧيح إيجѧاد مجمѧع أوسѧع للمرشѧحين فѧي          . الممثلين المقيمين لبرنامج الأمѧم المتحѧدة الإنمѧائي        

لبѧѧرامج مهѧام المنسѧѧقين المقيمѧين الأمѧѧر الѧذي يعتبѧѧر ذا أهميѧة خاصѧѧة فѧي الحѧѧالات التѧي تتطلѧѧب فيهѧا ا       
 .الواسعة للمساعدات الإنسانية وجود منسق للشؤون الإنسانية

 13التوصية  

ينبغي لمنظمات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أن تدرج في نظѧام تقيѧيم              
الأداء للمنسق المقيم والأفرقة القطرية للأمم المتحدة تقديرا لعمѧل الفريѧق            

 . والتعاون الأفقي

والإقليمѧان فѧي هѧذا    . the pilot of the 180o tool في تدريب المدربين لمشروع نامجالبريشارك 
 . المشروع هما إقليم آسيا وإقليم أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

وسѧوف توضѧع الإجѧراءات موضѧع التنفيѧذ          . وسوف يبدأ هذا المشروع عندما يكتمل تدريب المدربين       
 .2006 في عام البرنامجلتشمل بقية 

 14التوصية  

ينبغي للأجهزة الرئاسية لمنظمات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية دعѧوة           
الرؤسѧѧѧѧاء التنفيѧѧѧѧذيين المعنيѧѧѧѧين لإجѧѧѧѧراء اسѧѧѧѧتعراض لهيكѧѧѧѧل الѧѧѧѧدرجات    
وملخصات الخبرة لممثليهم الميدانيين والموظفين الآخرين، ومن ثم تقديم 

 . إلى الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعيتقرير آذلك

اء  يقѧوم بѧه الرؤسѧ   الѧذي يشك أعضѧاء مجلѧس الرؤسѧاء التنفيѧذيين فيمѧا إذا آѧان الاسѧتعراض المقتѧرح               
التنفيذيون لهياآل الدرجات وملخصات الخبرة للممثلين الميدانيين والمѧوظفين الآخѧرين سѧوف يѧؤدي              

ويعتقد أن المنظمات الأعضѧاء فѧي مجموعѧة الأمѧم           . إلى تنسيق هياآل الدرجات المقصود في التقرير      
يحتѧѧاج إلѧѧى المتحѧѧدة الإنمائيѧѧة مѧѧن غيѧѧر المحتمѧѧل أن يجѧѧدوا وضѧѧعهم التѧѧوظيفي الѧѧراهن ملائمѧѧا أو أنѧѧه  

 . مجرد تعديلات سنوية

 

ويشير أعضاء مجلس الرؤسѧاء التنفيѧذيين إلѧى الاقتѧراح الѧذي يقضѧي بѧأن يعطѧى للمنسѧقين المقيمѧين                       
ويѧرى أعضѧاء    . وهѧذا قѧد لا يكѧون عمليѧا دائمѧا          . درجات لا تقل عن بقية ممثلي الوآالات فѧي الميѧدان          

 الحѧѧق فѧѧي إعطѧѧاء الممثلѧѧين الѧѧدرجات التѧѧي مجلѧѧس الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين أنѧѧه ينبغѧѧي أن تبقѧѧى للمنظمѧѧات
 . يرونها ملائمة

يѧѧرى أعضѧѧاء مجلѧѧس الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين أن مختلѧѧف العوامѧѧل المحتملѧѧة يمكѧѧن أن تعقѧѧد تنفيѧѧذ هѧѧذه           15التوصية  
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

ينبغѧѧي لمجلѧѧس الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين أن يѧѧوافي الجمعيѧѧة العامѧѧة والمجلѧѧس      
الاقتصادي والاجتماعي بقائمѧة البلѧدان التѧي تراهѧا مناسѧبة مѧن النѧاحيتين              

 . هاالبرامجية والتنفيذية لإنشاء مكتب مشترك للأمم المتحدة في

وإن تخفيض تكاليف التشغيل العامة يحتمل      . التوصية تبعا للأوضاع القطرية وأنماط المكاتب المعنية      
 . للبرامج الميدانية نظرا لتنوع الأنشطة والبرامج والاختصاصات الأساسيةأن تفضله المنظمات 

 16التوصية  

ينبغѧي للأجهѧѧزة الرئاسѧية لمنظمѧѧات مجموعѧة الأمѧѧم المتحѧدة الإنمائيѧѧة أن      
تنيط بالرؤساء التنفيذيين المعنيين مهمѧة دراسѧة الأسѧاليب لتعزيѧز ترشѧيد              

 . وجودهم الميداني

لا يزال أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين يشكون إزاء التخفيض التلقائي في تكاليف تبادل الموظفين      
وهم يعتقدون أن هذه القضية    . ويشيرون إلى أن تباين الأوضاع القطرية يتطلب مناهج مختلفة ومرنة         
 . عاون مع البلدان المعنيةيجب إخضاعها لمزيد من الدراسة على أساس الخبرات في مجال الت

 17التوصية  

ينبغي للجمعية العامة أن تنشѧئ فѧي دورتهѧا السѧتين فريѧق مهѧام للأنشѧطة                   
نفيذية ليقوم بمراقبة ودعم ورصد التطورات في الأنشطة التنفيذية آمѧا           الت

 .حددتها الاستعراضات الشاملة للسياسات التي تجرى آل ثلاث سنوات

ذلѧك أن  : اء جهاز آخѧر للتنسѧيق  إن أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين قلقون إزاء التأثير الحقيقي لإنش        
إنشاء فريق للمهام آهذا الفريق من شѧأنه أن يضѧعف دور المجلѧس الاقتصѧادي والاجتمѧاعي واللجنѧة                    

 . الثانية للجمعية العامة في تسيير الأنشطة التنفيذية لتطوير الأمم المتحدة

 18التوصية  

ينبغѧѧѧي للجمعيѧѧѧة العامѧѧѧة أن تطالѧѧѧب منظمѧѧѧات مجموعѧѧѧة الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة      
الإنمائية أن تكلف آل منسق مقيم بأن يقوم، بالتعاون مع البلѧدان المعنيѧة،              
بإنشاء موقѧع عمѧومي فѧي البلѧد المعنѧي يحتѧوي علѧى المعلومѧات الشѧاملة                   

 .لأمم المتحدةعن دعم الجهات المانحة وحضور منظومة ا

 

 

يوافق أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين على أن اقتسام المعلومات حول منظومѧة الأمѧم المتحѧدة فѧي                  
لقصѧوى وينوهѧون إلѧى أن الموقѧع قѧد أنشѧئ فѧي العديѧد مѧن البلѧدان وأن                      المستوى الميداني له أهميته ا    

ويشѧѧѧيرون إلѧѧѧى الحاجѧѧѧة إلѧѧѧى التوضѧѧѧيح فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بالإحسѧѧѧاس . مواقѧѧѧع أخѧѧѧرى سѧѧѧوف تنشѧѧѧأ لاحقѧѧѧا
بالمسؤولية والتسيير والمصادر والمحتوى والدقة والسلامة ويعربون عن هاجسهم إزاء الحاجѧة إلѧى               

 .خصصة لصيانة مثل هذا النظامالمزيد من الموارد البشرية الم

 19التوصية  

     ѧѧذيين أن ينشѧѧاء التنفيѧѧس الرؤسѧѧي لمجلѧѧين    ينبغѧѧترك بѧѧام مشѧѧق مهѧѧئ فري
الوآالات لمعالجة مسألة جمع الأموال للتمويل غيѧر الرئيسѧي مѧن خѧارج               

 .الميزانية

وافقѧѧت اللجنѧѧة السѧѧابقة علѧѧى جهѧѧة الإبѧѧلاغ المشѧѧترآة عѧѧن الجهѧѧات المانحѧѧة وتقѧѧارير المشѧѧروعات           
وسوف تعقد العديد من الاجتماعات للممثلين ذوي الخبرة لكن تقدم ضѧئيلا تحقѧق حتѧى الآن        . الموحدة

 .في هذا المضمار

JIU/REP/2004/2  1التوصية 

اسѧѧѧتعراض اتفاقѧѧѧات المقѧѧѧر التѧѧѧي أبرمتهѧѧѧا   
قضѧѧايا : منظمѧѧات منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة   

ينبغѧѧѧي للأجهѧѧѧزة التشѧѧѧريعية فѧѧѧي المنظمѧѧѧات أن تسѧѧѧترعي انتبѧѧѧاه البلѧѧѧدان   
بتهѧѧا فѧѧي أن تطبѧѧق، حسѧѧب الاقتضѧѧاء، سياسѧѧات أآثѧѧر      المضѧѧيفة إلѧѧى رغ 

 سياسة واضحة لدعم تشغيل الأزواج لكن سياسات ترخيص العمل في البلد المضѧيف              البرنامجيطبق  
اد هؤلاء العمل، ينبغي أن يعودوا إلى بلدانهم     تجعل من الصعوبة على الأزواج أن يشتغلوا وإذا ما أر         

 .ويطلبون تأشيرة مهمة أو ترخيص عمل
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

 د البشرية التي تؤثر في الموظفينالموار

لتحديد المجالات التي يستحسѧن فيهѧا إدخѧال         
يѧѧѧلاء تعѧѧѧديلات علѧѧѧى اتفاقѧѧѧات المقѧѧѧر مѧѧѧع إ   

اهتمѧѧѧام خѧѧѧاص لتلѧѧѧك المجѧѧѧالات التѧѧѧي تعѧѧѧد    
أساسѧѧѧية لإصѧѧѧلاح إدارة المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية    
وللمسѧѧѧاهمة فѧѧѧي إعѧѧѧداد اللѧѧѧوائح النموذجيѧѧѧة  
لاتفاقѧѧѧѧات المقѧѧѧѧر فѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتقبل، وحسѧѧѧѧب   

 .الاقتضاء، تعديل الاتفاقات الموجودة

تحѧѧѧررا فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بمѧѧѧنح تѧѧѧراخيص العمѧѧѧل أو إنشѧѧѧاء ترتيبѧѧѧات مماثلѧѧѧة   
 .لمصلحة أزواج الموظفين وموظفي المنظمات الدولية

 

 2التوصية  

ينبغي للأجهزة التشريعية في المنظمات أن تذآر البلدان المضيفة بأهميѧة            
التنفيذ الكامل لأحكام اتفاقات المقر وتضمن تطبيѧق الإجѧراءات المبسѧطة            
لتسѧѧѧهيل الحصѧѧѧول علѧѧѧى الامتيѧѧѧازات والحصѧѧѧانات والمنѧѧѧافع الممنوحѧѧѧة     

 :علقة بما يليللمنظمات وموظفيها بما في ذلك المجالات المت

 منح تراخيص العمل للأولاد والتأشيرات للمساعدين المنزليين،

 امتلاك واستئجار العقارات،

 الاندماج في نظام الضمان الاجتماعي،

مزايا الإعفاء الضريبي وإصدار بطاقات خاصѧة تسѧتخدم فѧي المعѧاملات           
المعفاة من الضرائب، فضلا عن الاسѧتعراض الѧدوري للأحكѧام المتعلقѧة             

الضѧѧرائب مѧѧع الآخѧѧذ فѧѧي الحسѧѧبان التغيѧѧرات فѧѧي التشѧѧريعات المحليѧѧة        ب
 .وأيضا التطورات داخل المنظمات

ولا توجѧد   . وفي الوقت الراهن، يصعب الحصول على تراخيص عمѧل لأبنѧاء مѧوظفي الأمѧم المتحѧدة                
. يتعلق بالحصول على تأشѧيرات للمسѧاعدين المنѧزليين أو شѧراء أو اسѧتئجار العقѧارات         مشكلات فيما   

. وللانضمام إلى نظام التѧأمين الاجتمѧاعي، ينبغѧي أن يكѧون الشѧخص مسѧتخدما لѧدى مؤسسѧة إيطاليѧة          
وهناك بعض الفئات من المѧوظفين تتمتѧع بمنѧافع الإعفѧاء الضѧريبي، وهѧذا الوضѧع يمكѧن تحريѧره أو             

 . ه أآثر وضوحا وسهولةتبسيطه لجعل

 3التوصية  

لكي يتسنى تقديم معلومات أوضѧح للمѧوظفين، خصوصѧا المعينѧين جديѧدا              
العمѧѧل، أن يتعرفѧѧوا علѧѧى مضѧѧامين اتفاقѧѧات أو الواصѧѧلين حѧѧديثا إلѧѧى مقѧѧر 

ويطلѧѧب مѧѧن الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين للمنظمѧѧات أن يصѧѧدروا  . البلѧѧد المضѧѧيف
تعميمات شاملة وأن يعمموا عن طريق الوسائل الإلكترونية وغيرهѧا مѧن     
الوسѧѧائل الملائمѧѧة المزايѧѧا والحصѧѧانات وغيرهѧѧا مѧѧن المنѧѧافع الممنوحѧѧة       

 . أولوية لهذا الموضوع خلال الفترة المالية القادمةالبرنامجسوف يعطي 
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

  . للموظفين، فضلا عن التزاماتهم

 4التوصية  

ينبغѧѧѧي للأجهѧѧѧزة التشѧѧѧريعية فѧѧѧي المنظمѧѧѧات أن تسѧѧѧترعي انتبѧѧѧاه البلѧѧѧدان    
ѧѧيفة إلѧѧة المضѧѧار الإدارة المحليѧѧم بإخبѧѧو الملائѧѧى النحѧѧوم علѧѧة أن تقѧѧى أهمي

والخѧѧدمات العموميѧѧة والѧѧدوائر الاقتصѧѧادية خصوصѧѧا التѧѧي توجѧѧد خѧѧارج   
العاصѧѧمة أو مقرهѧѧѧا فѧѧѧي المنظمѧѧѧات المختلفѧѧѧة إزاء المزايѧѧѧا والحصѧѧѧانات  
والمنافع الممنوحة لمنظمات منظومة الأمم المتحدة وأعضائها وموظفيهѧا         

ل الاستفادة من هذه المزايا والحصانات والمنافع والتأآد حتى يتسنى تسهي
من أن الموظفين فѧي المنظمѧات يحصѧلون علѧى التعѧاون والتفѧاهم الكѧافي            

 .في تنفيذ التزاماتهم

إن الإدارات المحليѧѧة والخѧѧدمات العموميѧѧة والѧѧدوائر الاقتصѧѧادية، خصوصѧѧا تلѧѧك الموجѧѧودة خѧѧارج       
 .روما، ليست دائما على دراية بالامتيازات والحصانات والمنافع الممنوحة لموظفي الأمم المتحدة

 5التوصية  

ينبغѧѧѧي للأجهѧѧѧزة التشѧѧѧريعية فѧѧѧي المنظمѧѧѧات أن تѧѧѧذآر البلѧѧѧدان المضѧѧѧيفة     
بالرغبѧѧѧة فѧѧѧي التأآѧѧѧد مѧѧѧن أن أيѧѧѧة تسѧѧѧهيلات إضѧѧѧافية ممنوحѧѧѧة للمنظمѧѧѧات 
الحكومية الدولية في البلѧد المضѧيف يѧتم توسѧيعها لتشѧمل جميѧع منظمѧات                 

 .منظومة الأمم المتحدة وموظفيها الموجودين في ذلك البلد

 

 في أن أية تسѧهيلات إضѧافية تمѧنح للسѧفارات والبعثѧات يجѧب توسѧيعها لتشѧمل         البرنامجيتمثل موقف  
 .المتحدةمنظمات منظومة الأمم 

 6ية التوص 

بناء على نتѧائج هѧذا التقريѧر وغيѧره مѧن المعلومѧات ذات العلاقѧة، ينبغѧي                    
للأمين العام للأمم المتحدة، بصفته رئيسا لمجلس الرؤساء التنفيѧذيين، أن           

من هѧذا المجلѧس أن ينسѧق صѧياغة اتفѧاق إطѧاري نمѧوذجي للمقѧار          يطلب  
الرئيسية أو على الأقل بنودا موحدة تضѧمن التماثѧل تمهيѧدا لإقرارهѧا فѧي                

ومثل هذا الإطار النموذجي أو المواد الموحدة مѧن شѧأنها   . الجمعية العامة 
 أو تحديث اتفاقات/أن تستخدم في التوجيه لإبرام الاتفاقات في المستقبل و

المقѧѧѧر الموجѧѧѧودة بѧѧѧين منظمѧѧѧات منظومѧѧѧة الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة والبلѧѧѧدان التѧѧѧي  
 .تستضيفها

 تماما على هذه التوصية التي تقضي بوضع اتفاقية إطارية نموذجيѧة للمقѧار الرئيسѧية            البرنامجيوافق  
 .تتضمن موادا موحدة

 حالات عديدة من التأخير بل وأحيانا الإخفѧاق فѧي الحصѧول علѧى تأشѧيرات لمѧوظفين                  البرنامجواجه   7التوصية  
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

للأجهزة التشريعية في المنظمات أن تذآر البلدان المضيفة بأهميѧة          ينبغي   
تبسѧѧيط الإجѧѧراءات بمѧѧا يضѧѧمن الإسѧѧراع فѧѧي مѧѧنح التأشѧѧيرات للمѧѧوظفين    
والذين يسافرون في مهام لمنظمѧات الأمѧم المتحѧدة وأن تمنѧع هѧذه البلѧدان        
أي تأخير لا مبرر له في الأعمال الجوهرية للمنظمة، فضلا عѧن تقلѧيص    

 . المالية المحتملةالخسائر

 .يسافرون في مهام إلى روما، بمن فيهم الممثلون القطريون القادمون لدورات المجلس

JIU/REP/2004/4  12التوصية 

اسѧѧتعراض تنظѧѧيم وإدارة مكتѧѧب مفوضѧѧية    
 الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

للمسѧѧاهمة فѧѧي جهѧѧود الإصѧѧلاح المتواصѧѧلة   
تحѧѧدة مѧѧن جانѧѧب مكتѧѧب مفوضѧѧية الأمѧѧم الم   

لشѧѧѧؤون اللاجئѧѧѧين بهѧѧѧدف تحسѧѧѧين تنظيمѧѧѧه   
 .وإدارته

 

 

اسѧѧتعراض الظѧѧروف المعيشѧѧية الراهنѧѧة فѧѧي مقѧѧار العمѧѧل وأن يѧѧتم،  )ب(
بناء على التشاور مع مكتب منسق الأمن في الأمم المتحدة وسѧائر            

 البرنѧѧامجخصوصѧѧا (وآѧѧالات الأمѧѧم المتحѧѧدة العاملѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة  
امها فѧي توصѧيف أوضѧاع       ، بوضѧع المعѧايير لاسѧتخد      )واليونيسيف

منѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطق العمليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، آمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧددت فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
IOM/FOM/012/2004. 

 . على استعداد لمساعدة مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين حين الاقتضاءالبرنامجإن 

 13التوصية  

. التعاون والشراآات مهمان لإيجاد حلول دائمة لأوضاع اللاجئѧين   )ك( 
وهناك إقرار بأن ثمة حاجة إلى إدماج المساعدات الإنسانية ضمن 

ومثѧѧل هѧѧذا الإدمѧѧاج   . البѧѧرامج الإنمائيѧѧة المسѧѧتدامة وطويلѧѧة الأمѧѧد   
ة لمفوضѧѧية الأمѧѧم المتحѧѧدة لشѧѧؤون    ينبغѧѧي تسѧѧهيله بمѧѧنح العضѧѧوي   

اللاجئين في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ومѧن خѧلال عمليѧات            
 .إطار التعاون القطري/ إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئѧين علѧى المسѧتوى الميѧداني للبحѧث عѧن حلѧول                  البرنامجيعمل  
ة  وسѧѧيلة مسѧѧاعدة لمسѧѧاعد البرنѧѧامجوينظѧѧر إلѧѧى حزمѧѧة إعѧѧادة تѧѧوطين اللاجئѧѧين التѧѧي ينفѧѧذها     . دائمѧѧة

 .اللاجئين في إعادة الاندماج في بلدانهم الأصلية

JIU/REP/2004/5  1التوصية 

عرض عام لسلسلة تقѧارير الإدارة القائمѧة        
 على النتائج في منظومة الأمم المتحدة

لتحديѧѧѧد العوامѧѧѧل التѧѧѧي تعѧѧѧد حاسѧѧѧمة للتنفيѧѧѧذ  
الناجح لѧلإدارة مقابѧل النتѧائج، آاسѧتراتيجية         

قѧѧد تѧѧود الأجهѧѧزة التشѧѧريعية فѧѧي المنظمѧѧات المشѧѧارآة تأييѧѧد هѧѧذا الإطѧѧار     
القياسѧѧي آوسѧѧيلة لهѧѧا، وللأجهѧѧزة الإشѧѧرافية المعنيѧѧة وللأمانѧѧات أن تقѧѧيس   
التقدم المحѧرز صѧوب التنفيѧذ الفعѧال لѧلإدارة مقابѧل النتѧائج فѧي منظماتهѧا              

حسѧبان تخصصѧѧاتها، ومѧѧن ثѧѧم قѧد تѧѧود أن تطلѧѧب مѧѧن   المعنيѧة، آخѧѧذة فѧѧي ال 

.  علѧى النتѧائج  أقرت الأمانة المقاييس المقترحة لتنصح بتطبيق وتنفيذ مبѧادئ وأسѧاليب الإدارة القائمѧة            
 . وتستند التقارير المرحلية على الإطار المقترح
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

عريضة للإدارة في منظمات منظومة الأمم   
حѧѧѧدة وتѧѧѧوفير إطѧѧѧارا قياسѧѧѧي لمثѧѧѧل هѧѧѧذا  المت

 . التنفيذ

  .أماناتها تزويدها بتقرير

 2التوصية  

ينبغѧѧي لمجلѧѧس الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين، بنѧѧاء علѧѧى الجهѧѧود المبذولѧѧة داخѧѧل         
     ѧيق إلѧي التنسѧن    المنظومة، أن يلعب دورا أآثر فعالية فѧد ممكѧى حѧى أقص

وتنفيذ الإدارة مقابل النتائج في منظمات منظومة الأمم المتحѧدة وأن يتѧيح      
. منتدى لتبادل الخبرات فيما بين منظمات الأمم المتحدة في هذا المضمار          
 .وقد يود مجلس الرؤساء التنفيذيين دراسة إنشاء فريق مهام لهذا الغرض

 

ونظѧѧرا لأن . يѧѧدرك مجلѧѧس الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين أن تغييѧѧرات الإدارة تتطلѧѧب سѧѧنوات عديѧѧدة لتحقيقهѧѧا   
 مصѧѧطلحاته تبعѧѧا لمعѧѧايير لجنѧѧة المسѧѧاعدة البرنѧѧامجسياسѧѧات ونظمѧѧا جديѧѧدة قѧѧد تѧѧم إدخالهѧѧا، فقѧѧد عѧѧدل 

 فѧѧي تسѧѧهيل جهѧѧود مجلѧѧس الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذيين لتنسѧѧيق     البرنѧѧامجوسѧѧوف تسѧѧاعد خبѧѧرات  . مائيѧѧةالإن
 .تطبيقات الإدارة القائمة على النتائج في عموم وآالات الأمم المتحدة

JIU/REP/2004/6 

تنفيѧѧѧѧذ الإدارة القائمѧѧѧѧة علѧѧѧѧى النتѧѧѧѧائج فѧѧѧѧي  
: منظمѧѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧدة، الجѧѧѧѧѧزء الأول 

القائمѧѧѧة علѧѧѧى النتѧѧѧائج فѧѧѧي سلسѧѧѧلة الإدارة 
 منظومة الأمم المتحدة

 

فѧѧѧاهيمي واضѧѧѧح لѧѧѧلإدارة القائمѧѧѧة علѧѧѧى النتѧѧѧائج يوجѧѧѧد إطѧѧѧار م: 1المعلѧѧѧم 
 .آاستراتيجية إدارية واسعة

حѧѧѧددت بصѧѧѧورة واضѧѧѧحة المسѧѧѧؤوليات الخاصѧѧѧة للأطѧѧѧراف    : 2المعلѧѧѧم 
 .الرئيسية في المنظمة

 .صيغت بصورة واضحة الأهداف طويلة الأجل للمنظمة: 3المعلم 

لѧة  تѧم توفيѧق بѧرامج المنظمѧة علѧى نحѧو آامѧل مѧع أهѧدافها طوي           : 4المعلم  
 .الأجل

تم تنسيق موارد المنظمة على نحѧو واضѧح مѧع أهѧدافها طويلѧة               : 5المعلم  
 .الأجل

 .وضع موضع التنفيذ نظام فعال لرصد الأداء: 6المعلم 

 .تستخدم بصورة فعالة نتائج التقييم: 7المعلم 

تطبѧѧق الإدارة القائمѧѧة علѧѧى النتѧѧائج علѧѧى نحѧѧو فعѧѧال فѧѧي عمѧѧوم  : 8المعلѧѧم 
 .المنظمة

 وضعت استراتيجية لإدارة المعارف لتدعم الإدارة القائمة على  :9المعلم  
 .النتائج

 اسѧتعراض مѧا تحقѧق مѧن تقѧدم فيمѧا يتعلѧق بهѧذه المعѧالم وذلѧك بمسѧاعدة                       2005 و 2004تم في عامي    
 .التقديرات المستقلة
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

JIU/REP/2004/7 : لطاتѧѧويض السѧѧتف
سلسѧلة الإدارة   : والمساءلة، الجѧزء الثѧاني    

القائمѧѧѧة علѧѧѧى النتѧѧѧائج فѧѧѧي منظومѧѧѧة الأمѧѧѧم 
 المتحدة

 تفويض السلطات

 .السلسلة العمودية للأوامر واضحة ولا يكتنفها الغموض: 1المعلم 

 .طات محدد بشكل واضح تفويض السل:2المعلم 

 تفѧѧѧويض السѧѧѧلطات محѧѧѧدد بصѧѧѧورة واضѧѧѧحة فѧѧѧي التعليمѧѧѧات    :3المعلѧѧѧم 
 .أو أوامر التفويض الإفرادية وهو متماسك/الإدارية العامة و

 . تدعم نظم معلومات الإدارة الملائمة تفويض السلطات:4المعلم 

 يѧتم دعѧم المѧديرين مѧن خѧلال حصѧولهم علѧى المعلومѧات علѧى          :5المعلم  
 .الملائمالنحو 

 
 يتم تدعيم المديرين من خلال خѧدمات الѧدعم الوافيѧة والمكاتѧب              :6المعلم  
 .المعاونة

 . إيضاحات المديرين تتطلب الكفاءة:7المعلم 

 . يتم تدعيم المديرين من خلال التدريب الملائم:8المعلم 

 .يخضع تفويض السلطات لاستعراض دوري وهو مدرج في استعراضات الأداء المنتظمة

 .عمل متواصل لتطبيق أو تطوير نظم معلومات الإدارةال

 المساءلة 
 وضع إطار قانوني واضѧح لنظѧام المسѧاءلة بمѧا فѧي ذلѧك نظѧام                  :1المعلم  

 .إدارة العدالة، فيما يتعلق بنظام الإدارة مقابل النتائج الذي تم إقراره
 تحѧѧل نظѧѧم المسѧѧاءلة علѧѧى أسѧѧاس الأداء محѧѧل الѧѧنظم التقليديѧѧة     :2المعلѧѧم 

 .قائمة على الامتثالال
.  تطبق المساءلة علѧى جميѧع المسѧتويات مѧن القمѧة إلѧى القاعѧدة            :3المعلم  

ولذا فإن الرؤساء التنفيذيين ورؤساء الوحدات التنظيمية الكبѧرى هѧم أول            
 .من تتم مساءلتهم عن النتائج التي يتوقع منهم أن يحققوها

 . إصرار القيادة على التزامها:4المعلم 
 تسѧѧتند المسѧѧاءلة علѧѧى التقѧѧدير فحسѧѧب علѧѧى مسѧѧتوى إنجѧѧاز     لا:5المعلѧѧم 

النتائج المتوقعة بل وأيضا على الكفاءات الإدارية المبينѧة فѧي إنجѧاز هѧذه              
 360النتائج آأن تقاس مثلا من خѧلال آليѧة اسѧترجاع للمعلومѧات بدرجѧة                

 .درجة

 .تم تدقيق النظم القائمة على الرقابة والامتثال

 .يتواصل التحول إلى النظم القائمة على الأداء

 .تبقى القيادة ملتزمة بالإدارة مقابل النتائج
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

 . نظم الرصد الفعالة هي قيد التنفيذ:6المعلم 
 . للرقابة توجد نظم صارمة:7المعلم 
 يوجѧѧد حيѧѧز التطبيѧѧق نظѧѧام شѧѧفاف وسѧѧريع ومسѧѧتقل ومتكѧѧافئ     :8المعلѧѧم 

 .لإدارة العدالة

 إدارة الأداء

 الشرط الرئيسي لنظام إدارة الأداء الفعال هو إحداث تغيير فѧي         :1المعلم  
 .ثقافة المنظمات المعنية

 

التѧي تحѧدد     مѧن حيѧث إن وسѧيلة تقيѧيم الأداء ليسѧت هѧي                البرنѧامج هذا يتطلب إحداث تغييѧر فѧي ثقافѧة          
نجѧѧѧاح نظѧѧѧم إدارة الأداء لكѧѧѧن مѧѧѧن يحѧѧѧدد هѧѧѧذا النجѧѧѧاح هѧѧѧم الأشѧѧѧخاص الѧѧѧذين يسѧѧѧتخدمون هѧѧѧذه الأداة   

 .والأسلوب الذي يتبعونه في استخدامها

 ينظѧر إلѧى نظѧم إدارة الأداء آوسѧائل إداريѧة تسѧاعد المنظمѧات                 :3المعلم  
 . في إدارة مواردها على أساس يومي وتوجيه هذه الموارد ومراقبتها

 .ينبغي النظر إلى هذه النظم أيضا آوسيلة لمساعدة الموظفين في توجيه ومراقبة تطورهم المهني

 .ثبتت عدم فعالية نظم إدارة الأداء المعقدة . تتصف نظم إدارة الأداء بالبساطة وسهولة التسيير:4المعلم 

ة  تضمن نظم إدارة الأداء التناسق في التقييم فѧي عمѧوم المنظمѧ             :6المعلم  
 .المعنية

هذا الهدف يصعب تحقيقه خصوصا في منظمات متعددة الثقافات ومتعѧددة المهѧام آѧالأمم المتحѧدة مѧا              
 .لم تكن وسائل القياس بسيطة ونوعية وحيادية ويسهل تطبيقها عالميا

 تستخدم نتائج تقييم الأداء آأساس للإجراءات الملائمة المتعلقѧة     :7المعلم  
 .لتطوير المهنيبشؤون العاملين وبخاصة ل

 . ومن جانب الموظفين للتطوير المهنيالبرنامجيجب استخدام نظام إدارة الأداء من جانب 

JIU/REP/2004/8 :الأداء  إدارة
سلسѧѧѧلة الإدارة :  الجѧѧѧزء الثالѧѧѧث والعقѧѧѧود،

القائمѧѧѧة علѧѧѧى النتѧѧѧائج فѧѧѧي منظومѧѧѧة الأمѧѧѧم 
 المتحدة

آما .  تحدد نظم إدارة الأداء وتعالج احتياجات تطوير الموظفين :8المعلم  
 .أنها تحدد وتعالج الهبوط المزمن في الأداء

 القصѧѧور دونمѧѧا معالجѧѧة احتياجѧѧات التطѧѧوير    تنѧѧزع الѧѧنظم الراهنѧѧة لإدارة الأداء إلѧѧى تحديѧѧد جوانѧѧب   
 .وتخلف الأداء

 المكافأة على الأداء

 تطبѧѧѧق حاليѧѧѧا نظѧѧѧم فعالѧѧѧة لإدارة الأداء والمسѧѧѧاءلة حيѧѧѧث إن     :1المعلѧѧѧم 
المѧѧوظفين ينظѧѧرون إلѧѧى مقابѧѧل الأداء علѧѧى أنѧѧه موثѧѧوق ويѧѧدفع علѧѧى نحѧѧو 

 .عادل ومتسق

يز الكفاءة والأداء لا يتعلق بصورة مباشرة بمكافأة  بأن نظم إدارة الأداء في برنامج تعز      البرنامجيقر  
 بعѧѧدد مѧѧن الوسѧѧائل وهѧѧو الآن يطبѧѧق 2004 نظامѧѧه لتقيѧѧيم الأداء منѧѧذ عѧѧام البرنѧѧامجوقѧѧد عѧѧزز . الأداء

. 2006مشروعا رائدا بتنسيق مع لجنة الخدمѧة المدنيѧة الدوليѧة لتوسѧيع نطѧاق مكافѧأة الأداء فѧي عѧام                       
 .اء تعد مجالا يستلزم إيلاء اهتمام خاص أن مكافأة الأدالبرنامجويدرك 

 

 التمويѧѧل مضѧѧمون وإن خطѧѧة مكافѧѧأة الأداء سѧѧليمة مѧѧن الناحيѧѧة  :4المعلѧѧم 
 .المالية

 .يحتاج التمويل إلى ضمان توفيره لنجاح الخطة

 وهو متواصل في إطار الاستعراض الاستراتيجي، وإعادة تنظيم إدارة الموارد البشرية تم تنفيذ ذلك، الترتيبات التعاقدية 
 .البرنامجفي 
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 2004/2005 للفترة البرنامجتقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل : الملحق الأول
 لك المتابعة، بما في ذالبرنامجاستجابة  التوصيات عنوان التقرير وموضوعه

 .  اتساق الموارد البشرية مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة:1المعلم 

 الاحتياجات الخاصة للمنظمѧات العامѧة الدوليѧة تѧم الإقѧرار بهѧا               :2المعلم  
وتحقق توازن بين العقود المحѧددة المѧدة والعقѧود الدائمѧة وهѧو مѧا يفضѧي                  

 . إلى الأداء

 .يد التوازن بين العقود الدائمة والعقود محددة المدة تحدالبرنامجيواصل 

 تطبق نظѧم التعيѧين والإحѧلال علѧى نحѧو شѧفاف وفعѧال وعѧادل          :3المعلم  
 .لدعم السياسات التعاقدية على أساس النتائج

وإن طبيعѧة عملياتنѧا   .  لضمان نظم للتعيين والإحلال تتسم بالشفافية والفعالية والعدالѧة      البرنامجيسعى  
 .لات الطوارئ لا تجعل تطبيق هذه النظم صعبا في الكثير من الحالاتفي حا

 هѧѧذه التوصѧѧية فѧѧي إعѧѧادة التنظѧѧيم الاسѧѧتراتيجي للمѧѧوارد البشѧѧرية وبخاصѧѧة الدراسѧѧة       البرنѧѧامجينفѧѧذ  . تحول ترآيز الإصلاحات التعاقدية إلى الأداء:4المعلم 
 .التجريبية الموسعة

 . بقرارات المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية والمحكمة الإدارية للأمم المتحدةالبرنامجيلتزم  .ت المحكمة الإدارية تؤخذ في الحسبان قرارا:5المعلم 

JIU/REP/2004/9 

ممارسѧѧѧات الشѧѧѧراء ضѧѧѧمن منظومѧѧѧة الأمѧѧѧم 
 المتحدة

لتحديѧѧѧد فѧѧѧرص زيѧѧѧادة فعاليѧѧѧة المشѧѧѧتريات     
والكفѧѧѧѧاءة فѧѧѧѧي منظومѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧدة،     

  ѧѧѧѧلال تعزيѧѧѧѧن خѧѧѧѧا مѧѧѧѧة خصوصѧѧѧѧز الإنتاجي
وتحسѧѧѧين التعѧѧѧاون والتنسѧѧѧيق والابتكѧѧѧارات   

 .التقنية

 :1التوصية 

ينبغѧѧي للأمѧѧين العѧѧام للأمѧѧم المتحѧѧدة أن يواصѧѧل تقيѧѧيم النتѧѧائج التѧѧي حققتهѧѧا  
حتѧѧѧى الآن مجموعѧѧѧة عمѧѧѧل المشѧѧѧتريات التابعѧѧѧة لفريѧѧѧق المهѧѧѧام المعنѧѧѧي     

لѧك  بالخدمات المشترآة في المقار الرئيسية والمواقѧع الأخѧرى، بمѧا فѧي ذ             
نتѧѧائج معѧѧالم أداء المشѧѧتريات والتطبيقѧѧات الأخѧѧرى المثلѧѧى الناجمѧѧة عѧѧن       
إصѧѧلاح المشѧѧتريات فѧѧي المقѧѧار الرئيسѧѧية والمواقѧѧع الأخѧѧرى، ويجѧѧب أن    
يناقش تقرير التقييم من قبل أعضاء اللجنة العليا للإدارة ومجموعة العمل 

بقѧوا  المشترآة بين الوآالات للمشتريات والذين ينبغي لهѧم بѧدورهم أن يط   
 .التوصيات بشأن مشترياتهم حسب الاقتضاء

، بصѧѧفته عضѧѧوا فѧѧي مجموعѧѧة العمѧѧل المشѧѧترآة بѧѧين الوآѧѧالات للمشѧѧتريات، اسѧѧتنباط  البرنѧѧامجيѧѧدعم 
معالم أداء المشتريات وأفضل التطبيقات آخطوة أولى صѧوب الارتقѧاء بمجهѧودات الشѧراء فيمѧا بѧين                   

 اسѧتخدام اتفاقѧات الشѧراء       البرنѧامج وف يواصѧل    وآإجراء مؤقت، س  . منظمات الأمم المتحدة وضمنها   
 أحيانا آوآالة رائدة في صѧياغة هѧذه الاتفاقѧات           البرنامجويعمل  . المشترآة في منظومة الأمم المتحدة    

 .بشأن المواد المطلوبة بصورة مشترآة والضرورية لإنجاز مهمته

 2التوصية  

ن تتبنى وتقر ينبغي لمجموعة العمل المشترآة بين الوآالات للمشتريات أ
وتنفѧѧذ مفهѧѧوم الوآالѧѧة الرائѧѧدة وتѧѧروج تقسѧѧيم العمѧѧل فيمѧѧا بѧѧين المنظمѧѧات     

. بهѧدف المضѧѧي قѧѧدما فѧѧي ترشѧѧيد ممارسѧѧات الشѧѧراء مѧѧن جانѧѧب أعضѧѧائها 
وهكѧѧذا، فѧѧإن الاهتمѧѧام، حسѧѧب الاقتضѧѧاء، بزيѧѧادة توحيѧѧد التكѧѧاليف العامѧѧة   

قسѧيم  للمشتريات وهياآلها ضمن منظومѧة الأمѧم المتحѧدة ليتسѧنى تعزيѧز ت             
العمل فيما بѧين أعضѧائها، يقلѧل الازدواجيѧة فѧي شѧراء سѧلع المسѧتخدمين                  
المشѧѧترآة ويعظѧѧم اسѧѧتخدام الكفѧѧاءة المحوريѧѧة التنظيميѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك،     

 بѧذلك الѧدور ولسѧنوات عديѧدة فѧي اسѧتئجار             البرنѧامج يضѧطلع   : إن مفهوم الوآالة الرائدة ليست جديѧدا      
ض أخѧѧرى غيѧѧر أغѧѧراض حفѧѧظ السѧѧلام وأيضѧѧا لأغѧѧراض الاتصѧѧالات فѧѧي بعѧѧض      الطѧѧائرات لأغѧѧرا 

وإن مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية صاغ فѧي الآونѧة الأخيѧرة هѧذا التقسѧيم للعمѧل فيمѧا بѧين          . الأزمات
 بѧدور الريѧادة فѧي مجѧال الأغذيѧة،           البرنامجوآالات الاستجابة للمساعدات الإنسانية على أن يضطلع        

مم المتحدة لشؤون اللاجئين بشؤون الملجأ، وأن تضطلع منظمة اليونيسѧيف           وأن تضطلع مفوضية الأ   
 .بشؤون المياه والإصحاح

وإن مفهوم توحيد عمليات الشراء ربما يكون له مغزاه بشأن الأمم المتحدة ذاتها، علѧى سѧبيل المثѧال،            
فالمشѧترون  .  حѧذر  ينظѧر لهѧذا المفهѧوم علѧى نحѧو     البرنѧامج في المقر الرئيسي واللجان الإقليمية، لكن     
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الأفراد والكبار ينزعون إلى احتكار الأسواق، الأمر الذي يؤدي إلى جمѧود الأسѧعار وضѧياع المنѧافع                  .مفهوم الوآالة الرائدة
 . المتأتية من عدم تناسق قوى السوق

 4التوصية  

ينبغي لجميع الرؤساء التنفيذيين أن يتأآدوا من أن إدارات المشتريات في     
 والمتواقѧѧت وأن بعѧѧض موظفيهѧѧا  منظمѧѧاتهم لѧѧديها الѧѧدعم القѧѧانوني الكѧѧافي 

 .الموجودين يتلقون تدريبا في الجوانب القانونية للشراء

 

، فѧѧي الفتѧѧرة الماليѧѧة الراهنѧѧة، مكتبѧѧا للشѧѧؤون القانونيѧѧة لѧѧدعم وحѧѧدات المشѧѧتريات فѧѧي      البرنѧѧامجأنشѧѧأ 
نѧب  وإن تدريب مѧوظفي المشѧتريات ينѧبههم إلѧى الجوا    . المسائل القانونية والتعاقدية وفض المنازعات    

 .القانونية لعملهم

 5التوصية  

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الاتفѧѧاق الѧѧذي تѧѧم التوصѧѧل إليѧѧه فѧѧي الاجتمѧѧاع التاسѧѧع           
والعشѧѧѧرين لمجموعѧѧѧة العمѧѧѧل المشѧѧѧترآة بѧѧѧين الوآѧѧѧالات للترآيѧѧѧز علѧѧѧى     

مبادرة مشѧترآة للتѧدريب علѧى الشѧراء لفائѧدة           "المشروع المقترح بعنوان    
مسѧؤولي المشѧتريات، ينبغѧي      تتنѧاول نظѧام التوثيѧق لفائѧدة         " الأمم المتحѧدة  

المضѧي قѧدما، حسѧب الاقتضѧاء،     ) أ: (مواصلة إيلاء اهتمام فعال لمѧا يلѧي   
) ب(بزيѧѧѧادة ميزانيѧѧѧة التѧѧѧدريب علѧѧѧى الشѧѧѧراء فѧѧѧي المنظمѧѧѧات المعنيѧѧѧة،      

الإدماج، حسب الاقتضاء،  للمبادرات المتخصصة للتدريب على الشѧراء         
 توسѧѧѧيع نطѧѧѧاق )ج(والقѧѧѧدرات المتاحѧѧѧة داخѧѧѧل منظومѧѧѧة الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة،  

التدريب فѧي أسѧاليب المشѧتريات بالبريѧد الالكترونѧي فѧي سѧياق التوصѧية                
استنباط استراتيجية للمساعدة الفنية تدعم بناء القѧدرات        ) د(أدناه،  ) ه(10

في وآالات الشراء العامة في البلدان المستفيدة، إضافة إلى تعبئة الموارد         
 .لتحقيق هذا الغرض

ادرة الأخيرة فيما يتعلق بشهادة مѧوظفي المشѧتريات فѧي الأمѧم المتحѧدة التѧي                  إلى المب  البرنامجينتسب  
ويواصѧل  .  مѧدرب مؤهѧل  البرنѧامج ينفذها مكتب خدمات المشѧتريات المشѧترك بѧين الوآѧالات، ولѧدى         

 القيام بعمليѧة شѧراء نيابѧة    البرنامجوإذا ما طلب من .  دعم التدريب لموظفي المشتريات لديه  البرنامج
 .يكة، فسوف يعمل ذلك على أساس استرداد آامل التكاليفعن حكومات شر

 6التوصية  

ينبغي للرؤساء التنفيذيين للمنظمات أن يتأآدوا من وجود تعليمات           )أ(
إداريѧѧѧة بخصѧѧѧوص المشѧѧѧتريات فѧѧѧي لغѧѧѧات العمѧѧѧل لѧѧѧدى أمانѧѧѧات      
المنظمات يتمشى مع السياسات متعѧددة اللغѧات للمنظمѧات المعنيѧة            

عمليѧѧѧة الشѧѧѧراء فѧѧѧي جميѧѧѧع المكاتѧѧѧب حتѧѧѧى يتسѧѧѧنى تعزيѧѧѧز تكامѧѧѧل 
 . الميدانية

وينبغѧѧي لمجموعѧѧة العمѧѧل المشѧѧترآة بѧѧين الوآѧѧالات للمشѧѧتريات أن  )ب(

يزيѧѧة  التعليمѧѧات الإداريѧѧة للمشѧѧتريات غيѧѧر الغذائيѧѧة باللغѧѧات الإنجل البرنѧѧامجتوجѧѧد حاليѧѧا لѧѧدى  )أ(
وهنѧاك  . آما أن الإصدار الجديѧد قيѧد الإعѧداد سѧوف يكѧون بهѧذه اللغѧات                . والفرنسية والإسبانية 

دليل للمشتريات الغذائية قيد الإعداد وسوف يصدر عما قريب ليحل محل الخطѧوط التوجيهيѧة               
 . لمستخدمي مشتريات الأغذية
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تتخѧѧذ الترتيبѧѧات لمواصѧѧلة تطѧѧوير خطوطتهѧѧا التوجيهيѧѧة الموجѧѧودة 
بخصوص المشتريات لتصبح سياسة شاملة لعمѧوم المنظومѧة وأن          

فادة منهѧا   تكون هناك تعليمات إدارية بخصوص المشѧتريات للاسѧت        
آѧѧدليل يتضѧѧمن المبѧѧادئ المشѧѧترآة للمشѧѧتريات، فضѧѧلا عѧѧن نتѧѧائج   
الجѧѧѧودة المعياريѧѧѧة ويبسѧѧѧط بصѧѧѧورة ملحوظѧѧѧة إجѧѧѧراءات الشѧѧѧراء   

 .المراد تطبيقها بصورة إفرادية وجماعية في جميع مقار العمل

ين الوآѧالات للمشѧتريات، هѧذا       ، بصفته عضوا في مجموعة العمل المشترآة ب       البرنامجويدعم   )ب(
 .الاقتراح

 7التوصية  

نظرا للتزايد المهم في أنشطة المشتريات وما يترتب على ذلك من           )أ(
حاجѧѧѧة إلѧѧѧى المزيѧѧѧد مѧѧѧن الترتيبѧѧѧات والممارسѧѧѧات ذات المردوديѧѧѧة 
ضمن منظومة الأمم المتحدة، ينبغي للجمعية العامة أن تطلѧب مѧن       

الرؤسѧاء التنفيѧذيين، أن يبحѧث       الأمين العام، بصفته رئيسا لمجلس      
إضѧѧѧفاء الطѧѧѧابع الرسѧѧѧمي علѧѧѧى صѧѧѧلاحيات دور مجموعѧѧѧة العمѧѧѧل 
المشترآة بѧين الوآѧالات للمشѧتريات فѧي مجѧال التعѧاون والتنسѧيق               
بين الوآѧالات، وأن يطلѧب إليهѧا تقѧديم تقريѧر سѧنوي إلѧى الجمعيѧة                  
العامة مѧن خѧلال اللجنѧة العليѧا لѧلإدارة وأن تقѧدم مقترحѧات عمليѧة               

 اسѧѧتمرار التحسѧѧينات فѧѧي إدارة خѧѧدمات المشѧѧتريات وقيѧѧاس  بشѧѧأن
أدائها وتنسѧيق هѧذه الخѧدمات فѧي ضѧوء نتѧائج وتوصѧيات التقريѧر                 

 .الحالي

وينبغѧѧي لمجموعѧѧة العمѧѧل المشѧѧترآة بѧѧين الوآѧѧالات للمشѧѧتريات أن  )ب(
تتعامل بصورة أآثر انتظاما مع سائر الكيانات في القطاعين العѧام     

 عن الأجهѧزة الأآاديميѧة المعنيѧة لكѧي       والخاص للمشتريات، فضلا  
يتسنى ملاحقة التطبيقات والابتكارات والاتجاهات خارج منظومة  

 .الأمم المتحدة

وينبغي أن يتواصل، بصورة أآثѧر جديѧة، تعزيѧز خѧدمات الشѧراء               )ج(
المشѧѧترآة وسѧѧائر الترتيبѧѧات التعاونيѧѧة فѧѧي مختلѧѧف مراآѧѧز العمѧѧل   

ول أعمѧѧال اجتماعѧѧات  علѧѧى أن يكѧѧون ذلѧѧك بنѧѧدا منتظمѧѧا فѧѧي جѧѧدا     
 . مجموعة العمل المشترآة

 للتسيير، وفي الوقت ذاته تقѧدم نتѧائج عمليѧة المجموعѧة المشѧترآة             بوضع آلية  البرنامجيرحب   )أ(
إلى اللجنة العليا للإدارة لإقرارها، آما هѧو الحѧال مѧع الشѧبكة المشѧترآة بѧين الوآѧالات لإدارة                     

والبرنѧѧامج يشѧѧعر بالارتيѧѧاح لترقيѧѧة  . الأمѧѧن والشѧѧبكة المشѧѧترآة بѧѧين الوآѧѧالات لمѧѧدير المرافѧѧق 
لات لإدارة الأمن من مستوى مجموعة عمل إلى شبكة اسѧتراتيجية           الشبكة المشترآة بين الوآا   

 .لمدير المشتريات 

 هѧѧذا الاقتѧѧراح بصѧѧفته عضѧѧوا فѧѧي مجموعѧѧة العمѧѧل المشѧѧترآة بѧѧين الوآѧѧالات      البرنѧѧامجيѧѧدعم  )ب(
 .للمشتريات

 هذا الاقتراح بصفته عضوا في مجموعѧة المبѧاني والخѧدمات المشѧترآة التابعѧة          البرنامجيدعم   )ج(
 .عة الأمم المتحدة الإنمائيةلجما
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، آنفѧѧѧة الѧѧذآر، ينبغѧѧي اقتسѧѧام خبѧѧѧرات    1وبѧѧالتزامن مѧѧع التوصѧѧية     )د(
إصѧѧلاح خѧѧدمات الشѧѧراء لѧѧدى مختلѧѧف المنظمѧѧات التѧѧي نفѧѧذت هѧѧذه  
الإصѧѧلاحات فѧѧي السѧѧنوات الأخيѧѧرة علѧѧى نحѧѧو تفصѧѧيلي ومنѧѧتظم،    

 . وذلك مع سائر المنظمات

 8التوصية  

وفقѧѧѧا لقѧѧѧѧرارات الجمعيѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة ذات الصѧѧѧѧلة، فيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧق بالخѧѧѧѧدمات  
المشѧѧترآة ضѧѧمن منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة، ينبغѧѧي للأمѧѧين العѧѧام أن يقѧѧوم،   
بأسѧѧرع مѧѧا يمكѧѧن، بѧѧإجراء اسѧѧتعراض تفصѧѧيلي لجѧѧدوى وفعاليѧѧة منѧѧافع       

الاقتضاء، باستشاري خѧارجي  الإجراءات التالية على أن يستعين، حسب       
 :وتشمل هذه الإجراءات ما يلي. متخصص في اندماج المؤسسات

المضѧي قѧدما فѧي تعزيѧز إصѧلاح المشѧتريات فѧي المقѧار الرئيسѧية           )أ(
بإنشѧѧاء مرفѧѧق مرآѧѧزي للمشѧѧتريات فѧѧي المقѧѧرات الرئيسѧѧية بحلѧѧول  

 بهدف توفير القيѧادة النشѧيطة وإطѧار مرجعѧي للتبسѧيط             2010عام  
لأنشѧѧطة الشѧѧراء فѧѧي سѧѧائر مقѧѧرات العمѧѧل، خصوصѧѧا فѧѧي  المماثѧѧل 
 الميدان، 

وآمرحلة وسيطة لذلك الهѧدف، إدمѧاج هياآѧل مصѧروفات الشѧراء             )ب(
 وتكاليف الصناديق والبرامج الموجودة في المقر الرئيسي،

طرائѧѧѧق وأسѧѧѧاليب تعزيѧѧѧز التعѧѧѧاون وتلافѧѧѧي التѧѧѧداخل بѧѧѧين إدارة        )ج(
مات المشѧاريع والمكتѧب     المشتريات فѧي مكتѧب الأمѧم المتحѧدة لخѧد          

المشѧѧѧترك بѧѧѧين الوآѧѧѧالات للمشѧѧѧتريات، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك خيѧѧѧار دمѧѧѧج 
وأثناء ذلك، وفѧي حالѧة الѧدمج، يسѧتمر الكيѧان الجديѧد فѧي             . الكيانين

تقديم الخدمات المشترآة بين الوآѧالات التѧي يقѧدمها حاليѧا المكتѧب           
 المشترك بين الوآالات للمشتريات،

تѧѧب الأمѧѧم المتحѧѧدة لخѧѧدمات المشѧѧاريع  وإذا مѧѧا تѧѧم الإبقѧѧاء علѧѧى مك  )د(
والمكتѧب المشѧѧترك بѧين الوآѧѧالات للمشѧتريات آكيѧѧانين منفصѧѧلين،    
ينبغي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يواصѧل تغطيѧة التكѧاليف            

 الاتصال مع سلطات المشتريات في مقار الأمم المتحدة بهѧدف تحقيѧق         البرنامجسوف يواصل    )أ(
 .من التضافرالمزيد 

 موظفѧѧو مشѧѧتريات فѧѧي أي مѧѧن مѧѧدن مقѧѧار الأمѧѧم   البرنѧѧامجلا يوجѧѧد لѧѧدى : غيѧѧر قابلѧѧة للتطبيѧѧق )ب(
 .المتحدة

 .يتعلق هذا الاقتراح ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع )ج(

 .مم المتحدة لخدمات المشاريعهذا الاقتراح يتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأ )د(

، بصѧѧفته عضѧѧوا فѧѧي مجموعѧѧة الخѧѧدمات والمبѧѧاني المشѧѧترآة التابعѧѧة       البرنѧѧامجسѧѧوف يقѧѧوم   )ه(
لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بدراسة الفرص على مستوى مقرات العمѧل الميدانيѧة حالمѧا               

 .تتاح هذه الفرص
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الكاملѧѧة للخѧѧدمات المشѧѧترآة بѧѧين الوآѧѧالات التѧѧي يقѧѧدمها المكتѧѧب       
 المشترك بين الوآالات للمشتريات،

) أ(الاقتضاء، للإجراءات الموصى بها فѧي إطѧار         التوسيع، حسب    )ه(
آنفѧѧة الѧѧذآر لتشѧѧمل سѧѧائر مراآѧѧز العمѧѧل، خصوصѧѧا مكتѧѧب الأمѧѧم      
المتحدة في فيينا ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي ومراآѧز العمѧل            

 .الميدانية

 9التوصية  

ن أن استنباط حلول المشتريات في    ينبغي للرؤساء التنفيذيين أن يتأآدوا م     
 :منظماتهم المعنية يسترشد بالمبادئ الأساسية التالية ومن بينها

 وجود إطار قانوني وإجرائي، )أ(

 التعاون والتنسيق فيما بين الوآالات، )ب(

 ترويج منهج متزايد لإنشاء موقع الكتروني للمشتريات، )ج(

رامج التѧدريب وإعѧادة   استنباط مجموعة خبرات جديدة من خلال ب  )د(
 .التدريب

، بتنفيذ مشѧروع لتقيѧيم اسѧتخدام الشѧراء الالكترونѧي ولديѧه              2005أيلول  / ، في سبتمبر  البرنامجشرع  
وقد . الآن مشروع تجريبي قيد التنفيذ لاختبار مثل هذا النظام في خطته لمشروع الاستجابة للطوارئ    

 .لخطةأدرج الشراء الالكتروني في التحسين الراهن لهذه ا

 10التوصية  

نظرا لتزايد أهميѧة قضѧية شѧفافية الحكومѧة فѧي المشѧتريات العموميѧة فѧي                  
سѧѧياق اتفاقѧѧات منظمѧѧة التجѧѧارة العالميѧѧة، آمѧѧا أقѧѧره حѧѧديثا قѧѧرار الجمعيѧѧة    

 حѧѧول إصѧѧلاح المشѧѧتريات، فإنѧѧه ينبغѧѧي 1/5/2001 فѧѧي 55/247العامѧѧة 
لѧب، دعѧم بنѧѧاء   للرؤسѧاء التنفيѧذيين للمنظمѧات أن يطѧوروا، بنѧѧاء علѧى الط     

القѧѧدرات الفنيѧѧة فѧѧي بѧѧرامج حافظѧѧة المشѧѧتريات لѧѧدعم بنѧѧاء القѧѧدرات فѧѧي       
وآالات المشتريات العمومية فѧي البلѧدان الناميѧة المسѧتفيدة بحيѧث تسѧتفيد               
هѧѧذه البلѧѧدان أن تشѧѧارك بصѧѧورة فعالѧѧة وأن تعѧѧزز قѧѧدراتها للمشѧѧارآة فѧѧي  

نشطة الجارية  وينبغي أن تهدف البرامج المعنية باستكمال الأ      . المشتريات
في هذا المجال، أنشطة آل من البنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي            
 والتنمية ومرآز تورين  التابع لمنظمة العمѧل الدوليѧة والمكتѧب المشѧترك             

 .بين الوآالات للمشتريات وغيرها

 يѧتفهم    فѧي المائѧة مѧن أغذيتѧه وسѧلعه وخدماتѧه، فهѧو              65 يشѧتري محليѧا أآثѧر مѧن          البرنѧامج نظرا لأن   
، حيثمѧѧا يوجѧѧد لѧѧه  البرنѧѧامجوسѧѧوف يواصѧѧل . أهميѧѧة مثѧѧل هѧѧذه المشѧѧتريات فѧѧي الاقتصѧѧادات المحليѧѧة   

موظفѧѧون للمشѧѧتريات، فѧѧي تقيѧѧيم التفѧѧاعلات مѧѧع الحكومѧѧات فѧѧي البلѧѧدان الناميѧѧة بهѧѧدف تعزيѧѧز دور         
 .5المشتريات في تحقيق الهدف الاستراتيجي 
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JIU/REP/2004/10 

ظومѧѧة تنسѧѧيق شѧѧروط السѧѧفر فѧѧي عمѧѧوم من 
 الأمم المتحدة

لإجѧѧѧراء تحليѧѧѧل مقѧѧѧارن لمختلѧѧѧف عناصѧѧѧر    
 فئѧѧات السѧѧفر ودرجاتѧѧه ووسѧѧائله،    –السѧѧفر 

ونقѧѧѧѧѧѧѧѧاط التوقѧѧѧѧѧѧѧѧف وبѧѧѧѧѧѧѧѧدلات المعيشѧѧѧѧѧѧѧѧة، 
ومصѧѧѧѧѧѧروفات الوصѧѧѧѧѧѧول وخيѧѧѧѧѧѧار البѧѧѧѧѧѧدل 

 للموظفين الѧذين يسѧافرون علѧى     –المقطوع  
نفقѧѧѧة الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة، واقتѧѧѧراح إجѧѧѧراءات     
تهѧѧѧدف إلѧѧѧى تنسѧѧѧѧيق سياسѧѧѧات وإجѧѧѧѧراءات    

 عمѧѧوم منظمѧѧات منظومѧѧة الأمѧѧم   السѧѧفر فѧѧي 
 .المتحدة

 1التوصية 

بالقيѧѧام، فѧѧي إطѧѧار مجلѧѧس   الأمѧѧين العѧѧام ينبغѧѧي للجمعيѧѧة العامѧѧة أن تكلѧѧف 
الرؤسѧѧاء التنفيѧѧذين فѧѧي منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة المعنѧѧي بالتنسѧѧيق، بإعѧѧادة  
النظر في المعايير المستخدمة لتحديد درجة سفر الموظفين، بغيѧة اعتمѧاد            

 مسѧتوى منظومѧة الأمѧم المتحѧدة، لاسѧيما فيمѧا يتعلѧق               سياسة موحѧدة علѧى    
بالحد الأدنى لمدة سѧفر المѧوظفين الѧذي يحѧق لهѧم السѧفر عنѧده فѧي درجѧة              

 وينبغي لمجلس الرؤساء . رجال الأعمال

 علѧѧى أن وجѧѧود سياسѧѧة موحѧѧدة بشѧѧأن السѧѧفر بدرجѧѧة رجѧѧال الأعمѧѧال يمكѧѧن أن تكѧѧون البرنѧѧامجيوافѧق  
فѧي ظѧروف السѧفر وزيѧادة وقѧت السѧفر آنتيجѧة للإجѧراءات الأمنيѧة             مفيدة في ضوء التѧدهور الأخيѧر        

 .المشددة والمخاطر الصحية الناجمة عن السفر الجوي لمسافات طويلة

ونظرا للقيود المفروضة على الميزانيات، ينبغي إعداد تحليل آامل لتحديد التكاليف الإضافية، الأمѧر        
غѧѧي تѧѧرويج وسѧѧائل الاتصѧѧالات الأخѧѧرى آعقѧѧد   وينب. الѧѧذي قѧѧد يقيѧѧد سѧѧفر المѧѧوظفين فѧѧي مهѧѧام رسѧѧمية  

 .المؤتمرات عن بعد

 . أدناه3وهذه الزيادات في التكاليف يمكن التعويض عنها جزئيا بوفورات تتولد من التوصية 

 2التوصية  

وينبغي للأمين العام، ضمن الآليات الموجودة للتنسيق بين الوآѧالات، أن           
حѧين  (يشمل بقية فئѧات السѧفر       يدرس منافع توسيع منهج المبلغ المقطوع ل      

مѧѧѧع ) التعيѧѧѧين، أو تغييѧѧѧر مرآѧѧѧز العمѧѧѧل، أو إنهѧѧѧاء الخدمѧѧѧة أو المقѧѧѧابلات 
وفي هذا المضѧمار،    . مراعاة تجربة بقية الوآالات التي تطبق هذا المنهج       

يدعم المفتش توصيات مجموعة العمل رفيعѧة المسѧتوى وغيѧر المحѧدودة             
 الأمم المتحدة لتطبيق دفѧع      الصادر عن ) أ(25فيما يتعلق بتعزيز الإجراء     

 .مبلغ مقطوع لسفر العودة إلى الوطن

 

 خطة المبلغ المقطوع بشأن السفر لأغراض التعيين والنقل والعودة إلى الوطن ويوصѧي     البرنامجنفذ  
 .بتوسيع استخدام هذا الأسلوب ليشمل عموم منظومة الأمم المتحدة

 .طبيق هذه الخطة عليها على أساس التجربةأما السفر لإجراء المقابلة، فهو فئة أخرى يمكن ت

 3التوصية  

ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمنظمات منظومة الأمѧم المتحѧدة الѧذين يѧدفعون      
مبلغѧѧا مقطوعѧѧا للسѧѧفر فѧѧي زيѧѧارة إلѧѧى الѧѧوطن أو فѧѧي زيѧѧارة للأسѧѧرة أو        

 فѧѧѧي المائѧѧѧة مѧѧѧن آامѧѧѧل السѧѧѧعر  75لأغѧѧѧراض التعلѧѧѧيم، أن يطبقѧѧѧوا نسѧѧѧبة  

 100 في المائة من الأجر الاقتصادي الكامѧل أو  75 بمعدل موحد، آأن يكون  البرنامجسوف يرحب   
 .في المائة من الأجر الموحد الفعلي بغض النظر عن عدد ساعات الطيران
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نشѧѧور مѧѧن قبѧѧل الرابطѧѧة الدوليѧѧة للنقѧѧل الجѧѧوي،      السѧѧعر الم(الاقتصѧѧادي 
 ).للطريق المباشر

 5التوصية  

  ѧѧن الأمѧѧب مѧѧة أن تطلѧѧة العامѧѧي للجمعيѧѧلوب  ينبغѧѧن أسѧѧف عѧѧام التوقѧѧين الع
وينبغѧي الاسѧتمرار فѧي      . الإبلاغ عن الاستثناءات لدرجات السفر المقررة     

وينبغي وضع معايير . تنفيذ الآليات الموجودة فيما يتعلق بالرقابة الداخلية
واضحة بشأن الاستثناءات، خصوصا فيما يتعلق بترقية درجة السفر إلى     

وينبغѧѧي . المقѧѧام أو لأسѧѧباب طبيѧѧة  الدرجѧѧة الأولѧѧى لأسѧѧباب تتعلѧѧق بعلѧѧو     
للجمعية العامѧة أن تشѧرع المعيѧار الѧذي يمكѧن تطبيقѧه بشѧأن راحѧة نائѧب                    

 يالأمين العام ورئيس الجمعيѧة العامѧة والمسѧاعدين الشخصѧيين ومسѧؤول            
الأمن الذين يسافرون مع الأمين العام حتѧى يتسѧنى التوقѧف عѧن المعاملѧة                

 .المتكررة لهذه الحالات آاستثناءات

 مسѧѧتوى ترتيبѧѧي أقѧѧل فѧѧي دراسѧѧة وإقѧѧرار الاسѧѧتثناءات لكنѧѧه يميѧѧل إلѧѧى رفѧѧع هѧѧذا  البرنѧѧامججѧѧد لѧѧدى يو
وتمشيا مع التوصية لتشريع أسلوب مشترك بعرض معايير  . المستوى من الرقابة إلى السلطات العليا     

ت متماثلة لراحة المساعدين الشخصيين وضباط الأمن الѧذين يسѧافرون مѧع الأمѧين العѧام، فѧإن سياسѧا         
 يجѧѧري تعѧѧديلها لتسѧѧمح بمزايѧѧا متماثلѧѧة ودرجѧѧة للسѧѧفر للمѧѧوظفين الѧѧذين   البرنѧѧامجالسѧѧفر المطبقѧѧة فѧѧي 

 .يسافرون مع المدير التنفيذي

 

 6التوصية  

ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمنظمات النظام الموحد لمنظومة الأمم المتحدة         
مردوديѧѧة أن يعѧѧززوا اسѧѧتخدام الأسѧѧاليب البديلѧѧة للنقѧѧل عنѧѧدما تكѧѧون أآثѧѧر 

وإن اللѧѧوائح والأحكѧѧام ذات العلاقѧѧة ينبغѧѧي   . للتكѧѧاليف لمصѧѧلحة المنظمѧѧة  
 .تعديلها حسب الاقتضاء في آل حالة

 . حذرا بشأن فرص توليد وفورات في التكاليف من خلال أساليب السفر البديلةالبرنامجلايزال 

سفريات التي تزيѧد عѧن   وللبرنامج تحفظات حول السفر بالقطار أو برا بدل السفر الجوي خصوصا لل        
ويѧولي  . ثلاث ساعات، ذلѧك لأن أي وفѧورات فѧي التكѧاليف تقابلهѧا تكѧاليف فѧي وقѧت الموظѧف الفنѧي                       

 . أهمية أآبر للبدائل التقنية للسفر، آعقد المؤتمرات بالفيديو أو بالاتصال الهاتفيالبرنامج

 7التوصية  

 .ينبغي تنظيم استخدام السيارات المستأجرة

 

 . بسياسة موحدة للأمم المتحدة بشأن استخدام السيارات المستأجرةمجالبرنايرحب 

 8التوصية  

ومن أجل تبسيط إجراءات تسديد نفقات السفر بالسيارات الخاصة، ينبغي 
للأمين العام أن يعيѧد النظѧر فѧي النظѧام الحѧالي للمسѧافات بهѧدف اسѧتبداله                

.ى أنحاء العالمبمعدل موحد تطبقه منظمات منظومة الأمم المتحدة في شت

، عنѧد تنفيѧѧذ نظѧام السѧѧفر وفѧق برنѧѧامج المواءمѧة الهيكليѧѧة، معѧدلا مقطوعѧѧا يطبѧق فѧѧي       البرنѧѧامجوضѧع  
 . دولار للكيلو متر0.15جميع أنحاء العالم هو 

 . يرحب بأي سياسة مشترآة في هذا السياقالبرنامجوإن 

 .مقترح لجميع الموظفين فعليا هذا الحد الالبرنامجيطبق  10التوصية  
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لمتحѧدة، حيѧث يسѧافر    ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمنظمات منظومѧة الأمѧم ا       
الموظفѧѧѧون فѧѧѧي درجѧѧѧة رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال، أن يزيѧѧѧدوا حѧѧѧد مѧѧѧنح التوقفѧѧѧات  

وعلى العكس من ذلك، فѧإن المѧوظفين   .  ساعة16 إلى   10للاستراحة من   
الѧѧذين لا يسѧѧافرون فѧѧي درجѧѧة رجѧѧال الأعمѧѧال يجѧѧب إعطѧѧاءهم الحѧѧق فѧѧي  

 . ساعات10التوقف بعد رحلة لمدة 

 11التوصية  

ينبغي للرؤسѧاء التنفيѧذيين للمنظمѧات المعنيѧة فѧي منظومѧة الأمѧم المتحѧدة                 
الѧѧذين لѧѧم يطبقѧѧوا هѧѧذا حتѧѧى الآن أن يطبقѧѧوا أحكامѧѧا تسѧѧتند علѧѧى أفضѧѧل        
الأسѧѧѧѧاليب فيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧق بالسѧѧѧѧفر لأغѧѧѧѧراض التعلѧѧѧѧيم وسѧѧѧѧفر الأمهѧѧѧѧات        

ة اختيѧار مكѧان بѧديل عѧن         المرضعات، وسفر ولي الأمر الأعزب وإمكاني     
زيѧارة الѧوطن مѧѧع الآخѧذ فѧي الحسѧѧبان جنسѧية الѧزوج، والحѧѧد الأدنѧى مѧѧن        

 . الأيام التي ينبغي تمضيتها في بلد إجازة الوطن

 على استعداد لدراسة أفضل الأساليب في متابعة هذين المجѧالين اللѧذين لѧم يخضѧعا حتѧى                  البرنامجإن  
اختيѧار مكѧان بѧديل عѧن زيѧارة الѧوطن، مѧع              ) 2(الأعѧزب،   سفر ولѧي الأمѧر      ) 1: (الآن للدراسة وهما  

 .الآخذ في الحسبان جنسية الزوج

 12التوصية  

قد تѧود الجمعيѧة العامѧة أن تطلѧب إلѧى الأمѧين العѧام أن يشѧرع، فѧي إطѧار                      
مجلѧѧѧس الرؤسѧѧѧاء التنفيѧѧѧذيين، باسѧѧѧتعراض معѧѧѧايير السѧѧѧفر واسѧѧѧتحقاقات     

فѧѧي الأمѧѧم المتحѧѧدة   الأعضѧѧاء مѧѧن مختلѧѧف الهيئѧѧات والهيئѧѧات المسѧѧاعدة      
والمنظمѧѧات فѧѧي منظومѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة بهѧѧدف صѧѧياغة مقترحѧѧات بشѧѧأن  

 . تنسيق هذه المعايير على مستوى منظومة الأمم المتحدة

 . باستعراض معايير السفر واستحقاقاتهاالبرنامجيرحب 
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JIU/REP/2003/2  

اسѧѧѧѧتعراض عمليѧѧѧѧة الميزانيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الأمѧѧѧѧم  
 المتحدة 

لتقدير آفاءة وفعالية العملية الحالية لميزانية 
الأمѧѧم المتحѧѧدة ورفѧѧع عѧѧدد مѧѧن البѧѧدائل إلѧѧى    

 ѧѧѧن أجѧѧѧة مѧѧѧة العامѧѧѧة الجمعيѧѧѧين عمليѧѧѧل تحس
التخطѧѧѧѧѧيط والبرمجѧѧѧѧѧة ووضѧѧѧѧѧع الميزانيѧѧѧѧѧة  
والرصѧѧد والتقيѧѧѧيم فѧѧѧي الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة، مѧѧѧع  

 التجѧѧѧارب – جزئيѧѧѧا –الأخѧѧѧذ فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار 
والخبرات الموجودة في عدد مѧن مؤسسѧات       

 منظومة الأمم المتحدة

 –يريѧѧدون أن يؤآѧѧدوا ) أي المفتشѧѧون(أنهѧѧم "جѧѧاء فѧѧي المѧѧوجز التنفيѧѧذي  
 يمثل، حسѧب رأيهѧم، أفضѧل طريقѧة عمѧل يمكѧن              1  أن البديل  –رغم ذلك   

 ".اتباعها لتحقيق أآبر قدر من الكفاءة في عملية الميزانية

 

 :1البديل 

 إطار استراتيجي 

 ميزانية برامجية استراتيجية 

 نظام معزز للرصد والتقييم 

 .عملية محسنة للإدارة 

ج إعداد إطار استراتيجي على أساس الأهداف الإنمائية للألفية ونتائ      ) أ (
وينبغѧѧي أن يكѧѧون . أهѧѧم مѧѧؤتمرات الأمѧѧم المتحѧѧدة ومѧѧؤتمرات القمѧѧة 

الإطѧѧѧار الاسѧѧѧتراتيجي مѧѧѧوجزا، وأن يحѧѧѧدد الأهѧѧѧداف العالميѧѧѧة ذات  
الصѧѧلة بعمѧѧل المنظومѧѧة، والأهѧѧداف الاسѧѧتراتيجية التѧѧي تسѧѧاهم فѧѧي   
تحقيق هѧذه الأهѧداف، ومعѧايير للاسترشѧاد بهѧا فѧي تحديѧد أولويѧات                 

ون هذا الإطار بمثابѧة دليѧل للتخطѧيط         وينبغي أن يك  . عمل المنظومة 
والبرمجة طويلة الأجѧل فѧي الأمѧم المتحѧدة، علѧى أن يكѧون مفهومѧا                 
أنه قابل لإعادة النظѧر فѧي حالѧة حѧدوث تطѧورات هامѧة تѧؤثر علѧى                   

 مضمونه؛

إلغѧѧѧاء الخطѧѧѧة متوسѧѧѧطة الأجѧѧѧل ومخطѧѧѧط الميزانيѧѧѧة المسѧѧѧتخدم فѧѧѧي   )ب (
لبѧѧرامج آوسѧѧيلة العمليѧѧة الحاليѧѧة، الاستعاضѧѧة عنѧѧه بوثيقѧѧة ميزانيѧѧة ا 

رئيسية للبرمجѧة خѧلال فتѧرة السѧنتين، علѧى أن توضѧع مѧن الناحيѧة                  
 الاستراتيجية استنادا إلى الإطار الاستراتيجي؛

 

تطبيѧѧق نظѧѧام معѧѧزز للرصѧѧد والتقيѧѧيم، وتѧѧوفير أدوات أفضѧѧل للتقيѧѧيم   )ج (

جديѧѧدة  يعѧѧالج جوانѧѧب القصѧѧور التѧѧي حѧѧددها هѧѧذا التقريѧѧر مѧѧع تطبيѧѧق الوسѧѧائل الѧѧثلاث ال  البرنѧѧامجبѧѧدأ 
. للتسيير والإدارة، وهي الخطѧة الاسѧتراتيجية وخطѧة الإدارة للفتѧرات الماليѧة وتقريѧر الأداء السѧنوي                  

 . مبين في العمود الأوسطو آما ه1 مع البديل البرنامجوتتمشى وسائل التسيير الجديدة لدى 

تحقيѧѧق النتѧѧائج وتتѧѧيح هѧѧذه الوسѧѧائل مجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج المتوقعѧѧة لتخطѧѧيط وقيѧѧاس وإدارة الأعمѧѧال ل 
 . المتوقعة

، حسنت هذه الوسائل الجديدة للتسيير إطار التخطيط الاسѧتراتيجي ووضѧع   2005-2004وفي الفترة   
وهذه هي الدورة الثانية لتنفيذ وسائل التسѧيير        . الميزانية على أساس النتائج والرصد والتقييم والإبلاغ      

 .الجديدة

 خѧلال الفتѧرة     البرنѧامج  وتبرز السمات الرئيسية لعمل      وتغطي الخطة الاستراتيجية فترة أربع سنوات     
وتحدد هذه الخطة، التي تقѧدم علѧى أسѧاس دوري آѧل عѧامين، الأهѧداف الاسѧتراتيجية                   . المالية الناشئة 

 مرفقة مع مصفوفة النتائج، إضافة إلى مؤشرات يمكن في ضوئها قياس مѧدى التقѧدم خѧلال                  للبرنامج
مع الشرآاء خلال عملية التخطيط، أضيف فصѧل جديѧد يѧربط      وفي ضوء المشاورات    . فترة التخطيط 

وقѧد وافѧق المجلѧس    .  مع الأهداف الإنمائية للألفية وفصѧل آخѧر يعѧالج تحليѧل المخѧاطر           البرنامجعمل  
 .2005حزيران / في يونيو) 2009-2006(التنفيذي على الخطة الاستراتيجية 

النتѧائج لتوضѧيح الأهѧداف والنتѧائج المتوقعѧة        وتستخدم خطة الإدارة للفترات المالية منهجا يقѧوم علѧى           
وهي تتضمن المزيد من التفاصيل عن برامج العمѧل المقترحѧة لѧدى             . والمؤشرات واستهداف الموارد  

 وتشير إلى الموارد المطلوبة للميزانية التنفيذية وتكاليف الدعم ذات العلاقة وربѧط الأنشѧطة               البرنامج
 .للبرنامجاتيجية والإدارية التنفيذية والإدارية بالأهداف الاستر

تشѧѧرين الثѧѧاني / التѧѧي قѧѧدمت إلѧѧى المجلѧѧس فѧѧي نѧѧوفمبر ) 2007-2006(ويشѧѧار إلѧѧى أن خطѧѧة الإدارة 
وهѧي تتضѧمن المعلومѧات التѧي طلبهѧا      . ، تبدو أآثر إيجازا من سابقتها لكنهѧا تتبѧع نفѧس الهيكѧل     2005

. ميزانية الدعم: ي القسم الثالثالجهاز الرئاسي أثناء استعراض الخطة الأولى وتغيرت بعض الشئ ف
وتضمنت الخطة السابقة النتائج التفصيلية بحسب الوحدة التنظيمية في حين أن هذه النتائج قد جمعѧت             

 . الآن في وثيقة للإدارة الداخلية

وهѧو يتضѧمن عمليѧة متواصѧلة للتقيѧيم الѧذاتي         .  وأداءه البرنامجويشمل تقرير الأداء السنوي منجزات      
 . جمعة ومقارنة الأداء الراهن مع التوقعات المخططةللبيانات الم
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الѧذاتي بمعرفѧѧة مѧѧديري البѧѧرامج، ورفѧѧع تقѧѧارير أآثѧѧر تѧѧواترا وأآثѧѧر  
 ؛جودة إلى الدول الأعضاء

عمليѧѧѧة محسѧѧѧنة لѧѧѧلإدارة، يقѧѧѧوم آѧѧѧل طѧѧѧرف فيهѧѧѧا بتحمѧѧѧل واجباتѧѧѧه     ) د (
ومسѧѧؤولياته فѧѧي العمليѧѧة بالكامѧѧل، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مسѧѧؤولية الجمعيѧѧة    
العامѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧѧل لأجهزتهѧѧѧѧا الفرعيѧѧѧѧة وأجهزتهѧѧѧѧا    

 .المتخصصة

 تحسين عملية التسيير والإدارة

 قدمت تقريѧرا إلѧى      البرنامج مجموعة للتسيير والإدارة تستعرض عمليات التسيير في         البرنامجأسس  
 .2005تشرين الثاني / المجلس في نوفمبر

JIU/REP/2003/5 

ي عليم الابتدائي الإلزامѧي فѧ     تتحقيق هدف ال  
 تحديات جديدة للتعاون في     –إعلان الألفية   
 مجال التنمية

دراسة ما إذا آانت جميѧع الشѧروط متѧوافرة        
لتحقيѧѧѧق هѧѧѧدف التعلѧѧѧيم الابتѧѧѧدائي الإلزامѧѧѧي  
واسѧѧѧتكماله المنصѧѧѧوص عليѧѧѧه فѧѧѧي إعѧѧѧلان    

 .الألفية

 1التوصية 

منظمѧѧة اليونسѧѧكو ومجلسѧѧها التنفيѧѧذي ومѧѧديرها العѧѧام مطѧѧالبون بدراسѧѧة       
 ѧѧع الإمكانيѧѧن       جميѧѧد مѧѧكو بمزيѧѧابع لليونسѧѧاء التѧѧد الإحصѧѧد معهѧѧات لتزوي

الموارد لمواصلة تحسين جودة البيانات المتعلقة بѧالتعليم والسѧماح بزيѧادة     
الاسѧѧتثمارات فѧѧي بنѧѧاء القѧѧدرات الإحصѧѧائية القطريѧѧة التѧѧي تشѧѧتد الحاجѧѧة    

 .إليها

أن يتابع التطورات في هѧذا      " للتعليم للجميع "وعلى فريق الرصد العالمي     
 .جال، وأن يرفع تقريرا بالتقدم المحرز فيهالم

 بلدا من بين البلѧدان  67، خلال السنوات الأربع الأخيرة، دراسات أساسية في     البرنامجوقد أعد    
 .الاثنتين والسبعين التي تنفذ فيها برامج التغذية المدرسية

ها مѧن إدخѧال    اسѧتبيانا مبسѧطا وبرمجيѧة جديѧدة لتمكѧين المكاتѧب القطريѧة وشѧرآائ               البرنامجأعد   
بيانات المسح ومعالجتها وتحليها عن طريق قاعدة بيانات يمكن الوصول إليها من خلال الشبكة 

، سوف تطبق اللامرآزيѧة فѧي معالجѧة بيانѧات           2005وبدءا من خريف    . البرنامجالمشترآة في   
مسѧѧح التغذيѧѧة المدرسѧѧية بعيѧѧدا عѧѧن المرآѧѧز لتصѧѧبح مѧѧن مهѧѧام المكاتѧѧب الميدانيѧѧة حتѧѧى تتسѧѧنى       

 والمѧѧѧوظفين الحكѧѧѧوميين النظѧѧѧراء بإعطѧѧѧائهم آامѧѧѧل     للبرنѧѧѧامجلمسѧѧѧاهمة فѧѧѧي بنѧѧѧاء القѧѧѧدرات    ا
 .الصلاحيات لإدخال البيانات ومعالجتها وتحليلها

 البرنامج، أن برامج التغذية المدرسية التي ينفذها      2005وتظهر البيانات التي نشرت أثناء عام        
.  برامج التعليم الابتدائيѧة والأساسѧية      قد أسهمت بصورة ملحوظة في دعم إمكانات الوصول إلى        

 على وجѧه خѧاص، زيѧادة    البرنامجوأظهرت نتائج المسح التي أجريت في المدارس المعانة من      
فѧѧي انتسѧѧاب الفتيѧѧات لهѧѧذه المѧѧدارس وازديѧѧاد حضѧѧورهن وارتفѧѧاع معѧѧدل الفتيѧѧات بѧѧين مجمѧѧوع     

 فѧѧي تحقيѧق الأهѧѧداف  نѧامج البرالتلاميѧذ، وهѧو مѧѧا يبѧرز مسѧѧاهمة التغذيѧة المدرسѧѧية التѧي يقѧѧدمها      
 . الإنمائية للألفية والمساواة بين الجنسين وتمكين النساء والفتيات

 3التوصية  

، ينبغي لمنظمة اليونسѧكو، والمعاهѧد       "التعليم للجميع  "6تمشيا مع الهدف    
التابعѧة لهѧѧا بالتعѧѧاون مѧع المنظمѧѧات الأخѧѧرى مثѧل اليونيسѧѧيف، أن تسѧѧاعد    

 علѧѧى إجѧѧراء تقѧѧديرات لإنجѧѧازات  – طلبهѧѧا  بنѧѧاء علѧѧى–البلѧѧدان الشѧѧريكة 
التعلم في نهاية الѧدورة القطريѧة للتعلѧيم الابتѧدائي، وأن تزيѧد مѧن قѧدراتها                  

وعلѧѧى منظمѧѧات الأمѧѧم المتحѧѧدة هѧѧذه أن تتقاسѧѧم المعرفѧѧة       . علѧѧى الرصѧѧد 

 . بلدا25  المسوحات القاعدية فيالبرنامجتابع  

، بالإضافة إلى المسوحات القاعدية ومسوحات المتابعة، بإجراء تعاون مѧع سѧائر         البرنامجيقوم   
 .وآالات الأمم المتحدة لإجراء التقييمات المتعلقة بالتغذية فيما بين الأطفال في سن المدرسة

  منظمѧѧѧة اليونيسѧѧѧيف ومنظمѧѧѧة اليونسѧѧѧكو وسѧѧѧائر وآѧѧѧالات الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة      البرنѧѧѧامجوشѧѧѧارك  
 .والمنظمات غير الحكومية في التحالفات والشبكات شبه الإقليمية
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والهѧدف مѧن    . والخبرة والدروس المسѧتفادة مѧن عمليѧات التقѧدير الناجحѧة           
لام صناع السياسات القطريين، والعمل من      القيام بذلك ينبغي أن يكون إع     

أجѧѧل عقѧѧد مقارنѧѧات شѧѧبه إقليميѧѧة وإقليميѧѧة وقطريѧѧة بهѧѧدف اتخѧѧاذ الإجѧѧراء 
فلاشك أن المعرفة الجيدة    . المناسب أو الإجراء التصحيحي إذا لزم الأمر      

 .بنتائج التعليم لا غنى عنها من أجل تحسين جودة التعليم

 4التوصية  

ينبغѧي للجمعيѧة العامѧة والأجهѧزة الرئاسѧѧية لجميѧع المنظمѧات العاملѧة فѧѧي        
مثل منظمѧة العمѧل الدوليѧة، ومنظمѧة اليونسѧكو، وصѧندوق       (مجال التعليم  

ون اللاجئѧين،  الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤ  
أن تطلѧѧب منهѧѧا تعزيѧѧز ) ومنظمѧѧة اليونيسѧѧيف، وبرنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي 

تعاونها في هذا المجال وأن تتوسع في دراستها لعمليѧات الرصѧد والتقيѧيم              
المشترآة من أجل تقدير مساهمة آل منها في النتائج التي تحققѧت وتѧأثير           

 أمانة آل منهѧا  آما ينبغي أن توصى هذه المنظمات . ما قامت به من عمل    
بضѧѧѧѧرورة توصѧѧѧѧيل المعلومѧѧѧѧات وتقاسѧѧѧѧمها دائمѧѧѧѧا فيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧق بخطѧѧѧѧط  
التكنولوجيѧѧا الجديѧѧدة قبѧѧل تطبيقهѧѧا، بهѧѧدف التأآѧѧد ممѧѧا إذا آѧѧان اسѧѧتخدامها   

 . سيحقق المزيد من الاقتصاد في التكاليف

  تعاونѧѧه مѧѧع بѧѧرامج التغذيѧѧة المدرسѧѧية التابعѧѧة لمفوضѧѧية الأمѧѧم المتحѧѧدة لشѧѧؤون   البرنѧѧامجآثѧѧف  
اللاجئين في مخيمات اللاجئين ومع اليونيسيف ومنظمة الصحة العالمية ومنظمة العمل الدوليѧة         
فيما يتعلق بتشغيل الأطفال ومع منظمة الأغذية والزراعة في مجالات برامج التغذية المدرسѧية    

 .والحدائق المنزلية والغابات

 فѧي شѧراآة مѧع اليونيسѧيف         نѧامج البروإدراآا لأهمية وإمكانات البيئة المدرسية الصѧحية، دخѧل           
والهدف مѧن تعزيѧز التعѧاون بѧين         . ومنظمات أخرى لتحسين الوضع التغذوي والصحي للتلاميذ      

 واليونيسѧѧيف هѧѧو السѧѧعي إلѧѧى التلاقѧѧي والتѧѧآزر فѧѧي نتѧѧائج البѧѧرامج مѧѧن خѧѧلال البرمجѧѧة البرنѧѧامج
الѧѧواردة فѧѧي المشѧѧترآة بهѧѧدف تحقيѧѧق الأهѧѧداف والاسѧѧتراتيجيات المشѧѧترآة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تلѧѧك    

 .مبادرة التعليم للجميع والأهداف الإنمائية للألفية

 جهѧودا للتأآѧد   البرنѧامج ويبѧذل  .  بلѧدا 15 مدرسة في  450 أجهزة للمعلومات في     البرنامجوأنشأ   
مѧѧن أن المعلومѧѧات المتاحѧѧة فѧѧي هѧѧذا النظѧѧام تسѧѧتخدمها الحكومѧѧة والمكاتѧѧب القطريѧѧة للبرنѧѧامج       

 وسѧاتيلات التموضѧع ومنظمѧة       البرنѧامج صل المباحثات بين    وتتوا. لأغراض التخطيط والإدارة  
 .الصحة العالمية لتصميم جهاز مماثل لتجميع مؤشرات التغذية

 5التوصية  

مѧѧن أجѧѧل زيѧѧادة المعرفѧѧة بالشѧѧواهد العمليѧѧة للѧѧدروس المسѧѧتفادة، ينبغѧѧي        
للجمعية العامة أن تكلѧف مجموعѧة الأمѧم المتحѧدة للتقيѧيم بدراسѧة إمكانيѧة                 

ج واحѧѧد علѧѧى مسѧѧتوى المنظومѧѧة، تتѧѧاح مѧѧن خلالѧѧه الشѧѧواهد  وضѧѧع برنѧѧام
العمليѧѧة لجميѧѧع الشѧѧرآاء فѧѧي مجѧѧال التنميѧѧة ويرفѧѧع تقѧѧاريره إلѧѧى المجلѧѧس   
الاقتصѧѧѧادي والاجتمѧѧѧاعي، ويكѧѧѧون مسѧѧѧؤولا عѧѧѧن اسѧѧѧتعراض الأنشѧѧѧطة    

 . التشغيلية من أجل التنمية، مع مراعاة الترتيبات الموجودة بالفعل

لمجلѧѧس الاقتصѧѧادي والاجتمѧѧاعي حѧѧول الѧѧدروس المسѧѧتفادة فѧѧي جميѧѧع       تقѧѧارير إلѧѧى ا البرنѧѧامجيقѧѧدم 
أنشطته، وذلك عن طريق التقرير السنوي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منظمѧة الأغذيѧة              

 .والزراعة

 المسح القاعدي ومسح المتابعѧة التѧي أشѧير إليهѧا فѧي      البرنامجوعلى المستوى الداخلي، يستخدم    6التوصية  
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 2003تقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل البرنامج، : الملحق الثاني
 الأوضاع الراهنة 2003التوصيات التي احتاجت متابعة من البرنامج في عام  عنوان التقرير والغرض منه

 بحكم دورها المكلفة بѧه بالتنسѧيق مѧع الشѧرآاء     –ينبغي لمنظمة اليونسكو   
ن تشѧѧرع فѧѧي وضѧѧع اسѧѧتراتيجية شѧѧاملة     أ–" الѧѧتعلم للجميѧѧع "فѧѧي عمليѧѧة  

للاستعراض والتقييم على أسѧاس منهجيѧة مشѧترآة لجميѧع الأنشѧطة التѧي               
، مثѧل البѧرامج الرئيسѧية، بمعرفѧة         "التعلم للجميѧع  "تنفذ وصولا إلى هدف     

. أهѧѧم الجهѧѧات الخارجيѧѧة الفاعلѧѧة علѧѧى الأقѧѧل، إن لѧѧم يكѧѧن بمعرفتهѧѧا آلهѧѧا   
لحاجѧة إليهѧا لمعرفѧة الأنشѧطة       وسوف يسهم ذلك فѧي إرسѧاء قاعѧدة تشѧتد ا           

 . الناجعة، وأسباب ذلك وآيفيته، وآيفية التوسع في التدخلات الناجحة

  لتجميѧѧع الѧѧدروس المسѧѧتفادة واسѧѧتخدام البيانѧѧات المجمعѧѧة لتشѧѧكيل البرمجѧѧة       2 و1التوصѧѧيتين 
 . المستقبلية

 مع البنك الدولي بإجراء تقييم لثلاثة بلدان لتقدير تأثير          البرنامجوعلى الصعيد الخارجي، يعمل      
وبѧѧѧدئ بإعѧѧѧداد هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة فѧѧѧي بورآينѧѧѧا فاسѧѧѧو وجمهوريѧѧѧة لاو    . بѧѧѧرامج التغذيѧѧѧة المدرسѧѧѧية 

 .الديمقراطية الشعبية وأوغندا اعتمادا على مسوحات قاعدية

ريѧѧق المهѧѧام المشѧѧترك بѧѧين الوآѧѧالات والتѧѧي تقѧѧوده اليونسѧѧكو المعنѧѧي     عضѧѧو فѧѧي فالبرنѧѧامجإن  
الأيѧدز والتوعيѧة بѧه والѧذي يرآѧز علѧى حشѧد          / بالتعليم ومكافحة فيروس نقص المناعѧة البشѧرية       

 .الالتزام بالتوعية الوقائية ويعمل آجهاز منشط لتبادل المعلومات في هذا المجال

 9التوصية  

تهѧا الرئاسѧية أن تطلѧب مѧن منظمѧات الأمѧم             ينبغي للجمعيѧة العامѧة وأجهز     
وأن تشѧѧѧѧجع ) ةالصѧѧѧѧناديق والبѧѧѧѧرامج والوآѧѧѧѧالات المتخصصѧѧѧѧ(المتحѧѧѧѧدة 

الجهات المانحة الثنائية على إيلاء المزيد من الاهتمام للمساهمة فѧي بنѧاء             
قدرات الاقتصاد العام، والقدرات الاجتماعية والمؤسسية والإداريѧة علѧى          

ومѧن شѧأن ذلѧك ألا يعѧزز ملكيѧة           . الشѧريكة مختلف المستويات في البلѧدان      
البلѧѧدان الشѧѧريكة فحسѧѧب، بѧѧل يسѧѧمح للجهѧѧات المانحѧѧة أيضѧѧا بѧѧأن توجѧѧه       
معوناتها بنهج قطاعية ويسمح أيضا بدعم الميزانية، مما يقلل من تكاليف           

وعلى جميع مشѧروعات المعونѧة   . المعاملات ويبسط الإجراءات الإدارية 
 . إقامة القدرات على أسس مستدامةأن ترآز على خلق المعرفة ونقلها و

 

 . على أهمية بناء القدرات الوطنية لدعم المبادرات التعليميةالبرنامجيوافق  

فيمѧا  ) نيبѧاد ( مع الشراآة الجديѧدة مѧن أجѧل تنميѧة أفريقيѧا           البرنامجوعلى المستوى الكلي، يعمل      
غذائيѧة المحليѧة فѧي بѧرامج     يتعلق بمبادرة التغذية المدرسية التي ترآز على استخدام المنتجѧات ال         

 آلا من غانا ونيجيريا وأوغندا في إعداد مقترحات بشأن البرنامجولقد ساعد . التغذية المدرسية
 .المبادرة

 مع المجتمعات المحلية لإنشاء روابѧط بѧين المعلمѧين    البرنامجوعلى مستوى المشروع، يتعاون      
 . وأولياء الأمور وتدريبهم لدعم برامج التغذية المدرسية

 إلѧѧى إقامѧѧة شѧѧراآات مѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص لѧѧدعم التكѧѧاليف المتعلقѧѧة بالصѧѧحة      البرنѧѧامجويسѧѧعى  
 .والتغذية في برامج التغذية المدرسية

 تقديم المساعدات الفنية للحكومات التي تتولى إدارة برامج التغذية المدرسѧية           البرنامجويواصل   
 . الكاملة لضمان الاستدامة وتحمل المسؤوليةالبرنامجالمعانة من 

 10التوصية  

 بحكѧѧم مسѧѧؤوليته عѧѧن متابعѧѧة –ينبغѧѧي للمجلѧѧس الاقتصѧѧادي والاجتمѧѧاعي 
 أن يرصد –الأنشطة التشغيلية من أجل التنمية في منظومة الأمم المتحدة 

جѧѧودة أنشѧѧطة بنѧѧاء القѧѧدرات وأن يقѧѧوم بتقѧѧديرها، وأن يطلѧѧب المعلومѧѧات    
انѧة مجلѧس الرؤسѧاء      ذات الصلة من منظمات الأمم المتحدة عن طريق أم        

 . التنفيذيين المعني بالتنسيق في الأمم المتحدة من أجل هذا الغرض

 . التوصيات الواردة في التقرير الأخير فيما يتعلق باستحداث آليات إضافية للإبلاغالبرنامجيدعم 
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 2003تقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل البرنامج، : الملحق الثاني
 الأوضاع الراهنة 2003التوصيات التي احتاجت متابعة من البرنامج في عام  عنوان التقرير والغرض منه

 11التوصية  

ينبغي للجمعية العامة أن تشجع الجهات المانحة الثنائية على إعادة النظѧر   
مخصصاتها القطاعية ضمن المعونة الإنمائية الرسمية بهدف إحѧداث         في  

زيѧѧادة آبيѧѧرة فѧѧي نصѧѧيب التعلѧѧيم منهѧѧا، علѧѧى أن يخصѧѧص نصѧѧف هѧѧذه         
وينبغѧѧي إيѧѧلاء اهتمѧѧام خѧѧاص   . الأساسѧѧي/المخصصѧѧات للتعلѧѧيم الابتѧѧدائي  

 .بزيادة آفاءة المعونة

في التعليم الأساسي، بما  مناصرة جميع الجهات المانحة في دعم الاستثمارات البرنامجيواصل  
 .في ذلك تقديم الدعم لبرامج ما قبل المدرسة وتعليم البالغين لفائدة الفتيات المراهقات

وسوف يوجѧه اهتمѧام خѧاص لإدراج المѧانحين مѧن القطѧاع الخѧاص آѧل علѧى حѧدة والحكومѧات                         
 .المستفيدة

 12التوصية  

نمائيѧة للألفيѧة،    ينبغي للجمعية العامѧة، المسѧؤولة عѧن متابعѧة الأهѧداف الإ            
أن تفكر في تشجيع التوسع فѧي مبѧادرة المسѧار السѧريع فѧي البنѧك الѧدولي                

وعلѧѧѧى المѧѧѧدير العѧѧѧام لمنظمѧѧѧة   .  فѧѧѧي التقريѧѧѧر الѧѧѧواردةبحسѧѧѧب التوصѧѧѧية  
اليونسكو، الذي دعѧا المجموعѧة رفيعѧة المسѧتوى المعنيѧة بѧالتعليم للجميѧع          

    ѧѧذه التوصѧѧل هѧѧار، أن ينقѧѧل داآѧѧار عمѧѧى إطѧѧكلت بمقتضѧѧي شѧѧى والتѧѧية إل
وينبغي أن تؤخذ الدروس . المجموعة لكي تشرع في اتخاذ إجراء مناسب

المسѧѧتفادة مѧѧن مبѧѧادرة المسѧѧار السѧѧريع فѧѧي البنѧѧك الѧѧدولي فѧѧي الاعتبѧѧار          
 .بصورة آاملة

 التعليم القطرية مفتوحة أمام البلدان الأقѧل نمѧوا          توينبغي أن تكون اتفاقيا   
         ѧة بجديѧا الملتزمѧنخفض جميعهѧدخل المѧيم    وبلدان الѧداف التعلѧق أهѧة بتحقي

للجميع والتي مازالت حتى الآن بعيدة عن تحقيق هذه الأهѧداف بجهودهѧا             
وينبغѧѧي لمثѧѧل هѧѧذه الاتفاقيѧѧات القطريѧѧة أن تضѧѧمن بنѧѧاء القѧѧدرات  . الفرديѧѧة

المناسبة، وأن تبين أن التمويل الإضافي سيتم تѧدبيره، وأن جهѧود البلѧدان              
 دعم بطريقة يمكن التنبؤ     الشريكة في مجال الإصلاح سوف تحصل على      

 .بها

 مع جميع الشѧرآاء مѧن الحكومѧات لتوسѧيع نطѧاق بѧرامج التغذيѧة المدرسѧية وقѧد                     البرنامجيعمل   
 واليونسѧѧكو البرنѧѧامجووافѧѧق . أطلѧѧق مبѧѧادرات خاصѧѧة مѧѧن بينهѧѧا تحѧѧالف بلѧѧدان السѧѧهل الأفريقѧѧي 

لي وشѧѧرآاء واليونيسѧѧيف علѧѧى سياسѧѧة الѧѧدعم لѧѧذلك التحѧѧالف وهѧѧي تسѧѧعى لإشѧѧراك البنѧѧك الѧѧدو     
 .آخرين

وقد سهلت شبكة التغذية المدرسية في أمريكا اللاتينية إنشѧاء فѧروع وطنيѧة فѧي الإقلѧيم وبالتѧالي                     
 .إتاحة الفرص لملتقيات لجمع الأموال وتبادل المعلومات والتدريب

وللمساهمة في تحقيѧق أهѧداف التعلѧيم للجميѧع، سѧوف تشѧجع حكومѧات بلѧدان الجنѧوب الأفريقѧي               
 توطيѧد الشѧراآات لتمكѧين الحكومѧات فѧي الإقلѧيم لتنفيѧذ بѧرامج مسѧتدامة             والبرنامجواليونيسيف  

للغѧѧذاء مقابѧѧل التعلѧѧيم وإتاحѧѧة رزمѧѧة أساسѧѧية مѧѧن التѧѧدخلات المدرسѧѧية لكѧѧل طفѧѧل يѧѧذهب إلѧѧى           
المدرسة، خصوصا التوعية الوقائية فيما يتعلق بوباء الأيدز والدعم النفسي والوقاية من مرض        

 بتنفيѧذ اسѧتراتيجية الجنѧوب الأفريقѧي مѧع الموافقѧة             2005أيلѧول   / ي سبتمبر وقد بدئ ف  . الملاريا
 . على أن القيادة تقع على عاتق الحكومات التي تعهدت بالالتزام بنجاحها

 13التوصية  

ينبغي للرؤسѧاء التنفيѧذيين المسѧؤولين عѧن التنسѧيق فѧي الأمѧم المتحѧدة أن                  
آة بѧѧين الوآѧѧالات يدرسѧѧوا إمكانيѧѧة تشѧѧكيل مجموعѧѧة عمѧѧل موسѧѧعة مشѧѧتر 

مفتوحѧѧѧة أمѧѧѧѧام الشѧѧѧرآاء الرئيسѧѧѧѧيين، مثѧѧѧل المنظمѧѧѧѧات غيѧѧѧر الحكوميѧѧѧѧة     

قطاع الخاص من بينها شرآة اللوجسѧتيات        مجموعة من الأنشطة مع شرآاء ال      البرنامجاستنبط   
ووافقѧت  . في هولندا لدعم التدخلات في المدارس في مجالات النظافة العامة والمياه والإصحاح           

 .2004سمو أميرة تايلند على العمل آسفير للتغذية المدرسية في عام 

 .ع الأطفال مع سائر وآالات الأمم المتحدة لتعميق الوعي فيما يتلق بجوالبرنامجويتعاون  
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 2003تقارير وحدة التفتيش المشترآة ذات الصلة بعمل البرنامج، : الملحق الثاني
 الأوضاع الراهنة 2003التوصيات التي احتاجت متابعة من البرنامج في عام  عنوان التقرير والغرض منه

والمؤسسѧѧات، بهѧѧدف الإعѧѧداد لأحѧѧداث اسѧѧتقطاب التأييѧѧد وجمѧѧع الأمѧѧوال     
وتنظيم هذه الأحداث في جميع البلدان بما يتمشى مѧع التوصѧيات الѧواردة              

 . في التقرير

 14التوصية  

في متابعѧة تنفيѧذ إعѧلان الألفيѧة، مѧن الضѧروري استكشѧاف طѧرق جديѧدة                   
 . للتمويل

 منѧѧاهج تمويѧѧل بديلѧѧة، آجعѧѧل بѧѧرامج التغذيѧѧة المدرسѧѧية عنصѧѧرا فѧѧي اتفاقѧѧات مقايضѧѧة  البرنѧѧامجيѧѧدعم 
               ѧزام بترتيѧراف الالتѧتطيع الأطѧل   الديون حيث يكون لهذه الاتفاقات مغزى خصوصا عندما تسѧب طوي

 .الأجل وتوافق على استراتيجية للخروج
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