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 المجلس التنفيذي
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 16/6/2006 -12روما، 

 

 قضايا السياسات

 الأعمال جدول من 5 البند

 للاستهداف المواضيعي للتقييم الإدارة استجابة
 
 
 
 

فقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة و* 
، فإن الموضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاَّ 2000العادية الثالثة لعام 

على  على الطلب إذا طلب أحد أعضاء المجلس ذلك تحديداً قبل بداية الدورة ووافق رئيس المجلس
 . الاستخدام السليم لوقت المجلسأساس أن المناقشة تتفق مع

يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ
 (http://www.wfp.org/eb): برنامج الأغذية العالمي في شبكة انترنت على العنوان التالي
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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي للعلم والإحاطة
          ѧض الملاحظѧداء بعѧي إبѧون فѧذين يرغبѧس الѧاء المجلѧة أعضѧدعو الأمانѧذه      تѧوى هѧق بمحتѧارات تتعلѧديهم استفسѧات أو ل

 المجلѧس  دورة قبѧل ابتѧداء   ذلѧك  أن يѧتم     ويفضѧل  أدنѧاه،    المذآورين الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي        إلى الوثيقة
 .التنفيذي بفترة آافية

 

 ):PDPT(مدير وحدة الطوارئ والنقل  Mr N. Crawford 3122-066513: رقم الهاتف

 ):PDPT(موظف البرنامج، وحدة الطوارئ والنقل  Ms S. Grudem 2096-066513: رقم الهاتف

 إن آانѧت لѧديكم استفسѧارات تتعلѧق     ،المѧؤتمرات وحѧدة خѧدمات   ل المسѧاعد الإداري  ،.Panlilio  C بالسيدةالرجاء الاتصال
 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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 ∗مشروع القـرار
 

 

 .(WFP/EB.A/2006/5-H)" لتقييم المواضيعي للاستهدافل الإدارة استجابة"يأخذ المجلس علما بالوثيقة 

 

                                                      
 الصادرة (WFP/EB.A/2006/16)هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات  ∗

 .في نهاية الدورة
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 مقدمة
اف فѧѧي الاسѧѧتهد" علѧѧى وثيقѧѧة السياسѧѧات المعنونѧѧة 2006وافѧѧق المجلѧѧس التنفيѧѧذي أثنѧѧاء دورتѧѧه العاديѧѧة الأولѧѧى فѧѧي عѧѧام   -1

وحѧѧѧدد ". الاسѧѧتعراض المواضѧѧيعي للاسѧѧتهداف فѧѧي عمليѧѧات الإغاثѧѧة      "وأخѧѧذ علمѧѧا بالوثيقѧѧة المعنونѧѧة     " حѧѧالات الطѧѧوارئ  
الاستعراض التحديات والفرص المتعلقة بالاستهداف والتي واجهها البرنامج في عمليѧات الإغاثѧة الأخيѧرة، وسѧلط الأضѧواء                 

وأوصى الاستعراض أيضا بأن يقوم البرنامج بتوحيد وتحسѧين         . ة للتحسين على الممارسة الجيدة، وحدد تسعة مجالات أولوي      
 .وتوسيع نطاق التوجيهات الحالية المتعلقة بالاستهداف

اسѧتعراض التوصѧيات علѧى مسѧتوى السياسѧات مѧع الترآيѧز علѧى                " الاسѧتهداف فѧي حѧالات الطѧوارئ       "وتناولت وثيقة     -2
يل للأوضاع والنزاع، وتشجيع تقييمات أصحاب الشأن المتعددين، وربط أساليب التنفيذ بأهداف المشѧروع،  أهمية إجراء تحل 

وبناء على طلب المجلس، أعѧدت الأمانѧة تعليقاتهѧا المفصѧلة علѧى توصѧيات التقيѧيم المواضѧيعي         . ورصد قرارات الاستهداف 
 .ملائمافي المصفوفة المرفقة، مع أطر زمنية للامتثال حيثما آان ذلك 

ة من مبادرات البرنامج المستمرة فѧي فѧرع         لوتتناول مصفوفة التعليقات توصيات معينة من بينها عمليات تحديث لسلس           -3
تحسѧѧين قدرتѧѧه علѧѧى تحسѧѧين   إلѧѧى تقѧѧدير احتياجѧѧات الطѧѧوارئ وفѧѧرع تحليѧѧل هشاشѧѧة الأوضѧѧاع ورسѧѧم خرائطهѧѧا التѧѧي تهѧѧدف  

وتتناول هذه المبادرات توصيات الاستعراض المواضيعي من حيث تحليѧل السѧياق،            . تداد دورة المشروع  الاستهداف على ام  
وسوف يدرج البرنامج عمѧل فѧرع تقѧدير احتياجѧات الطѧوارئ وفѧرع       . وهياآل الاستهداف، والاستهداف الجغرافي، والرصد 

. بشѧأنه ضѧمن المѧواد التوجيهيѧة فѧي المسѧتقبل           تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطهѧا ومكتѧب قيѧاس الأداء ورفѧع التقѧارير                
وسѧѧوف يѧѧتم أيضѧѧا تنѧѧاول توصѧѧيات الاسѧѧتعراض المواضѧѧيعي الأخѧѧرى مثѧѧل تلѧѧك الѧѧواردة تحѧѧت عنѧѧاوين التغطيѧѧة، والسѧѧكان     

  .المجتمعات المحلية في المواد التوجيهية في المستقبل إلى اللاجئون، والأساليب، والاستهداف المستند/المشردون داخليا

فرع تحليل هشاشة الأوضاع (هشاشة الأوضاع وتقدير احتياجات الطوارئ تحليل 
 )ورسم خرائطها وفرع تقدير احتياجات الطوارئ

تحسѧين   إلѧى  تهدف المشاريع الجارية لفرع تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها وفѧرع تقѧدير احتياجѧات الطѧوارئ                 -4
 وتقديرات احتياجات الطوارئ على أساس عالمي؛ وآلاهما مهم لتقدير الاحتياجات واتخاذ قѧرارات        معلومات ما قبل الأزمة   

المشروع الذي يتولاه فرع تقدير احتياجات الطوارئ لتعزيز القدرة على : والمشروعات التالية لها أهمية خاصة    . الاستهداف
تحليѧل هشاشѧة الأوضѧاع ورسѧم خرائطهѧا لتحسѧين فعاليѧة              تقدير احتياجات الطوارئ، والمشروع التجريبي الذي يتولاه فرع         

 .استراتيجيات البرنامج الخاصة بنقل البرامج

بر الأنشطة الحالية لفرع تحليل هشاشة الأوضѧاع ورسѧم خرائطهѧا مثѧل دراسѧات خѧط الأسѧاس للبلѧدان المعرضѧة                        توتع  -5
ي، والتѧي تمѧول بصѧورة جزئيѧة عѧن طريѧق مشѧروع تعزيѧز القѧدرة علѧى تقѧѧدير           للأزمѧات وإنشѧاء نظѧام لرصѧد الأمѧن الغѧذائ      

ويتѧѧولى التقѧѧدير الشѧѧامل للأمѧѧن الغѧѧذائي وهشاشѧѧة الأوضѧѧاع تحديѧѧد . احتياجѧѧات الطѧѧوارئ، أنشѧѧطة مهمѧѧة لتحسѧѧين الاسѧѧتهداف
لمحليѧة مѧن أجѧل تحديѧد     السياسات والأولويات الوطنية بشأن الأمن الغذائي وإيجاد فهم لهشاشة أوضاع الأسѧر والمجتمعѧات ا            

وتتضمن نظѧم رصѧد الأمѧن الغѧذائي رصѧدا مسѧتمرا للاتجاهѧات               . ورصد مجالات الأولوية الجغرافية والمجموعات السكانية     
ويعمѧل التقѧدير   . في متغيرات الأمن الغذائي التي تم تحديدها باعتبارهѧا حاسѧمة لتѧوافر الأغذيѧة والوصѧول إليهѧا واسѧتخدامها            

وهشاشة الأوضاع ونظم رصد الأمن الغѧذائي علѧى تحسѧين قѧدرة البرنѧامج بدرجѧة آبيѧرة علѧى تحديѧد                  الشامل للأمن الغذائي    
وتجرى هذه . أعداد المستفيدين، والتوقيت، والمبرر المنطقي في حالة الطوارئ وتوفير أساس لتقديرات احتياجات الطوارئ         

المنѧاطق والمجتمعѧات    إلѧى  ، وتوجيѧه المسѧاعدة  )وجѧدت إن (التقديرات عند بدء إحدى الأزمات لتحديد دور المعونѧة الغذائيѧة         
المحلية الأآثر معاناة من انعدام الأمن الغذائي، والمساعدة علѧى تصѧميم الاسѧتجابات، بمѧا فѧي ذلѧك المسѧاعدة الغذائيѧة وغيѧر             

  .حالة الطوارئوتجرى عمليات إعادة التقييم بصورة روتينية للمساعدة على تعديل الاستجابات التشغيلية أثناء . الغذائية

 تقѧديرا   25وقام فرع تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها حتى الآن بوضع خطط أساس شاملة؛ وقد اسѧتكمل نحѧو                     -6
ويسѧѧتخدم البرنѧѧامج أيضѧѧا  . 2006-2005شѧѧاملا للأمѧѧن الغѧѧذائي وهشاشѧѧة الأوضѧѧاع أو مѧѧن المخطѧѧط اسѧѧتكمالها فѧѧي الفتѧѧرة       

لواردة من نظم رصد الأمن الغذائي لرصد أوضاع الجماعات الضعيفة في البلدان المعرضة للأزمات؛ والهѧدف           المعلومات ا 
الخاص لتعزيز القدرة على تقدير احتياجات الطѧوارئ هѧو إقامѧة عشѧر نظѧم لرصѧد الأمѧن الغѧذائي أو التخطѧيط لإقامتهѧا فѧي                      

 .2006-2005الفترة 
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المشروع التجريبي الذي يتولاه فرع تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها لتحسين فعالية اسѧتراتيجيات نقѧل         وهدف    -7
البرامج الخاصة بالبرنامج هو تعزيز فعالية نقل البرامج الخاصة بالبرنامج واسѧتراتيجيات الاسѧتهداف عѧن طريѧق اسѧتخدام                    

 :ائطها من خلالالمعلومات المتعلقة بفرع تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خر

تعزيز قدرة البرنامج والموظفين الشرآاء على رصد الاتجاهات في الأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع بين المستفيدين  
 والسكان غير المستفيدين؛ 

وتحسين النظم القائمة لإدارة معلومات البرنامج على المستوى القطري لإدماج وتحليل الأمن الغذائي وهشاشة  
 لبرامج وبيانات التقييم؛الأوضاع ورصد ا

 وضع الإشارات والمعايير اللازمة لاستراتيجيات نقل البرامج؛ إلى واستحداث تقنيات لتحليل البيانات يمكن أن تؤدي 
 .وضمان توثيق ونشر الدروس المستفادة وأفضل الممارسات لاستراتيجيات انتقال البرامج 

 تعزيز القدرة على إجراء تقديرات احتياجات الطوارئ
، حقѧق  )WFP/EB.2/2005/4-E" (تقرير عن التقدم المحرز في تنفيذ خطة تقدير احتياجات الطوارئ     "آما لوحظ في      -8

آتيѧѧب تقѧѧدير الأمѧѧن الغѧѧذائي فѧѧي حѧѧالات  "البرنѧѧامج تقѧѧدما مهمѧѧا فѧѧي تحسѧѧين طѧѧرق تقѧѧدير الاحتياجѧѧات، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك إصѧѧدار   
، يجري استقصاء مواضيع إضافية للبحوث ذات الأولوية التي سوف يѧتم إدراجهѧا فѧي الخطѧوط                  2006وفي عام   ". الطوارئ

 .تحسين التوجيهات الخاصة بالاستهداف إلى وسوف يؤدي هذا العمل. 2007التوجيهية النهائية لتقدير الاحتياجات عام 

الإقليميѧة علѧى تخطѧيط وتنفيѧذ تقѧديرات أآثѧر دقѧة ومصѧداقية للاحتياجѧات                 ولتحسين قѧدرة المكاتѧب القطريѧة والمكاتѧب            -9
 مѧن مѧوظفي البرنѧامج و        234فقѧد حصѧل     : ة وغير الغذائية، تѧولى فѧرع تقѧدير احتياجѧات الطѧوارئ عمليѧات التѧدريب                ـالغذائي
 الأساسѧية فѧي مجѧال       من موظفي المنظمات غير الحكومية المحلية ووآالات الأمم المتحѧدة والѧوزارات علѧى المهѧارات                124

 .تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارئ

 النهج المشترك للرصد والتقييم
يتنѧѧاول الѧѧنهج المشѧѧترك للرصѧѧد والتقيѧѧيم، الѧѧذي يتѧѧولاه مكتѧѧب قيѧѧاس الأداء ورفѧѧع التقѧѧارير بشѧѧأنه، التوصѧѧيات المتعلقѧѧة     -10

 .ج لاستخدام الأغذية على مستوى المجتمع المحلي والأسرةبالرصد ويسهم في تحسين فهم البرنام

ولتحسين فعالية وآفاءة واتساق الرصѧد والتقيѧيم، اسѧتهل البرنѧامج مبѧادرة تغييѧر مѧدتها ثѧلاث سѧنوات للѧنهج المشѧترك                             -11
ولوجيا لجعل عمليѧة جمѧع بيانѧات الرصѧد والتقيѧيم      ، وهذه المبادرة توفر أدوات وتكن   2004حزيران  /يونيوللرصد والتقييم في    

وإبلاغها وتحليلها أسهل وأسرع وأآثر اتسѧاقا، وتكفѧل إصѧدار المزيѧد مѧن التقѧارير المتسѧقة والكاملѧة والدقيقѧة علѧى مسѧتوى                       
سѧѧنوية أدوات الإبѧѧلاغ العامѧѧة مثѧѧل التقѧѧارير الموحѧѧدة للمشѧѧروعات والتقѧѧارير ال  إلѧѧى المكاتѧѧب القطريѧѧة بحيѧѧث يمكѧѧن إضѧѧافتها

 .للأداء

 إلѧى  واستجابة للتوصيات الخاصة بتحسين رصѧد قѧرارات الاسѧتهداف، سѧوف يسѧعى الѧنهج المشѧترك للرصѧد والتقيѧيم                   -12
وضع مؤشرات للرصد تساعد البرنامج على تحديѧد أخطѧاء الاسѧتهداف المحتملѧة، بالتعѧاون مѧع الشѧعب التشѧغيلية والمتعلقѧة                        

ѧѧد         . اتبالسياسѧѧايير ورصѧѧين معѧѧأنه لتحسѧѧارير بشѧѧع تقѧѧاس الأداء ورفѧѧب قيѧѧع مكتѧѧا مѧѧية أيضѧѧة المدرسѧѧدة التغذيѧѧل وحѧѧوتعم
 .الاستهداف فيما يتعلق بالتغذية المدرسية في حالات الطوارئ

 توجيه الاستهداف
، التѧي تطالѧب بتجميѧع التوجيهѧات فѧي      9التوصѧية  يتناول توجيѧه الاسѧتهداف عناصѧر مѧن جميѧع التوصѧيات، ولا سѧيما                -13

ويشѧѧمل الاسѧѧتهداف جميѧѧع عناصѧѧر دورة المشѧѧروع؛ ويوجѧѧد بالفعѧѧل قѧѧدر آبيѧѧر مѧѧن توجيهѧѧات         . الѧѧدليل التѧѧوجيهي للبѧѧرامج  
امج الحالي وفي تحليل منفصل لهشاشѧة الأوضѧاع ورسѧم خرائطهѧا، وتقѧدير احتياجѧات                 نالاستهداف في الدليل التوجيهي للبر    

التوجيهات بنتائج من البحوث الجارية التي تقѧوم بهѧا          وسوف تدعم هذه    . ية ودليل التغذية  وفي دليل التغذية المدرس   الطوارئ،  
 .دائرة التحليل والتقدير والاستعداد، ومكتب قياس الأداء ورفع التقارير بشأنه، ووحدة التغذية المدرسية

اف فѧѧي متنѧѧاول المѧѧوظفين الميѧѧدانيين بدرجѧѧة أآبѧѧر، سѧѧوف يѧѧتم اسѧѧتحداث قسѧѧم خѧѧاص عѧѧن     ولجعѧѧل توجيهѧѧات الاسѧѧتهد   -14
. الاستهداف فѧي الѧدليل التѧوجيهي للبѧرامج يجمѧع المѧواد الحاليѧة والجديѧدة ممѧا يѧوفر مبѧادئ وممارسѧات أساسѧية للاسѧتهداف                        

 وتقѧѧدير الاحتياجѧѧات، وتصѧѧميم وسѧѧوف تكѧѧون لهѧѧذا القسѧѧم الجديѧѧد صѧѧلات بالتوجيهѧѧات الأآثѧѧر تفصѧѧيلا عѧѧن الإنѧѧذار المبكѧѧر،   
وسوف تضم الوصلات الكتيب المنقح لتقدير الأمѧن الغѧذائي فѧي حѧالات الطѧوارئ فѧي عѧام                 . المشروعات وتنفيذها ورصدها  

، وتوجيهات الاستهداف مѧن التغذيѧة المدرسѧية، ووصѧلات مѧع دليѧل التغذيѧة فѧي حѧالات الطѧوارئ، والѧنهج المشѧترك                           2007



6 WFP/EB.A/2006/5-H 

 

صل وحدة الطوارئ والنقل العمل مع وحѧدات أخѧرى لسѧد الثغѧرات فѧي معѧارف البرنѧامج بشѧأن                     وسوف توا . للرصد والتقييم 
 .تقدير أخطاء وتكاليف الاستهداف
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  استعراض مواضيعي لتوجيه المساعدات في عمليات الإغاثة–توصيات الاستعراض وموجز لتعليقات الإدارة : الملحق
 الإطار الزمني الإدارة والإجراء المتخذتعليقات  إجراء من جانب توصيات مكتب التقييم

 )14 – 13الفقرتان (  تحليل السياق -1

وحدة الطوارئ 

 والنقل

بالاقتران مع هذا الاستعراض، تستكمل وحدة الطوارئ والنقل سياسة جديدة لعرضها على 
وستعيد هذه السياسة التأآيد . المجلس التنفيذي لتوجيه صانعي القرارات فيما يتعلق بالاستهداف

ج برنامج الأغذية على أهمية تحليل الأوضاع بما في ذلك تحليل النزاعات عند تصميم برام
 .العالمي، بما في ذلك العوامل الوضعية المتعلقة بالاستهداف

الاستهداف في حالات "يقة وافق المجلس التنفيذي على وث

 .2006في الدورة العادية الأولى لعام  "الطوارئ

لمقر، للموظفين في ا" عدم الإضرار"أو /التدريب على مفهوم الوقاية وقدمت وحدة الطوارئ والنقل  

وفي السودان، وغرب أفريقيا، وميانمار، وآولومبيا، بما في ذلك التدريب على عوامل يمكن بحثها أثناء 

وبناء على المعلومات الواردة من الدورات التدريبية هذه والبحوث الجارية عن الوقاية، سوف . النزاع

لقطرية ودائرة التحليل والتقدير تواصل وحدة الطوارئ والنقل العمل مع المكاتب الإقليمية والمكاتب ا

والاستعداد لتقديم توجيهات تناسب المستخدمين يتم إدراجها فيما بعد ضمن جوانب أخرى من عمليات 

 . مثل تقييمات الاحتياجات، وتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، والرصد والتقييمالبرنامج

 

 .2006تشرين الثاني /يستكمل البحث في نوفمبر

دير فرع تق

احتياجات 

الطوارئ، وفرع 

تحليل هشاشة 

الأوضاع ورسم 

 خرائطها

 

.  الحالي توجيهات أولية بشأن وتحليل النزاعاتآتيب تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارئيحتوي 

وسوف يدرج فرع تقدير احتياجات الطوارئ توجيهات أآثر تفصيلا تشمل هذه التوصية عند مراجعته 

 .للكتيب

ض فرع تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها التوجيهات المعيارية والتشغيلية المتعلقة وسوف يستعر

وفي إطار مشروع تعزيز القدرة على . بتحليل الأوضاع وزيادة هذه التوجيهات إذا تطلب الأمر ذلك

 تقدير احتياجات الطوارئ، تم التعاقد مع خبراء خارجيين لاستعراض التوجيهات الحالية لفرع تحليل

 .هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها والتوصية بإدخال تحسينات

 .2007من المقرر مراجعة الكتيب في عام 

 

 

 وسوف ينقح 2006أيار /سوف ينتهي الاستعراض بحلول مايو

آانون /تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها بحلول ديسمبر

 .2006الأول 

 

 البرنامجفي آل عملية إغاثة، يتعين على  )أ(
ثرة  العوامل الحرجة المؤإدراجضمان 

 أوضاعه في الاستهداف ضمن تحليل
 استراتيجية يبغية إبلاغ واضع

وينبغي . الاستهداف بشكل أآثر فاعلية
صانعي ل النزاع المفصلة تإبلاغ تحليلا

قرارات الاستهداف في جميع عمليات 
 .الطوارئ المعقدة

 أن يقوم بمزيد من البرنامجويتعين على  )ب(
التوجيهات المعيارية التطوير ونشر 

عن أوضاع وتحليل النزاع، والتشغيلية 
الموظفين تكون لدى وأن يضمن أن 
كافية لتنفيذ هذه القدرة الوالمستشارين 

 .يهاتالتوج

لجنة استعراض 

 البرامج

رامج بدور استشاري عن طريق التأآد بصورة روتينية من أن التوجيهات سوف تقوم لجنة استعراض الب

المذآورة أعلاه، بمجرد وضعها ونشرها، تراعى بصورة آاملة في جميع المقترحات الجديدة الخاصة 

 .بالإغاثة في حالات الطوارئ والإنعاش

 

 .مستمر

 )19-15الفقرات ( هياآل الاستهداف -2

زيز مشارآته في  تعالبرنامجيتعين على  )أ(
 احتياجات أصحاب الشأن المتعددين تقدير

وفي أنشطة الاستهداف ودعمها بغرض 
 الظروف تستبعدالتنسيق؛ وعندما 

السياسية أو الأمنية هيئات أصحاب الشأن 

وحدة الطوارئ 

 والنقل

 

فرع تقدير 

احتياجات 

 بشأن الاستهداف في أوضاع الإغاثة 2006 سياسة وحدة الطوارئ والنقل لعام سوف تؤآد
 لتقدير، في نهج أصحاب الشأن المتعددين ، حيثما آان ذلك ممكناالبرنامجعلى أهمية مشارآة 

 .الاحتياجات والاستهداف
التي تستند إليها %) 60الرقم المستهدف (من تقديرات الاحتياجات % 90، تم إجراء 2005في عام 

عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش التي أقرت حديثا مع وآالات الأمم المتحدة 

الاستهداف في حالات "وافق المجلس التنفيذي على وثيقة 

 .2006في الدورة العادية الأولى لعام " الطوارئ

 

 

 .مستمر
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  استعراض مواضيعي لتوجيه المساعدات في عمليات الإغاثة–توصيات الاستعراض وموجز لتعليقات الإدارة : الملحق
 الإطار الزمني الإدارة والإجراء المتخذتعليقات  إجراء من جانب توصيات مكتب التقييم

 اعتماد نهج البرنامجالرسمية، يتعين على 
شمولي وشفاف في الاستهداف، وطلب 
مدخلات من جميع أصحاب الشأن ذوي 

 .)بما في ذلك الحكومات(لة، الص

 

 

 في تقييمات البرنامجيتعين تسجيل خبرة  )ب(
في سقة وتأصحاب الشأن المتعددين الم

شكل دوري وفحصها بالاستهداف 
لإبلاغ عن التنقيحات في التوجيهات ل

 .والممارسات

 

الطوارئ وفرع 

تحليل هشاشة 

الأوضاع ورسم 

 خرائطها
إدارة العمليات 

وفرع تقدير 

احتياجات 

الطوارئ، وفرع 

 تحليل هشاشة

الأوضاع ورسم 

 خرائطها

 

 

شعبة الاستراتيجية 

 والسياسات ودعم

 البرامج

ويجري التشاور مع أصحاب الشأن %). 37(ت غير الحكومية المحلية والدولية أو مع المنظما%) 99(

الحكوميين أو إشراآهم في تخطيط وإجراء جميع التقديرات والدراسات الخاصة بهشاشة الأوضاع ورسم 

 .خرائطها

 

رسم هشاشة الأوضاع وتحليل فرع  احتياجات الطوارئ وتقديريستعرض فرع سوف 
  أصحاب الشأنفي تقديربالمشارآة المتعلقة عيارية والتشغيلية  التوجيهات المخرائطها

التي الممارسات الجيدة لإدراج راجع هذه التوجيهات المتعددين وهياآل الاستهداف، وسوف ت
 .الاستعراضحددها هذا 

 
 الدورات التدريبية الخاصة بتقديرات احتياجات الطوارئ وتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها تضم

وتدرج في التدريبات الدروس المستخلصة من تحليل أصحاب الشأن المتعددين متى . منظمات شريكة

 .آان ذلك ملائما
 

شورة العملية بين سوف يساعد نظام المعرفة لتشاطر الممارسات على تحسين تقاسم الخبرات والم

 .المكاتب القطرية بشأن تقدير أصحاب الشأن المتعددين وبشأن الاستهداف

 

 

 

 

 

 

يستكمل آتيب تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارئ بحلول 

؛ وتستكمل الخطوط التوجيهية لتحليل هشاشة 2007نهاية 

 .2006الأوضاع ورسم خرائطها بحلول نهاية 

 

 

 

 

 .مستمر

 

 

 .2006آانون الأول /ديسمبر

 ) 32-20الفقرات (الاستهداف الجغرافي . 3
 أن يستند الاستهداف الجغرافي في يتعين )أ(

 إلى أطر تحليلية شفافة البرنامجعمليات 
من ينبغي ويفية وآمية؛ تستخدم تحليلات آ

بصورة تطوير هذه الأطر الناحية المثالية 
 . مع أصحاب الشأن الرئيسيينةمشترآ

 

 

 

من متطلبات حد أدنى للوضع ينبغي  )ب(
لكل بالنسبة احترامها الاستهداف الفعال و

فرع تقدير 

احتياجات 

الطوارئ، وفرع 

تحليل هشاشة 

الأوضاع ورسم 

 خرائطها
 

 

فرع تحليل هشاشة 

الأوضاع ورسم 

سوف تدرج جميع التوصيات ذات الصلة المأخوذة من استعراض تعزيز القدرة على تقدير احتياجات 

تياجات الطوارئ وتوجيهات فرع تحليل هشاشة الأوضاع ورسم الطوارئ الذي يقوم به فرع تقدير اح

وقد أجرى فرع تقدير احتياجات ).  للحد الزمني]أ[ 1أنظر (خرائطها في الخطوط التوجيهية الجديدة 

الطوارئ عمليات خاصة بضمان الجودة والرصد للتأآد من تطبيق توجيهاته الحالية بشأن استخدام 

تشرين /وقد صدر توجيه خاص بالعمليات في أآتوبر). 2006أيار /مايو(. التحليلات النوعية والكمية

 يحدد التدابير اللازمة لضمان جودة واتساق نواتج تحليل هشاشة الأوضاع ورسم 2005الأول 

 .خرائطها

 

جمع معلومات ما قبل الأزمة ) 1( الحد الأدنى من متطلبات بيانات الاستهداف عن طريق البرنامجحقق 

وقد استكمل ما يقرب اسية عن مستويات انعدام الأمن الغذائي للبلدان المعرضة للأزمات؛ ومعلومات أس

 .؛ مستمر2006أيار /أتخذ إجراء في مايو

 

 

 

 

 

 

 

 .مستمر
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  استعراض مواضيعي لتوجيه المساعدات في عمليات الإغاثة–توصيات الاستعراض وموجز لتعليقات الإدارة : الملحق
 الإطار الزمني الإدارة والإجراء المتخذتعليقات  إجراء من جانب توصيات مكتب التقييم

وينبغي التحقق بشكل دوري من وضع؛ 
الافتراضات والنتائج و لرئيسيةالبيانات ا
لال شكل ما من التحقق من خالتحليلية 
 .رضعلى الأ

 

 

 

 

، في جميع عمليات للبرنامجينبغي  )ج(
 ديرالطوارئ، بذل جهود معقولة لتق

نعدام الأمن اورصد ظروف جيوب 
الغذائي أو السكان الضعفاء في مناطق 

وبالتالي  (خرىالأانعدام الأمن الغذائي 
 ).غير التشغيلية

 

 

 

 

 

 

 يةجيهتوخطوط  وضع للبرنامجينبغي  )د(
ية للتكلفة وأدوات لنهج الاستهداف دشارإ

نهج الاستهداف الأخرى الجغرافي و
واحتياجاتها من البيانات لتمكين المدراء 

 .مواردمن فهم احتياجات آل من ال

خرائطها، وفرع 

تقدير احتياجات 

 الطوارئ
 

 

 

وحدة الطوارئ 

 والنقل
 
 

فرع تقدير 

احتياجات 

الطوارئ وفرع 

تحليل هشاشة 

الأوضاع ورسم 

 خرائطها
 
 
 

وحدة الطوارئ 

 والنقل
 
 

-2005 شاملا للأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع أو من المخطط استكمالها في الفترة  تقديرا 25من 

وتتحقق . وتقديرات احتياجات الطوارئ لتقدير مدى تأثر مجموعات السكان للأزمة) 2(، 2006

 أيضا معلومات من نظم البرنامجويستخدم . رات الروتينية من نتائج تقديرات احتياجات الطوارئالتقدي

والرقم المستهدف . رصد الأمن الغذائي لرصد وضع الجماعات الضعيفة في البلدان المعرضة للأزمات

لتخطيط لتعزيز القدرة على تقدير احتياجات الطوارئ هو إقامة عشرة نظم لرصد الأمن الغذائي أو ا

 .2006-2005لإقامتها في الفترة 

 

 أهمية تقدير جميع السكان الذين يعانون من انعدام الأمن 2006سوف تعالج سياسة الاستهداف لعام 

 . تحديدهم والوصول إليهم بسهولةالبرنامجالغذائي في بلد معين، وليس فقط أولئك الذين يستطيع 

 

 الطوارئ الذي يقوم به فرع تقدير احتياجات الطوارئ استكمل استعراض تعزيز القدرة على احتياجات

 وهذا لا يشير. 2006أيار / ورسم خرائطها في مايووالخطوط التوجيهية لفرع تحليل هشاشة الأوضاع

. أن الطرق الحالية تستبعد مجموعات صغيرة من السكان الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائيإلى 

موعات، يجري اختبار تقنيات تقدير للمناطق الصغيرة في أوغندا ولضمان عدم تجاهل مثل هذه المج

 .لتحديد فعاليتها في الاستهداف على المستويات الإدارية الأدنى

 

سوف يتضمن الدليل التوجيهي للبرامج قسما لمساعدة المدراء على تقدير التكاليف التي تتطلبها نهج 

 العينات لأنواع التقديرات المختلفة ونظم التسجيل وسوف تشمل التوجيهات تكاليف. الاستهداف المختلفة

  .والرصد والعوامل الأخرى التي يتعين بحثها عند تحليل تكاليف الاستهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

الاستهداف في حالات "وافق المجلس التنفيذي على وثيقة 

 .2006لأولى لعام في الدورة العادية ا" الطوارئ

 

 

 

 .2006نهاية : الحد الزمني لاستكمال التجربة

 

 

 

 

 

 

 .2006آب /أغسطس

  )31-29الفقرات (التغطية . 4
حالة مع حسب آل  قرارات اتخاذينبغي  )أ(

بشأن توسيع الحكومات والجهات المانحة 
وحدة الطوارئ 

والنقل، وفرع 

 استعراضا مكتبيا برعاية تعزيز القدرة 2006آانون الثاني /ة في ينايراستكمل معهد الدراسات الإنمائي

وقد تمت . على تقدير احتياجات الطوارئ بشأن التمييز بين انعدام الأمن الغذائي المزمن والمؤقت

سوف تدرج التوجيهات النهائية عند تنقيح آتيب تقدير الأمن 

 .2007الغذائي في حالات الطوارئ عام 
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 الإطار الزمني الإدارة والإجراء المتخذتعليقات  إجراء من جانب توصيات مكتب التقييم

من لسكان الذين يعانون ل البرنامجتغطية 
وآذلك انعدام الأمن الغذائي بشكل مزمن 

لأمن اانعدام من السكان الذين يعانون 
إيلاء الاهتمام ينبغي و. الغذائي بشكل حاد

الواجب للتأثيرات المحتملة للقرار على 
 . فاعلية الاستهداف

تقدير احتياجات 

الطوارئ، وفرع 

تحليل هشاشة 

الأوضاع ورسم 

 .خرائطها

صياغة مسودة توجيهات للاستخدام في تقديرات الاحتياجات وتوزيعها على الموظفين الميدانيين في 

 .2006آذار /مارس

 

 

 )31الفقرة (اللاجئون /السكان المشردون داخليا. 5
 وضع نهج متسق لتحديد لبرنامجينبغي ل )أ(

متى يتعين دعم السكان المقيمين في سياق 
ن الضيافة، أو على مقربة من، عدد آبير م

خلاف يذآر ما لم و. المشردينالسكان 
أو مقصودة لأهداف سياسية مثلا (ذلك، 

مثل تستند ينبغي أن ) هداف بناء السلاملأ
 موضوعي تقديرالقرارات إلى هذه 
  .الغذائيةلاحتياجات ل

تقدير  فرع

احتياجات 

الطوارئ، وفرع 

تحليل هشاشة 

الأوضاع ورسم 

خرائطها، ووحدة 

 الطوارئ والنقل
 

الدليل التوجيهي للبرامج وآتيب تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارئ والمواد التوجيهية يقدم 

 مبادئ أساسية يمكن إتباعها عند البرنامجالمشترآة بين مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين و

تعلق بالأمن اللاجئين والمجتمعات المحلية المضيفة فيما ي/التصدي لاحتياجات السكان المشردين داخليا

 سيقدم البرنامجوفي جميع الأحوال، يعد الأمن الغذائي العامل الأول الذي يحدد ما إذا آان . الغذائي

غير أنه نظرا للضغوط الإضافية على المجتمعات المحلية واحتمالات النزاع، . مساعدة غذائية أم لا

آعامل محتمل لتفاقم الحالة )) ب(و ) أ(1أنظر ( التوجيهات بشأن تحليل النزاع البرنامجسوف يدرج 

 .ينبغي أن يؤخذ في الاعتبار

 وتقديرات احتياجات 2006آب /التوجيهات الأساسية في أغسطس

إدخال تحسينات على الدليل التوجيهي . 2007الطوارئ في عام 

 .للبرامج عند الضرورة

 ) 50-33الفقرات (الاستهداف المستند إلى المجتمعات المحلية والتوزيع .   6
استخدام الاستهداف المستند إلى ينبغي  )أ(

المجتمعات المحلية والتوزيع في الظروف 
المناسبة لتمكين المجتمعات المستفيدة من 

 العالية بالاستهداف ااستخدام معرفته
  .المحلي وتخفيض التكلفة

 

 

 

 

 

 تطوير مواد توجيهية لبرنامجينبغي ل )ب(
ت لمساعدة الموظفين على تحديد السياقا

وحدة الطوارئ 

 والنقل
 

 

 

 

 

 

وحدة الطوارئ 

 والنقل
 

 

 ستعيد 2006سياسة استهداف جديدة لعرضها على المجلس التنفيذي في الدورة العادية الأولى لعام 

 .المجتمعات المحلية والتوزيع إلى التأآيد على أهمية التقنيات التشارآية، بما في ذلك الاستهداف المستند

 

المجتمعات المحلية  إلى أن استخدام الاستهداف المستند" الاستهداف في حالات الطوارئ "تلاحظ وثيقة

والتوزيع قد لا يكون أآفأ طريقة أو أآثرها فعالية من حيث التكلفة في المراحل الأولية لحالة طوارئ 

ت الطوارئ إذا ناشئة عن نزاع، ولكن يمكن الأخذ بها عندما يستقر الوضع أو في البدايات البطيئة لحالا

 .آانت الظروف مناسبة

 

، سوف البرنامجدليل :  مثل التقنيات التشارآية والأدواتللبرنامجاستخدام المواد الحالية  إلى بالإضافة

المجتمعات المحلية والتوزيع  إلى  بتجميع المعلومات ذات الصلة عن الاستهداف المستندالبرنامجيقوم 

 .لخاصة بالدليل التوجيهي للبرامجلإدراجها في توجيهات الاستهداف ا

 

الاستهداف في حالات "وافق المجلس التنفيذي على وثيقة 

 .2006في الدورة العادية الأولى لعام " الطوارئ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2006آانون الأول /ديسمبر
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  استعراض مواضيعي لتوجيه المساعدات في عمليات الإغاثة–توصيات الاستعراض وموجز لتعليقات الإدارة : الملحق
 الإطار الزمني الإدارة والإجراء المتخذتعليقات  إجراء من جانب توصيات مكتب التقييم

التشغيلية المناسبة للاستهداف المستند إلى 
نبغي أن وي. المجتمعات المحلية والتوزيع

رات الحجم الكبير من الخبلى يستند ذلك إ
الاستهداف المستند إلى والمسجلة 

 .المجتمعات المحلية والتوزيع
. 

 أن يكون مستعدا للبرنامجينبغي  )ج(
 إلى للحفاظ على قدرات الاستهداف المستند

جتمعات المحلية والتوزيع في البلدان الم
التي تتعرض بشكل خاص لانعدام الأمن 

الغذائي والبلدان المعرضة للكوارث والتي 
تكثر بها عمليات الطوارئ، وذلك من 

خلال تدريب موظفي الشرآاء حتى في 
.غياب عمليات طوارئ مخططة أو جارية

 
أن تشجع الخطوط التوجيهية ينبغي  )د(

الشرآاء المتعاونين اختيار على  للبرنامج
لاستهداف المستند إلى المجتمعات المحلية ل

والذين تكون لديهم صلاحيات  ،والتوزيع
تنمية مثلا على قوية وقدرات مثبتة، 

والذين يكون وجودهم ،  المحليةالمجتمعات
 . المحلية آافيا لبلوغ أهدافهمالمجتمعاتفي 

 

 

 

 

 

 مصلحة العمليات
 

 

 

 

 

 

 

 

وحدة الطوارئ 

 والنقل
 

 

 

 

هناك مزايا واضحة من تدريب الشرآاء المتعاونين الموجودين توقعا لتجدد أوضاع الطوارئ، ولكنه من 

والسبب الأول في ذلك هو أن العديد من الشرآاء المتعاونين يوجدون . الصعب تحقيق ذلك بشكل مستدام

الوضع الطبيعي؛ وقد يعودون أو لا يعودون  إلى  الأمورخلال فترة الطوارئ فقط ويرحلون عند عودة

 قيود التمويل الناتجة عن تخفيض موارد الجهات المانحة البرنامجويواجه . عند حدوث آارثة جديدة

وهذا يمثل مشكلة في البلدان المعرضة للكوارث لأنه قد يتعذر في . لأنشطة التنمية على نطاق العالم

 .لطوارئبة الدائمة والمطلوبة في حالات ادرات الاستجابعض الأحيان الحفاظ على ق

 

 

سوف تعالج هذه القضايا آجزء من وضع التوجيهات المعيارية التي تناولتها تعليقات الإدارة على 

 .9التوصية 

 

 

 )57-51الفقرات (الأساليب . 7
د لضمان تكرار الجهو البرنامج على يجب )أ(

بصورة الغذائية المعونة ساليب اختيار أ
 مجةاستنادا إلى أهداف البراستراتيجية 

 الاهتمام ءوتحليل الأوضاع، مع إيلا

وحدة الطوارئ 

 والنقل
 

 

آجزء من تطوير التوجيهات، سوف تستعرض وحدة الطوارئ والنقل التوجيهات المعيارية المتعلقة 

الفجوات التي تم باختيار الأسلوب الاستراتيجي وزيادة هذه التوجيهات آلما اقتضى الأمر لمعالجة 

وقد تمت معالجة هذا الأمر بصورة جزئية عن طريق وضع مصفوفة . تحديدها في هذا الاستعراض

 ).2006شباط /فبراير(للأنشطة توضح المصطلحات الخاصة بمختلف التدخلات 

 .2006آانون الأول /ديسمبر
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  استعراض مواضيعي لتوجيه المساعدات في عمليات الإغاثة–توصيات الاستعراض وموجز لتعليقات الإدارة : الملحق
 الإطار الزمني الإدارة والإجراء المتخذتعليقات  إجراء من جانب توصيات مكتب التقييم

الكفاءة الخاصة بشواغل لالواجب ل
 .والفاعلية

نبغي ي) أ(البند  تحقيق اعدة علىللمس )ب(
 للبرنامجأن تشمل المواد التوجيهية 

المساعدة في اختيار أساليب المعونة 
 الأهداف ذات حقيقت) 1(الغذائية من أجل 
) 2(،  بصورة أفضلالأولوية للعملية

وتوفير أفضل تغطية للجماعات 
يكون لها أآبر تأثير و) 3 (،لمستهدفةا

ة والمالية البشري(ارد بالنسبة للمو
 . المتاحة)والمادية

 

لجنة استعراض 

 البرامج
 
 

وحدة الطوارئ 

 والنقل
 

 

 المشورة البرامج، تقدم لجنة استعراض )أنظر أعلاه(بناء على التوجيهات الإضافية المقرر وضعها 

 . وأفضل ممارسات البرمجةالبرنامجمان الامتثال لتوجيهات لض

 

 

 .)أ(أنظر البند 

 

 ) 72-58الفقرات (الرصد .   8
 رصد الاستهدافإدراج لبرنامج ينبغي ل )أ(

في الجهود الجارية لتحسين الرصد بشكل 
هذه الأنشطة  مثل أن تكونوينبغي عام؛ 
، وحقيقية  الإحصائيةمن الناحيةدقيقة 

تهدف إلى تحديد التغيرات وومرنة، 
 في استراتيجية وأساليب الحرجة

الاستهداف الجارية والإبلاغ عن هذه 
 .التغييرات

رصد الاستهداف أخذ عينات لينبغي  )ب( 
وضع الأمن الغذائي للسكان في عن 

البرامج وآذلك التي لا تشملها المناطق 
 .التدخلالسكان في مناطق 

 

عملية  اعتماد طريقة لبرنامجينبغي ل )ج(
 ،لتحديد أخطاء الاستهداف والفاعليةوفعالة 
. توجيهيةالمواد  هذه الطريقة في الوتوثيق

لطوارئ وحدة ا

 والنقل
 
 

مكتب قياس الأداء 

ورفع التقارير 

النهج /بشأنه

المشترك للرصد 

 والتقييم
 

 مكتب التقييم
 
 

 

 

وحدة الطوارئ 

سوف يؤآد التوجيه الجديد للسياسات الذي يعرض على المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام 

 .ئ، بما في ذلك رصد نواتج الاستهداف على أهمية الرصد في البرمجة الخاصة للطوار2006

 

سوف يستعرض مكتب قياس الأداء ورفع التقارير بشأنه التوجيهات الميدانية والتشغيلية المتعلقة برصد 

 .نواتج الاستهداف ومراجعة هذه التوجيهات لتعبر عن الدروس المستفادة في هذا الاستعراض

 

 .أنظر أعلاه

 

 

 

 

مكتب / مع خبراء الاستهداف ومع دائرة التحليل والتقدير والاستعدادسوف تعمل وحدة الطوارئ والنقل

وإذا تأآدت صلاحيتها، سوف يجري تطوير . قياس الأداء ورفع التقارير بشأنه لبحث الطرق العملية

 .طرق فعالة من حيث التكلفة وإدراجها في نظم الرصد

 

 

الاستهداف في حالات "وافق المجلس التنفيذي على وثيقة 

 .2006في الدورة العادية الأولى لعام " الطوارئ

 

 

 مع التدرج في تطبيق النهج المشترك للرصد 2007منتصف عام 

 .والتقييم

 

 

 

 

 

 

 

 .2006آانون الأول / ديسمبر–استكمال البحوث 
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  استعراض مواضيعي لتوجيه المساعدات في عمليات الإغاثة–توصيات الاستعراض وموجز لتعليقات الإدارة : الملحق
 الإطار الزمني الإدارة والإجراء المتخذتعليقات  إجراء من جانب توصيات مكتب التقييم

 للبرنامجالتابعة لمكاتب القطرية وينبغي ل
جمع هذه الإحصاءات والإبلاغ عنها في 

 .تقارير رصد منتظمة
 
التأآد من قيام الشرآاء  لبرنامجل ينبغي )د(

الالتحاق /لمتعاونين بجمع بيانات التغطيةا
الخاصة ببرامج التغذية المختارة وبرامج 

التغذية المدرسية، وفحص هذه البيانات 
   .بشكل منتظم عند تقييم أداء الاستهداف

 

 والنقل
 
 
 

 

 

 

 

مكتب قياس الأداء 

ورفع التقارير 

النهج /بشأنه

المشترك للرصد 

 والتقييم
دائرة التغذية 

 المدرسية

 

مشترك للرصد والتقييم عملية التنفيذ عن النهج ال/سوف يضمن مكتب قياس الأداء ورفع التقارير بشأنه

 .طريق أنشطة الرصد العامة المشترآة

فرع تقدير /سوف تعمل دائرة التغذية المدرسية مع فرع تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها

النهج المشترك للرصد والتقييم لتحسين /احتياجات الطوارئ ومع مكتب قياس الأداء ورفع التقارير بشأنه

لاستهداف والرصد فيما يتعلق بالتغذية المدرسية في حالات الطوارئ؛ ويجري وضع توجيهات معايير ا

  .الاستهداف الخاصة بالغذاء مقابل التعليم

 

سوف تواصل دائرة التغذية المدرسية إقامة شراآات جيدة مع الحكومة ومع شرآاء آخرين من الأمم 

 .لمعلومات الحاسمة بالنسبة للاستهدافالمتحدة والمنظمات غير الحكومية لتعزيز تدفقات ا

 

 

 

 

 .مرمست

التعاون مستمر بين دائرة التغذية المدرسية ومكتب قياس الأداء 

تموز /يوليو  –النهج المشترك للرصد والتقييم /ورفع التقارير بشأنه

2006. 

 

 –توجيهات الاستهداف الخاصة بالغذاء مقابل التعليم 

 .2006آانون الأول /ديسمبر

 

  .مستمر

 ) 75-73الفقرات (التوجيه .   9
لتوجيهات القائمة بشأن  جمع ايلزم )أ(

دليل مثل ال(في مجال واحد الاستهداف 
، وزيادتها بالتوجيهات )لبرامجل يهيتوجال

الإضافية التي أوصى بها استعراض 
عن طريق عليها والمحافظة الاستهداف 

  .التحديث المستمر

وحدة الطوارئ 

 والنقل

 

 

مكتب مدير 

 العمليات

ودائرة التحليل والتقدير والاستعداد، تقوم وحدة الطوارئ والنقل للتشاور مع مكتب مدير العمليات 

، واستبعاد التوجيهات القديمة، وتجميع التوجيهات ذات للبرنامجباستعراض توجيهات الاستهداف الحالية 

 .الصلة في شكل ملائم للمستخدمين ضمن الدليل التوجيهي للبرامج، مع إيجاد الوصلات الملائمة

 

 مدير العمليات الإشراف على الجهود المبذولة في إطار عملية الدليل التوجيهي سوف يواصل مكتب

 بما في ذلك التوجيهات المتعلقة – البرنامجللبرامج ودعم هذه الجهود للتأآد من تجميع توجيهات 

 .بالاستهداف؛ وينبغي إعطاء هذه العملية الأولوية العليا

 .2006آب /أغسطس

 

 

 

 

 ..مستمر
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