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وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة * 
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 . الاستخدام السليم لوقت المجلسأساس أن المناقشة تتفق مع
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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 
 

 فيذي للعلمجلس التنالوثيقة المرفقة مقدمة للم

تѧدعو الأمانѧѧة أعضѧѧاء المجلѧѧس الѧѧذين يرغبѧون فѧѧي إبѧѧداء بعѧѧض الملاحظѧѧات أو لѧديهم استفسѧѧارات تتعلѧѧق بمحتѧѧوى هѧѧذه    

 المجلѧس   دورة قبѧل ابتѧداء      ذلѧك  أن يѧتم     ويفضѧل  أدنѧاه،    المذآورين الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي        إلى الوثيقة

 .التنفيذي بفترة آافية

 

 :مدير مكتب المراجع الخارجي Mr G. Miller 7136-7798 20 0044 : رقم الهاتف

المراجع الخارجي، مكتب المراجعة الوطني  Mr R. Clark 2577-066513 : رقم الهاتف

 :للمملكة المتحدة

  إن آانѧت لѧديكم استفسѧارات تتعلѧق    ،المؤتمراتوحدة خدمات ل المساعد الإداري ،.Panlilio  C بالسيدةالرجاء الاتصال

 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم

 
 

 
 



 

 

  
 

 
 المراجعة الدولية

 

 

ع  برنامج عمل المراج–برنامج الأغذية العالمي 

 2007-2006الخارجي للفترة 

 

يقѧѧѧدِّم المكتѧѧѧب الѧѧѧوطني لمراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات فѧѧѧي     
المملكѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة خѧѧѧѧدمات المراجعѧѧѧѧة الخارجيѧѧѧѧة  

والمراجѧѧع الخѧѧارجي،  . لبرنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي  
بѧѧورن، معѧѧيَّن مѧѧن قِبѧѧَل المجلѧѧس وهѧѧو السѧѧير جѧѧون 

وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى  . التنفيѧѧѧذي طبقѧѧѧاً للنظѧѧѧام المѧѧѧالي   
 بموجѧѧب المѧѧادة البرنѧѧامجالتصѧѧديق علѧѧى حسѧѧابات 

الرابعة عشرة  من النظام المالي، فإنه يملك، طبقѧاً          
للمهمѧѧѧة الموآلѧѧѧة إليѧѧѧه، سѧѧѧلطة رفѧѧѧع التقѧѧѧارير إلѧѧѧى  
المجلѧѧس التنفيѧѧذي بشѧѧأن مѧѧدى آفѧѧاءة الإجѧѧراءات      

الإجѧѧراءات العامѧѧة للتنظѧѧيم والإدارة فѧѧي    الماليѧѧة و
 .البرنامج

ويѧѧѧѧوفر المكتѧѧѧѧب خѧѧѧѧدمات المراجعѧѧѧѧة الخارجيѧѧѧѧة     
للمنظمات الدولية، وهو يعمل في استقلال تѧام عѧن    
دوره باعتباره المؤسسة العليا لمراجعѧة الحسѧابات        

ويعمѧѧل لѧѧدى المكتѧѧب فريѧѧق   . فѧѧي المملكѧѧة المتحѧѧدة 
متخصѧѧѧص مѧѧѧن المѧѧѧوظفين المѧѧѧؤهلين مهنيѧѧѧاً ممѧѧѧن 

تمتعѧѧѧون بخبѧѧѧرة واسѧѧѧعة فѧѧѧي مراجعѧѧѧة حسѧѧѧابات     ي
 .المنظمات الدولية

وتهѧѧѧدف عمليѧѧѧة مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات إلѧѧѧى تѧѧѧوفير     
ضمانات مستقلة للدول الأعضاء، وتعزيѧز الإدارة       

، ودعѧѧѧم البرنѧѧѧامجالماليѧѧѧة والتسѧѧѧيير والإدارة فѧѧѧي  
 .الأهداف التي يعمل على تحقيقها

 

 

 

 المحتويات

 

 اتالفقر
 

 3-1 مقدمة

 7-4 معلومات أساسية

 18-8 نهج المراجعة

 29-19 المخاطر الرئيسية المحددة

 37-30 التغطية المقترحة للمراجعة الإدارية

 39-38 تقرير المراجع الخارجي إلى المجلس التنفيذي

 نهج المراجعة المالية: 1الملحق 
 

 

Reference: D14500 2005تشرين الثاني / فمبر نو22
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Programme of Work of the External Auditor for the 2006-2007 Biennium 

 مقدمة

تشѧرين الثѧاني   /بعد إعادة تعيين المراقب المالي والمراجع العѧام للحسѧابات فѧي المملكѧة المتحѧدة مراجعѧا خارجيѧا فѧي نѧوفمبر                   -1

، فإن هѧذه الوثيقѧة      2006حزيران  /المجلس في يونيو   إلى   2005-2004، وبعد الانتهاء من تسليم برنامج عملنا للفترة         2005

لمجلس التنفيذي فرصة إلقاء نظرة على مراجعتنا للبيانѧات والأنشѧطة الماليѧة لبرنѧامج الأغذيѧة العѧالمي لفتѧرة السѧنتين                       توفر ل 

2006-2007. 

الة إدارية إلى الأمانѧة تتعلѧق بѧالإدارة الماليѧة والعمليѧات علѧى                رس 18، آنا قد قدمنا     2005-2004وبالنسبة إلى فترة السنتين      -2

 البرنѧѧѧامجعѧѧѧن معѧѧѧايير الإبѧѧѧلاغ المѧѧѧالي فѧѧѧي  : أسѧѧѧاس زيѧѧѧارات المراجعѧѧѧة الميدانيѧѧѧة، وسѧѧѧتة تقѧѧѧارير إلѧѧѧى المجلѧѧѧس التنفيѧѧѧذي  

 وعمليѧة   ؛)2005حزيѧران   /يونيѧو ) (WINGS( ونظامه العالمي للمعلومات     البرنامج؛ وتحديث شبكة    )2005شباط  /فبراير(

؛ وإطѧار الإدارة القائمѧة   )2006شѧباط  /فبرايѧر (؛ وخسائر ما بعد تسليم الأغذية )2005تشرين الثاني /نوفمبر(الدعم في دبي   

 إلѧѧى المجلѧѧس  2005-2004وقѧѧدمنا أيضѧѧا تقريرنѧѧا المѧѧالي ورأي المراجعѧѧة للفتѧѧرة    ). 2006حزيѧѧران /يونيѧѧو(علѧѧى النتѧѧائج  

 .2006حزيران /التنفيذي في يونيو

ويѧѧرد أدنѧѧاه عملنѧѧا المقتѧѧرح فѧѧي المراجعѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المراجعѧѧة الماليѧѧة، وعمѧѧل المراجعѧѧة الإداريѧѧة، وعمليѧѧات المراجعѧѧة    -3

 صѧوب الالتѧزام بالمعѧايير       للبرنامجلدعم التحرك المستمر    ) ونعدّله حسب المقتضى  (الميدانية، وسنتناول هذا العمل المقترح      

لحѧالات  اسѧتجابة  وسنضع في اعتبارنا أيضا أي تغييرات مطلوبة في ضوء الأنشطة الجديدة      . لقطاع العام لالدولية   المحاسبية

 .الطوارئ وتقييمنا المستمر للمخاطر

 معلومات أساسية

، الѧذي عѧُيّن بموجѧب    للبرنѧامج جي المسѧتقل  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في المملكة المتحدة هو المراجع الخار   -4

والمطلѧوب منѧه فحѧص آѧل بيѧان مѧن البيانѧات التѧي                .  من النظام المѧالي    9 – إلى الرابعة عشرة     1 –المواد من الرابعة عشرة     

 تتضمن الحسابات المالية لبرنامج الأغذية العѧالمي واعتمѧاده ورفѧع تقريѧر عنѧه، وفقѧا للمعѧايير الموحѧدة لمراجعѧة الحسѧابات                       

وبموجѧب أحكѧام ملحѧق      . لفريق المراجعين الخارجيين للأمم المتحدة والوآالات المتخصصة والوآالѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة              

، مطلѧوب أيضѧا     )7و) ج (6ولا سѧيما الفقرتѧان      (حكم المراجعة الخارجية    ت التيلي بشأن الاختصاصات الإضافية     النظام الما 

ئل ذات الصѧѧلة بالاقتصѧѧاد والكفѧѧاءة والفعاليѧѧة فѧѧي اسѧѧتخدام الأصѧѧول الماليѧѧة   مѧѧن المراجѧѧع الخѧѧارجي رفѧѧع تقѧѧارير عѧѧن المسѧѧا  

 .البرنامجوغيرها من أصول 

وسنسѧѧتمر فѧѧي تقѧѧديم تقѧѧارير إلѧѧى الإدارة تتضѧѧمن رسѧѧائل إداريѧѧة إلѧѧى المѧѧدير التنفيѧѧذي تتعلѧѧق بمراحѧѧل المراجعѧѧة الرئيسѧѧية          -5

؛ ورسائل إدارية عن نتائج آل زيارة لمكتب قطري؛ وتقѧارير إلѧى المجلѧس التنفيѧذي        )ية، الإنجاز التخطيط، المرحلة الانتقال  (

عن القيمة الأساسية لمواضيع المراجعѧة النقديѧة أو الإداريѧة؛ وتقريѧر مراجعѧة نهائيѧا موحѧدا يقѧدم إلѧى المجلѧس التنفيѧذي مѧع                      

 .البيانات المالية

 مѧن طبيعѧة وظѧروف خاصѧة؛ ومعالجѧة جوانѧب هامѧة فѧي                 البرنѧامج ي مراجعتنا مراعاة مѧا تتسѧم بѧه بيئѧة عمѧل              وسنواصل ف  -6

 . للمعونة الغذائية لسدّ الاحتياجات الطارئة ودعم التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالبرنامجتوفير 
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. لة للعمѧل المنجѧز فѧي أول فتѧرة سѧنتين لنѧا وردود الإدارة والمجلѧس التنفيѧذي        وقد شملت خطتنا في المراجعة إعادة تقييم شام   -7

متسѧق  مѧن التѧدقيق ال   لا يѧزال ينتفѧع   البرنѧامج وسنتابع التوصيات الѧواردة فѧي تقاريرنѧا إلѧى المجلѧس التنفيѧذي، لنتأآѧد مѧن أن           

 .منضبط للمراجعةالو

 نهج المراجعة

 المراجعة المالية

الهدف الأساسي لمراجعتنا المالية هو تزويد المجلس التنفيذي، وهو المستخدم الرئيسي للبيانѧات الماليѧة، بمѧا يضѧمن لѧه خلѧوّ               -8

ويؤآѧد رأي المراجعѧة   . للبرنامجالحسابات، وما تقوم عليه من معاملات مالية، من الأخطاء المادية والتزامها بالنظام المالي  

     ѧتخدمت النفقѧا أم لا               أيضا هل اسѧي تحكمهѧنظم التѧع الѧاملات مѧق المعѧل تتفѧودة، وهѧراض المنشѧرادات للأغѧدعم  . ات والإيѧول

الدوليѧѧة والإبѧѧلاغ المѧѧالي السѧѧنوي، سѧѧنفحص فѧѧي مراجعتنѧѧا الحسѧѧابات المقدمѧѧة المحاسѧѧبية التحѧѧرك صѧѧوب الالتѧѧزام بالمعѧѧايير 

 . معا، مع تقديم تقرير عن المراجعة حسب المقتضى2007 و 2006لعامي 

ويقدم الملحق الأول بعض التفاصيل الأخرى عن نهجنا في المراجعة الذي يفي بأعلى المعايير المهنيѧة وأفضѧل الممارسѧات                     -9

 .المقبولة الآن

كاتѧب القطريѧة والإقليميѧة، وبخاصѧة        وسنحصل على أدلة مباشرة للمراجعة عن طريق العمل في رومѧا وزيѧارة عѧدد مѧن الم                  -10

ونهتم اهتماما بالغا بفحص قانونية الإنفاق، والتأآد مѧن اتفاقѧه مѧع أهѧداف برنѧامج                 . تلك التي تتمتع بتفويضات واسعة للسلطة     

ات وسѧنراعي، فѧي اختيارنѧا للمكاتѧب الميدانيѧة لمراجعѧة حسѧاباتها، تقѧدير               . الأغذية العالمي الواردة فѧي الميزانيѧات المعتمѧدة        

.  غيѧѧر الضѧѧروريةونقѧѧوم بالاتصѧѧال والتنسѧѧيق مѧѧع مكتѧѧب المراجعѧѧة الداخليѧѧة والرقابѧѧة لتفѧѧادي ازدواجيѧѧة الجهѧѧود    . المخѧѧاطر

 .وسنواصل تقييم عمل المراجعة الداخلية والسعي إلى الاعتماد على هذا العمل عند الاقتضاء

ولدينا إجراءات وطيدة للاسѧتعراض تكفѧل       . القيام بمراجعة ذات آفاءة من حيث التكاليف      والمقصود بإجراءاتنا في المراجعة      -11

وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك تتضѧمن الإجѧراءات الموحѧدة للمكتѧب              . القيام بالمراجعة المناسبة بفعاليѧة وبمѧا يتفѧق ومعѧايير المراجعѧة            

بهѧا موظفѧو مراجعѧة ذوو خبѧرة ممѧن لѧيس لهѧم               الوطني لمراجعة الحسابات أساليب داخلية مستقلة لمراقبѧة الجѧودة، يضѧطلع             

 .صلة بعمليات المراجعة وأساليب خارجية لاستعراض الجودة، وهذا يزيد من تأآيد الالتزام بالمعايير والفعالية

فتѧѧرة السѧѧنتين حسѧѧب وسنحضѧѧر اجتماعѧѧات المجلѧѧس التنفيѧѧذي واجتماعѧѧات لجنѧѧة الماليѧѧة فѧѧي منظمѧѧة الأغذيѧѧة والزراعѧѧة فѧѧي    -12

 .المقتضى؛ وسنحضر أيضا اجتماعات لجنة المراجعة

 الزيارات الميدانية لعمليات البرنامج

وستتضѧѧمن المراجعѧѧة . نقѧѧوم بمراجعѧѧة ماليѧѧة وإعѧѧداد تقريѧѧر إداري سѧѧواء فѧѧي المقѧѧر أو فѧѧي أمѧѧاآن العمѧѧل حѧѧول العѧѧالم  ونحѧѧن  -13

 ѧѧبيل المثѧѧى سѧѧة، علѧѧوء     الماليѧѧي ضѧѧات فѧѧتعراض النفقѧѧة؛ واسѧѧب المحليѧѧي المكاتѧѧات فѧѧرادات والنفقѧѧجلات الإيѧѧة سѧѧال، مراجع

. الميزانيѧѧة؛ وعمليѧѧѧات الفحѧѧص المѧѧѧادي لأصѧѧول المخزونѧѧѧات؛ واسѧѧتعراض السѧѧѧلفيات؛ واسѧѧتعراض التسѧѧѧويات المصѧѧѧرفية     

رير المراجعѧة المنشѧورة، ولѧذلك       وسيكون العمل الميداني للتقرير الإداري داعما للموضوعات الأساسية التي ستدرج في تقѧا            

 . من الناحية الاقتصادية ومن حيث الكفاءة والفعاليةالبرنامجسيتضمن حسب المقتضى المسائل التي تؤثر في عمليات 
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. ضع رسائل إدارية عنها   بلدا، تشمل المكاتب الإقليمية الستة، وو      15، نعتزم زيارة    2007-2006وبالنسبة إلى فترة السنتين      -14

إثيوبيѧا،  : ورهنا بالحاجة إلى تعديل برنامجنا للاستجابة للظروف المتغيرة، فإننا نتوقع زيارة البلدان التالية فѧي فتѧرة السѧنتين                  

. إريتريا، إندونيسيا، أوغندا، بنما، تايلند، تشاد، الجزائر، جنوب أفريقيا، السنغال، السѧودان، الصѧومال، آوبѧا، آينيѧا، مصѧر                   

وبالإضافة إلى ذلك، وعلاوة على برنامج العمل هذا والتقرير المالي ورأي المراجعة، سѧنقدم أربعѧة تقѧارير مواضѧيعية إلѧى                      

 .المجلس التنفيذي للنظر فيها

ت التشѧغيلية؛ ونѧوع العمليѧات فѧي      قيمة الميزانيا : ويستند اختيار الأماآن إلى المخاطر باستخدام معاييرنا نحن للمخاطر، مثل          -15

مع ذلك سنظل متجاوبين مع احتياجѧات       . البلدان؛ ونتائج المراجعة المستمدة من زياراتنا الميدانية السابقة والمراجعة الداخلية         

 . ومع أي ظروف متغيرةللبرنامجالأنشطة التشغيلية 

 التقارير الإدارية إلى المجلس التنفيذي

المقصود بتقاريرنا إلى المجلس التنفيѧذي معالجѧة المجѧالات المهمѧة مѧن حيѧث ارتباطهѧا بالتشѧغيل الكѧفء والفعѧال للمنظمѧة،                         -16

 .، وحجم الموارد المرصودة لهذه الأهدافالبرنامجوتحقيق أهداف 

 ترتيبات التسيير والإدارة في المنظمة

، أعاد المدير التنفيѧذي تشѧكيل لجنѧة المراجعѧة لتضѧم عѧددا آبيѧرا مѧن المستشѧارين الفنيѧين مѧن ذوي                          2004آب  /في أغسطس  -17

. الخبرة الخارجية، مѧع اختصاصѧات جديѧدة تهѧدف إلѧى تقѧديم المشѧورة إلѧى المجلѧس التنفيѧذي فѧي الإدارة والمحاسѧبة الماليѧة                     

 وجѧود تشѧارك مثمѧر بѧين لجنѧة المراجعѧة والمراجعѧة              ونحن نعمل مѧع اللجنѧة علѧى دعѧم جهودهѧا والمسѧاهمة فيهѧا؛ وضѧمان                 

ونحن نرحب بخطط المدير التنفيذي لزيادة توسيع التمثيѧل الخѧارجي للجنѧة، ممѧا سѧيزيد فѧي اعتقادنѧا مѧن تحسѧين                         . الخارجية

عѧات لجنѧة   نرى أن من المهم للأمانة أن تبقي على الحضѧور الѧراهن لإدارتهѧا العليѧا فѧي اجتما     . التسيير والإدارة في المنظمة  

 .المراجعة، للاستمرار في ضمان الرقابة والمشورة الفعالتين عندما تتألف اللجنة بكاملها من أعضاء خارجيين

 مكتѧب  وعلاوة على حضور اجتماعات المجلس التنفيذي ولجنة المراجعة، فإننا مستعدون للاجتماع دوريا مѧع أعضѧاء هيئѧة         -18

 .المجلس التنفيذي متى آان ذلك مفيدا

 المخاطر الرئيسية المحددة

ويتنѧاول  .  وهيكلѧه وعملياتѧه يمثѧل عوامѧل مخѧاطر معينѧة فѧي المراجعѧة                البرنѧامج هناك عدد مѧن الجوانѧب الرئيسѧية لطبيعيѧة            -19

 .للبرنامجاخلية والبيانات المالية نهجنا في المراجعة هذه المخاطر وأثرها على الرقابة الد

 تعزيز المساءلة

 عѧن معѧايير الإبѧلاغ    2005آѧانون الثѧاني   /في استجابة جزئية للتوصيات الواردة في تقريرنا إلى المجلس التنفيѧذي فѧي ينѧاير             -20

 2005تشѧرين الثѧاني   /فق المجلس التنفيذي في نوفمبرتشجيع من فرقة عمل تابعة للأمم المتحدة، وا       بو )1(البرنامجالمالي في   

وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك أعلنѧت        . البرنѧامج على الاقتراحات المرحليѧة للأمانѧة بشѧأن العمѧل بمعѧايير محسѧّنة للإبѧلاغ المѧالي فѧي                     

 .الأمانة أنها تعتزم إدراج بيان عن الرقابة الداخلية في البيانات المالية السنوية

                                                      
)1( WFP/EB.A/2005/6-B/Rev.1. 
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وسترصد مراجعتنا التقѧدم المتحقѧق فѧي مبѧادرتي الإدارة هѧاتين دعمѧا لكلتѧا المبѧادرتين، وهѧو مѧا نعتقѧد أنѧه سѧيعزز الشѧفافية                                -21

 ).)2(2009-2006 في الخطة الاستراتيجية للفترة 6هدف الإدارة  (البرنامجوالمساءلة في 

 اللامرآزية والرقابة الداخلية

 إلѧى زيѧادة فعاليѧة      البرنѧامج وقѧد اسѧتمر سѧعى       .  من الشواغل الرئيسية لمراجعتنا    للبرنامجما زالت لامرآزية الهيكل الرقابي       -22

وآѧѧان ذلѧѧك جزئيѧѧا اسѧѧتجابة لنتѧѧائج وشѧѧواغل المراجعѧѧة التѧѧي أثيѧѧرت، ونتѧѧائج     . إدارة العمليѧѧات والضѧѧوابط الإداريѧѧة الداخليѧѧة 

وفيمѧا يتعلѧق بالرقابѧة الماليѧة تخلѧق اللامرآزيѧة مخѧاطر،        . تجابة لتقيѧيم الإدارة نفسѧها للمخѧاطر     المراجعة الداخلية، وأيضا اس   

 .آما أنها مجزية في تقديم المساعدة العاجلة والمناسبة، وفي المراقبة والمحاسبة فيما يتعلق بالعمليات

الميدانيѧѧة فѧѧي الضѧѧوابط الداخليѧѧة الرئيسѧѧية المطبقѧѧة علѧѧى الإنفѧѧاق،   للعمليѧѧات  مراجعѧѧةاللزيѧѧارات المقѧѧرر وسѧѧينظر برنامجنѧѧا  -23

وعلѧى الصѧعيد الإقليمѧي، سѧننظر فѧي ترتيبѧات الرقابѧة المطبقѧة                . والميزانيات، والتسويات المصرفية، والتحقق من الأصѧول      

 .لرصد أنشطة المكاتب القطرية

 إدارة المخاطر

.  في إدخال آليѧات جديѧدة لإدارة المخѧاطر لتѧوفير معلومѧات ورقابѧة إداريѧة محسѧّنة                البرنامج، شرع   2005-2004فترة  في ال  -24

 .أو غير مبلغة إلى الإدارة/وحتى يتسنى تنفيذ ذلك بالكامل، يمكن أن تكون هناك مخاطر آبيرة غير مكتشفة و

م المتحقق في هذه الترتيبات، وستنظر في مدى توفير هѧذه العمليѧة لهيكѧل نѧافع يتѧيح إدارة أنجѧع                      وستستعرض مراجعتنا التقد   -25

 .البرنامجوأآفأ للمخاطر في 

 الاعتماد على الشرآاء المنفذين

وهنѧاك، بحكѧم طبيعѧة الترتيبѧات،        . امجالبرنѧ  على الشرآاء المنفذين في تغذية المستفيدين وإبѧلاغ النتѧائج إلѧى              البرنامجيعتمد   -26

خطر عدم الإبѧلاغ الكامѧل عѧن خسѧائر مѧا بعѧد تسѧليم الأغذيѧة، وخطѧر السѧمعة المѧرتبط بالاسѧتعانة بѧأطراف أخѧرى لتحقيѧق                  

 .أهداف المنظمة

وننظѧر  . اني التѧي يقѧدمها الشѧرآاء المنفѧذون    للمراجعة في تماسك معلومѧات الرصѧد الميѧد    المقررة  وستنظر زياراتنا الميدانية     -27

أيضا في السجلات المحلية المتعلقة بحجم خسѧائر مѧا بعѧد التسѧليم المسѧجلة فѧي نظѧام معالجѧة حرآѧة السѧلع وتحليلهѧا، لتحديѧد                    

 .مدى الاآتمال والدقة

 الطابع الطوعي للمنح

فѧإذا  : البرنѧامج ، وبهذه الصفة فإن ذلك يطرح تلقائيѧا بعѧض المخѧاطر التشѧغيلية علѧى           طوعي بكامله  البرنامجتمويل عمليات    -28

متمثل في إمكان استخدام الأموال التي تقѧدمها  نشأ خطر العمل أو في نشاط جار،   مجالات  نقص التمويل في مجال معين من       

 .الجهات المانحة خصيصا لغرض معين لتمويل النقص في مجالات أخرى

 ونظامѧه  البرنѧامج وينظر استعراضنا لإنفاق المكاتب الميدانية في دقة الإعلان عѧن المعѧاملات فѧي النظѧام المحاسѧبي لشѧبكة                    -29

وفѧي مراجعѧة   . ، الذي هو المصدر الأساسي للمعلومات المالية المنقولة إلى المجلس التنفيذي  )WINGS(العالمي للمعلومات   

                                                      
)2( WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1. 
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ي المبالغ الѧواردة مѧن الجهѧات المانحѧة، ونتحقѧق مѧن أن الأمѧوال قѧد أدرجѧت فѧي الحسѧاب طبقѧا لرغبѧات                             الإيرادات، ننظر ف  

 .الجهات المانحة المحددة في وثيقة تعهد الجهة المانحة

 التغطية المقترحة للمراجعة الإدارية

 المسѧائل المتعلقѧة بالمراجعѧة الإداريѧة أو مراجعѧة الأداء آجѧزء مѧن        لمراجع الخارجي سلطة النظر فѧي    ليعطي النظام المالي     -30

 .مهمته، وتقديم تقرير عنها إلى المجلس التنفيذي

 ومناقشѧات مѧع     2006حزيѧران   /وبعد تقديم المراجع الخارجي لموضوعات محتملة للتقارير إلى المجلس التنفيѧذي فѧي يونيѧو               -31

واسѧتفدنا مѧن    . 2007-2006لمجلѧس التنفيѧذي والأمانѧة، حѧددنا أربعѧة موضѧوعات للتقريѧر الإداري فѧي الفتѧرة                    هيئة مكتب ا  

المناقشات مع المجلس التنفيذي وهيئة مكتبه في استعراض واختيار المجѧالات ذات الصѧلة مѧن حيѧث أهميتهѧا للعمѧل الكѧفء                     

 .والفعال للمنظمة ولحجم الموارد المخصصة لهذه المجالات

وتشمل موضوعات التقارير التي حددناها إدارة الخزينة، وتكلفة الاتصالات، والجزء الثاني من استعراضѧنا لѧلإدارة القائمѧة      -32

وسنقدم متابعة لتوصѧياتنا السѧابقة، وسѧنحاول الاسѧتمرار فѧي التقѧديم المرحلѧي لتقاريرنѧا إلѧى                    . على النتائج، وأثر اللامرآزية   

 .لمجلس التنفيذي في فترة السنتينا

 إدارة الخزينة

ويحتѧاج  .  أمريكѧي  يحѧتفظ سѧنويا بمѧوارد نقديѧة آبيѧرة تزيѧد علѧى بليѧون دولار         2002ظل برنѧامج الأغذيѧة العѧالمي منѧذ عѧام             -33

 بѧالموارد اللازمѧة     البرنѧامج الطائلѧة، وإمѧداد     مستوى الأرصدة النقدية إلى ضوابط إدارية فعالية لحماية هذه الأصѧول النقديѧة              

للاستجابة لما يستجد من حالات الطوارئ بسرعة ودعم التعهدات البرنامجية الجارية، مع القدرة في الوقت ذاته على تمويل                

لمحѧتفظ  وسيؤآد هذا التقرير لأعضاء المجلѧس أن الأمѧوال ا   . الالتزامات الناشئة عن أنشطة مثل تمويل استحقاقات الموظفين       

 .بها مصونة، وتدار بطريقة فعالة من حيث التكاليف، وجاهزة للاستخدام المناسب

 تكلفة الاتصالات

 من الاستجابة ليس البرنامج بشدة على علاقته بالجهات المانحة وخلق سمعة تزيد من المساهمات التي تمكّن        البرنامجيعتمد   -34

وسينظر استعراضنا في فعالية الاتصѧالات مѧن حيѧث التكѧاليف            . رئ، بل أيضا للمشاريع الإنمائية الجارية     فقط لحالات الطوا  

“ ةميѧز مصѧورة ال ال”وسننظر أيضا في مدى ارتباط التѧرويج لѧـ   . وفائدتها من خلال مكاتب الاتصال ومبادرات جمع الأموال       

تصالات يوفر مسѧتوى مقبѧولا مѧن العائѧد مѧن النѧاحيتين التشѧغيلية         وأولوياته، للتأآد من أن الاستثمار في الا البرنامجبأهداف  

 .والاقتصادية

 الإدارة القائمة على النتائج

 عن ترتيبات الإدارة القائمة على النتائج، بتقديم تقرير إلى المجلس التنفيذي 2005لي في عام   آنا قد تعهدنا، في تقريرنا الأو      -35

 عن استعراضنا لمؤشرات الأداء في ضوء معايير أفضل الممارسات، بما في ذلك النظر في أهمية                2007-2006رة  في الفت 

وسѧѧننظر عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك فѧѧي الأثѧѧر علѧѧى المسѧѧاءلة فѧѧي المكاتѧѧب  . المؤشѧѧرات وتعريفهѧѧا وجѧѧدواها وآنيتهѧѧا وقابليتهѧѧا للتحقѧѧق
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    ѧائج القطرية ومدى التدريب والدعم اللامرآزي للنهج القائم علѧيم         . ى النتѧديم تقيѧي تقѧة فѧا الميدانيѧائج زياراتنѧن نتѧتفيد مѧوسنس

 .تحسينات الأداء المبلغ عنها إلى زيادة الفعالية وليس إلى استخدام المزيد من المواردتعزيز لمدى إمكانية 

 اللامرآزية

رنا عن المراجعة المالية الضوء على التغييرات فѧي نطѧاق أو نوعيѧة              ، ألقت رسائلنا الإدارية وتقاري    2005-2004في الفترة    -36

ومن حيث الرقابة المالية، تطرح اللامرآزية مسائل فيما يتعلق بتوفير المساعدة فѧي الظѧروف               . الرقابة في المكاتب الإقليمية   

 تѧѧدليس فѧѧي المكتѧѧب الإقليمѧѧي  عѧѧن وقѧѧوع2005وبعѧѧد الإبѧѧلاغ فѧي عѧѧام  . الطارئѧة ومراقبѧѧة المعونѧѧة الماليѧѧة والمسѧѧؤولية عنهѧѧا 

لجنوب أفريقيا، عمّم المقر توجيها علѧى المكاتѧب قѧال فيѧه إن الإشѧراف المѧالي علѧى الضѧوابط الماليѧة مѧن مسѧؤولية المكتѧب               

 .الإقليمي

 :2006املها في عام وتقوم الإدارة المالية العليا بتنفيذ عدد من ضوابط المراقبة المالية التي ستنفذ بك -37

• SHAPE –                            ذѧي تنفيѧق فѧدم المتحقѧدد التقѧة، ويحѧؤون الإداريѧدير الشѧب مѧه نائѧجدول بيانات شهري عن الأداء يحتفظ ب 

 .الأهداف التي يضعها مديرو الشُعب، وذلك لتعزيز رقابة الإدارة

• DASHBOARD –       ة       إجراء للتقييم الميداني قيد الإعداد، يساعد على مراقبة التقدم المتѧداف الماليѧوء الأهѧي ضѧق فѧحق

 . حالة الأرصدة التي طال العهد بهاالمثال ومن ذلك على سبيل –

وسيقيّم استعراضنا الأثر على أعداد الموظفين الميدانيين بالمقارنة بموظفي المقѧر، وسيتضѧمن تعليقѧا علѧى المسѧاءلة والأداء        

 .مراقبة الماليةفي إجراءات الرصد من خلال العمليات اللامرآزية وعمليات ال

 تقرير المراجع الخارجي إلى المجلس التنفيذي

، للبرنѧѧامجبالإضѧѧافة إلѧѧى تقѧѧارير مراجعѧѧة الأداء علѧѧى أسѧѧاس الموضѧѧوعات، سѧѧنقدم تقريѧѧرا عѧѧن مراجعتنѧѧا للبيانѧѧات الماليѧѧة     -38

 . الناجمة عن مراجعتنا الماليةلاستكمال رأي المراجعة وإبلاغ المجلس التنفيذي بالمسائل المهمة

لا ”ونحѧن نتبѧع سياسѧة      . وسنتيح للمدير التنفيذي فرصة التعليق على نتائج مراجعتنا قبل تقديم التقرير إلѧى المجلѧس التنفيѧذي                 -39

ريѧر، والسѧعي إلѧى الاتفѧاق علѧى الوقѧائع       التي تتمثل في المناقشة الكاملة لنتائج مراجعتنا مع المنظمة قبل تقѧديم التق            “ مفاجآت

وهذا ييسّر للمجلس التنفيذي النظر في المسائل المثارة في تقرير المراجѧع     . التي تقوم عليها نتائج تقرير المراجعة وتوصياته      

ك، وبالإضѧافة إلѧى ذلѧ     . الخارجي، على أساس الإدراك الواثق أنها تقوم على وقائع سليمة موثوق بها ومعروضة بشكل نزيѧه               

 .يتُتيح هذه العملية للمدير التنفيذي وموظفيه أبكر فرصة ممكنة لاتخاذ تدابير بشأن التوصيات العملية للمراجع الخارج
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 الملحق الأول

 منهجية المراجعة المالية

 :اطر والضوابط، مستهدفين ما يليإننا، إذ نطبق أعلى المعايير المهنية في المراجعة، نرآز بوضوح على المخ  -1

 إضافة قيمة من خلال عملية المراجعة الخارجية؛ •

 .توفير الفرص لتحسين الكفاءة وتحقيق الوفورات للمنظمة •

 الناجمѧة    وأنشѧطته، لتحديѧد المخѧاطر الأساسѧية        البرنѧامج ويرتكز نهجنا في المراجعة على الحصول على فهم شامل لعمليات            -2

 علѧى تحقيѧق أهѧداف عملѧه، وأن تѧؤثر علѧى موثوقيѧة                البرنامجفالمخاطر المادية يمكن أن تؤثر على قدرة        . عن هذه الأنشطة  

المسѧѧتخدمين مفѧѧاهيم النسѧѧبية والمخѧѧاطر وعلѧѧى حاجѧѧة   ولѧѧذلك فѧѧإن نهجنѧѧا فѧѧي المراجعѧѧة يرآѧѧز علѧѧى    . ودقѧѧة البيانѧѧات الماليѧѧة 

 .الرئيسيين للبيانات المالية

 إذا آѧان مѧن   ماديѧة ويمكѧن اعتبѧار مسѧألة مѧا     . مفهوم يسلّم بأن البيانات المالية نادرا ما تكѧون صѧحيحة بشѧكل مطلѧق      والنسبية   -3

شأن إدراجهѧا أو إغفالهѧا أو بيانهѧا بشѧكل غيѧر صѧحيح أو عѧدم الإفصѧاح عنهѧا تحريѧف النظѧرة العامѧة التѧي تقѧدمها البيانѧات                                  

لك فإن عملنا يرآز على جميع المجالات الرئيسية للنشاط، ويقتصر تقرير المراجع الخارجي عن البيانات المالية               ولذ. المالية

 .أما الموضوعات الأقل أهمية فستعالج من خلال التناقش والتراسل مع المدير التنفيذي. على المسائل الجوهرية

 –للمخاطر يتضمن تقديراً لجوانب القوة والضعف للضوابط المعمول بها في الѧنظم الماليѧة للمنظمѧة                 ونحن نقوم بتقييم شامل      -4

 لتحديد احتمال وجود خطѧأ جѧوهري، بمѧا          –مع مراعاة تطورات مثل إدخال نظم محوسبة جديدة والتغييرات في الإجراءات            

مطلѧوب فѧي المراجعѧة لѧدعم رأي المراجعѧة؛ وترآيѧز        وتسѧاعدنا نتѧائج التقѧدير فѧي تحديѧد مسѧتوى الأدلѧة ال              . في ذلك التѧدليس   

 .جهودنا على مجالات المخاطر العالية؛ وتحسين فعالية اختبارات المراجعة من حيث التكاليف
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