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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 للإقرارالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي 
تدعѧو الأمانѧة أعضѧاء المجلѧس الذيѧن يرغѧبون فѧي إبѧداء بعѧض الملاحظѧات أو لديهѧم استفسѧارات تѧتعلق بمحѧتوى هѧذه                

 المجلس دورة قبل ابتداء ذلك أن يتم    ويفضل أدناه،   رينالمذآو الاتصѧال بموظفѧي بѧرنامج الأغذيѧة العالمѧي             إلѧى  الوثѧيقة 
 .التنفيذي بفترة آافية

 

 :(OEDR) مدير شعبة الإدارة القائمة على النتائج Mr M. Usnick 2043-066513: رقم الهاتف

 مكتب قياس الأداء آبير محللي قياس الأداء، Ms M. Read 2032-066513: رقم الهاتف
 :(OEDP) والإبلاغ عنه

الѧرجاء الاتصѧال بمشѧرف وحѧدة الѧتوزيع وخدمѧات الاجѧتماعات إن آانѧت لديكѧم استفسѧارات تѧتعلق بإرسال الوثائق المتعلقة
 .(2328-066513): بأعمال المجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقم
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.  برنامج الأغذیة العالمي الإدارة القائمة على النتائج في    من منظور  يمثل تقرير الأداء السنوي خطوة هامة إلى الأمام في مجال الإبلاغ

(، وفقاً للأولويات المحددة في الخطة الاستراتيجية 2004 في عامالبرنامجويوفر تقرير الأداء السنوي هذا سجلا شاملا وتحليلياً لما حققه     
 هو أيضاً أول تقرير يتناول بالتفصيل نتائج الأولويات وهذا التقرير). 2005-2004(وخطة الإدارة لفترة السنتين ) 2004-2007

 .ن بالنسبة لكل أولوية من الأولويات الإدارية التسعوالإنجازات المتحققة حتى الآ, الاستراتيجية على مستوى المنجزات 

 في 84وقد وُجه حوالي . الثنائية مليونا من خلال عملية العراق  26 مليون مستفيد، منهم  113 المساعدة إلى البرنامج، قدم 2004وفي عام 
 مليون طن متري ، باستثناء عملية العراق الثنائية، إلى علميات الطوارئ  والعمليات الممتدة  3.7المائة من آميات الأغذية الموزعة البالغة 

 في منطقة دارفور بالسودان،     2004 في عام البرنامجوآانت الأزمة الغذائية التي مثلت، إلى حد بعيد، أآبر تحد واجهه . للإغاثة والإنعاش
وإن آان هناك أيضاً عمليات هامة في إثيوبيا وأفغانستان وإندونيسيا وبنغلاديش وجمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية والجنوب الأفريقي    

قل البلدان نمواً وبلدان  مليون نسمة؛ وتجاوزت المساعدات الموجهة إلى أ 24ووصلت المساعدات الإنمائية إلى. ومنطقة البحيرات الكبرى
 .البرنامجالعجز الغذائي ذات الدخل المنخفض أهداف  

نجازات إيجابية فيما يتعلق بكل إولوحظ تحقيق . 2004وأُحرز تقدم ملموس في الإبلاغ عن النتائج على مستوى المنجزات وتحليلها في عام  
 إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات؛ وحماية سبل العيش وتعزيز القدرة على   :و تهدف تلك الأولويات إلى. أولوية من الأولويات الاستراتيجية

مقاومة الصدمات؛ ودعم تحسين الوضع التغذوي والصحي للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرى؛ ودعم إمكانيات الحصول على 
 الإيجابية قد تعزى أو لا تعزى إلى المعونة الغذائية؛ بيد أن وهذه الإنجازات. التعليم والحد من التفاوت يبن الجنسين في الحصول على التعليم

 .المعونة يجب أن تكون منسقة وأن تكون مصحوبة بمساعدات من قطاعات أخرى    

 في المائة من أهداف مؤشرات الأداء الرامية إلى تحسين أوجه الضعف التنظيمية وتعزيز الكفاءة التشغيلية إما تحقق أو تم  70و أآثر من 
وتوسيع الشراآات، بما في ذلك قاعدة الجهات  , وأحرز تقدم ملموس في النهوض بأمن الموظفين، وتعزيز الاتصال . 2004ه في عام تجاوز

وظل قياس عمليات تسليم الأغذية في المواعيد المحددة يمثل تحدياً، وإن آان استخدام مرفق راس المال المتداول المتقدم    . للبرنامجالمانحة 
 .د على الوصول إلى مزيد من المستفيدين في الوقت المحدد بنفس المستوى من المواردالجديد قد ساع

المحاولات  ويعرض التقرير   . للبرنامجوهذا هو أول تقرير سنوي للأداء يعرض النتائج المتحققة بكاملها ضمن إطار التسيير والإدارة الجديد        
ومن الضروري مواصلة    .  الأساس ومسح المتابعة وتقارير المشروعات الموحدة    الأولية لقياس وبيان المنجزات استناداً إلى عمليات مسح 

وفي هذا التقرير فرع خاص يبرز      .  الآن آبيرىاختبار المؤشرات وتحسين قياس الأداء والإبلاغ عنه، ومع ذلك، فالتقدم المحرز حت     
الانتقال التالية للصراع، والتغذية في عمليات اللاجئين،  ةالاتجاهات والدروس المستخلصة في مجالات مثل تحسين تحديد المستفيدين في فتر

وقد ساعدت هذه الدروس والاستنتاجات المستخلصة من التقييمات فيما . الأيدز/ومساعدة الأسر المصابة بفيروس نقص المناعة البشرية  
ب، ومستويات الموارد، والتنسيق و بناء القدرات على   نعاش، والاستجابة في الوقت المناس يتعلق بعرض النتائج، والانتقال من الإغاثة إلى الإ  

 .توفير المعلومات اللازمة لعمليات تحديد الأولويات وتقرير السياسات والبرمجة ودعم تلك العمليات  

 ملخـص
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 ∗مشروع القـرار
 

 البرنامجاء ، ويلاحظ أنه يقدم سجلاً شاملاً لأد    (WFP/EB.A/2005/4) 2004يعتمد المجلس تقرير الأداء السنوي لعام    
 .في تلك السنة

 

                                                      
 .جلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده الم ∗
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 تصدیر المدیر التنفيذي
وذلѧك يجعѧل مѧن قѧياس أدائѧنا مهمѧة تѧنطوي على         .يعمѧل بѧرنامج الأغذيѧة العالمѧي فѧي بعѧض مѧن أصѧعب مѧناطق العѧالم وأخطѧرها           

.  أم لم نحدث ذلكبياً في حياة من نقدم لهم الخدمات  ومѧع ذلѧك، فمѧن المهѧم للغايѧة أن نعѧرف مѧا إذا آѧنا قѧد أحدثѧنا أثѧراً إيجا                        . الѧتحدي 
 .ولابد أن نكون قادرين على تقييم إنجازاتنا

وفي جو المأساة التي واآبت اقتراب  . ، آѧنا نقѧدم الإغاثة للآلاف من ضحايا الزلزال الذي وقع في بام بإيران              2004ومѧع قѧدوم عѧام       
 في المناطق التي اجتاحها التسونامي العيشق لها مثيل في الأرواح وسبل     يسѧتجيب للخسѧائر التي لم يسب      الѧبرنامج    آѧان    2005عѧام   

وفѧي الشѧهور التѧي تخللѧت ذلѧك، آѧنا نصѧارع الѧتحديات التѧي فاقѧت صѧعوبتها حѧد التصѧديق فѧي منطقة                        . فѧي أنحѧاء المحѧيط الهѧندي       
 .بب الصراع والجوع والفقر المدقعدارفور السودانية وعبر الحدود في تشاد، فجئنا بالمعونة الغذائية لملايين المشردين بس

 مليون نسمة في 113 مليار دولار من دولارات الولايات المتحدة إلى 2,9وبحلѧول نهايѧة العѧام، آѧنا قѧد قدمѧنا معونѧة غذائѧية قيمتها            
نجازات تعكس لإ وهذه ا.البرنامج مليون نسمة في العراق، من خلال واحدة من أآبر العمليات الثنائية في تاريخ  26 بلѧداً، مѧنهم      80

الدعѧم المسѧتمر مѧن جانѧب مانحيѧنا، ومساهمات شرآائنا وأسرتنا من منظمات الأمم المتحدة، وتعكس، أهم من ذلك، تفاني موظفينا       
 خاصة عندما لايزال نحو مليار شخص يعانون من         -غѧير أنهѧا آانѧت أيضѧاً تجѧربة طاحѧنة لѧنا جميعاً              . الهѧائل فѧي خدمѧة المحتاجيѧن       

 .لصراع  والكوارث  الطبيعيةالجوع  والفقر وا

وقѧد وُجه أآثر من نصف هذه المساعدات إلى إفريقيا،     .  بلѧداً تواجѧه حѧالات طѧوارئ غذائѧية          39المسѧاعدات إلѧى     الѧبرنامج   وقѧد قѧدم     
حالة في ظلت ال, ففي العام الماضي. التي بلغ متوسط عدد الأزمات الغذائية فيها نحو ثلاثة أمثال ما آان عليه منذ أواسط الثمانينات       

الأيدز، وانعدام الأمن الغذائي، وتهافت القدرة      / الجنوب الأفريقي، الذي أرهق آاهله الخطر الثلاثي لفيروس نقص المناعة البشرية          
 .على التسيير والإدارة، من أوسع الأزمات الإنسانية في العالم نطاقاً وأعظمها خطراً

           ѧية فѧاعدات الإنمائѧنا للمسѧاهمت برامجѧد سѧين ا   يوقѧتوقعات المتعلقة بالأمن الغذائي الطويل الأجل لـ          تحسѧ52 مليون نسمة في     24ل 
وقѧد وسѧعنا مѧن شѧبكتنا للѧتغذية المدرسѧية فѧي أمريكا اللاتينية، وعملنا مع تحالف منطقة الساحل على توسيع مبادرات التغذية                         . بلѧداً 

وقد . شاورة الوزارية العالمية بشأن صحة الأم والطفل    المدرسѧية فѧي غرب إفريقيا، واستضفنا، بالاشتراك مع الحكومة الهندية، الم           
سѧѧاعدت مشѧѧاريع الѧѧتغذية المدرسѧѧية وتغذيѧѧة الأم والطفѧѧل التѧѧي يضѧѧطلع بهѧѧا الѧѧبرنامج ومѧѧبادراته المعنѧѧية بفѧѧيروس نقѧѧص المѧѧناعة        

مѧѧل والأمهѧѧات  بمѧѧن فѧѧيهم الحوا-الأيѧѧدز علѧѧى تخفѧѧيف أثѧѧر الجѧѧوع وسѧѧوء الѧѧتغذية عѧѧن الملاييѧѧن مѧѧن أضѧѧعف فѧѧئات السѧѧكان / البشѧѧرية
 .المرضعات وصغار الأطفال

ويتسبب الجوع .  ملѧيون شѧخص يعѧانون مѧن نقѧص الѧتغذية في العالم           852ووفقѧاً لآخѧر تقديѧرات مѧنظمة الأغذيѧة والѧزراعة، هѧناك               
 – في المائة منهم من الأطفال 70 شخص يومياً، أآثر من 25 000وسѧوء الѧتغذية المزمѧنان ومѧا يتصѧل بهمѧا مѧن أمراض في وفاة           

 .مما يمثل آارثة عالمية صامتة لكنها ذات أبعاد مأساوية

وحرمانهم من التغذية الأساسية أمر مخز . إن تغذيѧة الأطفѧال هѧي عمѧاد مسѧتقبلهم، وآѧل طفѧل يسѧتحق هѧذه الѧبداية الأساسѧية لحياته            
فقد هبط  .  ما هو مطلوب تحقيقه    بيد أن الجهود المبذولة للحد من جوع الأطفال على نطاق العالم هي ببساطة لا تحقق              . وغير مقبول 

ويعد ذلك .  طنمليون 7,5 إلى 2003 طن في عام  مليون 10,3حجѧم المعونѧة الغذائѧية علѧى نطѧاق العѧالم فعلياً في العام الماضي من                  
ن  خاصة وأ  – مليون طن من المعونة الغذائية       11، حيѧث تم تقديم ما يقل قليلا عن          2001انحѧدار هѧائل ممѧا آѧان علѧيه الوضѧع عѧام               

 آان 2004ولѧربما يѧرجع إليѧنا بعض الفضل في أن زهاء نصف المعونة الغذائية المقدمة في عام    . عѧدد المحتاجيѧن يѧتزايد آѧل عѧام         
بيد أن هناك .  حيث تمس الحاجة إليها- فѧي المائѧة من تلك المعونة وُجه إلى أقل البلدان نمواً في العالم      99وأن  الѧبرنامج   مقدمѧاً مѧن     

 . يتعين القيام بهأآثر من هذا بكثير

وبѧالمعدل الراهѧن الѧذي تمضѧي بѧه جهѧود التخفѧيف مѧن وطأة الجوع، سيكون المجتمع العالمي بمنأى بعيد عن تحقيق الهدف الأول                  
و قد غدت الأهداف الإنمائية . 2015مѧن الأهداف الإنمائية للألفية المتمثل في تخفيض معدل الجوع والفقر إلى النصف بحلول عام    
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فالأغذية والتغذية أمران أساسيان . والأوسѧاط الإنمائѧية والإنسانية العالمية   الѧبرنامج   لألفѧية مواضѧيع رئيسѧية تѧنظم أعمѧال           الثمانѧية ل  
 .ولا يسعنا أن نقصر دون بلوغ ذلك. لتحقيق هذه الأهداف

حقاً عندما يصاب البشر بسوء أو   إن الاستجابة العالمية غير العادية لكارثة التسونامي أسكتت المتشككين وأآدت مدى اهتمام العالم              
وإن الشѧراآات التѧي نقѧيمها داخѧل أسѧرة الأمم المتحدة ومع مجتمع المانحين والقطاع الخاص والمنظمات غير                    . يتعرضѧون للخطѧر   

 .الحكومية التي نعمل معها تدل على مقدار ما يمكن تحقيقه من أجل التخفيف من هذه المعاناة

 من رؤساء الدول في اجتماع زعماء 50 طѧرقاً جديѧدة لѧتمويل الكفѧاح ضѧد الجوع  والفقر مع              واسѧتعرض بѧرنامج الأغذيѧة العالمѧي       
وتواصلت الجهود الرامية إلى توسيع نطاق قاعدة مانحينا  . 2004أيلول  /العѧالم المعنѧي بمكافحѧة الجوع والفقر الذي عقد في سبتمبر           

وقد وسعنا نطاق أعمالنا مع     . يѧدة قاعدتنا التقليدية للجهات المانحة     وتѧنويعها، وتُكمѧل المسѧاهمات المقدمѧة مѧن الجهѧات المانحѧة الجد              
، ستصبح حدثاً عالمياً بحق     "الطѧواف حѧول العѧالم     " الشѧرآاء مѧن القطѧاع الخѧاص، وأطلقѧنا مѧبادرة جديѧدة لجمѧع التѧبرعات تسѧمى                     

لخѧѧاص علѧѧى صѧѧقل رؤيتѧѧنا   آذلѧѧك سѧѧاعدت زيѧѧادة الѧѧتآزر مѧѧع شѧѧرآائنا مѧѧن القطѧѧاع ا     . لجمѧѧع التѧѧبرعات مѧѧن أجѧѧل مكافحѧѧة الجѧѧوع    
 .2004الاستراتيجية للمستقبل والنهوض بأساليب عملنا ولوجستياتنا وخبرتنا التشغيلية في عام 

/ وآان قصف فندق القنال في بغداد بالقنابل في أغسطس  . 2004وواصѧلنا جاهديѧن إدخѧال تحسѧينات علѧى أمѧن موظفيѧنا خѧلال عام                  
دنѧا قѧيمة هѧي موظفونا، وأننا نعمل في بعض من أشد مواقع انعدام الأمن وأخطرها      مأسѧاة ألѧيمة تذآѧرنا بѧأن أعظѧم موار           2003آب  

 ملѧيون دولار للنهوض بأمن الموظفين، غير أننا نظل على إدراآنا الحاد لحقيقة أن الأمن سيظل  20وقѧد انفѧق الѧبرنامج     . فѧي العѧالم   
نظمات الأمم المتحدة وغيرها من أعضاء مجتمع المساعدات        شѧاغلاً رئيسѧياً في المستقبل المنظور، بالنسبة للبرنامج وأسرتنا من م           

وقѧد سѧاعد عѧدد مѧن المѧبادرات الهامѧة، مѧثل استقصѧائنا العالمѧي الأول للموظفيѧن، علѧى أن نتفهم احتياجات موظفينا في                      . الإنسѧانية 
 .أنحاء العالم ونستجيب لها على أفضل نحو

فقمنا بتحسين أساليب عملنا الداخلية حتى يمكننا   . الية وآفاءة واستجابة  ، على سبل جعله أآثر فع     2004 طѧوال عѧام      الѧبرنامج ورآѧز   
أن نطعѧѧم فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب المѧѧزيد مѧѧن السѧѧكان الذيѧѧن يواجهѧѧون أزمѧѧات، وعѧѧززنا قدرتѧѧنا علѧѧى الاسѧѧتجابة لهشاشѧѧة الأوضѧѧاع         

 آѧان أيضاً تحويل وجهة السلع عن  و قѧد . واحتѧياجات الطѧوارئ و جمѧع الأمѧوال اللازمѧة لهѧا وإجѧراء الاتصѧالات بشѧأنها وتقيѧيمها                    
فتحويل وجهة .  مذآѧراً لѧنا بأنѧنا يجѧب أن نظѧل ساهرين أبداً على إدارة ورصد معونتنا الغذائية             2004عمليتѧنا فѧي آمѧبوديا فѧي عѧام           

 .الأغذية عن المحتاجين أمر مذموم تماماً

وهذه هي .  الأغذيѧة العالمي، ولشرآائنا ومجلس إدارتنا إن تقريѧر الأداء السѧنوي هѧو أداة المسѧاءلة الرئيسѧية لѧنا جمѧيعاً فѧي بѧرنامج                
 أي الفوائد الباقية التي تعود على من نقدم لهم خدماتنا           –المѧرة الأولѧى التي نقدم فيها تقريراً عن محاولاتنا الأولية لقياس المنجزات              

نتائج في البرنامج، إلى جانب تقرير الأداء       وإن مѧا أحѧرزناه مѧن تقѧدم حѧتى الآن فѧي إقامة الإدارة القائمة على ال                  . 2004 فѧي عѧام      –
وذلѧك مѧن شѧأنه أن يحسѧن بالتالѧي من سياساتنا وخططنا           . هѧذا، يشѧكلان الآن الأسѧاس لتكويѧن نظѧرة مѧتزنة وموثѧوق بѧه عѧن أدائѧنا                    

نقيم شراآة  علѧى أن نخѧدم علѧى نحѧو أفضѧل أشѧد سѧكان العѧالم فقѧراً و جوعѧا وضѧعفاً، بينما                           وأولوياتѧنا، ويسѧاعدنا فѧي نهايѧة الأمѧر         
 .ملتزمة بالقضاء على الجوع بين الأطفال

 
 موريس. جيمس ت

 المدير التنفيذي
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 قياس الأداء : الجزء الأول
 2004في عام 

 مقدمة
نتائج  خطѧوة هامѧة أخѧرى إلѧى الأمѧام فѧي مجѧال الأخѧذ بѧالإدارة القائمѧة علѧى ال                       2004يمѧثل تقريѧر الأداء السѧنوي لعѧام            -1

(وخطѧة الإدارة لفѧترة السنتين       ) 2007 – 2004(وقѧد حѧددت الخطѧة الاسѧتراتيجية         . وتطورهѧا فѧي بѧرنامج الأغذيѧة العالمѧي         
 2004، سنة 2003تشرين الأول / ، وهمѧا وثيقѧتان جديدتѧان للتسѧيير والإدارة أجازهمѧا المجلѧس فѧي أآѧتوبر              )2005 – 2004

ويѧѧتولى تقريѧѧر الأداء . نجѧѧازات المѧѧتحققة ضѧѧمن إطѧѧار التسѧѧيير والإدارة الجديѧѧدباعتѧѧبارها أول سѧѧنة يѧѧتم فѧѧيها الإبѧѧلاغ عѧѧن الإ
 .)1(السنوي، الذي حدٌد بوصفه أداة المساءلة الرئيسية للمجلس في الإطار الجديد، رصد الأداء السنوي والإبلاغ عنه

: ( وهي)2( ثلاثة مبادئ أساسية لتقارير الأداء السنوية في المستقبل   وقѧد وضѧع الفريق العامل المعني بالتسيير والإدارة          -2
زيѧѧادة الإبѧѧلاغ تدريجѧѧياً علѧѧى مسѧѧتوى المѧѧنجزات و  ) 2(قѧѧياس النѧѧتائج وفقѧѧا للأولويѧѧات الاسѧѧتراتيجية والإداريѧѧة الجديѧѧدة؛  ) 1

عѧѧرض النѧѧتائج   )3(؛ لѧѧبرنامجامسѧѧتوى الѧѧنواتج مѧѧع إدخѧѧال أدوات و ممارسѧѧات الإدارة القائمѧѧة علѧѧى النѧѧتائج تدريجѧѧياً عѧѧبر     
 بجميع هذه المبادئ، ويضع لأول مرة 2004ويتقѧيد تقريѧر الأداء السنوي لعام      . الرئيسѧية والѧدروس المسѧتفادة مѧن التقيѧيمات         

 .للبرنامجعملية الإبلاغ عن الأداء القائم على النتائج بالكامل ضمن ترتيبات التسيير والإدارة الجديدة 

، فيبلغ عن الأداء العام، بما 2004 في عام البرنامجويѧناقش الجѧزء الأول مѧن تقريѧر الأداء السѧنوي إطѧار ومعالم أداء           -3
. فѧي ذلѧك الѧنفقات المقررة و النفقات الفعلية، والنتائج المستخلصة من استعراض أساليب العمل والأداء بحسب فئات البرامج         

 للنѧتائج والѧدروس المستخلصѧة مѧن التقيѧيمات، بѧيد أن المجلѧس طلب إدراج عرض موجز           ويѧرد فѧي الملحѧق الثالѧث ملخѧص         
 .)3(2004للاتجاهات الحديثة والدروس المستفادة في تقرير الأداء السنوي لعام 

ة، والنتائج المتحققة على مستوى      في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفي     البرنامجويѧبرز الجѧزء الثانѧي بإيجѧاز آѧيف يسهم              -4
وتقدم . الѧنواتج ومسѧتوى المنجزات بالنسبة للأولويات الاستراتيجية الخمسة، والإنجازات فيما يتعلق بأولويات الإدارة التسع              

الملاحѧق معلومѧات عѧن الهѧيكل التنظيمي وملاك الموظفين، والنتائج والدروس المستخلصة من التقييمات، وبيانات المنظمة                  
 تدفقѧات المعونѧة الغذائѧية، والمسѧاهمات والجهѧات المانحѧة، والѧنفقات التشѧغيلية حسѧب المѧناطق والѧبلدان والفѧئات للفترة                    عѧن 

 .، والمنهجية2004 – 2001

اً من منظمات   تحدياً يواجه آثير   - وهي إحداث تغييرات ملموسة ودائمة في حياة المحتاجين          –ويمѧثل قѧياس المنجزات        -5
فالمنجزات الإيجابية قد . ويمѧثل إسѧناد النѧتائج علѧى مسѧتوى المѧنجزات مسѧألة معقدة و صعبة           . الأنشѧطة الإنسѧانية والإنمائѧية     

تعѧزى أو لا تعѧزى للمعونѧة الغذائѧية، إذ أن المعونѧة يجѧب أن تكون منسقة و أن تصحبها مساعدات من قطاعات أخرى مثل                           
وعلى الرغم من الصعوبات، فقد أحرز تقدم آبير       . مѧأوى والѧرعاية الصѧحية الوقائية والعلاجية       المѧياه والمѧرافق الصѧحية وال      

 جهѧѧداً الѧѧبرنامجوقѧѧد بѧѧدأ ). 2007 –2004(فѧѧي إدارة المѧѧنجزات والإبѧѧلاغ عѧѧنها علѧѧى الѧѧنحو المبيѧѧن فѧѧي الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية 
ويوجز تقرير الأداء . 2004آانون الثاني /في ينايرمكѧثفاً مѧن أجѧل مواءمة المشروعات الجديدة والجارية مع تلك المنجزات           

 وهѧذه خطѧوة أولѧى رائعѧة في مجال           –السѧنوي المѧنجزات المѧبلغ عѧنها فѧي تقاريѧر المشѧروعات الموحѧدة والوثѧائق الأخѧرى                     
تبار  وقتاً في اخالبرنامجغѧير أنѧه لايѧزال هѧناك الكثѧير ممѧا ينبغѧي القѧيام به، و سيستغرق         . الإبѧلاغ علѧى مسѧتوى المѧنجزات      

وتحسѧين عملѧية قѧياس الأداء والإبѧلاغ عѧنه علѧى مسѧتوى الѧبلدان والمѧنظمة، بمѧا فѧي ذلѧك بذل الجهود من أجل تناول مسألة                               
، سيصبح تقرير الأداء السنوي تدريجياً أداة هامة        بالبرنامج" الإدارة بهدف إحراز نتائج   "ومع استمرار تطور ثقافة     . الإسناد

توجيه الخطط والأولويات والسياسات العامة من أجل المساعدة على خدمة بعض من أشد الناس  لѧلإدارة المستندة إلى الأدلة ل     
 .جوعاً وأضعفهم في العالم

                                                      
 ..WFP/EB.A/2000/4-D الوثيقة)1(
ويناقش هذا . يرآز التقرير السنوي المقدم للمجلس الاقتصادي والاجتماعي على أنشطة برنامج الأغذية العالمي وشراآاته داخل منظومة الأمم المتحدة) 2(

 .مختارة و مبادرات مختارة لمنظومة الأمم المتحدة باعتبارها أقرب صلة بالإبلاغ عن الأداءالتقرير شراآات 
 الإبلاغ عن النتائج من منظورات فئات البرامج والأولويات الاستراتيجية والأولويات الإدارية استناداً إلى النظم الثابتة الحالية التي البرنامجسيواصل ) 3(

,  البرامج وتوفر ألأساس لمناقشة الاتجاهات والدروس المستفادة من عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاشتبلغ عن النفقات حسب فئات
، والمذآرة التي طلب 2004تشرين الأول /وبخاصة تلك التي آان لها أثر على السياسة العامة وفقاً لما ذآره المجلس في المحضر الحرفي لاجتماع أآتوبر

 .2004آانون الأول / بمحضر وقائع اجتماع مكتب المجلس، في ديسمبرإثباتها



2 WFP/EB.A/2005/4 

 

 

 برنامج الأغذیة العالمي بالأرقام
2004 

  25 مليون في عمليات طوارئ؛ و38 منها – 2004 بلداً في عام 80 مليون نسمة في 113المساعدة إلى  البرنامج قدم  ½
. مليون في عملية العراق الثنائية 26 مليون في مشاريع إنمائية؛ و24 عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش؛ ومليون في  

. في المائة من مجموع المستفيدين، من النساء والأطفال 78 مليون، أو 89آان  ½  
.البنات من مليون 7,9 مليون طفل، آان منهم 16,6قُدمت المساعدة من خلال برامج التغذية المدرسية إلى    ½  
. مليون من المشردين داخلياً، ولاسيما المقيمين في المخيمات  6.9 مليون لاجئ و2.8قُدمت المساعدة إلى   ½  
.)4(2004 في المائة من مجموع آميات المعونة الغذائية العالمية المسلمة في عام  50 البرنامجبلغت مساعدات  ½  
 مليارات دولار، مما يقل بصورة   3,1عراق الثنائية، حوالي    بلغ مجموع النفقات الفعلية، بما في ذلك نفقات عملية ال  ½

.2003ضئيلة عن المستوى القياسي لعام    
. مليون طن متري عن طريق عملية العراق الثنائية 1,6 مليون طن متري من الأغذية، منها 5,1 بشحن البرنامجقام  ½  
  :)5( ما يلي2004ت في  عام  التي أجيز– مليارات دولار 3,76 و قيمتها –شملت المشروعات الجديدة    ½

   طناً مترياً؛82 041 مليون دولار و مقدارهما  49  تكلفتهما –برنامجان قطريان 
  طناً مترياً؛103 449 مليون دولار ومقدارها 71,1 تكلفتها – مشروعات إنمائية 7

  مليون طن متري؛2,45 مليار دولار و مقدارها 1,56 تكلفتها – عملية طوارئ 28
  مليون طن متري؛3,53 مليار دولار ومقدارها 1,87 تكلفتها –ية ممتدة للإغاثة والإنعاش  عمل20
 . دولارمليون 210,5 تكلفتها – عملية خاصة 13

 تقييماً مع منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة أو    38اضطلع بتقييمات مشترآة لاحتياجات الطوارئ عددها  ½
.جئينمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللا     

 مليار 1,05 مليون طن متري من الأغذية، بما في ذلك عملية العراق الثنائية، بلغت تكلفتها    3,6بشراء البرنامج قام  ½
.2003 في المائة عنها في عام 25 وذلك بزيادة بما يزيد بنسبة   - 2004دولار في عام   

دولار رصدت لعمليات ثنائية، منها عملية   مليار دولار، بما في ذلك حوالي مليار 3,2تم تأآيد مساهمات قيمتها  �
. مليون دولار مساهمات نقدية وهدايا عينية مقدمة من القطاع الخاص  61,6العراق و   

 

                                                      
 .معلومات أآثر تفصيلاً عن آميات المعونة الغذائية العالمية المسلمة" حافظة المعونة الغذائية العالمية:"يتضمن الملحق الخامس) 4(
 .تشمل التزامات جديدة قد تمتد خمس سنوات) 5(
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 معالم الأداء: 2004برنامج الأغذیة العالمي في عام 
دءاً من المنكوبين بالكوارث الطبيعية البالغ عددهم  ب–  آان هناك، على صعيد العالم، ملايين المحتاجين  2004فѧي عام      -6

 يخطط البرنامجوآان  .)6( ملѧيون شѧخص، وانѧتهاءً بالملاييѧن فѧي الѧبلدان التѧي تعانѧي من حالات طوارئ غذائية مزمنة             140
 .)7( طن مترينمليو 5,4 ملѧيون نسѧمة وتقѧدر الاحتѧياجات الغذائѧية اللازمة لذلك بما مقداره             81لѧتقديم المعونѧة الغذائѧية إلѧى         

 مليون  87 قد لبى احتياجات الطوارئ وقدم الدعم للتنمية الاقتصادية والاجتماعية لحوالي            البرنامجوبحلول نهاية العام، آان     
 ملѧѧيون نسѧѧمة فѧѧي العѧѧراق مѧѧن خѧѧلال واحѧѧدة مѧѧن أآѧѧبر  26وقدمѧѧت المعونѧѧة أيضѧѧاً إلѧѧى عѧѧدد إضѧѧافي يѧѧبلغ  .  بلѧѧدا80ًنسѧѧمة فѧѧي 

 .البرنامجيخ العمليات الثنائية في تار

 بلداً في عام 69ملѧيون نسمة في   63 معونѧة غذائѧية طارئѧة ومسѧاعدات ممѧتدة للإغاثѧة والإنعѧاش إلѧى           الѧبرنامج ووزع    -7
ى  في المائة إل15 في المائة إلى آسيا، و     26 فѧي المائѧة إلѧى مسѧتفيدين فѧي إفريقيا، و            57 تقѧدر بѧنحو   وقѧد وجٌهѧت نسѧبة       . 2004

ووزعت عمليات الإغاثة العشر الكبرى معونة غذائية       .  فѧي المائѧة إلѧى أمѧريكا اللاتينية         3فريقѧيا، و  أالشѧرق الأوسѧط وشѧمال       
 وبنغلاديش وبوروندي وأوغندا وتنزانيا وجمهورية إندونيسياثيوبѧيا وأفغانستان و إ ملѧيون نسѧمة فѧي    41طارئѧة علѧى حوالѧي       

 – لدعم الأمن الغذائي طويل الأجل       –ووصلت مساعدات إنمائية    . فريقي والسودان آوريѧا الشѧعبية الديمقراطѧية والجنوب الأ       
في المائة في بلدان العجز    94 فѧي المائѧة مѧن المستفيدين في أقل البلدان نمواً و              64 بلѧداً، وآѧان      52 ملѧيون نسѧمة فѧي        24إلѧى   

 .)8(الغذائي ذات الدخل المنخفض

 : ما يلي2004 المختارة في عام البرنامجنجازات وتشمل إ  -8

 عملية ترآزت على إنقاذ الحياة والحد من سوء التغذية الحاد      29خلصت النتائج على مستوى المنجزات لعينة قدرها  ½
 من العمليات التي توافرت لها بيانات للمسح   )9( عملية21إلى أن معدل الإصابة بسوء التغذية الحاد قد هبط في      

 . آلها في إفريقيا–ي وبيانات لمسح المتابعة، بينما هبطت معدلات الوفيات الأولية في أربع من تسع عمليات الأساس
تصاعدت عمليتا الطوارئ في دارفور وشرق تشاد، وآانت العمليتان قد بدأتا بداية أبطأ من المتوقع أصلاً نتيجة للقيود   ½

جستية الكأداء، ووفرت تغطية آاملة في قطاع الأغذية بحلول الربع   على إمكانية الدخول، وانعدام الأمن والعقبات اللو 
وهاتان العمليتان دعمهما تقييم احتياجات الطوارئ و المسح التغذوي لجميع المعرضين للخطر،      . 2004الأخير من عام 
 .  البرنامج اللذان أجراهما  

سر في الجنوب الأفريقي أن المعونة الغذائية قد تبين من نتائج الجولة الثالثة لنظام مراقبة المجتمعات المحلية والأ  ½
وآانت المعونة أآبر فعالية   . خففت من حدة الجوع وحالت دون لجوء المستفيدين إلى استراتيجيات التصدي المتطرفة   

وآانت ملكية الأصول أفضل مؤشر عام للهشاشة ومعيارا هاماً . عندما وُجهت إلى الأسر التي تعاني من فقر الأصول
 .)10(ه المعونة الغذائية لتوجي

 استهدفت الحد من سوء التغذية ا لحاد وتحسين صحة النساء والأطفال والفئات الضعيفة        للبرنامجأظهرت عدة عمليات    ½
 .)11(2004الأخرى تقدماً استناداً إلى البيانات المبلغة في عام 

الطول بالنسبة  (ذية أو التقزم المزمن  ساعدت المعونة الغذائية على تخفيض نسبة صغار الأطفال المصابين بسوء التغ   ½
. 2004 في المائة في عام  37 إلى 2002 في المائة في عام 42في جمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية من    ) للسن

 في المائة وفقاً لمسح 7 في المائة إلى 9من ) الوزن بالنسبة للطول (وانخفض معدل  سوء التغذية الحاد أو الهزال  
 .2004تشرين الأول /أجري في أآتوبر المتابعة الذي 

                                                      
وهي . 2004 و1986 في المائة من الوقت فيما بين عام 50ية الزمنة بأنها البلدان التي آانت تعاني من الحاجة أآثر من تعرف حالات الطوارئ الغذائ )6(

إثيوبيا وأرمينيا وإريتريا وأفغانستان وأنغولا وبوروندي وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجورجيا ورواندا والسودان وسيراليون والصومال وطاجيكستان 
 ).2004حالة انعدام الأمن الغذائي، منظمة الأغذية والزراعة، روما، . (ليبريا ومنغوليا وموزامبيق وهايتيوالعراق و

 .، باستثناء عمليات العراق2004برنامج عمل برنامج الأغذية العالمي لعام ) 7(
 في المائة أو أآثر إلى تلك 50ف المنظمة المتمثل في توجيه  هد2004 لأقل البلدان نمواً في عام البرنامجتجاوزت المساعدات الإنمائية المقدمة من ) 8(

وتعتبر فئة أقل البلدان نمواً مجموعة فرعية .  في المائة أو أآثر إلى بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض90البلدان، وهدف المنظمة المتمثل في توجيه 
 في المائة من المساعدة الإنمائية إلى الأردن وبوليفيا وبيرو 6 النسبة المتبقية البالغة ضمن مجموعة بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض، ووجهت

 .والجمهورية الدومينيكية والسلفادور وغواتيمالا
ية ، وجمهور)عمليتان( انخفاض معدل الإصابة في آوت ديفوار2004أظهرت البيانات المستمدة من عينة من تقارير المشروعات الموحدة ل عام ) 9(

 3(ونيكاراغوا والصومال وطاجيكستان وأوغنذا ) عمليتان(وملاوي ونيبال )  عمليات4(وهندوراس وآينيا )  عمليات4(آوريا الشعبية الديمقراطية وإثيوبيا 
رجى ملاحظة أنه لم يتم تحليل وي. و تنزانيا) عمليتان، خلاف دارفور(، وزيادة معدل الإصابة في إريتريا وليبريا وموريتانيا وسيراليون والسودان )عمليات

 .الأهمية الإحصائية لهبوط المعدل
هشاشة الأسر وأثر : "للإطلاع على مزيد من المعلومات، يرجى الرجوع إلى التحليل الإقليمي لنظام مراقبة المجتمعات المحلية والأسر المعنون) 10(

 . 2005شباط /  الغذائي في الجنوب الأفريقي، فبراير، الذي طلب البرنامج إجراءه و اتحاد طوارئ الأمن"المعونة الغذائية
من السابق لأوانه جداً بالنسبة لأغلب العمليات الإبلاغ عن المنجزات، وما زال بعض المؤشرات التغذوية قيد الاختبار مثل تلك المتعلقة بفقر الدم ) 11(

 .وانخفاض الوزن عند الولادة وانخفاض مؤشر آتلة الجسم
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للتغذية المدرسية في أفغانستان، وتمثل برنامجاً للصحة المجتمعية وللتعليم آذلك، ذات أثر     البرنامج آانت عمليات  ½
 000 طفل في مليون 4,5فعال في نجاح أآبر حملة لإزالة الديدان اضطلع بها في العالم قط، حيث تم فيها معالجة زهاء    

 . مدرسة8
كنت الموارد الغذائية الإنمائية المتاحة من تحقيق استجابة أسرع للاحتياجات الطارئة للسكان الذين نكبوا بالكوارث        م ½

الطبيعية في أمريكا اللاتينية، بما في ذلك الجفاف في منطقة تشاو في بوليفيا وفي آوبا، والفيضانات والانهيالات      
وا، والحرب الأهلية والفيضان في هايتي، والصقيع في منطقة بونو من    الأرضية في الجمهورية الدومينيكية و نيكاراغ  

 .بيرو
 بلداً في أفريقيا وآسيا وأمريكا  41الأيدز في /  الدعم للبرامج المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية    البرنامجقدم  ½

 بفيروس نقص المناعة  بلداً التي هي أعلى البلدان إصابة   25 بلداً من ال ـ21، و شمل ذلك 2004الوسطى في عام  
 .البشرية في العالم

وتحققѧت أيضѧاً إنجѧازات هامѧة مѧن خѧلال المѧبادرات الرامѧية إلѧى تحسين آفاءة العمليات ودعم ملاك موظفي المنظمة                  -9
 :وهيكلها وشراآاتها

رية التسع، الرامية إلى تعزيز الفعالية التشغيلية   في المائة من أهداف مؤشرات الأداء مقابل الأولويات الإدا 70أآثر من  ½
 .)12(2004ببلوغها أو تجاوزها في عام  

 في الأرض الفلسطينية 2004تبين من النتائج المستخلصة من المشاريع التجريبية لاستعراض أساليب العمل لعام  ½
 في الوقت المحدد بنفس المستوى   مليون مستفيد4,7المحتلة وجمهورية الكونغو الديمقراطية شمول عدد إضافي قدره      

 .البرنامجغير أنه ثبت أن من الصعب قياس تسليم الأغذية في حينه عبر عمليات  . من الموارد 
وحساب . 2004 عملية في عام 28 مليون دولار من حساب الاستجابة العاجلة لبدء  88,6خصص مبلغ قياسي قدره  ½

 الاستجابة بسرعة أآبر للأزمات الإنسانية للبرنامجالموارد يتيح الاستجابة العاجلة هو صندوق متجدد يعاد تزويده ب
 .)13(العاجلة

، وذلك بزيادة طفيفة عن 2004 مليار دولار في عام 1,05 مليون طن متري من الأغذية قيمتها  3,6 بشراء البرنامجقام  ½
. في ذلك عملية العراق الثنائية  مليون طن متري، بما 5,1 في المائة من مجموع الأطنان المترية المشحونة البالغ 70

 مليون طن   1,6بشرائها في سنة واحدة لعملية واحدة، وهي حوالي     لبرنامج ويشمل المجموع أآبر آمية أغذية قام ا 
 .متري لعملية العراق الثنائية

ة على    مليون دولار للعمليات الخاصة، وذلك لدعم عمليات الطوارئ والإغاث      95قدمت مساهمة منقطعة النظير قدرها   ½
 .نطاق العالم

 مليون دولار و تم بنجاح القيام   20 قدر آبير من تنفيذ برنامج رفع مستوى الأمن الذي تبلغ تكلفته  2004تحقق في عام  ½
 .)14( في المائة100بعمليات إجلاء الموظفين ونقلهم إلى مواقع جديدة بنسبة  

من وآالات تابعة للأمم المتحدة، أو منظمات دولية   اشترك فيها شرآاء البرنامج  في المائة من مجموع مشاريع 71نحو  ½
 . في المائة38 البالغة 2004أو منظمات غير حكومية، فتجاوزت إلى حد بعيد النسبة المستهدفة لعام  

 لأول مسح عالمي 2004 في عام – في المائة من الموظفين  60 زهاء –البرنامج  من موظفي 5 600استجاب أآثر من  �
 .قللموظفين على الإطلا  

 2004الأداء في عام 
يقѧدم تقييم الأداء حسب فئات البرامج الوارد أدناه عرضاً موجزاً للنفقات الفعلية مقابل الميزانية المقررة وبرنامج عمل           -10

 مستمدة 2004 بيانات عام وتعѧرض معالم من تحليل لأداء المشاريع استناداً إلى  ). 2و1الجѧدولان   (بѧرنامج الأغذیѧة العالمѧي       
ويجري في نهاية الجزء الأول مناقشة أمثلة       . مѧن تقاريѧر المشѧروعات الموحѧدة إلѧى جانب نتائج استعراضات أساليب العمل              

، ويѧѧرد فѧѧي الملحѧѧق الثالѧѧث ملخѧѧص للنѧѧتائج والѧѧدروس     للѧѧبرنامجمخѧѧتارة للاتجاهѧѧات الجديѧѧدة والѧѧدروس المسѧѧتفادة بالنسѧѧبة    
 .تالمستخلصة من التقييما

 في 10 مليار دولار، أي أقل بنسبة 3,1 حوالي 1 في الجدول ة، المعروض2004وقѧد بلѧغ مجمѧوع الѧنفقات الفعلية لعام            -11
وباستثناء عملية العراق الثنائية، آانت     .  في المائة  16 ولكنه يتجاوز الخطة الأصلية للإدارة بنسبة        2003المائѧة عѧنه في عام       
 .2003 في المائة تقريباً منها في عام 2 مليار، أي  أقل بنسبة 2,29 تبلغ 2004 النفقات الفعلية لعام

                                                      
 من هذه المؤشرات إما 16وهناك . 2004 مؤشرا ذات أهداف ينشد تحقيقها في عام 22 آان 34ت الأولويات الإدارية البالغ عددها من بين مؤشرا) 12(

نها أما مؤشرات الأولويات الإدارية الستة التي لم تتحقق أهدافها فقد آان لثلاثة م.  في المائة73 وذلك بمتوسط قدره -حققت الأهداف المقررة أو تجاوزتها، 
 . في المائة80أهداف طموحة ترمي إلى تحقيق نسبة مائة في المائة وحققت فعلاً 

 .2005آانون الثاني / يناير Yellow Pages،"تقرير الاحتياجات والنقص:"انظر) 13(
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 )بملایين دولارات الولایات المتحدة(  مقابل النفقات الفعلية 2004الميزانية المقررة لعام : 1الجدول 

النفقات الفعلية لعام   
2003(1) 

الخطة الأصلية للإدارة 
 (2)2004لعام 

النفقات الفعلية لعام 
2004(1) 

 230 291 207 المشاريع الإنمائية

 906 927 881 عمليات الطوارئ 

 590 925 668 العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

 52 16 69 العمليات الخاصة

 209 231 218 تكاليف الدعم المباشر

2 043 البرنامج: المجموع الفرعي  391 2  987 1  

 142 152 135 مج والإدارةدعم البرا

 105 64 45 (3)الصناديق الاستئمانية/ الحساب الخاص/الصندوق العام

 51 46 107 (3)العمليات الثنائية

 285 2 653 2 330 2 باستثناء عملية العراق الثنائية: المجموع الفرعي

 788 - 073 1 (3)عملية العراق الثنائية

 073 3 653 2 403 3 المجموع
 .الكشوف المالية: رالمصد (1)
 ).2005 – 2004( خطة الإدارة لفترة السنتين : المصدر (2)
 . مليون دولار329,8 ما مجموعه 2004بلغت تكاليف الدعم المباشر في عام : تشمل تكاليف الدعم المباشر (3)

انظر الجدول  (2004حتياجات  الغذائية في عام  ملايين طن متري، من موارد الا 6 فѧي المائة، أو      85الѧبرنامج   ووفѧر     -12
 في 84وبلغ ما وُفر من الأغذية للاحتياجات الإنمائية .  ملѧيون طѧن مѧتري لعملѧية العراق الثنائية    1,6ويشѧمل هѧذا المѧبلغ       ). 2

ذية التي وُفرت وهبطت آميات الأغ.  في المائة63 البالغة 2003المائѧة، ممѧا يمثل زيادة ملموسة عن النسبة الموفرة في عام       
 في المائة، وذلك يعزى جزئياً إلى تأخر توفير الموارد لعدة عمليات طوارئ آبيرة غير منظورة          77لعملѧيات الطѧوارئ إلѧى       

 في المائة، مما    84وبلغت نسبة الموارد الموفرة للعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش         . أضѧيفت إلѧى برنامج العمل خلال السنة       
 في المائة من الاحتياجات الغذائية التي وفرها 48وباستثناء عملية العراق، وجهت نسبة قدرها  . 2003م  يمثل نقصاناً عن عا   

 فѧѧي المائѧѧة 16 فѧѧي المائѧѧة إلѧѧى العملѧѧيات الممѧѧتدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش و36 إلѧѧى عملѧѧيات الطѧѧوارئ، و2004 فѧѧي عѧѧام الѧѧبرنامج
 .للمساعدة الإنمائية

 الاحتياجات الغذائية: 2004 – 2003ة العالمي للفترة  برنامج عمل برنامج الأغذی-2الجدول 

 2003 2004 

الاحتياجات  
 الغذائية

الاحتياجات  *الأغذیة التي وفرت لها موارد
 الغذائية

الأغذیة التي وفرت لها 
 *موارد

 بآلاف الأطنان 
 المتریة 

 بآلاف الأطنان
 المتریة

 بآلاف الأطنان %
 المتریة

 بآلاف الأطنان
 المتریة

% 

 84 709 879 63 524 830 المشاريع الإنمائية

 77 091 2 678 2 88 603 2 973 2 **عمليات الطوارئ 

العمليات الممتدة للإغاثة 
 والإنعاش

2 007 1 865 93 1 874 1 587 84 

 81 387 4 431 5 86 992 4 810 5 المجموع الفرعي

 – 651 1 651 1 – 183 2 183 2 عملية العراق الثنائية

 85 038 6 082 7 90 175 7 993 7 لمجموع ا
 .تشمل الموارد الغذائية المرحلة من فترات سابقة* 

 . مليون طن المخصصة لعملية العراق الثنائية بوصفها عملية طوارئ2 183، أدرجت آمية الـ 2003في عام ** 
 

                                                                                                                                                            
مليات إجلاء للموظفين ونقلهم إلى واقتضت الضرورة القيام بع.  أو أعلى3 مكتباً ومكتباً فرعيا موجوداً في مناطق عمليات المرحلة 133 للبرنامج )14(
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 مليون دولار أو    725 مليون طن متري، تبلغ قيمتها       2,4 البرنامج ووفر   . بلѧداً  91، اشѧتريت السѧلع مѧن        2004فѧي عѧام       -13
وجاءت آمية إضافية قدرها    .   بلداً نامياً وبلدان تمر بمرحلة انتقالية       79 فѧي المائѧة مѧن القيمة الكلية المشتراة، من            70حوالѧي   

 بلداً 12ن القѧيمة الكلية المشتراة، من   فѧي المائѧة مѧ   30 مѧن   أآѧثر قلѧيلا  يملѧيون دولار، أ 326 ملѧيون طѧن مѧتري، قيمѧتها         1,2
 .)15(نامياً

 الأداء العام
مѧن أجل تحليل الأداء حسب الفئة البرنامجية من حيث المستفيدين المقررين مقابل المستفيدين الفعليين الذين قدمت لهم                    -14

 مشروعاُ من تقارير    24عѧة فعلاً، اختيرت بيانات من عينة قدرها         الأغذيѧة، والأغذيѧة المقѧرر توزيعهѧا مقѧابل الأغذيѧة الموز            
 وجمѧيع مشروعات العينة أبلغت عن النواتج والمنجزات، ووفرت معلومات نافعة عن     .)16(2004المشѧروعات الموحѧدة لعѧام     

 .1وآانت نتائج أداء المشاريع في مجموعها إيجابية، آما يبدو من الشكل . الأداء

 فѧѧي المائѧة مѧѧن المسѧѧتفيدين المقرريѧѧن  81وأظهѧرت عملѧѧيات ا لطѧѧوارئ المѧأخوذة آعيѧѧنة أنѧѧه تѧѧم، فѧي المتوسѧѧط، تغطѧѧية      -15
 في المائة من الأغذية المقررة، مما يعد إنجازاً إيجابياً بالنظر إلى ما تتسم به مناطق عمل معظم عمليات الإغاثة 68وتوزيع  

وآانѧت النѧتائج بالنسѧبة للمشѧاريع الإنمائѧية والѧبرامج القطرية إيجابية أيضاً؛ فقد قدمت                 . صѧعوبة مѧن عѧدم إمكانѧية التكهѧن وال        
 . في المائة من الأغذية المقرر توزيعها74 في المائة من المستفيدين ووزع 77المعونة إلى 

 في المائة من الأغذية     69عينة أآبر تفاوت في الأداء، إذ وزع        وأظهѧرت العملѧيات الممѧتدة للإغاثة والإنعاش المتخذة آ           -16
وآѧѧان نقѧѧص الѧѧتمويل وانقطѧѧاع خطѧѧوط الإمѧѧداد والوصѧѧول المѧѧتأخر  .  فѧѧي المائѧѧة مѧѧن المسѧѧتفيدين المقرريѧѧن92المقѧѧررة علѧѧى 

دين الذين تم شمولهم    والتغيѧيرات فѧي تحديѧد المسѧتفيدين هѧي الأسباب الرئيسية للفرق بين العدد المقرر والعدد الفعلي للمستفي                  
 .وبين الأغذية المقرر توزيعها والأغذية الموزعة فعلاً

                                                                                                                                                            
 .مواقع جديدة في إثيوبيا وأفغانستان والأرض الفلسطينية المحتلة وإندونيسيا وباآستان وجمهورية الكونغو الديمقراطية وروسيا والصومال والعراق

 .انظر الملحق الخامس للإطلاع على مزيد من التفاصيل عن المشتريات) 15(
 في المائة من مجموع عدد 32 وهي تمثل 2004جغرافياً متوازناً وقد استندت إلى مشاريع آانت تعمل بصورة آاملة في عام تعكس العينة توزيعاً ) 16(

العملية الممتدة (واستندت العينة إلى بيانات تقارير المشروعات الموحدة المتعلقة بأفغانستان .  في المائة من الأغذية الموزعة27المستفيدين الفعليين، و
البرنامج القطري ( وبوليفيا 10059.0البرنامج القطري(وبنغلاديش ) 10054.2وأنغولا العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش) 10233.0(اثة والإنعاش للإغ

 الممتدة للإغاثة العملية(وآولومبيا ) 10295.0عملية الطوارئ (وتشاد ) 10189.0العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (وجمهورية أفريقيا الوسطى ) 10159.0
البرنامج القطري (ومصر ) 10141.2عملية الطوارئ (وجمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية ) 5875المشروع الإنمائي ( وجيبوتي ) 10158.0والإنعاش 
العملية الممتدة للإغاثة (وإندونيسيا ) 10275.0العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (وهايتي ) 10127.0العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (وإثيوبيا ) 10142.0
البرنامج القطري (ومالي ) 3936.1المشروع الإنمائي (ومدغشقر ) 10078المشروع الإنمائي (وجمهورية لاوس الديمقراطية الشعبية ) 10069.0والإنعاش 
) 10302المشروع الإنمائي (وسيراليون ) 6240ئي المشروع الإنما(وبيرو ) 10228.0عملية الطوارئ (وباآستان ) 10145.1(وناميبيا ) 10205.0
 ).10019.0المشروع القطري (وأوغندا ) 10313عملية الطوارئ (وتنزانيا ) 10070المشروع الإنمائي(وسوريا ) 10048.2عملية الطوارئ (والسودان 
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 .و فيما يلي مناقشة العوامل التي أثرت إيجابياُ أو سلبياً على الأداء السنوي العام  -17

وارئ للبرامج القطرية والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش     آان للشراء المحلي والقدرة على استخدام إمدادات الط      ½
واعتبر تسليم الأغذية في حينه، دون تأخير أو انقطاع في خطوط        . لتمويل ما ينشاً من أزمات أثار إيجابية على الأداء  

الطرق والقدرة    وذآر أآثر من ثلث المجيبين أيضاً أن تحسن أحوال  . الإمداد، عاملاًً إيجابياً ولكن في حالتين فقط 
 .اللوجستية، بما في ذلك الدعم الحكومي، من العوامل الإيجابية للأداء     

وذُآر . أُشير في أغلب الأحيان إلى أن حالات انقطاع خطوط الإمداد والتأخر في تسليم الأغذية آانت أهم عوائق الأداء    ½
في حينها، والسياسة   البرنامج شحنات نقص الموارد والحواجز التجارية مثل حظر الواردات الذي يؤثر على تسليم      

الحكومية التي تحظر توزيع الحبوب المعدلة وراثياً غير المطحونة و نقل الأغذية من منطقة إلى أخرى عقب حلول             
وآانت التحديات اللوجستية الكبيرة وانعدام الأمن   . حالة طوارئ جديدة، باعتبارها أيضاً من العوامل السلبية للأداء    

 .ذين أثرا في معظم الأحيان تأثيراُ سلبياُ على النتائج العاملين الل 

 البرنامجففي بنغلاديش، ساعدت إمدادات الطوارئ للبرنامج القطري        . وثمѧة عѧدة  نѧتائج هامѧة تتصѧل بمشاريع بعينها              -18
التغلѧيف الجديѧد علѧى تخفѧيض نسبة تسرب      ملاييѧن مѧن ضѧحايا الفيضѧانات بسѧرعة أآѧبر وسѧاعد        5علѧى تقديѧم المعونѧة إلѧى       

 طن متري من الأغذية لعمليات الإغاثة والإنعاش    4500وأسهمت حكومة آولومبيا بكمية قدرها      . الأغذيѧة إلѧى الصفر تقريباً     
كاليف  لتقيѧيم حالѧة الطѧوارئ قامت بتحديد الاحتياجات الزائدة بين المشردين داخلياً، وقام بتغطية الت               للѧبرنامج اسѧتجابة لبعѧثة     

وتѧم القѧيام لأول مѧرة بالشѧراء محلѧيا فѧي أنغѧولا، حيѧث أتاح                  . للѧبرنامج ذات الصѧلة صѧندوق الجهѧات المانحѧة الناشѧئة الѧتابع              
 . أآثر فعالية من حيث التكلفة وقلل الاعتماد على النقل الجويتحسن أحوال الطرق نقلا

.  مع أنشطة العمليات النتائج المستخلصة من مشاريع العينة2004روعات الموحدة لعام وأآѧد تحلѧيل جميع تقارير المش     -19
. وأشѧير إلѧى انعѧدام الأمѧن وانقطѧاع خطѧوط الإمѧداد وانѧتقال المستفيدين باعتبارها المعوقات الرئيسية أمام عمليات الطوارئ                 

البرامج /الرئيسѧية أمѧام المشاريع الإنمائية  وآѧان نقѧص الѧتمويل وانقطѧاع خطѧوط الإمѧداد والوصѧول المѧتأخر هѧي المعوقѧات                
 .)17(القطرية و العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

 من أجل   للبرنامجباستقصاء لآراء المديرين القطريين     ) 2انظر الشكل    (2004واضѧطلع اسѧتعراض نهايѧة العѧام لأداء            -20
 فѧѧيما يѧѧتعلق بالحصѧѧص الغذائѧѧية المقѧѧرر توزيعهѧѧا مقѧѧابل الحصѧѧص الموزعѧѧة بѧѧالفعل    الوقѧѧوف علѧѧى تصѧѧوراتهم لѧѧلأداء العѧѧام 

، وما إذا آانت المعونة الغذائية تصل       )حسن التوقيت (، وما إذا آانت عمليات توزيع الأغذية تتم في الوقت المحددا            )الفعالية(

                                                      
الفعلي للمستفيدين والكميات المقررة مقابل الكميات الفعلية شملت متغيرات تحليل الأداء في تقارير المشروعات الموحدة العدد المقرر مقابل العدد  )17(

انعدام الأمن : استناداً إلى المتغيرات التالية)  غطاء فقط70 تقارير، 308( من تلك التقارير الموحدة 238للأغذية الموزعة واعتبرت متغيرات نهائية في 
ق وضعف القدرة اللوجستية وانتقال اللاجئين أو المستفيدين وتأخر وصول السلع وانقطاع خطوط الإمداد وعدم وجود برنامج قطري وسوء أحوال الطر

ومن .  وتعقد إجراءات ا لشراء المحلية وعدم دقة تحديد المستفيدين وسوء أحوال البيئة أو أحوال الطقس وتوقف الأنشطةالبرنامجوتأخر صرف الأموال من 
 بغية تقييم العوامل التي البرنامجمشروعاُ بالتفصيل، وذلك بما يتناسب بصورة مباشرة مع برنامج عمل  12 مشروعاُ جري تحليل 24مشاريع العينة البالغة 

 .تؤثر على الأداء إيجاباً أو سلباً
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 في المائة 80 استقصاء آرائهم، رأى حوالي   ومن المديرين الذين جرى    .)18()تحديد المستفيدين (إلѧى المسѧتفيدين المقصѧودين       
 في 100 فѧي المائѧة أنه يتم توزيع الحصص الغذائية المقررة بنسبة      64 المسѧتهدف ورأى     الحѧد أن عѧدد المسѧتفيدين فعلѧيا بلѧغ          

زيع وإن تو.  فѧي المائѧة أن توزيѧع الأغذيѧة آѧان يѧتم في حدود سبعة أيام من وقت التوزيع المقرر             50ورأى أآѧثر مѧن      . المائѧة 
 . وفعاليتهالبرنامجالمعونة الغذائية في حينها هو دلالة قوية على آفاءة 

عدم آفاية مستويات ) 1: (وتشѧمل العوامѧل الرئيسѧية التѧي تؤثѧر علѧى توزيѧع الأغذية على المستفيدين في حينها ما يلي             -21
) 3( آѧأن تكѧون مواعѧيد انتهاء التمويل سابقة لمواعيد انتهاء المشاريع؛          عقѧبات اسѧتخدام المسѧاهمات،     ) 2(الأغذيѧة الموفѧرة؛     

تخصѧѧيص مسѧѧاهمات معيѧѧنة لѧѧبلدان محѧѧددة فѧѧي عملѧѧيات إقليمѧѧية أو أنشѧѧطة معيѧѧنة داخѧѧل عملѧѧية مѧѧا، ووضѧѧع العلامѧѧات علѧѧى     
(لأغذية وتسليمها؛ توقيت المساهمات وإتاحة المهلة اللازمة لحشد موارد ا  ) 4(الأآѧياس وغѧير ذلك من متطلبات الوضوح؛         

فѧѧي اسѧѧتخدام الѧѧبرنامج ومѧѧع توسѧѧع . التسѧليم غѧѧير المتسѧѧاوق لجمѧѧيع السѧѧلع المطلوبѧѧة لاسѧѧتيفاء الحصѧص الغذائѧѧية المقѧѧررة  ) 5
 .تسهيلات التمويل المسبق، ينبغي التقليل إلى أدني حد من حالات التأخر في التوزيع الناجمة عن توقيت المساهمات

 2الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 2004وجѧرى مѧن خѧلال استعراض أساليب العمل تناول مسألة استمرار بذل الجهود لتحسين آفاءة العمليات في عام                 -22
تحسين ) 2(الاستفادة القصوى من موارد المشاريع؛    )1: (ممѧا أفضѧى إلѧى اسѧتنباط نمѧوذج جديѧد لأسѧاليب العمѧل يهدف إلى                   

ونُفѧذت التغيѧيرات المѧتعلقة بأساليب العمل في آل من المشاريع التجريبية       . عѧد المحѧدد داخѧل آѧل بلѧد         توافѧر الأغذيѧة فѧي المو      
 وقد أثبتت المشاريع التجريبية سلامة تحسينات أساليب العمل الجديدة          )19(.2004الخمسѧة لاستعراض أساليب العمل في عام        

 حيѧث الموظفيѧن والأدوات والمنهجѧية، والإعѧداد لتنفيذ           المقѧترحة علѧى المسѧتوى الميدانѧي وسѧاعدت علѧى بѧناء القѧدرات مѧن                 
 .2005أساليب العمل الجديدة على نطاق المنظمة الذي يبدأ في عام 

تم تقديم المعونة في حينها لعدد إضافي    ) 1: (وآانѧت النѧتائج الإيجابѧية للاختѧبارات التجريبѧية واضѧحة، وهѧي آمѧا يلѧي                   -23
فѧѧي جمهوريѧѧة الكونغѧѧو الديمقراطѧѧية والأرض  ( مسѧѧتفيد بѧѧنفس مسѧѧتوى الأمѧѧوال فѧѧي مشѧѧروعين تجريبييѧѧن   ملѧѧيون 4،7قѧѧدره 

تحقѧق انخفѧاض ملمѧوس فѧي أرصѧدة الѧبرامج غѧير المѧنفقة وذلѧك من خلال استخدام نهج الحساب                       ) 2(؛  )الفلسѧطينية المحѧتلة   
 تحسن 3وعلى سبيل المثال، يبين الشكل . طيط المشاريعتѧم تحسѧين ميزنة وتخ     ) 3(الوحѧيد للعملѧيات فѧي المكاتѧب القطѧرية؛           

 2004حزيران /توافѧر الأغذيѧة فѧي حيѧنه فѧي جمهورية الكونغو الديمقراطية بعد إجازة تمويل رأس المال المتداول في يونيو                    
 .2004تموز / وبدأ المشروع التجريبي في يوليو

 3الشكل 

                                                      
 تتطلب  بغرض تحديد تصورات المديرين للأداء والمجالات التيالبرنامجتتوافر نتائج أآثر تفصيلاً مستمدة من أول استعراض لنهاية العام لأداء ) 18(

 .مزيداً من التحسين
 .المشاريع التجريبية الخمسة هي في الأرض الفلسطينية المحتلة وجمهورية الكونغو الديمقراطية وإقليم غرب أفريقيا الساحلية والصين) 19(
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Business Process Review  
Results from the DRC Pilot Project
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 أن يتوسع في استخدام نموذج      للبرنامجواسѧتناداً إلѧى النѧتائج الإيجابѧية للمشاريع التجريبية، أقر المجلس تغييرات تتيح                 -24
تمويѧل رأس المѧال المѧتداول الѧذي نѧتج عѧن اسѧتعراض أساليب العمل وأن يملآ مسبقاً خطوط الإمداد بالمعونة الغذائية خلال           

وآان من المقرر بدء العمل بنموذج العمل     . )20(وع لضمان وصول المعونة الغذائية للمستفيدين في حينها       مرحلة إعداد المشر  
 في المائة من 60، تمѧثل علѧى الأقل   2005الجديѧد وبѧتمويل رأس المѧال المѧتداول فѧي سѧبع عملѧيات قطѧرية إضѧافية فѧي عѧام                 

 .برنامج الأغذیة العالميبرنامج عمل 

 جالأداء بحسب فئات البرام
 مشروعا عاملاًً 191وآان هناك . يجѧري أدنѧاه بإيجѧاز مناقشة الأداء حسب فئات البرامج من حيث المدخلات والنواتج         -25

 27 عملѧѧية ممѧѧتدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش، و51 عملѧѧية طѧѧوارئ و47 مشѧѧروعاً إنمائѧѧياً و بѧѧرنامجاً قطѧѧرياً، و66 – 2004فѧѧي عѧѧام 
لا يشمل تحليل الأداء    . ()21( مليون مستفيد  87 طن متري من المساعدة الغذائية على        مليون 3,7 تم فيها توزيع     -عملѧية خاصة  

 ). مليون شخص26في هذا الفرع المستفيدين من عملية العراق الثنائية البالغ عددهم 

 

 نتائج الأداء: 3الجدول 

 الأرقام الفعلية التنمية 
2003 

 الأرقام المقررة
2004 

 الأرقام الفعلية
2004 

 الفعلية/ الأرقام المقررة
2004 - (%) 

 114  مليونا24ً  مليونا21ً  مليونا16ُ مجموع المستفيدین
 - 52 - 51 نسبة النساء والبنات

 79 230 291 207 )*دولارات الولايات المتحدة بملايين(مجموع النفقات الفعلية 

 .لا تشمل تكاليف الدعم المباشر* 
 من خلال برامج قطرية ومشاريع  – فѧي المائѧة مѧن الأطفѧال          68 مѧنهم    - ملѧيون نسѧمة      24 المسѧاعدة إلѧى      الѧبرنامج قѧدم     -26

وقدمѧت المشѧاريع الإنمائѧية الدعѧم للتعلѧيم والѧتغذية المدرسѧية، وبѧرامج مكافحة فيروس                  . 2004 بلѧداً فѧي عѧام        52إنمائѧية فѧي     
الأيѧدز وأنشѧطة صѧحة وتغذيѧة الأم والطفل والإنعاش الزراعي والتخفيف من آثار الكوارث، وبلغت            / البشѧرية  نقѧص المѧناعة   

وأجيز برنامجان قطريان جديدان . 2004 فѧي المائѧة مѧن مجموع المستفيدين في عام            28نسѧبة المسѧتفيدين مѧن هѧذه الأنشѧطة           
 توفير موارد غذائية للمساعدة الإنمائية تزيد عما وفر في    2004وتم في عام    . 2004وسѧبعة مشѧاريع إنمائѧية جديѧدة فѧي عѧام             

.  في المائة  16غѧير أن الأغذيѧة التѧي وُفѧرت مواردهѧا ظلت أقل مما هو مطلوب بحوالي                  .  فѧي المائѧة    40 بحوالѧي    2003عѧام   
ة للأمن الغذائي وقѧد استعانت المكاتب القطرية بالشراآات وحشدت موارد ثنائية واستخدمت الدعوة لتحسين التوقعات بالنسب         

 .والتخفيف من وطأة الفقر على المدى البعيد

                                                      
 ).(WFP/EB.1/2005/5-C"تمويل رأس المال العامل: استعراض أساليب العمل:"انظر) 20(
 أو قد تمتد إلى ما بعده، مع اعتبار البرنامج القطري والمشروع الإقليمي 2004لتشغيل الكامل ربما تكون قد بدأت قبل عام المشاريع التي دخلت حيز ا) 21(

 .مشروعاً واحداً فقط فيما يختص بالأداء السنوي

استعراض أساليب العمل
النتائج المستمدة من المشروع التجریبي

 أثر تمویل رأس المال

الخطةالوصول إلى المستفيدين في الوقت المناسب

1/2004 2/2004 3/2004 4/2004 5/2004 6/2004 7/2004 8/2004 9/2004 10/2004 11/2004 12/2004
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 لدعم إنشاء نظام معلومات متكامل للأمن الغذائي ورصد        البرنامج مليون دولار إلى    1,7قدمت حكومة جنوب إفريقيا  ½
، بالإضاقة إلى تعزيز مبادرة تحليل هشاشة الأوضاع للجماعة الإنمائية للجنوب      2004م هشاشة الأوضاع في عا 

 .)22(الأفريقي
 وصندوق   البرنامجآلية تمويل مبتكرة نتجت عن جهود مشترآة من جانب " تحويل الديون لتمويل التنمية " يعد نهج  ½

وتم من .  سبل جديدة لدعم مبادرات الأمن الغذائيالأمم المتحدة للتنمية الزراعية ومنظمة الأغذية والزراعة لاستطلاع  
 مليون دولار من ديون مصر لإيطاليا من أجل استثمار مبلغ مماثل 150خلال أول عملية تحويل للديون إعادة توجيه    

 ملايين دولار لدعم برنامج وطني للتغذية  10ووفرت عملية التحويل حتى الآن . في برامج التخفيف من حدة الفقر
وقد جُرب في هذا المشروع   .  تلميذ في ثلاث من أفقر مناطق مصر200 000 يفيد منه البرنامجية يساعده  المدرس

الأخذ بنهج جديد في إعداد الوجبات المدرسية وتقديمها وذلك بخلق فرص عمل للنساء المحليات في مراآز تجهيز       
 .الوجبات الخفيفة

. ية المدرسية، حققت زيادة الترآيز المعلنة على التعليم نتائج هامة   برامج للتغذ البرنامجفي منطقة الساحل، حيث يدير  ½
 لزيادة فرص الوصول إلى التعليم الأساسي وضمان       2003فقد شكل وزراء التعليم في منطقة الساحل ائتلافاً في عام   

) اليونيسيف ( للطفولة   ومنظمة الأمم المتحدةالبرنامجإتمام أغلبية أطفال المنطقة للدراسة الابتدائية، وذلك بدعم من 
د معدل الالتحاق المطلق       وخلال السنوات الخمس الماضية، زا    . والشراآة الجديدة من أجل تنمية إفريقيا وشرآاء آخرين    

وزاد معدل التحاق البنات   .  في المائة للبنين في المنطقة12 في المائة للبنات و48بالمدارس التي بها مطاعم بنسبة 
 في المائة خلال الفترة   77 والتي بها مطاعم وتقدم حصصا غذائية منزلية بنسبة البرنامجبالمدارس التي يساعدها  

 .ذاتها، مما ساعد على القضاء على التفاوت بين الجنسين في التعليم 

 

 نتائج الأداء: 4لجدول ا

 الأرقام الفعلية عمليات الطوارئ 
2003 

 الأرقام المقررة
2004 

 الأرقام الفعلية
2004 

 الفعلية/الأرقام المقررة
2004 (%) 

  103  مليونا38  مليونا37  مليونا61 مجموع المستفيدين
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بملايين دولارات (مجموع النفقات الفعلية 
 98 906 927 881 )*الولايات المتحدة

.تشمل تكاليف الدعم المباشر لا*   

 مليون طن 1,8، فوزع حوالي 2004 عملية طوارئ في عام 47 مليون نسمة من خلال     38 المساعدة إلى    البرنامجقدم    -28
 في المائة من مجموع المستفيدين الذين قدمت لهم المعونة       44ويمѧثل المسѧتفيدون من عمليات الطوارئ        . مѧتري مѧن الأغذيѧة     

وترآѧѧز أغلѧѧب العملѧѧيات فѧѧي إفريقѧѧيا جѧѧنوب    . 2004 عملѧѧية طѧѧوارئ جديѧѧدة فѧѧي عѧѧام   38الغذائѧѧية فѧѧي ذلѧѧك العѧѧام؛ وأجѧѧيزت   
وقدمѧت خمѧس عملѧيات، فѧي بنغلاديش و جمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية وإثيوبيا والجنوب                . الصѧحراء الكѧبرى وآسѧيا     

ن مجمѧѧوع المسѧتفيدين الذيѧѧن   فѧѧي المائѧة مѧ  92وترآѧѧز نحѧو  .  ملѧيون نسѧمة  27والسѧودان، المعونѧѧة الغذائѧية إلѧѧى     )23(الأفريقѧي 
 . في عمليات الطوارئ العشر الكبرى2004قدمت لهم المعونة من خلال مساعدات الطوارئ في عام 

 مليون شخص من المعرضين لانعدام الأمن الغذائي        4,2المساعدة إلى   الѧبرنامج   ومѧن خѧلال عملѧيات الطѧوارئ،  قѧدم              -29
 ملѧѧيون شѧѧخص فѧѧي الجѧѧنوب الأفريقѧѧي، حيѧѧث اسѧѧتمر اقѧѧتران  7,6ريѧѧتريا ضѧѧحايا الجفѧѧاف الشѧѧديد والمѧѧتكرر، وفѧѧي إثيوبѧѧيا وإ

الأيѧدز والجفѧاف وانخفѧاض الإنتاجѧية الزراعѧية وانخفاض القدرة على التسيير والإدارة في                /فѧيروس نقѧص المѧناعة البشѧرية       
 مليون شخص 5,4ة آوريا الشعبية الديمقراطية، حصل وفي جمهوري. إثѧارة واحدة من أخطر الأزمات الإنسانية في التاريخ    

 مليون شخص من المعرضين لانعدام الأمن الغذائي        8,3مѧن المعرضѧين لانعѧدام الأمѧن الغذائѧي علѧى المعونة بالإضافة إلى                
ووزعѧѧت المعونѧѧة الغذائѧѧية علѧѧى حوالѧѧي مليونѧѧي شѧѧخص مѧѧن المتأثريѧѧن بالصѧѧراع فѧѧي . والمنكوبيѧѧن بالفيضѧѧان فѧѧي بѧѧنغلاديش

 .ارفور وشرق تشادد

وقѧد سѧهل حسѧاب الاسѧتجابة العاجلѧة، وهѧو حسѧاب مѧتجدد يعѧاد تѧزويده بѧالموارد يتѧيح الحصول السريع على الأموال                             -30
وقѧѧد . ويسѧѧتخدم فѧѧي بѧѧدء عملѧѧيات الطѧѧوارئ والإغاثѧѧة،  مѧѧن الوصѧѧول للمسѧѧتفيدين فѧѧي حѧѧالات الأزمѧѧات بأسѧѧرع وقѧѧت ممكѧѧن   

، وهѧو أآثر من ضعف العدد السنوي  2004 عملѧية  فѧي عѧام    28 ملѧيون دولار لѧبدء ودعѧم    88,6 قياسѧي قѧدره     خصѧص مѧبلغ   
وأقѧر المجلѧس اسѧتخدام حسѧاب الاسѧتجابة العاجلѧة لمѧنع حѧدوث نقѧص حѧرج في التمويل في الحالات التي تمثل                           . المسѧتهدف 

                                                      
 .5أول مشروع يوافق عليه في إطار السياسات الجديدة للأولوية الاستراتيجية ) 22(
 .زامبيا وزمبابوي وسوازيلند وليسوتو وملاوي وموزامبيق: لأفريقيتشمل منطقة الجنوب ا) 23(
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الإقليمي والتخزين المسبق للأغذية لمنع حدوث حالات خطѧراً على الحياة، وذلك في المقام الأول من خلال الشراء المحلي و       
آما أُقر استخدام حساب الاستجابة . نقص حرجة وانقطاع خطوط الإمداد فيما بعد الأشهر الثلاثة الأولى من عملية الطوارئ           

) 1: (ل بديل له العاجلѧة، بحѧد أقصѧى قѧدره ملѧيونا دولار فѧي السѧنة، فѧي الحѧالات التѧي يلѧزم فѧيها مايلي ولا يوجد سبيل تموي            
التخطيط الاحترازي والتأهب ) 2(تقيѧيمات القѧدرة فѧيما يѧتعلق باللوجسѧتيات وتكنولوجѧيا المعلومѧات والاتصѧالات والشѧراء؛                

تقيѧѧيمات الاحتѧѧياجات، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تحلѧѧيل هشاشѧѧة الأوضѧѧاع ورسѧѧم خѧѧرائطها، وتحديѧѧد المسѧѧتفيدين ) 3(لحѧѧالات الطѧѧوارئ؛ 
 .)24(التحليلات والاستقصاءات الأساسية) 5(الاحترازي وتقييم حالات الطوارئ؛ التخطيط ) 4(والتقييم التقني؛ 

 عاما من الحرب الأهلية وانعدام الأمن الغذائي والفقر المدقع  20آانت الأزمة في دارفور الكبرى، التي أجج أوارها   ½
فقد نجم عن تصعيد . 2004 الاقتصادي في السودان، واحدة من أعقد الأزمات الإنسانية وأصعبها في عام   والتهميش

 لاجئ إلى شرق 200 000 مليون شخص وهجرة 1.9 والتشريد القسري للمدنيين تشريد حوالي   2004الصراع في عام 
ى دخول مقدمي المعونة إلى المنطقة من  ومع ذلك، فقد آان هناك حظر يكاد يكون تاماً من جانب الحكومة عل . تشاد

. ، مما أخر بدء الاستجابة الإنسانية بقيادة الأمم المتحدة2004شباط / لغاية فبراير2003تشرين الأول /أواخر أآتوبر
جهوداً لتوسيع نطاق عمليات الطوارئ بعد وقف لإطلاق النار لأسباب إنسانية جرى التفاوض بشأنه في          البرنامج  وبدأ

وقد قوض التأخير    . ؛  غير أن عملية البدء أعاقها عدم القدرة على الدخول وانعدام الموارد          2004نيسان /بريلمنتصف أ
إلى حد بعيد الجهود المبذولة للتخزين المسبق للأغذية الكافية لمواجهة الاحتياجات الزائدة وتكوين المخزونات قبل   

 .تشرين الأول/ أآتوبر–تموز / موسم الأمطار في يوليو
 من أجل تقييم البرنامج بقيادة 2004تشرين الأول /اضطُلع بتقييم لحالة الأمن الغذائي والتغذية في دارفور في أآتوبر  ½

 في المائة من 70وأآد التقييم أن المعونة الغذائية قد سلمت إلى   . مدى انعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية في المنطقة  
 25بيد أنه ظلت نسبة قدرها  . ن الأسر المحلية في المناطق المتأثرة بالصراع في المائة م20أسر المشردين داخلياً و 

وآان تسليم تشكيلة آاملة . في المائة تقريباً من المشردين داخلياً تعاني من درجة عالية من انعدام الأمن الغذائي    
 إلى المناطق والطرق      ومتوازنة من الأغذية صعباً للغاية طوال جزء آبير من السنة بسبب عدم إمكان الوصول

المغمورة بالمياه وظروف انعدام الأمن بدرجة آبيرة مما أدى إلى شن هجمات على قوافل الشاحنات وعلى السكك       
 البرنامج ومع ذلك فقد قام . الحديدية، أفضت في بعض الأحيان إلى انقطاع خطوط الإمداد والإجلاء القسري للموظفين  

ة خلال السنة، وآان يلبي الحد الأدنى من الاحتياجات التغذوية اليومية لعدد بلغ      طن متري من الأغذي127 000بتوزيع 
 . مليون مستفيد في نهاية العام1.7

 وفقاً للتقييم 2004 و2002 هبطت معدلات سوء التغذية في جمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية فيما بين عامي  ½
وظهر من التقييم أن سوء . 2004تشرين الأول /في أآتوبر البرنامج الوطني للتغذية الذي أجرته الحكومة واليونيسيف و      

 في المائة في عام 42، بعد أن آان 2004 في المائة بين الأطفال دون السادسة في عام    37التغذية المزمن هبط إلى  
ئة العمرية ذاتها   في المائة بين الف35وترتب على تقديم المعونة الغذائية المقواة انخفاض معدل التقزم بنسبة  . 2002

ومع ذلك، لم يتحسن   .  في المائة7 في المائة إلى  9خلال نفس الفترة؛  آما هبط معدل انتشار سوء التغذية الحاد، من    
فقد آانت واحدة من آل ثلاث نساء تعاني من سوء : الوضع بالنسبة للأمهات اللائي لهن أطفال دون الثانية من العمر  

بيد أن    . لث الأمهات اللاتي شملهن الاستقصاء وقبلن إجراء فحص للدم مصابات بفقر الدم    وتبين أن أآثر من ث  . التغذية
 مستفيد بدون حصص من  مليون 3,8 قد خلف حوالي   2004خلال الأشهر الستة الأولى من عام      انقطاع خطوط الإمداد  

 للبرنامجتشرين الثاني / بروأتاح وصول مساهمات آبيرة في نوفم  . الحبوب في جمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية 
ويمكن لأي انقطاع جديد في خطوط الإمداد أن يقوض التقدم    . تغذية جميع المستفيدين المقصودين لأول مرة منذ عامين  

 .المحرز حتى الآن نحو تحسين الحالة التغذوية 
قليمية في الجنوب     طن متري من المعونة الغذائية من خلال عملية طوارئ إ 440 000 يعتزم توزيع البرنامجآان  ½

 في المائة من الأغذية المقررة  95وبحلول نهاية العام، آانت عملية الطوارئ قد وزعت    . )25(2004الأفريقي في عام 
. )26( طن متري من الأغذية محلياً أو إقليمياً، ولاسيما من زامبيا  120 000وتم شراء نحو  .  مليون مستفيد7,6على 

 نظام مراقبة المجتمعات المحلية والأسر أن المعونة الغذائية آان لها أثر ملموس      وأظهر تحليل أولي لنتائج استقصاء  
آما حالت المعونة الغذائية دون لجوء الأسر    . في تخفيف حدة الجوع وتعزيز سبل العيش وزيادة التنوع الغذائي     

وقد آان لذلك أهمية . ةالمستفيدة التي يوجد بين أفرادها مرضى بأمراض مزمنة إلى استراتيجيات التصدي المتطرف
 .خاصة حيث أظهرت نتائج الاستقصاء أن ثروة الأصول هي المؤشر الأوثق صلة بانعدام الأمن الغذائي    

                                                      
 ).(WFP/EB.2/2004/12-A" استعراض حساب الاستجابة العاجلة: "انظر) 24(
مالة، الأيدز، الذي يرتبط مباشرة بالأمن الغذائي في المنطقة، إلى انخفاض متوسط العمر المتوقع، وتخفيض الع/ أدى فيروس نقص المناعة البشرية) 25(

ويقدر برنامج الأمم المتحدة المشترك  .  مليون طفل واحتباج ملايين المسنين وغيرهم من الفئات الضعيفة2,7والإنتاجية الزراعية، ونتج عنه تيتم حوالي 
ت طوارئ في الجنوب الأفريقي آما الأيدز بين البالغين في البلدان التي بها عمليا/الأيدز معدلات الإصابة بالفيروس/ المعني بفيروس نقص المناعة البشرية

 . في المائة17 في المائة، وزامبيا 25 في المائة، وزمبابوي 39 في المائة، وسوازيلند 12 في المائة، وموزامبيق 14 في المائة، وملاوي 29ليسوتو : يلي
 .لدان النامية ومن البلدان التي تمر بمرحلة انتقاليةالملحق الخامس للإطلاع على مزيد من المعلومات عن مشتريات البرنامج من الأغذية من الب) 26(
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 نتائج الأداء: 5الجدول 
 الأرقام الفعلية  الممتدة للإغاثة والإنعاشالعمليات

2003 
 الأرقام المقررة

2004 
 لفعليةالأرقام ا

2004 
 الأرقام

 (%) - المقررة/ الفعلية
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 مجموع النفقات الفعلية
 )* الدولارات الأمريكيةبملايين(

668 925 590 64 

.لا تشمل تكاليف الدعم المباشر*   

، فوزع  ما    2004 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش في عام        51 مليون شخص من خلال      25 المسѧاعدة إلى     الѧبرنامج قѧدم     -32
 في المائة من 29ويمѧثل المستفيدون من العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش  .  ملѧيون طѧن مѧتري مѧن الأغذيѧة        1.3يقѧرب مѧن     

وترآزت أغلب العمليات الممتدة    . 2004 عملية ممتدة جديدة في عام       20 وقد ووفق على     ؛2004مجمѧوع المستفيدين في عام      
 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن  50 ملѧѧيون مسѧѧتفيد، أو 12.5للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش فѧѧي إفريقѧѧيا جѧѧنوب الصѧѧحراء الكѧѧبرى وآسѧѧيا؛ بيѧѧنما ترآѧѧز     

وترآز . الديمقراطية وإندونيسيا وأوغندا  المستفيدين المستهدفين، في خمسة بلدان هي أفغانستان وأنغولا وجمهورية الكونغو           
 . في المائة من مجموع المستفيدين من العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش في العمليات العشر الكبرى66حوالي 

الممѧѧتدة للإغاثѧѧة  شѧѧخص فѧѧي أفغانسѧѧتان، التѧѧي آانѧѧت عمليѧѧتها آѧѧبرى العملѧѧيات    ملѧѧيون 5,3وقُدمѧѧت المعونѧѧة إلѧѧى نحѧѧو    -33
وقدمت أربع عمليات ممتدة آبيرة أخرى . ، بهѧدف دعѧم سѧبل العيش وتحسين الأمن الغذائي للأسر   2004والإنعѧاش فѧي عѧام       

.  ملѧيون مѧن اللاجئيѧن والمشѧردين داخلѧياً فѧي إندونيسѧيا وأنغولا وأوغندا وجمهورية الكونغو الديمقراطية                   3.2المسѧاعدة إلѧى     
 آانت عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش تقدم  2004عرضت لأشد نقص مزمن في التمويل في عام         وآثѧير مѧن العمليات التي ت      

 . المساعدة للاجئين

من " العودة إلى المدرسة  "و" لى السلام العودة إ" مع اليونيسيف و شرآاء آخرين على إنشاء مبادرتي البرنامجعمل  ½
وفي ليبريا قدمت . خلال العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش في أفغانستان وأنغولا وليبريا وسيراليون والسودان   

المعونة الغذائية، و التدريب على المهارات الحياتية الأساسية، والتوعية فيما يتعلق بالألغام الأرضية، والوقاية من          
 طفل من الجنود السابقين للمساعدة في    350 000الأيدز، وعلى المهارات المهنية إلى  /نقص المناعة البشريةفيروس 

 الأغذية عن طريق مراآز الرعاية المتخصصة إلى الجنود الأطفال     البرنامجوقدم . فترة الانتقال بعد انتهاء الصراع 
 .سور والطرق  المسرحين والبالغين العاملين في إعادة بناء المدارس والج    

 طن متري من الأغذية ضمن جهود الاستجابة 2 900 مستفيد في هايتي على نحو 130 000حصل ما يقرب من  ½
وقد أدت الحرب الأهلية في الشمال والفيضانات في الغرب وانعدام . 2004للفيضانات والحرب الأهلية خلال عام 

وأقام  .  البداية للاستجابة بالأغذية لأشد المحتاجين إليها  الاستقرار السياسي وعدم وجود شرآاء منفذين إلى تأخير في 
وأنشئت . البرنامج وجوداً لوجستياً مؤقتاً من أجل توزيع الأغذية إذ آان هناك نقص خطير في قدرة الشاحنات التجارية   

صولاً إلى    أول الوآالات الإنسانية و البرنامج عملية خاصة لزيادة القدرة اللوجستية؛ وآان   2004آذار /في مارس
وقدمت عمليات هايتي مساعدات إغاثة تمس الحاجة إليها آما وفرت . المناطق المتأثرة بعد وقوع الإعصار جين

أنشطة الغذاء مقابل العمل التي دعمت إصلاح الطرق ويسرت لصغار المزارعين الوصول إلى الأسواق وحسنت      
 .الإنتاج الزراعي

الممتدة للإغاثة والإنعاش في إثيوبيا أآثر فعالية من حيث التكلفة من توفير    ثبت أن الشراء المحلي في إطار العملية    ½
 67 000ومن ثم فقد قدم البرنامج الدعم للأسواق المحلية في إثيوبيا، حيث آان يتم شراء ما متوسطه     . )27(السلع العينية 

 طن متري وتوزيعها 120 000؛ وتم شراء حوالي 2004 و2000طن متري من الأغذية محلياً آل سنة فيما بين عامي 
وقد آان لشراء المعونة الغذائية محلياً أثر إيجابي على الإنتاج الزراعي المحلي والأسواق       .  وحده2004في عام 
 .المحلية

                                                      
، هل Barrett & ،Hoddinottالملحق المستكمل؛ وانظر أيضا : 10362.0 (WFP/EB.1/2005/8-B)إثيوبيا -العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش: انظر) 27(

 . رىللمعونات الغذائية تأثيرات مثبطة؟ أدلة جديدة من أفريقيا جنوب الصحراء الكب
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 العمليات الخاصة

 نتائج الأداء: 6الجدول 
النفقات  العمليات الخاصة

 الفعلية
2003 

 النفقات
 المقررة
2004 

 النفقات
 الفعلية
2004 

/ المقررة النفقات
 الفعلية

2004 - (%) 
 325 52 16 69 )*بملايين الدولارات الأمريكية( مجموع النفقات الفعلية

 .لا تشمل تكاليف الدعم المباشر* 

 2004 في عام     عملية وطوارئ  16 عملية ممتدة  للإغاثة والإنعاش و      11 الخاصѧة الدعѧم إلѧى        الѧبرنامج قدمѧت عملѧيات       -35
مѧѧن خѧѧلال الإصѧѧلاحات الطارئѧѧة وإصѧѧلاح السѧѧكك الحديديѧѧة والجسѧѧور والطѧѧرق وزيѧѧادة القѧѧدرة اللوجسѧѧتية، وإنشѧѧاء مراآѧѧز     

وقدمت . واضѧطلع بعملѧيات آبѧيرة بصѧورة خاصةً في أفغانستان وتشاد والسودان           . تخزيѧن الأغذيѧة وإزالѧة الألغѧام الأرضѧية         
ساعدة لمجتمع الأنشطة الإنسانية بأسره من خلال إنشاء الخدمات الجوية الإنسانية      العملѧيات الخاصѧة للخدمѧات المشترآة الم       

 .في مناطق العمليات التي لا يوجد بها بديل تجاري صالح للعمل أو مرآز للأمم المتحدة مشترك للنقل والإمداد

ن خѧѧلال الفѧѧئة البرنامجѧѧية للعملѧѧيات الخاصѧѧة علѧѧى مѧѧدى   بشѧѧكل مѧѧتزايد خدمѧѧات مشѧѧترآة مخصصѧѧة مѧѧ الѧѧبرنامجوقѧѧدم   -36
، ووافѧѧق علѧѧى تعѧѧريف موسѧѧع لفѧѧئة العملѧѧيات     2004السѧѧنوات الѧѧثلاث الماضѧѧية؛ واعѧѧترف المجلѧѧس رسѧѧمياً بذلѧѧك فѧѧي عѧѧام       

 .)28(الخاصة

 من  9 900قل الجوي للمساعدة الإنسانية في بوروندي لتأمين النقل الآمن لعدد يبلغ  أنشئت خدمات الأمم المتحدة للن ½
العاملين في مجال المعونة الإنسانية بين سبعة مواقع؛ و مددت تلك الخدمات استجابة لطلبات المستعملين من    

. 2004دف المحدد لها لعام   في المائة من اله160وحققت العملية . 2005آانون الأول / إلى ديسمبر2004نيسان /أبريل
 في المائة  135، بزيادة قدرها 2004 موقعاً في عام 29ووفرت الخدمات الجوية الإنسانية في أنغولا النقل الجوي إلى    

 .عن المقرر
 في 25، على أقل من  2004أيلول / حصلت العملية الخاصة لزيادة القدرة اللوجستية لتشاد، التي أنشئت في سبتمبر        ½

وقد حد نقص الميزانية من توافر الأدوات والمعدات اللازمة   .  ملايين دولار6يزانية المشاريع البالغة المائة من م
وعلى الرغم من العقبات المالية، فقد ثبت أن هذا الممر، الذي اختبر   . للنهوض بممر لوجستيات ضروري خلال ليبيا

 . ودانيين والسكان المحليين الضعفاء في تشاد    ، صالح لتوصيل الأغذية إلى اللاجئين الس   2004لأول مرة في عام 
؛ وآان الهدف منها تحسين إمكانية وصول مجتمع الأنشطة 2004بدأت عملية خاصة أخرى في أنغولا في عام  ½

 سنة وتدريب السلطات  15 سنوات و10الإنسانية إلى السكان الضعفاء من خلال إقامة جسور يتراوح عمرها بين 
 .لجسورالمحلية على صيانة تلك ا 

 اتجاهات ودروس مختارة
 بعѧرض موجز لاتجاهات  2004تلبѧيةً لطلѧب خѧاص مѧن المجلѧس، يختѧتم الجѧزء الأول مѧن تقريѧر الأداء السѧنوي لعѧام                    -38

لثالث ويناقش الملحق ا. ودروس مخѧتارة للمسѧاعدة علѧى دعѧم تحديѧد الأولويѧات، والѧبرمجة ووضѧع السياسѧات فѧي الѧبرنامج                   
أيضѧاً نتائج التقييم والدروس المستفادة فيما يتعلق ببيان النتائج وتحديد المستفيدين والانتقال من الإغاثة إلى الإنعاش، وحسن               

وينصѧѧب الترآѧѧيز الرئيسѧѧي علѧѧى الاتجاهѧѧات والѧѧدروس   . توقيѧѧت الاسѧѧتجابة ومسѧѧتويات المѧѧوارد، والتنسѧѧيق وبѧѧناء القѧѧدرات   
والعملѧيات الممѧتدة للإغاثѧة والإنعѧاش مثل مرحلة الانتقال بعد انتهاء الصراع، والتغذية              المستخلصѧة مѧن عملѧيات الطѧوارئ         

وترد مناقشة  . الأيدز واللاجئين / فѧي مواقѧع اللاجئيѧن وتوجѧيه المعونة إلى الأسر والمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية               
يز التنمѧية إلى جانب الدروس المستفادة مؤخراً من    لتحفѧ  الѧبرنامج موجѧزة للنѧتائج المستخلصѧة مѧن التقيѧيم الخارجѧي لسياسѧة               

 .العمليات الخاصة

 البرنامجيѧرى تقيѧيم سياسѧة تحفѧيز التنمѧية أن      . الاتجاهѧات المستخلصѧة مѧن التقيѧيم الخارجѧي لسياسѧة تحفѧيز التنمѧية               -39
وخلص التقييم إلى أن    . جيات والبرامج الوطنية الموجودة سلفاً    يحقѧق نѧتائج أفضل عندما تدمج الأنشطة الإنمائية في لاستراتي          

المسѧاعدة الإنمائѧية التѧي يقدمهѧا البرنامج تصل إلى السكان الضعفاء الذي لا تصلهم غيرها عموماً عن طريق تحليل هشاشة                  
                                                      

تعزيز بنية النقل واللوجيستيات، وبصفة خاصة من أجل تلبية احتياجات الطوارئ واحتياجات ) 1: (وضع تعريف جديد للعمليات الخاصة من أجل )28(
 .تحسين التنسيق داخل منظومة الأمم المتحدة ومع الشرآاء الآخرين من خلال تقديم خدمات مشترآة) 2(الإغاثة الممتدة؛ 
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على المشارآة على مستوى    الأوضѧاع، والأهѧداف الاسѧتراتيجية المحѧددة جѧيداً التي ترآز على أفقر الفقراء واتباع نهج قائم                   
 يѧرى أن مѧن الصѧعب الوصѧول إلѧى أنѧأى المواقѧع فѧي مѧناطق انعدام الأمن الغذائي وإلى                   الѧبرنامج بѧيد أن    . المجѧتمع المحلѧي   

، إذا ما وضعت في سياق أوسع للسياسات  البرنامجوإن المساعدة الإنمائية التي يقدمها      . بعѧض مѧن أشѧد فѧئات السѧكان ضعفاً          
ولا تزال أخطاء الاستبعاد مرتفعة بين      . ا أن تزيد الاستدامة وتكمل موارد الخطط الوطنية للحد من الفقر          والѧبرامج، من شأنه   

النسѧاء اللاتѧي لا يترددن على مراآز صحة الأم والطفل وبين الأطفال الذين لا يواظبون على الحضور بالمدرسة؛ وفي هذه                     
 .الظروف، يلزم تحديد أفضل للمستفيدين

أجرى مكتب التقييم أول تقييم آني له خلال حالة  . أفضѧل ممارسѧة للتقيѧيم الآنѧي لعملية الطوارئ في الجنوب الأفریقي      -40
توفير تغذية ) 1: (وآانѧت أهѧداف التقيѧيم الآنѧي آمѧا يلѧي      .  فѧي الجѧنوب الأفريقѧي   2003 – 2002طѧوارئ الجفѧاف فѧي الفѧترة       

       ѧي المكاتѧة لموظفѧرتدة فوريѧر؛          مѧية والمقѧب الإقليمѧرية، والمكاتѧ2(ب القط (         ي في الميدان؛ѧيم الذاتѧم التقيѧدع)تقييم عملية  ) 3
وأشار استعراض العمل الإنساني لعام . معقѧدة فѧي مѧراحل مخѧتلفة مѧن تقديѧم المعونѧة بغѧية تحقѧيق نѧتائج عامѧة أفضѧل للتقييم                        

عمѧل الإنسѧاني إلѧى تجѧربة الѧبرنامج الأولѧى للتقيѧيم الآني                لشѧبكة الѧتعلم النشѧط مѧن أجѧل المسѧاءلة والأداء فѧي مجѧال ال                  2003
إيلاء اهتمام أآبر لنظام تعقب   ) 2(الإتاحѧة المѧبكرة لأمѧوال تكالѧيف الدعѧم المباشر؛            ) 1: (آمѧثال لممارسѧة جѧيدة أفضѧت إلѧى         

 الجنوب الأفريقي وعمومѧاً، آانѧت الѧدروس المسѧتفادة مѧن التقيѧيم الآنѧي لعملية        . السѧلع المسѧتخدم فѧي عملѧية طѧوارئ العѧراق           
 ).انظر الملحق الثالث (2005هامة، وقابلة للتعميم، ووزعت واستخدمت في التقييم الآني الثاني لأزمة التسونامي في عام 

 الطوارئ في  تقدماً آبيراُ في تعزيز تقييمات احتياجاتالبرنامجأحرز  . تعزیѧز تقيѧيمات البرنامج لاحتياجات الطوارئ        -41
تشرين الأول  /فعلѧى سѧبيل المѧثال، اتѧبع تقيѧيم الأمѧن الغذائѧي والѧتغذية لحالѧة الطوارئ في دارفور في أآتوبر                      . )29(2004عѧام   

 نهجѧѧاً وُضѧѧع حديѧѧثاً أآѧѧثر اتسѧѧاماً بالطѧѧابع الكلѧѧي لتحقѧѧيق الѧѧتكامل بيѧѧن المعلومѧѧات المѧѧتعلقة بالѧѧتغذية والصѧѧحة والأمѧѧن      2004
بالغ الأهمѧية المستفاد هو ضرورة استنباط واستخدام إطار مشترك لأخذ العينات لضمان الحصول              وآѧان الѧدرس الѧ     . الغذائѧي 

 ملѧѧيون مѧѧن المشѧѧردين داخلѧѧياً يحѧѧتاجون إلѧѧى مسѧѧاعدات غذائѧѧية فوريѧѧة 2,3وخلѧѧص التقيѧѧيم إلѧѧى أن . علѧѧى بѧѧيانات موثѧѧوق بهѧѧا
وبخاصة , لى وجود معدلات سوء تغذية مرتفعةوأوصѧى بѧتقديم تغذيѧة تكميلѧية وعلاجѧية عامѧة، اسѧتناداً إلѧى أدلѧة واضحة ع                  

 ذات الصلة مثل   البرنامج ببعثات تقييم تشمل آل وحدات       للبرنامجويضѧطلع فѧي إطѧار النهج المتكامل الجديد          . لѧدى الأطفѧال   
ولا تزال . وحѧدات الѧتغذية، وتحلѧيل هشاشѧة الأوضѧاع ورسѧم خѧرائطها، والقضѧايا الجنسانية، وسبل العيش، والأمن الغذائي              

هѧناك تحديѧات قائمة تتعلق بتحليلات دور الأسواق وأثر المعونة الغذائية، وانعدام الأمن المزمن والعابر، وأشكال الاستجابة                  
غѧѧير الغذائѧѧية مѧѧثل الѧѧتحويلات الѧѧنقدية، والأدوات، والمѧѧأوى، والأنشѧѧطة الصѧѧحية عѧѧند تحديѧѧد الاسѧѧتجابة الأنسѧѧب للأزمѧѧات       

 . الغذائية الحادة

 علѧѧى ترتيѧѧبات تعاونѧѧية مشѧѧترآة جديѧѧدة مѧѧن أجѧѧل تحسѧѧين النوعѧѧية   2004ووفѧѧق فѧѧي عѧѧام تعزیѧѧز التقيѧѧيمات المشѧѧترآة   -42
آب /  ولجѧنة الصѧليب الأحمѧر الدولѧية للمشѧردين داخلѧياً في أغسطس         الѧبرنامج واضѧطلع بѧأول تقيѧيم مشѧترك بيѧن           . والشѧفافية 

ومن المقرر الاضطلاع في . ستقبل في آولومبيا بالمعلومات اللازمة وتوجيهها   مѧن أجѧل تزويد عملية البرمجة في الم         2004
 الاقتصادية لأسر   - ولجѧنة الصѧليب الأحمر الدولية للحالة الاجتماعية        الѧبرنامج  بدراسѧة استقصѧائية مشѧترآة بيѧن          2005عѧام   

ت المѧѧتعلقة ببعѧѧثات تقيѧѧيم المحاصѧѧيل آذلѧѧك سѧѧاعد إجѧѧراء المشѧѧاورا. المشѧѧردين داخلѧѧياً وغѧѧير المشѧѧردين داخلѧѧياً فѧѧي آولومبѧѧياً
 علѧѧى تحسѧѧين نوعѧѧية وشѧѧفافية البعѧѧثات المشѧѧترآة والѧѧبرنامجوالإمѧѧدادات الغذائѧѧية المشѧѧترآة بيѧѧن مѧѧنظمة الأغذيѧѧة والѧѧزراعة  

والمشاورات مستمرة بشأن مبادئ توجيهية . وتوفير بيانات أنسب توقيتاً بشأن هشاشة الأوضاع والاحتياجات الغذائية للأسر        
الجزئѧية لѧѧتحديد  /  لبعѧثات تقيѧيم المحاصѧيل والإمѧدادات الغذائѧية، وإن آانѧت السѧبل العملѧية للمواءمѧة بيѧن الѧنهج الكلѧية            جديѧدة 

 .الاحتياجات من المعونة الغذائية اللازمة لأزمات محددة لا تزال تمثل تحدياً خاصاً

، اتبع توجيه المعونة والبرمجة فيما يتعلق باللاجئين        2004في عام   . اللاجئيѧن توجѧيه المعونѧة والѧبرمجة فѧيما یѧتعلق ب            -43
 ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون البرنامجوآانѧت بعثة التقييم المشترآة الموفدة من     . مѧبادئ توجيهѧية جديѧدة للتقيѧيم المشѧترك         

هجاً متعدد القطاعات لتقييم الاحتياجات  أول بعثة تطبق ن2004تشѧرين الأول فѧي عام   /اللاجئيѧن إلѧى شѧرق تشѧاد فѧي أآѧتوبر           
مѧن المعونѧة الغذائѧية، حيѧث درسѧت الѧتدخلات اللازمѧة لتلبѧية احتѧياجات اللاجئيѧن السѧودانيين مѧن المѧياه والمѧرافق الصحية                             

وبالѧѧѧنظر إلѧѧѧى الأحѧѧѧوال المحلѧѧѧية المѧѧѧتردية، فقѧѧѧد رآѧѧѧزت البعѧѧѧثة علѧѧѧى دعѧѧѧم . والمѧѧѧأوى والѧѧѧرعاية الصѧѧѧحية والأمѧѧѧن والتعلѧѧѧيم
 .يجيات التصدي لدى السكان المحليين بالإضافة إلى اللاجئيناسترات

ثبت أن المعونة الغذائية آانت عنصراً بالغ الأهمية        . تحدیѧد المسѧتفيدین في المرحلة الانتقالية التالية لانتهاء الصراع           -44
، فقد ساعدت  2000 مѧنذ عѧام   الѧبرنامج المجѧتمع التѧي نفذهѧا    فѧي بѧرامج  نѧزع السѧلاح والتسѧريح وإعѧادة الإدمѧاج والإلحѧاق ب                 

 بѧѧرنامجاً تمѧѧثل أجѧѧزاء مѧѧن عملѧѧيات ممѧѧتدة للإغاثѧѧة       12 بѧѧرامج مѧѧن  9 مѧѧن المحاربيѧѧن السѧѧابقين؛ وآѧѧان    800 000حوالѧѧي 

                                                      
 بتعزيز تقييمات احتياجات الطوارئ وخطة استراتيجية  البرنامج، التي توجز التزام (WFP/EB.1/2004/4-A)" ييمات احتياجات الطوارئتق: "انظر) 29(

تحسين المعلومات المتوافرة عن الأزمات فيما يتعلق ) 3(تعزيز المنهجية والتوجيه؛ ) 2(تحسين الشفافية والمساءلة؛ ) 1: ( شهراً ترآز على30مدتها 
 "تعريف الطوارئ: "انظر أيضاً. تعزيز القدرة على التقييم فيما يتعلق بالشراآات والتعلم) 4(بالبلدان ذات الأولوية المعرضة للطوارئ؛ 

(WFP/EB.1/2005/4-A) ،"الخروج من الطوارئ "(WFP/EB.1/2005/4-B) ،"المبادئ الإنسانية "(WFP/EB.A/2004/5-C) تعزيز تقييمات "، و
 ..(WFP/EB.3/2004/4-E)" التقدم المحرز حتي الآن وخطة التنفيذ: لطوارئ احتياجات ا
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لتنسيق ولمѧا آѧان أغلѧب تلѧك الѧبرامج قѧد نفѧذ فѧي مѧناطق يѧنعدم فيها الأمن وتسودها اتفاقات سلام هشة، آان ا            . )30(والإنعѧاش 
وقѧѧد اعѧѧتمد الѧѧبرنامج اسѧѧتراتيجيات محѧѧددة لتلبѧѧية احتѧѧياجات الفѧѧئات . الوثѧѧيق بيѧѧن جمѧѧيع الأطѧѧراف المعنѧѧية يمѧѧثل تحديѧѧاً آبѧѧيراًً

وتشمل تلك  . الأيدز/ الضعيفة مثل النساء المحاربات، والجنود الأطفال السابقين، والمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية           
حصص غذائية إضافية في , ونѧة الغذائѧية لأفѧراد أسѧر الجنود الأطفال؛ فوُزعت، على سبيل المثال    الاسѧتراتيجيات تقديѧم المع    

 دائرة المستفيدين المقصودين خلال مرحلة البرنامجواقتضѧى عѧدم توقѧع وصѧول معاليѧن في سيراليون أن يوسع            . بورونѧدي 
 برامج الرصد التي تستهدف المعالين      وقѧد أآѧدت أفضѧل الممارسѧات التѧي حѧددت على            . 2004حѧرجة مѧن التسѧريح فѧي عѧام           

 . للمحاربين السابقين وتحسين جمع البيانات، وتحليلها ورصدها فيما يتعلق بأشد الفئات ضعفاً

 ومفوضѧѧية شѧѧؤون اللاجئيѧѧن باسѧѧتعراض مشѧѧترك الѧѧبرنامجاضѧѧطلع . اتجاهѧѧات الѧѧتغذیة فѧѧي عملѧѧيات اللاجئيѧѧن الممѧѧتدة  -45
فيما يخص المعونة ) الهزال(ت اللاجئيѧن الممѧتدة فѧي بѧنغلاديش وتنزانѧيا وآينѧيا ونيѧبال لاستقصѧاء سوء التغذية الحاد            لعملѧيا 

وقѧѧد ظѧѧل سѧѧوء الѧѧتغذية الحѧѧاد فѧѧي المخѧѧيمات  . الغذائѧѧية وغѧѧيرها مѧѧن العوامѧѧل المعѧѧروف أنهѧѧا تؤثѧѧر علѧѧى المѧѧنجزات الѧѧتغذوية  
 على الرغم من أن – في المائة 15 أي أعلى من – على مستويات عالية الموجѧودة فѧي بѧنغلاديش و آينѧيا فѧي أغلѧب الأحيان            

وبعض هذه المعدلات العالية آان مرتبطاً بانقطاع خطوط الإمداد، ونقص . اللاجئيѧن آѧانوا قѧد وُطنوا في المخيمات منذ فترة         
 وآѧѧان انخفѧѧاض معѧѧدل .الѧѧتمويل للعملѧѧيات، وعوامѧѧل ذات صѧѧلة بعѧѧدم آفايѧѧة مخصصѧѧات الصѧѧحة والمѧѧياه والمѧѧرافق الصѧѧحية 

الإصѧابة بالهѧزال إلى حد ما في نيبال وتنزانيا متفقاً مع الملاحظات التي مفادها أنه آانت تقدم بانتظام تشكيلة أغذية متوازنة               
 .بالاقتران بالخدمات الأساسية الأخرى

بجمع ثروة من المعلومات عن الحالة التغذوية تكون متاحة في         وفѧي حالات المخيمات الممتدة، يقوم الشرآاء المنفذون           -46
وهѧذا يجعل من المقارنة على فترات       . أغلѧب الأحѧيان، وإن آانѧت الѧنظم الموجѧودة اللازمѧة لتجمѧيع البѧيانات وتخزيѧنها قلѧيلة                    

لمتعلقة بالأغذية لا يكفل     فتوفير الأغذية في غياب الخدمات والمدخلات الكافية غير ا         )31(.وعبر العمليات أمرا بالغ الصعوبة    
ويجѧب تنسѧيق المعونѧة الغذائѧية المقدمѧة لمخѧيمات اللاجئيѧن الممѧتدة، آمѧا يجѧب أن تقترن بجهود في                       . تخفѧيض سѧوء الѧتغذية     

القطاعات الأساسية الأخرى بما في ذلك المياه والمرافق الصحية والمأوى والرعاية الصحية الوقائية والعلاجية وتنمية سبل                 
 .العيش

 وشرآاؤه البرنامجقѧام  . الأیѧدز عѧن طѧریق بѧرامج المعونѧة الغذائѧية      / تخفѧيف عѧبء فѧيروس نقѧص المѧناعة البشѧریة            -47
الأيدز في مقاطعة بوسيا في غرب آينيا، وهي        / بتنفѧيذ مشѧروع تجريبѧي للتخفѧيف مѧن عѧبء فѧيروس نقص المناعة البشرية                

للإصѧابة بفѧيروس نقѧص المѧناعة البشرية  في البلد وتعاني من الفقر المتوطن ومن انعدام                  مѧنطقة بهѧا سѧادس أعلѧى معѧدلات           
ويسѧتخدم المشѧروع الأغذيѧة لتحسѧين الحالѧة الѧتغذوية والمسѧاعدة علѧى التخفيف من انعدام الأمن الغذائي            . )32(الأمѧن الغذائѧي   

وقد أجري . الأيدز/يروس نقص المناعة البشرية من الفقراء والمصابين بف    36000وذلѧك بѧتقديمه حصصاً غذائية شهرية إلى         
الأيدز لم تكن متساوية / مسѧح أساسѧي قبل تنفيذ المشروع التجريبي أظهر أن الأسر المتأثرة بفيروس نقص المناعة البشرية                

ن أشد مѧن حيѧث درجѧة الفقѧر وانعѧدام الأمѧن الغذائي، وأن الأمر تطلب تطبيق معيار مزدوج لتحديد المستفيدين من أجل تعيي              
وأنشѧئت لجѧان إدارة مجتمعѧية فѧي المѧناطق محѧل الترآѧيز لѧتحديد مѧا إذا آانѧت الأسѧر تعاني من انعدام الأمن                            . الأسѧر ضѧعفاً   

وأولѧѧت اللجѧѧان الأولويѧѧة للأسѧѧر التѧѧي يرأسѧѧها أطفѧѧال، وللأيѧѧتام والأسѧѧر الراعѧѧية للأطفѧѧال والأجѧѧداد الذيѧѧن   . الغذائѧѧي حقѧѧاً أم لا
 .الأيدز أو طريحي الفراش/لتي يكون أربابها مصابين بفيروس نقص المناعة البشرية يتولون رعاية أيتام والأسر ا

وأجѧري مسѧح مѧتابعة بعѧد بѧدء تنفѧيذ المشѧروع بثمانية أشهر تبين منه أنه في المناطق التي حددت فيها الأسر الضعيفة                         -48
ويكفل ذلك . الأشخاص المستحقين يحصلون على حصصهم الغذائية آاملة فѧي المائѧة من       98بأقصѧى قѧدر مѧن الكفѧاءة، آѧان           

وثمة ثلاثة عوامل ساهمت في نجاح تحديد الأسر المستحقة . حصѧولهم علѧى نسѧبة آبيرة من متحصلهم اليومي من السعرات          
لجان آانوا من النساء،    أن أغلب أعضاء ال   ) 2(أن توزيѧع الأغذيѧة آان يتولاه المجتمع المحلي ويتم في إطاره؛             ) 1: (للمعونѧة 

أن ) 3(ويتمتعن بإدراك أآبر لاحتياجات الأسر وأمنها الغذائي وبالتالي أفادت الأسر المقصودة من قيادة المرأة ومشارآتها؛                
الѧتعاون مѧع مجموعѧات الدعѧم الصѧحي المجتمعѧية سѧاعد علѧى تحسѧين تحديѧد أشد المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية                   

 .ضاً لانعدام الأمن الغذائيفقراً وأآثرهم تعر

أنشѧѧئ بالمقѧѧر فѧѧريق مشѧѧترك بيѧѧن الشѧѧٌعب معنѧѧي بضѧѧمان جѧѧودة الѧѧبرامج لتوفѧѧير القѧѧيادة  . فѧѧریق ضѧѧمان نوعѧѧية الѧѧبرامج  -49
 2004 عام   وعقد الفريق أربعة اجتماعات في    . والتوجѧيه مѧن أجѧل تحسѧين مستويات النوعية لبرامج برنامج الأغذية العالمي             

رآѧزت علѧى إدخѧال تحسѧينات علѧى تقديѧم التوجѧيه للعملѧيات الممѧتدة للإغاثة والإنعاش واستعراض البرامج وإجازتها ونُهج                        

                                                      
 reenberg,M., 2004, WFP Assistance to Disarmament, Demobilization, Reinsertion and Reintegrationللاطلاع على مزيد من المعلومات، انظر ) 30(

Programmes:A Survey. . آانت قد قدمت الدعم مؤخراُ للتسريح والإدماج أو تخطط لتقديمه، 2004مكاتب قطرية في عام  مسحاً لعشرة البرنامجوقد أجرى 
 .وآشف المسح عن وجود جوانب قوة وفرص خاصة فيما يتعلق بالبرمجة في المستقبل

وقد تتيح ظروف المخيمات . تغذوية للسكانيعد هزال الأطفال المؤشر الذي غالبا ما يستخدم في المرحلة الحادة من حالات الطوارئ ليعكس العافية ال) 31(
وتشمل هذه . الأآثر استقراراً الفرصة لاستخدام مجموعة أوسع تنوعاً من المؤشرات التغذوية لتقييم أداء المعونة الغذائية من حيث عافية السكان اللاجئين

وينبغي جمع تلك المقاييس بصورة أآثر انتظاماً لتوثيق . الدقيقةالمؤشرات انخفاض الوزن عند الولادة، ونقص وزن الأطفال، والتقزم، ونقص المغذيات 
 .الآثار البرنامجية

 .WFP, 2005, An Impact Study: Nutrition and Care of People Affected by HIV/AIDS, Busia District, Kenya: انظر )32(
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آما سيشرف فريق ضمان نوعية البرامج على نهج . )33(رصѧدها وتقيѧيمها وتعزيѧز تقاسѧم المعѧرفة بشѧأن أفضѧل الممارسات             
 تهѧدف إلѧى ترشѧيد الرصد والتقييم وتقديم التقارير في    2004ضѧطلع بهѧا فѧي عѧام       الرصѧد والتقيѧيم المشѧترآة، وهѧي مѧبادرة ا          

 موقѧع علѧى الشبكة العالمية سهل الاستخدام ويمكن الوصول إليه            2004آѧانون الأول    / وأنشѧئ فѧي ديسѧمبر     . الѧبرنامج بكاملѧه   
 .بيسر أآبر لقاعدة معارف للرصد والتقييم

50-  ѧѧام فѧѧي وقѧѧي معنѧѧامل داخلѧѧةريق عѧѧيات الخاصѧѧل إدراج   بالعملѧѧة وآفѧѧيات الخاصѧѧرامج العملѧѧئة بѧѧي فѧѧثغرات فѧѧتحديد الѧѧب 
ورآѧѧز عѧѧدد مѧѧتزايد مѧѧن العملѧѧيات الخاصѧѧة لѧѧتقديم خدمѧѧات إنسѧѧانية  . 2004الѧѧدروس المسѧѧتفادة ضѧѧمن مѧѧادة التوجѧѧيه فѧѧي عѧѧام  

 آانت بالغة   البرنامجدمات الجوية الإنسانية التي يقدمها      وثبت أن الخ  . مشѧترآة علѧى ضѧرورة اتباع نهج أآثر تنسيقاً وتعاوناُ          
الأهمѧية لѧنجاح اسѧتجابات عديѧدة مشѧترآة بيѧن الوآѧالات اضѧطلع بهѧا فѧي مѧناطق لا يتوافر فيها نقل جوي تجاري صالح أو                           

ت المشترآة  وأسѧفرت تقيѧيمات سѧابقة، لاسѧيما فѧي أفغانستان، عن الأخذ بسياسة جديدة تنص على أن يتم توفير الخدما                    . آمѧن 
 بالنѧѧيابة عѧѧن مجѧѧتمع المسѧѧاعدات الإنسѧѧانية فѧѧي إطѧѧار عملѧѧيات خاصѧѧة مسѧѧتقلة وذلѧѧك لكѧѧي تتسѧѧع   الѧѧبرنامجالتѧѧي يضѧѧطلع بهѧѧا 

 لخطوط إبلاغ وإدارة ورقابة مالية ومؤشرات أداء مختلفة لكل نوع من الخدمات

                                                      
عمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش وتعزيز نوعية البرامج في برنامج الأغذية مذآرة معلومات بشأن خطة تنفيذ التوصيات المتعلقة بتقييم ال"انظر) 33(

 .(WFP/EB.1/2005/6-B)" العالمي
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قياس الأداء بحسب الأولویات : الجزء الثاني
 الاستراتيجية والإداریة 

يتѧناول الجѧزء الثانѧي مѧن تقريѧر الأداء السѧنوي الإنجѧازات فѧيما يѧتعلق بالأولويѧات الاسѧتراتيجية  الخمѧس والأولويات                 -51
وتحدد الأولويات الاستراتيجية النتائج، على مستوى      ). 2007 – 2004(الإداريѧة التسѧع التѧي اعѧتمدتها الخطѧة الاسѧتراتيجية             

قѧѧد حققѧѧت تغيѧѧيراً ملموسѧѧاً وباقѧѧياً فѧѧي حѧѧياة الفقѧѧراء  الѧѧبرنامج سѧѧتوى المѧѧنجزات، التѧѧي تحѧѧدد مѧѧا إذا آانѧѧت عملѧѧيات  الѧѧنواتج وم
 .وتعكس الأولويات الإدارية الأداء من حيث الكفاءة التشغيلية والقدرة التنظيمية. الجائعين

 المعززة تجاه النساء، ويعرض النتائج    الѧبرنامج نمائѧية للألفѧية والѧتزامات       يѧبدأ هѧذا الفѧرع بعѧرض موجѧز للأهѧداف الإ              -52
ويرد في إطار . ، مѧع ذآѧر أمѧثلة مѧن الميدان، والتحديات القائمة وسبل التقدم    4 إلѧى    1المѧتعلقة بالأولويѧات الاسѧتراتيجية مѧن         

ويُختتم الجزء الثاني .  ببѧناء القدرات    المѧتعلقة  الѧبرنامج  عѧرض لنѧتائج مسѧتمدة مѧن حصѧر لأنشѧطة              5الأولويѧة الاسѧتراتيجية     
 :والأولويات الاستراتيجية هي آما يلي. 2004ببيان الإنجازات مقابل الأهداف المقررة للأولويات الإدارية لعام 

 . إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات- 1الأولوية الاستراتيجية    ½
 .ت وتعزيز القدرة على مقاومة الصدمات   حماية سبل العيش في حالات الأزما- 2الأولوية الاستراتيجية    ½
 . دعم تحسين الوضع التغذوي والصحي للأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرى    - 3الأولوية الاستراتيجية    ½
 دعم إمكانية الحصول على التعليم والحد من التفاوت بين الجنسين في الحصول على التعليم           – 4الأولوية الاستراتيجية    ½

 .لمهارات والتدريب على ا 
 . مساعدة الحكومات على إنشاء وإدارة البرامج الوطنية للمساعدات الغذائية       – 5الأولوية الاستراتيجية    ½

وهذه الأهداف الإنمائية . وجمѧيع هѧذه الأولويات الاستراتيجية تسهم في تحقيق إعلان الألفية والأهداف الإنمائية للألفية          -53
لفقѧѧر المدقѧѧع ودعѧѧم المسѧѧاواة بيѧѧن     للجѧѧوع وا، وتتѧѧناول الجوانѧѧب العديѧѧدة  )2015 – 1990(مرتѧѧبطة بإطѧѧار زمنѧѧي   محѧѧددة و

وتوفѧѧر الأهѧѧداف الإنمائѧѧية للألفѧѧية إطѧѧاراُ تنظيمѧѧياُ عامѧѧاً . الجنسѧѧين، وتعمѧѧيم التعلѧѧيم، والاسѧѧتدامة البيئѧѧية، والشѧѧراآات العالمѧѧية
 : الإنمائية للالفيةوفيما يلي الأهداف.  للأولويات الاستراتيجية

 استئصال شأفة الفقر المدقع والجوع، وتخفيض نسبة الذين يقل دخلهم عن دولار يومياً إلى       – للألفية  1الهدف الإنمائي  ½
 .النصف، وتخفيض نسبة الذين يعانون من الجوع إلى النصف 

طفال قادرين على إتمام المرحلة الكاملة    تعميم التعليم الابتدائي، وآفالة أن يكون جميع الأ– للألفية 2الهدف الإنمائي  ½
 .للدراسة الابتدائية  

 تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، والقضاء على التفاوت بين الجنسين في التعليم  – للألفية 3الهدف الإنمائي  ½
 . وفي جميع مستويات التعليم– 2005 من الأفضل بحلول عام –الابتدائي والثانوي  

 الحد من وفيات الأطفال، وتخفيض معدلات وفيات الأطفال دون سن الخامسة بمقدار     – للألفية 4ئي الهدف الإنما ½
 . الثلثين

 . تحسين صحة الأم، وتخفيض معدلات الوفيات النفاسية بمقدار ثلاثة أرباعها– للألفية 5 الهدف الإنمائي  ½
الأيدز، والملاريا والأمراض الأخرى، ووقف  /  مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية- للألفية 6الهدف الإنمائي  ½

الأيدز وبدء عكس اتجاهه ووقف الإصابة بالملاريا والأمراض الرئيسية   / انتشار فيروس نقص المناعة البشرية
 .الأخرى وبدء عكس اتجاهها

. 1ية وصحة الأم والطفل تحقيق الهدف الإنمائي  التѧي ترمѧي إلѧى إنقاذ الأرواح وتحسين تغذ   الѧبرنامج وتدعѧم عملѧيات       -54
 الأغذيѧѧة لتحسѧѧين الأمѧѧن الغذائѧѧي للأسѧѧر وحمايѧѧة الأصѧѧول وتشѧѧجيع الممارسѧѧات الزراعѧѧية الأآѧѧثر قابلѧѧية   الѧѧبرنامجويسѧѧتخدم 

، عѧѧن طѧѧريق العملѧѧيات الرامѧѧية إلѧѧى حمايѧѧة سѧѧبل العѧѧيش فѧѧي حѧѧالات   1للاسѧѧتدامة، ممѧѧا يدعѧѧم أيضѧѧاً تحقѧѧيق الهѧѧدف الإنمائѧѧي  
 5 و الهدف الإنمائي     4 أيضاً في تحقيق الهدف الإنمائي       الѧبرنامج ويسѧهم   . زمѧات وتعزيѧز القѧدرة علѧى مقاومѧة الصѧدمات           الأ

 للألفية من خلال الأنشطة التي تدعم تحسين تغذية الأطفال والأمهات والفئات الضعيفة الأخرى، بما في                6والهѧدف الإنمائي    
وتسهم برامج التغذية المدرسية وغيرها من مبادرات التدريب على    . الأيدز/ ةذلѧك المصѧابون بفѧيروس نقص المناعة البشري        

 القѧدرات الإقليمية  الѧبرنامج آمѧا تدعѧم عملѧيات    .  مѧن الأهѧداف الإنمائѧية للألفѧية      3 و 2المهѧارات الحياتѧية فѧي تحقѧيق الهدفيѧن           
 .)34(والمحلية على الحد من الفقر وتعززها

ر أنشطة  وقياس أث . نجاز على مستوى الأثر    مѧنجزات أنشѧطته؛  وتقѧيس الأهѧداف الإنمائѧية للألفية الإ             الѧبرنامج يقѧيس   و  -55
 وعلى الرغم من أن قياس أداء       .)35(لأنشطة الإنسانية ا بѧدلا مѧن مѧنجزاتها يمѧثل تحديѧاً بالغѧاً للغاية، لاسيما فيما يتعلق ب                 معيѧنة 

                                                      
 ).2009 – 2006(انظر المناقشة الأآثر تفصيلاً للروابط بين الأولويات الاسترتيجية والأهداف الإنمائية للألفية في الخطة الاستراتيجية ) 34(
ويستشهد بالتقييم . مرآز موارد تقييم الأداء. . “?Pierce. J “The Search for the End of the Rainbow- is impact assessment possible:انظر) 35(

 .الآني لعمليات الطوارئ وعمليات الإغاثة بوصفه شكلا من أشكال تقييم الأثر في حالات الأزمات الإنسانية
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في رصد تقدم تحقيق البرنامج لألفѧية قѧد يكѧون صعباً بصورة غير عادية، فقد أسهم           مѧن حيѧث الأهѧداف الإنمائѧية ل        الѧبرنامج   
 . 2004ويساق هنا مثالان من عام . الوطني تلك الأهداف على الصعيد

تستند خمسة من أهداف تخفيف حدة الفقر في ورقة استراتيجية طاجيكستان للحد من الفقر إلى الأهداف الإنمائية          ½
وطاجيكستان أحد    .  الأهداف الحكومة بإدراج الأهداف الإنمائية للألفية ضمن سياسات التنمية الوطنية  للألفية، فتُلزم تلك

البلدان الثمانية التي تجري بشأنها دراسات تجريبية المشترآة في عملية الأمم المتحدة لتقييم احتياجات أهداف الأمم     
 الأمن الغذائي في ورقة استراتيجية الحد من الفقر المنقحة،    الحكومة على إدراج البرنامج وقد شجع . )36(المتحدة للألفية 

 . بوصفه مشترآا في فريق الأمم المتحدة القطري والفريق العامل المعني بالأمن الغذائي   
وعقدت .  في أول دراسة شاملة بشأن التقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في بيروالبرنامجوشارك  �

آجزء من تعاون  البرنامج ، شارك فيها 2004 بشأن التقدم المحرز في تحقيق تلك الأهداف في عام   سلسلة اجتماعات 
وتم التوصل إلى    . واسع النطاق بين الأطراف المعنية، بما فيها وآالات الأمم المتحدة، والبنك الدولي وحكومة بيرو      

شأن التحديات وسبل التقدم نحو تحقيق الأهداف   توافق آراء بشأن حالة تنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية في بيرو وب
 .2015المحددة زمنياً بحلول عام  

 النساء تجاهالالتزامات المعززة 
يعتѧبر تحقѧيق تعمѧيم التعلѧيم الابتدائѧي، والمساواة بين الجنسين، وتمكين المرأة عوامل أساسية في نجاح جميع الأهداف               -56

تقوم المرأة  ) 2(تقوم المرأة بدور حيوي في الأمن الغذائي للأسرة؛         ) 1: (التأآيد على أن  البرنامج  ويواصل  . للألفيةالإنمائية  
 .تكفل المرأة وصول الغذاء للفئات الأشد ضعفاً) 3(بدور رئيسي في جهود الحد من الفقر؛ 

 آجѧѧزء مѧѧن الالѧѧتزامات المعѧѧززة تجѧѧاه النسѧѧاء وفقѧѧاً لتنفѧѧيذ السياسѧѧة 2004 عѧѧام  مسѧѧحاً أساسѧѧيا فѧѧيالѧѧبرنامجوقѧѧد أجѧѧرى   -57
 وآشف المسح عن إحراز تقدم آبير في تنفيذ الالتزامات المعززة تجاه النساء وتعميمها .)37(2007 – 2003الجنسانية للفترة  

 في المائة من    70 مكتباً، شمل حوالي     48بالغة  ووفقѧاً لنѧتائج التقيѧيمات الذاتѧية للمكاتѧب القطѧرية ال            . فѧي المجѧالات البرنامجѧية     
 اتفاقѧاً الموقعѧة مع الحكومات بيانا مجملاً صريحاً   128 السѧارية المѧبرمة علѧى المسѧتوى القطѧرى وعددهѧا         الѧبرنامج اتفاقѧات   

  .)38(بالأولويات ذات الصلة بالإلتزامات المعززة تجاه النساء

 في المائة من مجموع     90ج المسѧح أنѧه يجѧري تشѧجيع النساء على الحصول على الحصص الغذائية في                 وأظهѧرت نѧتائ     -58
 فѧي المائѧة مѧن مجمѧوع المشترآين في برامج            65وأن النسѧاء يمثلѧن      . أنشѧطة الإغاثѧة أو مѧن عملѧيات الѧتوزيع العѧام للأغذيѧة              

ية تقѧѧدم الأغذيѧѧة المقѧѧواة بالمغذيѧѧات الدقѧѧيقة للحوامѧѧل    فѧѧي المائѧѧة مѧѧن الѧѧبرامج الѧѧتغذو 90وأن حوالѧѧي . الغѧѧذاء مقѧѧابل التدريѧѧب
. والأمهѧات المرضѧعات وأنѧه قѧد قدمѧت دورات إعلامѧية بشѧأن الѧتغذية و الممارسѧات الصѧحية والرعائية لنفس النسبة تقريباً                    

زادت و. الأيѧѧدز/  فѧѧي المائѧѧة مѧѧن الѧѧبرامج الѧѧتغذوية دورات عѧѧن الوقايѧѧة مѧѧن فѧѧيروس نقѧѧص المѧѧناعة البشѧѧرية     70وقѧѧدم نحѧѧو 
 في المائة من البلدان   40وفي  . مѧبادرات الѧتغذية المدرسѧية من الأنشطة الرامية إلى تمكين البنات من المواظبة على الدراسة               

 . من البناتالبرنامجالتي بها برامج للتغذية المدرسية، آان النصف على الأقل من التلاميذ الذين تقدم لهم المساعدة من 

وشѧملت دراسѧات الحѧالات الإفѧرادية القطѧرية مسѧحاً للمسѧتفيدين فѧي إندونيسѧيا ورواندا وزامبيا وسيراليون وآولومبيا                        -59
وآينѧيا لجمѧع المعلومѧات عѧن آرائهѧم بشѧأن مѧا إذا آѧان يجري تشجيع النساء على الحصول على أغذيتهن أو جرى تحديدهن           

 والمسѧѧتفيدين الѧѧبرنامجات الحالѧѧة الممارسѧѧات الجѧѧيدة التѧѧي تسѧѧاعد موظفѧѧي وحѧѧددت دراسѧѧ. بصѧѧفتهن لهѧѧن اسѧѧتحقاقات غذائѧѧية
تنفѧيذي إلى حد بعيد يتمثل في مجرد إتاحة إمكانية الحصول على الغذاء للمرأة               والشѧرآاء المنفذيѧن علѧى الѧتحول مѧن ترآѧيز           

وشملت التوصيات الناشئة عن    . )39(إلѧى نهѧج أآѧثر تمكيѧناُ لمسѧاعدة المѧرأة علѧى ممارسѧة سѧيطرة أآبر على الموارد الغذائية                     

                                                      
ية فيما يتعلق بتقييم احتياجات أهداف الألفية إثيوبيا والجمهورية الدومينيكية والسنغال وطاجيكستان تشمل البلدان التي تجري بشأنها دراسات تجريب) 36(

 .وغانا وآمبوديا وآينيا واليمن
ويحقق الالتزام . (WFP/EB.3/2002/4-A)" تعزيز الالتزامات تجاه النساء لكفالة الأمن الغذائي): 2007-2003(سياسات شؤون الجنسين : "أنظر) 37(

الأول الوفاء بالاحتياجات التغذوية المحددة للحوامل والأمهات المرضعات والمراهقات، وزيادة وعيهن الصحي والتغذوي؛ ويحقق الإلتزام الثاني توسيع 
ول التي يتم إنشاؤها من نطاق الأنشطة التي تمكن البنات من الحضور بالمدارس؛ ويكفل الالتزام الثالث استفادة المرأة على نحو متكافئ على الأقل من الأص

خلال أنشطة الغذاء مقابل التدريب والغذاء مقابل العمل؛ ويسهم الالتزام الرابع في سيطرة المرأة على عمليات توزيع الحصص الغذائية للأسر؛ ويكفل 
ت الصلة بالبرامج؛ ويكفل الالتزام السادس تعميم  الالتزام الخامس اشتراك المرأة على قدم المساواة في لجان توزيع الأغذية وغيرها من الهيئات المحلية ذا

مراعاة المنظور الجنساني في البرمجة؛ ويسهم الالتزام السابع في تهيئة بيئة تعترف بالدور الهام الذي تقوم به المرأة في آفالة الأمن الغذائي للأسرة وتشجع 
 .الرجال والنساء على السواء على الاشتراك في سد الفجوة بين الجنسين

 .2005حزيران / ، يونيو)2007 – 2003 ( للبرنامجمذآرة معلومات بشأن التقدم المحرز في تنفيذ السياسة الجنسانية : " انظر) 38(
 ..Women’sControl of Food in Relief Case Study Project,summary report,December 2004:"انظر) 39(
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دراسѧات الحالѧة الإفѧرادية اعѧتماد ممارسѧات تعزز سلامة المرأة والطفل خلال عمليات التوزيع، وإشراك الرجال في وضع                     
 .)40(البرامج وتنفيذها، وتوفير التدريب على القيادة والتفاوض للنساء آجزء من أنشطة الغذاء مقابل التدريب

 ب الأولویات الاستراتيجية بحس2004الأداء في عام 
بѧدأ بѧرنامج الأغذيѧة العالمѧي، باعѧتماده مѧبادئ الإدارة القائمѧة علѧى النتائج، بالتحول من ترآيز تنفيذي على المدخلات                    -60

سبل العيش، ودعم التغذية    القصѧيرة الأجѧل إلѧى الترآѧيز على الفوائد الدائمة مثل إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات، وحماية                   
 51ومن حيث مجموع المصروفات التشغيلية، بلغت نسبة هذه العمليات . والتعلѧيم لأشد الفئات ضعفاً وجوعاً في أنحاء العالم      

 في المائة من العمليات الأآثر قرباً 22، ونسبة 2004 في 1فѧي المائѧة مѧن العملѧيات الأآѧثر قѧرباً إلѧى الأولويѧة الاستراتيجية          
 .)41(4 في المائة من الأولوية الاستراتيجية 11، و2لأولوية الاستراتيجية من ا

وقѧد تѧم مѧن خѧلال اسѧتعراض  الأداء فѧي نهايѧة السѧنة إجѧراء استقصѧاء للمكاتѧب القطѧرية لمعرفة آراء المديرين بشأن                                 -61
              ѧي ذلѧا فѧتراتيجية، بمѧات الاسѧابل الأولويѧام مقѧا إذا آان      الأداء العѧعلى الطريق الصحيح فيما يتعلق بالأولويات       البرنامجك م 

وآѧѧان رأى جمѧѧيع الذيѧѧن شѧѧملهم الاستقصѧѧاء تقريѧѧباً أن الأداء علѧѧى الطѧѧريق الصѧѧحيح فѧѧيما يѧѧتعلق           . الاسѧѧتراتيجية الخمѧѧس 
 علѧѧى الطѧѧريق  جالѧѧبرنام فѧѧي المائѧѧة مѧѧن المديريѧѧن أن   77؛ ورأى )4انظѧѧر الشѧѧكل   (4 و3 و2 و1بالأولويѧѧات الاسѧѧتراتيجية  

 )42(، غير أن هذا المجال حدد بوصفه الأشد احتياجاً للتحسين5الصحيح فيما يتعلق بالأولوية الاستراتيجية 

 4الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

  إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات– 1الأولویة الاستراتيجية 

  عرض عام لعمليات البرنامج– 1الأولویة الاستراتيجية: 7الجدول 

 2004 2003 عمليات توزيع الإغاثة العامة: الرئيسينوع النشاط 

  مليونا48ً  مليونا71ً )43(العدد التقديري للمستفيدين

 52 51 النسبة المئوية للمستفيدات

  مليون دولار988  مليار دولار2,06 النفقات التشغيلية التقديرية

                                                      
 للفترة للبرنامجر جنساني في تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها تماشياً مع السياسة الحنسانية ، تعميم منظو2004 برنامج الأغذية العالمي، )40(

2003 – 2007.  
 .للإطلاع على مزيد من النفقات التشغيلية، انظر الملحق السابع و الملحق الثامن )41(
 .والمجالات التي تتطلب مزيداً من التحسيننتائج استعراض الأداء في نهاية السنة لمعرفة آراء المديرين بشأن الأداء ) 42(
يحتسب المستفيدون مرتين في العدد التقديري للمستفيدين عندما يشترآون في أآثر من مشروع خلال نفس السنة ولا يشمل ذلك العدد بالنسبة لعام ) 43(

 . مليونا26ً المستفيدين في عملية العراق الثنائية البالغ عددهم 2004
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 51 68 النسبة المئوية من إجمالي النفقات التشغيلية

وية مѧѧن المشѧѧاريع التѧѧي تѧѧبلغ عѧѧن تحقѧѧيق مѧѧنجزات فѧѧي   النسѧѧبة المѧѧئ
 )44(تقارير المشروعات الموحدة

28 86 

 النتائج المهمة 

مؤشرين للمنجزات، هما   وقد جرى تحليل    .  هو إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات      1الهѧدف مѧن الأولويѧة الاستراتيجية          -62
 لاحتياجات من يعيشون في ظل أزمات       البرنامجانتشѧار سѧوء الѧتغذية الحѧاد والمعѧدل الأولي للوفيات، لرصد آيفية استجابة                

2004 في عام 1تقدماً ملموساً في قياس منجزات الأولوية الاستراتيجية البرنامج وقد أحرز . وقѧياس نѧتائج الجهود الإنسانية     
ن التباطؤ المتأصل في عملية قياس المنجزات التغذوية والتحديات الكبيرة التي ينطوي عليها قياس المعدلات             ، على الرغم م   
 .الأولية للوفيات

 في المائة منها عن مؤشرات 70 عملية، أبلغت 55وقѧد رآѧز تحليل بيانات تقارير المشروعات الموحدة على عينة من          -63
 معѧѧدل الإصѧѧابة بسѧѧوء الѧѧتغذية الحѧѧاد والمعѧѧدلات الأولѧѧية للوفѧѧيات فѧѧي جمѧѧيع  8ويعѧѧرض الجѧѧدول .  1ويѧѧة الإسѧѧتراتيجية للأول

 55 عملية من العمليات المتخذة آعينة وعددها        29وأبلغت  . 1الѧبلدان التѧي أبلغѧت عѧن بѧيانات تتصѧل بالأولوية الاستراتيجية               
 تسѧتند إلѧى بѧيانات مسѧح أساسѧي  وبѧيانات مسѧح مѧتابعة؛ ومѧن هذه                     1جية  عملѧية عѧن مѧنجزات فѧي إطѧار الأولويѧة الاسѧتراتي             

 وتعكس هذه النتائج حالة السكان في طائفة .)45( عملѧية عن انخفاض معدلات سوء التغذية بمرور الوقت  21العملѧيات أبلغѧت     
سية للسكان قبل التدخل من  وفي بعض الحالات، تعكس البيانات المقدمة الحالة الأسا       . واسعة من الأزمات ولا يمكن تجميعها     

ولذلك فإن إسناد النتائج على مستوى      .  وشѧرآائه؛ وفѧي حالات أخرى آان تقديم معونة الإغاثة جارياً بالفعل            الѧبرنامج جانѧب   
عالمѧي بمѧا يѧنطوي عليه ذلك من توافر بيانات عن الحالة التغذوية والوفيات من عمليات متعددة في بلدان مختلفة يعتبر أمراً           

ففѧي دارفѧور، علѧى سѧبيل المѧثال، آمѧا فѧي أنحѧاء أخѧرى آثѧيرة من إثيوبيا، يرتبط ارتفاع معدل انتشار سوء               . لصѧعوبة بѧالغ ا  
 في المائة حتى في غير سنوات الأزمات، بانعدام الأمن ا لغذائي، وعدم وجود مياه نظيفة  15الѧتغذية الحѧاد، وهѧو أعلѧى مѧن           

 .رعاية للحوامل قبل الولادةومرافق صحية، وانخفاض معدلات التحصين وسوء ال

  إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات– 1الأولویة الاستراتيجية : 8الجدول 

 المنجزات
 .أو ثبوت معدل سوء التغذية الحاد بين المستفيدين/ انخفاض و 1-2
 .أو ثبوت المعدل الأولي للوفيات لدى سكان معينين/ انخفاض و 1-3

 مؤشرات الأداء
 ) بالوزن مقابل الطولمقيساً( وء التغذية الحاد بين الأطفال دون الخامسة حسب نوع الجنس تفشي س 1-2-1

 :معدل الوفيات الأولي
  بين السكان المقصودين في نهاية الفترة الأولى من عملية الطوارئ-

1-3-1 

  بين الأطفال دون الخامسة في نهاية الفترة الأولى من عملية الطوارئ-
  

 (%) تفشي سوء التغذیة الحاد )العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش/ ية الطوارئعمل(البلد 
 %10 أآثر 2004 رقم المستهدفال

 )التاریخ(

 معدل الوفيات الأولي
 )46() نسمة في اليوم10 000(

 )التاریخ(
بيانات مسح أساسي   بيانات مسح 

 متابعة
بيانات مسح 
 أساسي

بيانات مسح 
 متابعة

                                                      
، 1 مشروعا أنشطة تتصل بالأولوية الاستراتيجية 72، آان لـ 2004 التي دخلت طور التشغيل الكامل في عام 164ريع البالغ عددها من بين المشا) 44(

 . أو مؤشر غير مباشر لها1 في المائة أبلغت عن مؤشر واحد للمنجزات على الأقل للأولوية الاستراتيجية 86 و 61منها نسبة تتراوح بين 
فلم تبلغ سبعة بلدان على الأقل من البلدان التي تعرضت لكوارث طبيعية مفاجئة عن منجزات . ل الأهمية الإحصائية لانخفاض المعدلاتلم بجر تحلي) 45(

 إلى فعلى سبيل المثال، قام البرنامج بسرعة بنقل إمدادات غذائية طارئة تتراوح مدد استمرارها بين أسبوعين وثلاثة أشهر. بسبب المدة المحدودة للنشاط
وليس من الممكن قياس منجزات هذه الأنشطة من خلال المؤشرات . السكان المتأثرين وذلك استجابة للزلازل والفيضانات في هايتي وإيران والمغرب

 .الالتغذوية، ولكن المعونة الغذائية قدمت مساعدات حيوية في أوقات حرجة قبل أن يبدأ أي دعم آخر آالتحويلات النقدية، على سبيل المث
 عملية، معدلات وفيات أولية أعلى من 43 وعددها 1آان خمس عمليات من مجموع العمليات التي جرى تحليلها بشأن منجزات الأولوية الاستراتيجية ) 46(

 . في اليوم10 000 لكل 1المستوى المحدد دوليا لحالات الطوارئ وهو 
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 (%) تفشي سوء التغذیة الحاد )العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش/ ية الطوارئعمل(البلد 
 %10 أآثر 2004 رقم المستهدفال

 )التاریخ(

 معدل الوفيات الأولي
 )46() نسمة في اليوم10 000(

 )التاریخ(
بيانات مسح أساسي   بيانات مسح 

 متابعة
بيانات مسح 
 أساسي

بيانات مسح 
 متابعة

    [9/2002] 10.6  10172.00)ية الممتدة للإغاثة والإنعاش العمل(الجزائر 

    [10/2003] 2.1 ، السلفادور )10212.00العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش(أمریكا الوسطى 

 العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (أمریكا الوسطي 
 غواتيمالا) 10212.00

6.0 [09/2003]    

   [09/2004] 1.8 [07/2004] 4.1 ، هندوراس)ممتدة للإغاثة والإنعاشالعملية ال(أمریكا الوسطى 

   3.3 [no date] [no date] 3.5 ، نيكاراغوا)10212.00العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (أمریكا الوسطى 

    [no date] 8.4 ) 06139.0العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (آولومبيا 

   [11/2003] 7.0 [02/2003] 17.0 )10244.0وارئ عملية الط(آوت دیفوار 

   [06/2004] 5.2 [11/2003] 7.0 )10244.01عملية الطوارئ ( آوت دیفوار 

   [10/2004] 7.0 [09/1998] 16.0 )10141.02عملية الطوارئ (جمهوریة آوریا الشعبية الدیمقراطية 

   [11/2004] 6.6  )10283.00العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (جيبوتي 

   [10/2004] 14.1 [03/2004] 13.8  )10261.0عملية الطوارئ(اریتریا 

    [12/2003] 14.8 )10192.0عملية الطوارئ (اریتریا 

0.5 [05/2000] 0.4 [12/2004] 9.6 [05/2000] 11.0 )10030.2عملية الطوارئ(إثيوبيا  )12/2004 (  

)12/2004( 0.5 [05/2000] 0.4 [12/2004] 9.6 [05/2000] 11.0 )10030.3عملية الطوارئ(اثيوبيا   

   [05/2004] 9.1 [04/2003] 10.3 )10127.0العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (اثيوبيا 

)06/2004( 0.4 [05/2000] 0.4 [06/2004] 6.3 [05/2000] 11.0 )10197.1عملية الطوارئ(اثيوبيا   

    [05/2003] 8.2 )10249.00العملية الإقليمية (غامبيا 

)بدون تاريخ( 1.1 [no date] 0.5 [no date] 0.1 [no date] 2.1 )10064.01عملية غرب إفریقيا الساحلية (غينيا   

)12/2004( 0.35 [1220/03] 0.3 [12/2004] 5.1 [12/2003] 5.0 ، تنزانيا)10062.1العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (البحيرات الكبرى   

)06/2003( 15.1 )47(، مخيم داداب )06226.0العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش(آينيا   6.9 )06/2004(    

)12/2003( 14.4 ، مخيم آاآوما)06226.0العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (آينيا   8.5 )02/2004 ( لا يوجد  (2.3   
) تاريخ  

)06/2003( 15.1 مخيم داداب) 10258.00العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (آينيا   6.9 )06/2004(    

)12/2003( 14.0 مخيم آاآوما) 10258.00العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (آينيا   8.5 )02/2004(    

)03/2004( 3.9 )10064.01العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش غرب إفریقيا (ليبریا   4.7 )12/2004( )لا يوجد تاريخ (2.0  لا يوجد  (1.1 
)تاريخ  

)03/2003( 13.5 )10249.00العملية الإقليمية(موریتانيا   
23.0 )10/2003(  

18.4 )10/2004(    

)لا يوجد تاريخ(  )العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش(ناميبيا  )لا يوجد تاريخ(  0.6   
0.7 

  

8.4 )10058.02العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش ( نيبال )06/2003 (  8.0 )06/2004( لا يوجد  (0.1  
)تاريخ  

لا يوجد  (  0.1 
)تاريخ  

8.4 )10058.03العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (نيبال  )06/2003 (  8.0 )06/2004(    

)لا يوجد تاريخ( 5.0 )48()10171.0(باآستان      

 1.87 3.89 8.5 12.5 )49(مشردون داخليا) 10121.00العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (أوغندا

   7.5 12.3 ، لاجئون )10121.00العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (أوغندا 

 3.9  18.7 21.6 ، آاراموجا)10121.00العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (أوغندا

                                                      
 في مخيم داداب وفقاً لبيانات المسح الأساسي، وعن معدل وفيات أولي 10 2,1/000ه أبلغ عن معدل وفيات أولي بين الأطفال دون الخامسة قدر) 47(

 ).لا توجد بيانات مسح أساسي( في مخيم آاآومبا وفقاً لبيانات مسح المتابعة 10 2,3/000للأطفال دون الخامسة قدره 
 .ن وفقاً لبيانات المسح الأساسي للأطفال دون الخامسة في باآستا10 1,0/000أبلغ عن معدل وفيات أولي قدره ) 48(
 .لا توجد تواريخ لبيانات المسح الأساسي أو مسح المتابعة لأوغندا) 49(
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 (%) تفشي سوء التغذیة الحاد )العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش/ ية الطوارئعمل(البلد 
 %10 أآثر 2004 رقم المستهدفال

 )التاریخ(

 معدل الوفيات الأولي
 )46() نسمة في اليوم10 000(

 )التاریخ(
بيانات مسح أساسي   بيانات مسح 

 متابعة
بيانات مسح 
 أساسي

بيانات مسح 
 متابعة

)03/2003 5.4 )10064.01العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش غرب إفریقيا (سيراليون   5.6 09/2004(    

)12/1999( 17.2 )10191.0العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (الصومال   15.0 )12/2004(  1.7 )12/2004(   

)09/2002( 3.5 )50(، ملاوي)10290.00عملية الطوارئ (الجنوب الأفریقي   2.9 )12/2004(  1.6 )09/2002(  1.3 )12/2004(  

)08/2002( 3.2 ، ليسوتو)10290.00عملية الطوارئ (الجنوب الأفریقي      

)06/2004( 0.7    ، موزامبيق)10290.00عملية الطوارئ (الجنوب الأفریقي   

)09/2004( 21.8 ، دارفور)10339.0عملية الطوارئ (السودان    0.72 )09/2004(   

)01/2004( 0.46   28.4)01/2004(   ، بورسودان)10048.1عملية الطوارئ (السودان   

)09/2004( 13.0  مخيم آسلا للمشردین داخلياً, )10048 عملية الطوارئ(السودان    0.01 )09/2004(  

)03/2004 ( 11.1 )10122.0العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (السودان  لا يوجد  (11.9 
)تاريخ  

 0.4 ) 12/2004(  

)03/2004( 10.6 )51()10122.1العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش (السودان   لا يوجد (16.9 
)تاريخ  

  

)11/2001( 18.8 )10231.00(طاجيكستان   11.1 )11/2004(    

 

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن عѧѧدم وجѧѧود إطѧѧار عالمѧѧي لتفسѧѧير بѧѧيانات سѧѧوء الѧѧتغذية الحѧѧاد، فقѧѧد اقترحѧѧت مѧѧنظمة الصѧѧحة العالمѧѧية      -64
 في المائة بين السكان الذي أجري مسح لهم   5ذي يقѧل عن     يعتѧبر معѧدل تفشѧي سѧوء الѧتغذية الحѧاد الѧ             ) 1: (التصѧنيفات التالѧية   
يعتبر المعدل الذي يتراوح ) 3( في المائة معدلاً ضعيفاً؛ 9 في المائة و5يعتبر المعدل الذي يتراوح بين ) 2(معدلاً منخفضاً؛ 

وإن معدلات  . ة معدلاً حرجاً   في المائ  15يعتبرالمعدل الذي يزيد على     ) 4( فѧي المائѧة معدلاً خطيراً؛        14 فѧي المائѧة و     10بيѧن   
 لتحديد حالة ما بوصفها حالة 1.0>  في اليوم تتجاوز الحد المتفق عليه دولياً وهو   10 1/000الوفيات الأولية التي تزيد على      

وربمѧا يكѧون جمѧع المعلومات عن الوفيات مسألة حساسة سياسياً خلال حالات الطوارئ، وقد تتردد              . طѧوارئ صѧحية عامѧة     
 .ي بعض الحالات في أن تسمح بجمع البياناتالحكومات ف

 النѧتائج العالمѧية فѧيما يѧتعلق بالنسѧبة المѧئوية للأغذيѧة المقѧررة الموزعѧة وعѧدد المسѧتفيدين الذين تلقوا                         9يقѧيس الجѧدول       -65
) النواتج(ومѧع ذلѧك فѧإن الѧروابط المعلѧنة بين المستفيدين الذين تصلهم موارد غذائية آافية                  . الѧبرنامج المسѧاعدة الغذائѧية مѧن       

ويتضمن أيضاً الأداء   . ، لا يمكن الإبلاغ عنها إلا على مستوى بلد بعينه         )المنجزات(والتحسينات في التغذية ومعدل الوفيات      
، وعمليات التوزيع 1واتج ذات الصلة بالأولوية الاستراتيجية العѧام للمشѧاريع، الѧذي تѧرد مناقشѧته في الجزء الأول، تحليل الن              

المقѧررة للأغذيѧة مقѧابل العملѧيات الفعلѧية وعѧدد المسѧتفيدين المقѧرر مقѧابل العدد الفعلي، بحسب صلة ذلك بعمليات الطوارئ           
 .والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

 حالات الأزمات إنقاذ الأرواح في – 1الأولویة الاستراتيجية : 9الجدول 

 الناتج
1-1 زيادة إمكانية الحصول على الغذاء للسكان المعرضين لدرجة عالية من انعدام الأمن الغذائي في المناطق المتأثرة بالصراع  

 . عمليات فيهاللبرنامجوالكوارث التي يكون 

 الرقم المستهدف  مؤشرات الأداء
 2004لعام 

 الرقم الفعلي لعام
2004 

1-1-1  79% 100% )بحسب المشروع، والفئة، والسلعة، والوقت(الأغذية الموزعة آمية  

1-1-2   مليونا48ً لا يوجد رقم ستهدف البرنامجعدد المستفيدين المتلقين للمساعدة الغذائية من  

                                                      
 وفقاً لبيانات مسح 10 1,3/000 للأطفال دون الخامسة في ملاوي وفقاً لبيانات المسح الأساسي وقدره 10 1,6/000أبلغ عن معدل وفيات قدره ) 50(

 ). لاتوجد بيانات مسح أساسي( في موزامبيق 0,7 للأطفال دون الخامسة قدره المتابعة؛ وأبلغ عن معدل فيات
 .لا تورد احصاءات المنجزات أي تواريخ؛ وقد تم الحصول على المعلومات من تقارير الرصد) 51(
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 و2003وقد قورنت النتائج المستمدة من عامي     . هѧناك ثلاثѧة أمѧثلة لبلدان تتضح فيها الروابط  بين النواتج والمنجزات               -66
فقѧѧد خفضѧѧت التشѧѧكيلة الغذائѧѧية الموزعѧѧة فѧѧي الفѧѧترة مѧѧن       .  آينѧѧيا فѧѧيما يѧѧتعلق بمخيمѧѧي داداب وآاآومѧѧا للاجئيѧѧن فѧѧي    2004
 فѧѧي المائѧѧة بسѧѧبب انقطѧѧاع خطѧѧوط الإمѧѧداد، ممѧѧا نشѧѧأ عѧѧنه أن بلѧѧغ متوسѧѧط   30 بنسѧѧبة 2003نيسѧѧان /شѧѧباط إلѧѧى أبѧѧريل/فѧѧبراير

، بلغ معدل انتشار سوء التغذية الحاد     2003حزيران  / ووفقاً لمسح تغذوي أجري في يونيو     .  سѧعر  1 600 اليومѧي    الاسѧتهلاك 
ومع ذلك، فقد تحسنت حالة الموارد في النهاية وأظهرت .  فѧي المائة في مخيم آاآوما 14 فѧي المائѧة فѧي مخѧيم داداب و        15.1

فهبط :  تحسن التغذية في آلا المخيمين تحسناً ملموساً       2004حزيران  /النѧتائج التѧي أسѧفر عѧنها مسѧح مѧتابعة أجري في يونيو              
وآان تحسن التغذية يرجع إلى حد بعيد .  في المائة في آاآوما    8,5 فѧي المائѧة في داداب و       6,9معѧدل سѧوء الѧتغذية الحѧاد إلѧى           

 . مارسات الصحية الحميدةإلى انتظام خطوط الإمداد والقيام بحملات إعلامية مكثفة عن الرضاعة الثديية الجيدة والم

، آѧѧان عѧѧدد المسѧѧتفيدين الفعلييѧѧن أقѧѧل بكثѧѧير مѧѧن العѧѧدد  (10127)إثيوبѧѧيا وفѧѧي حالѧѧة العملѧѧية الممѧѧتدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش    -67
وفي . لفئةالمقѧرر وذلѧك بسѧبب عملѧية إعѧادة تحقѧق مѧن عѧدد اللاجئيѧن قضѧت علѧى الأخطѧاء المѧتعلقة بѧالإدراج ضѧمن هѧذه ا                                 

، نجѧѧم عѧѧن حѧѧالات التأخѧѧير فѧѧي وصѧѧول الأغذيѧѧة والѧѧنقص الخطѧѧير فѧѧي الوقѧѧود داخѧѧل الѧѧبلد أن قلѧѧت آمѧѧيات الأغذيѧѧة      إریѧѧتریا
وأدار المكتѧب القطѧري المѧوارد الغذائѧية الشحيحة المتاحة بأن رآز          . الموزعѧة بѧالفعل عѧن نصѧف الكمѧيات المقѧرر توزيعهѧا             

وخفضت الحصص  . هѧات المرضѧعات، والأطفѧال الذيѧن يعانون من سوء التغذية           علѧى أشѧد الفѧئات ضѧعفاً، والحوامѧل، والأم          
العامѧѧة خѧѧلال فѧѧترة الحصѧѧاد فѧѧي المѧѧناطق التѧѧي يѧѧنخفض فѧѧيها معѧѧدل سѧѧوء الѧѧتغذية الحѧѧاد وتوجѧѧد بهѧѧا مسѧѧتويات مقѧѧبولة للأمѧѧن  

 .الغذائي الأسري

 أمثلة من الميدان
مسѧحاً بشѧأن الѧتغذية والوفѧيات فѧي دارفѧور بالѧتعاون الوثѧيق مѧع مراآز               الѧبرنامج    أجѧرى    – المسѧح الѧتغذوي لدارفѧور       -68

الوقايѧة مѧن الأمѧراض ومكافحѧتها بالولايѧات المѧتحدة، ومѧع اليونيسѧيف، وصѧندوق إنقѧاذ الطفولة بالمملكة المتحدة، وحكومة                        
لمساعدة على تزويد مجتمع الأنشطة الإنسانية      واضѧطلع بالمسѧح فѧي إطѧار تقيѧيم أوسѧع لاحتياجات الأمن الغذائي ل               . السѧودان 

. البرنامجبالمعلومات عن حجم الأزمة الغذائية والتغذوية وتوفير بيانات أساسية لمتابعة الأزمة مع مرور الوقت وتقييم أداء             
ن الأطفال الذين  في المائة بي   21,8وتبيѧن مѧن المسѧح أن معѧدل الانتشѧار الإجمالѧي لسѧوء التغذية الحاد بلغ من الارتفاع نسبة                      

  - وهѧي نسѧبة لا تѧزيد آثѧيراً عن المستويات التي آانت سائدة في دارفور قبل الأزمة                    – شѧهراً    59 و 6تѧتراوح أعمѧارهم بيѧن       
 فѧي الѧيوم آان دون الحد المتفق عليه دولياً لتحديد حالة ما بأنها تمثل حالة                 10 000/ 0,72وأن معѧدل الوفѧيات الأولѧي الѧبالغ          

     ѧحية عامѧوارئ صѧذه النتائج إلى أن الموارد الغذائية التي وفرت من أبريل            . ةطѧير هѧأيلول قد حالت   / نيسان إلى سبتمبر  /وتش
 .2005ومن المقرر إجراء مسح متابعة في عام . دون ارتفاع معدل انتشار سوء التغذية الحاد إلى مستويات حرجة

، لѧم تظهѧر تقدمѧاً ملحوظѧاً بمѧرور الوقѧت  في معدل انتشار سوء                  9 الجѧدول بѧيانها فѧي     ومѧن جمѧيع العملѧيات التѧي ورد            -69
ومن المهم دائما، لدى تفسير .  في المائة18,4 في المائة إلى 13,5، مѧن     )Z مѧن درجѧات      2 -< (موریتانѧيا الѧتغذية الحѧاد إلا      

ذوي من حيث العوامل الموسمية، آما تبين هذه بѧيانات سѧوء الѧتغذية الحѧاد أن يؤخѧذ فѧي الاعتѧبار توقيت عمليات المسح التغ                 
أيلول؛ وقد أظهر مسح أجري في شهر      / حزيران حتى سبتمبر  /فارتفѧاع موسم الجفاف في موريتانيا يستمر من يونيو        . الحالѧة 

ه وجهة ترآيز نشاط  البرنامج  وقد حول   .  في المائة  23 أن معѧدل انتشѧار سѧوء التغذية الحاد بلغ            2003تشѧرين الأول    /أآѧتوبر 
. بحيѧث يلبѧي بصѧورة أآѧثر فعالѧية احتѧياجات النسѧاء والأطفѧال، و همѧا الفئѧتان الأشѧد تأثѧراً فѧي العѧادة بѧانعدام الأمѧن الغذائي                          

 خѧلال نوبѧة الجفѧاف وغѧزو الجѧراد أظهѧر هѧبوط معѧدل سوء التغذية                 2004تشѧرين الأول    / وأجѧري مسѧح لاحѧق فѧي أآѧتوبر         
 .الحاد

 تحدیات قياس النتائج وسبل التقدم
ثمѧة تحѧد رئيسѧي يواجѧه إجѧراء عملѧيات مسѧح تغѧذوي فѧي مѧرحلة الطѧوارئ وهѧو عѧدم الѧتأآد من السكان المقيمين في                         -70

فالوقѧت المناسѧب لإجراء عمليات مسح تغذوي في ظروف الطوارئ قصير جداً و غالباً ما يلزم الحد من      . المѧناطق المخѧتلفة   
ويتطلب الأمر استنباط مقاييس ونماذج قيد بيانات سريعة من أجل تقييم           .  يتم جمعها عن طريق المسح     مقدار المعلومات التي  

حالѧة الأمѧن الغذائѧي آجѧزء من عمليات المسح التغذوي، وذلك للمساعدة على تفسير أسباب سوء التغذية والتكهن بالتغيرات                      
 عمليات مسح 2004وأجريت في عام .  يكون مؤشراً بطيئاًً  التѧي تطѧرأ فѧي المسѧتقبل علѧى سѧوء الѧتغذية، الذي يغلب عليه أن                 

 اعѧѧتمدت اعѧѧتمادا آبѧѧيراً علѧѧى موظفѧѧي المقѧѧر ومѧѧوارده وعلѧѧى نظѧѧراء مѧѧثل  1أساسѧѧية لقѧѧياس مѧѧنجزات الأولويѧѧة الاسѧѧتراتيجية
، لبرنامجاولتعزيز قدرة موظفي    . اليونيسيف ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومنظمة الصحة العالمية والحكومات         

 .ثمة دليل توجيهي جديد لعمليات المسح التغذوي سيشكل الأساس لبرامج التدريب في مجال التغذية في المستقبل

. ويلѧزم تحقѧيق قѧدر أآѧبر مѧن الاتفѧاق بيѧن الوآѧالات الدولѧية علѧى أسѧاليب تقيѧيم التغذية وتفسير بيانات الوفيات الأولية                              -71
 حاجة في المجتمع الدولي لتوحيد منهجيات تقييم الاحتياجات استناداً إلى الحالة التغذوية، و معدلات الوفيات، والأمن                 وهناك

 العمل مع شرآائه في وضع منهجيات ومواد توجيهية بشأن جمع البيانات عن التغذية والوفيات        الѧبرنامج ويواصѧل   . الغذائѧي 
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 بيد أنه يلزم القيام .)52(يѧير الموحѧدة لرصѧد وتقيѧيم الإغاثة والعمليات الانتقالية    فѧي حѧالات الطѧوارئ آجѧزء مѧن مѧبادرة المعا            
بمѧزيد من العمل لإدراج مؤشرات الأمن الغذائي في هذه المبادرة من أجل فهم أفضل لما تسهم به المساعدة الغذائية في إنقاذ         

 أيضѧѧاً فѧѧي مناقشѧѧات مѧѧع مѧѧنظمة الѧѧبرنامجشѧѧترك وي. الأرواح والحѧѧد مѧѧن سѧѧوء الѧѧتغذية بالمقارنѧѧة بأشѧѧكال المسѧѧاعدة الأخѧѧرى 
 .الصحة العالمية واليونيسيف بهدف وضع توجيهات بشأن جمع بيانات الطوارئ

 حمایة سبل العيش في حالات الأزمات وتعزیز القدرة على – 2الأولویة الاستراتيجية 
 مقاومة الصدمات

 رنامج عرض عام لعمليات الب-2الأولویة الاستراتيجية  : 10الجدول 
 الغذاء مقابل العمل، والغذاء مقابل إنشاء: أنواع النشاط الرئيسية

 الأصول، والغذاء مقابل التدريب، وإعادة التوطين
2003 2004 

  مليونا22ً  مليونا25ً )53(العدد التقديري للمستفيدين

 51 51 النسبة المئوية للمستفيدات
  مليون دولار414  مليون دولار533 النفقات التشغيلية التقديرية

 22 18 ة المئوية من مجموع النفقات التشغيلية 
ة المئوية من المشاريع التي تبلغ عن تحقيق منجزات في تقارير المشروعات 

 )54(الموحدة 
33 42 

 النتائج المهمة

 فѧѧي حمايѧѧة سѧѧبل العѧѧيش فѧѧي حѧѧالات الأزمѧѧات وتعزيѧѧز القѧѧدرة علѧѧى مقاومѧѧة         2ل هѧѧدف الأولويѧѧة الاسѧѧتراتيجية   يتمѧѧث  -72
- منتشѧراً بعѧد، رهѧناً بنѧتائج الدراسѧات التجريبѧية بشأن تحديد                2 الأولويѧة الاسѧتراتيجية   ولѧم يصѧبح الإبѧلاغ عѧن         . الصѧدمات 

ة معقدة، نظراً لكثرة الأنشطة التي تدعم حماية سبل العيش في           ذات طبيع  2 والأولوية الاستراتيجية    .)55(المؤشѧرات المناسبة  
ويرتѧѧبط الترآѧѧيز الحالѧѧي للمؤشѧѧر الѧѧذي . حѧѧالات الصѧѧدمات وتعزيѧѧز قѧѧدرة المسѧѧتفيدين علѧѧى مقاومѧѧة الصѧѧدمات فѧѧي المسѧѧتقبل 

و . لأسرةتجѧري دراسѧات تجريبѧية لѧتحديده بحمايѧة سѧبل العѧيش؛ ويحلѧل هѧذا المؤشѧر النسѧبة المخصصѧة للغذاء من نفقات ا                           
قѧدرة الأسѧرة علѧى التصѧدي لصѧدمة مѧا مѧن خѧلال حمايѧة سѧبل العѧيش يسѧاعد علѧى مѧنع بدء حدوث هبوط لولبي في                               تعزيѧز 

 .الدخل والرفاه

 

 

 

 

  حمایة سبل العيش في حالات الأزمات وتعزیز القدرة على مقاومة الصدمات- 2الأولویة الاستراتيجية : 11الجدول 

 المنجز

                                                      
 .ترك لدى المنظمات التي تعالج الأزمات الإنسانيةتتناول مبادرة المعايير الموحدة لرصد وتقييم الإغاثة والعمليات الانتقالية القضايا محل الاهتمام المش) 52(
 .يُحسب المستفيدون مرتين في العدد التقديري للمستفيدين عندما يشترآون في أآثر من مشروع خلال نفس السنة) 53(
، 2ل بالأولوية الاستراتيجية  مشروعا أنشطة تتص112، آان لـ 2004 التي دخلت طور التشغيل الكامل في عام 164من بين المشاريع البالغ عددها ) 54(

 . أو مؤشر منجزات غير مباشر لها2 في المائة أبلغت عن مؤشر واحد للمنجزات على الأقل للأولوية الاستراتيجية 42 أو 40منها نسبة تتراوح بين 
ونظرا لأن المؤشرات ). WFP/EB.3/2004/4-A" (المفاهيم والتجارب وفرص البرمجة في المستقبل: شبكات السلامة القائمة على الأغذية" انظر ) 55(

 .2004يجري اختبارها لم يتعين على المكاتب القطرية في البلدان غير المشمولة بالدراسات التجريبية أن تبلغ عن مؤشرات على مستوى المنجزات لعام 
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 .على إدارة الصدمات وتلبية الاحتياجات الغذائية الضروريةزيادة القدرة  2-2

 الرقم المستهدف مؤشرات الأداء
 2004لعام 

 الرقم الفعلي
 2004لعام 

 .انظر النص أدناه لم يحدد الهدف بعد .النسبة المخصصة للغذاء من نفقات الأسر المستفيدة 2-2-1

*غانا   
 الأسر التي يرأسها رجال

  نساءالأسر التي ترأسها
 

%39 

%48 

 *الأرض الفلسطينية المحتلة 
 الأسر التي تعاني من صعوبات 

 الفقراء الجدد
 البدو

 الصيادون

  

%33 

%28 

%32 

%32 
 .2جية حددت الدراستان التجريبيتان بشأن غانا والأرض الفلسطينية المحتلة، قيماً أساسية و لا تقيسان منجزات المشروعات ذات الصلة بالأولوية الاستراتي* 

  2أمثلة من بلدي الدراستين التجریبيتين للأولویة الاستراتيجية 
آѧان المقصѧود مѧن الدراستين التجريبيتين في غانا والأرض الفلسطينية المحتلة اختبار صحة مؤشر منجزات الأولوية                    -73

وتبيѧѧن ). 11انظѧѧر الجѧѧدول (نود الغذائѧѧية و غѧѧير الغذائѧѧية  بشѧѧأن الحصѧѧص المخصصѧѧة مѧѧن نفقѧѧات الأسѧѧر للب2ѧѧالاسѧѧتراتيجية 
. الدراسѧة المѧتعلقة بغانѧا صѧعوبات رصѧد المѧنجزات طويلѧة الأجѧل التѧي تعتѧبر حتمѧية لѧتعزيز القدرة على مقاومة الصدمات                           

عѧѧة وتشѧѧمل الأعمѧѧال المضѧѧطلع بهѧѧا علѧѧى صѧѧعيد المجѧѧتمع المحلѧѧي إعѧѧادة غѧѧرس نѧѧباتات الأعشѧѧاب و النѧѧباتات الطبѧѧية، وزرا   
الشѧتلات وبѧيعها وتعزيѧز وحفظ الموارد الطبيعية، بما في ذلك غرس الأشجار، وحفر الآبار وإزالة ملوحة السدود وحواجز                    

 . المياه

وفѧي غانѧا، شѧمل تحلѧيل الدراسѧة التجريبѧية الإبѧلاغ عѧن متغѧيرات آثѧيرة أخرى مثل الأصول المملوآة وعدد مصادر                         -74
 ѧوع جنس رب الأسرة                 الدخѧب نѧي حسѧب الطبقѧك الترتيѧي ذلѧا فѧتها، بمѧونتيجة لذلك، أمكن الخروج باستنتاجات من . ل وأهمي

ولكنها , وبرزت أنماط مماثلة في الأرض الفلسطينية المحتلة. البيانات بشأن النسبة المئوية المكرسة للغذاء من نفقات الأسرة       
و بينت البيانات آامل نطاق النفقات الأسرية المكرسة للبنود      . المجتمعات المحلية آانѧت تسѧتند إلѧى فѧئات المستفيدين بدلاُ من            

 .)56(الغذائية وغير الغذائية، بما في ذلك المشتريات التي تتم على أساس السداد المؤجل

 وتحليلها وإبلاغها على    2ية الاستراتيجية   أوضѧحت الدراسѧتان التجريبيѧتان التعقѧيدات التѧي تكتѧنف جمѧع بيانات الأولو                 -75
و أفѧاد قلѧيل جѧداً من تقارير المشروعات الموحدة عن الحصة المخصصة للغذاء من نفقات الأسر وذلك                   . مسѧتوى المѧنجزات   

وخلصѧت الدراستان إلى ضرورة أن تكون نفقات الأسرة في محور تحليلات سبل عيش        . بسѧبب عѧدم وجѧود طلѧب بѧالإبلاغ           
 .تتضمن معلومات عن مصادر الدخل وأهميتها وعن حجم الأسر وإمكانية حصولها على الائتمانالأسر بحيث 

فقѧѧد أحدثѧѧت العملѧѧية الممѧѧتدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش فѧѧي جورجѧѧيا   . وتѧѧرد نѧѧتائج مѧѧنجزات أخѧѧرى فѧѧي الأمѧѧثلة الѧѧثلاثة التالѧѧية    -76
 في المائة من الأسر الاستثمارات      53زادت نسبة قدرها    ) 1: (تفيدة وذلك آما يلي   تغييرات إيجابية في سبل عيش الأسر المس      

 فѧѧي المائѧѧة أخѧѧذ 45تفѧѧادت نسѧѧبة قدرهѧѧا ) 3( فѧѧي المائѧѧة بѧѧزراعة مسѧѧاحة إضѧѧافية؛ 28قامѧѧت نسѧѧبة قدرهѧѧا ) 2(فѧѧي أراضѧѧيها؛ 
بѧѧيا القطѧѧري تجلѧѧت القابلѧѧية وفѧѧي بѧѧرنامج إثيو.  فѧѧي المائѧѧة مواصѧѧلة اسѧѧتهلاك الأصѧѧول 70تفѧѧادت نسѧѧبة قدرهѧѧا ) 4(قѧѧروض؛ 

 في  90وفي الحقيقة، أوفت نسبة قدرها      . للاسѧتدامة فѧي قѧيام الأفѧراد بصѧيانة الأصѧول بѧدون مسѧاعدة طوال سنتين من بنائها                   
 في المائة من الأصول المجتمعية طوال       75المائѧة مѧن الأسѧر التѧي شѧملها الاستقصاء بشرط القابلية للاستدامة بكفالة صيانة                 

 2,7 مشѧروع بѧيرو الإنمائѧي، زادت زراعѧة البطاطس، آجزء من مشروع لبناء مستجمعات مياه صغيرة، من            وفѧي . عاميѧن 
 . في المائة خصص للاستهلاك الذاتي75 أطنان مترية، منها 5طن متري إلى حوالي 

  الصدمات حمایة سبل العيش في حالات الأزمات وتعزیزالقدرة على مقاومة– 2الأولویة الاستراتيجية : 12الجدول 

 الناتج

 .النسبة المئوية للمستفيدين المستهدفين في أنشطة لبناء الأصول وتوليد الدخل المدعومة بالأغذية  2-1
 الرقم الفعلي الرقم المستهدف مؤشر الأداء

                                                      
 .2انظر التقرير الموجز عن المشروعات التجريبية في إطار الأولوية الاستراتيجية ) 56(
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  2004 لعام 2004لعام 

 51 ≤70 .عدد المستفيدات اللواتي يشترآن في أنشطة لبناء الأصول وتوليد الدخل 1-1-2

 في 86 أن 2 تقريراً من تقارير المشروعات الموحدة تبلغ عن نتائج تتصل بالأولوية الاستراتيجية 16وأظهѧر تحليل لـ       -77
 في المائة من الأنشطة المقررة للغذاء       90المائѧة مѧن الأنشѧطة المقѧررة للغѧذاء مقѧابل العمѧل و الغѧذاء مقѧابل إنشاء الأصول و                     

ѧѧد مقѧѧب قѧѧام أابل التدريѧѧي عѧѧزت فѧѧيا   . 2004نجѧѧيلها إثيوبѧѧم تحلѧѧي تѧѧنة والتѧѧتخذة آعيѧѧدة المѧѧروعات الموحѧѧر المشѧѧمل تقاريѧѧوتش
وأرمينѧيا وأفغانسѧتان وإندونيسيا وأنغولا وأوغندا وبنغلاديش وبوليفيا وبيرو والأرض الفلسطينية المحتلة وجورجيا وسوريا           

طة الغѧذاء مقѧابل العمѧل بѧناء المѧدارس والطѧرق والتكسѧيات ونظѧم الري                  وتشѧمل أنشѧ   . والصѧين وطاجيكسѧتان وغانѧا ومصѧر       
وتشѧمل أنشطة الغذاء مقابل التدريب التدريب على الإرشاد   . وحواجѧز المѧياه ومصѧائد الأسѧماك وأنشѧطة الحѧراجة الزراعѧية             

الموظفين النظراء، وأعمال وتدريب , الأيدز، وتعليم القراءة والكتابة/ الزراعѧي والوقايѧة مѧن فѧيروس نقص المناعة البشرية       
وتسѧѧهم أنشѧѧطة الغѧѧذاء مقѧѧابل العمѧѧل والغѧѧذاء مقѧѧابل    . المѧѧناولة والتخزيѧѧن بعѧѧد الحصѧѧاد، وتعمѧѧيم مѧѧراعاة المѧѧنظور الجنسѧѧاني   

التدريѧب فѧي بѧناء الأصول المجتمعية بمرور الوقت والهدف منها المساعدة على حماية البيئة المحلية وتعزيز قدرة السكان ا            
 .مقاومة الصدمات في المستقبللمحليين على 

 تحدیات قياس النتائج وسبل التقدم
علѧى مستوى المنجزات، آان نجاح حساب مؤشر الحصص المخصصة للغذاء ناجحاً ولكن تفسير هذا المؤشر يتطلب                   -78

 أو – غير المحتمل أن يستوعب مؤشر واحد   ومن. متغѧيرات تكميلѧية لفهѧم تحليلات سبل عيش الأسر وقدرتها على المقاومة            
ويعتبر المؤشر  . 2في إطار الأولوية الاستراتيجية     البرنامج   الطائفѧة المتѧنوعة للأنشѧطة المѧنفذة مѧن جانب             –حѧتى مؤشѧران     

. الѧذي يѧتم إجѧراء دراسѧات تجريبѧية بشѧأنه حالѧيا ويقѧترح تكملѧته بتѧنوع غذائѧي هو أفضل مقياس لموارد سبل العيش الحالية                            
فمقايѧيس التѧنوع الغذائѧي تتسѧم بأوجѧه تѧرابط آبѧيرة مѧع المؤشѧرات الأخѧرى لأمѧن الغѧذاء وسѧبل العيش مثل النفقات والدخل                              

وهѧѧذا المؤشѧѧر يمكѧѧن أن يسѧѧاعد علѧѧى قѧѧياس قѧѧدرة سѧѧبل العѧѧيش علѧѧى مقاومѧѧة الصѧѧدمات الصѧѧحية فѧѧي   . المѧѧنفق وحجѧѧم الأسѧѧرة
ل العѧѧيش الأسѧѧرية القائمѧѧة علѧѧى أنمѧѧاط الإنفѧѧاق يمكѧѧن أن تقѧѧيس المسѧѧتقبل وصѧѧدمات الدخѧѧل الحالѧѧية فѧѧي حيѧѧن أن تحلѧѧيلات سѧѧب

 .مكاسب سبل العيش الأطول أجلاً

وعلѧى المسѧتوى الفنѧي، يتطلѧب تصѧميم أخѧذ العيѧنات لعملѧيات المسѧح الأساسѧي مѧزيداً من التوضيح والتوجيه من أجل                            -79
ها من المجتمعات المحلية التي سيعمل فيها البرنامج وصنفتها بحسب الفئة، في حين             وقѧد اختارت غانا عينت    . التنفѧيذ الميدانѧي   

وعلى .  الاقتصادية–اخѧتارت الأرض الفلسѧطينية المحتلة عينتها من السكان المستفيدين، مصنفين بحسب الحالة الاجتماعية     
ه المسألة ليست فريدة من نوعها بالنسبة       مسѧتوى التحلѧيل، يمثل حساب بيانات وحصص النفقات الأسرية دائماً صعوبة؛ وهذ            

 فالطول  –فمنهجيات الاسترجاع فيما يتعلق بجمع بيانات المسح تواجه مشاآل من حيث تحديد فترات الاسترجاع               . للѧبرنامج 
المفѧѧرط للاسѧѧترجاع يفضѧѧي إلѧѧى الخطѧѧأ مѧѧن جانѧѧب المجيبيѧѧن والقصѧѧر المفѧѧرط للاسѧѧترجاع يفضѧѧي إلѧѧى إغفѧѧال الأنشѧѧطة أو       

 لأن بيانات الاسترجاع 2وقѧد صѧدق ذلѧك فѧي حالѧة الدراسѧتين التجريبيتيѧن للأولوية الاستراتيجية                 . لأقѧل تواتѧراً   المشѧتريات ا  
 .التي مدتها سبعة أيام بشأن النفقات الغذائية لا تستوعب مشتريات الحبوب السائبة التي قد تتم مرة واحدة فقط في الشهر

80-       ѧن مѧد تبيѧروعات الموحدة أن أنشطة الغذاء مقابل العمل و الغذاء مقابل التدريب القصيرة    وقѧر المشѧتعراض تقاريѧن اس
تدوم من شهر  وذلѧك ببسѧاطة بسبب عمليات التوزيع المحدودة للأغذية التي  . الأمѧد لѧن تبيѧن المѧنجزات المعنѧية بسѧبل العѧيش       

واسѧѧم الزراعѧѧية؛ ولذلѧѧك أوصѧѧت الدراسѧѧتان التجريبيѧѧتان بعѧѧدم   واحѧѧد إلѧѧى شѧѧهرين وتكѧѧون بمѧѧثابة تدابѧѧير لسѧѧد الفجѧѧوة بيѧѧن الم  
الѧنظر فѧي رصد المنجزات للأولوية    الѧبرنامج   وسѧيعيد   . اسѧتخدام مؤشѧر الѧنفقات للمشѧاريع التѧي تقѧل مدتهѧا عѧن سѧنة واحѧدة                   

 أساس وسѧيكون الترآѧيز علѧى وضѧع بѧيانات        . الاسѧتراتيجية هѧذه علѧى ضѧوء الѧدروس المسѧتفادة مѧن الدراسѧتين التجريبيتيѧن                 
 .ونظم رصد ذات نوعية جيدة، وتحديد المؤشرات

 دعم تحسين الوضع التغذوي والصحي للأطفال والأمهات - 3الأولویة الاستراتيجية 
 والفئات الضعيفة الأخرى

 يات البرنامجل عرض عام لعم- 3الأولویة الاستراتيجية    : 13الجدول 
الأنشطة و التكميلية والعلاجية، والتغذية صحة الأم والطفل: أنواع النشاط الرئيسية  

 ودور الحضانة ورياض الأطفال الأيدز،/ البشرية بمكافحة نقص المناعة ذات الصلة
2003 2004 
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  مليونا12ً مليونأ11ً  )57(العدد التقديري للمستفيدات

 55 56  من النساء والفتياتالنسبة المئوية للمستفيدات

  ملايين دولار205 ن دولار مليو153 النفقات التشغيلية التقديرية

 11 5 النسبة المئوية من إجمالي النفقات التشغيلية

النسبة المئوية للمشروعات التي أبلغت عن منجزات في تقارير المشروعات 
 )58(الموحدة

21 92 

 النتائج المهمة

بالمغذيѧات الدقѧيقة حسѧب الاقتضاء، للأطفال والأمهات           هѧو توفѧير أغذيѧة، مقѧواة        3 مѧن الأولويѧة الاسѧتراتيجية        الهѧدف   -81
والفѧئات الضѧعيفة الأخѧرى فѧي الحالات التي يسهم فيها عدم آفاية الاستهلاك الغذائي في سوء التغذية وحيث يمكن للأنشطة                       

 بين مبادرات 3تراوح طبيعة الأنشطة المتصلة بالأولوية الاسترتيجية     وت. المدعومѧة بѧالغذاء أن تكѧون جѧزءاً هامѧا مѧن الحѧل              
تقديم الدعم للرعاية السابقة للولادة والمبادرات المجتمعية لتعزيز نمو الأطفال وتوفير التثقيف التغذوي من أجل إعادة تأهيل                 

بة بفقر الدم بوصفها مؤشراً لقياس التغير       وتجري الآن دراسة تجريبية للإصا    . الأطفѧال الذين يعانون بالفعل من سوء التغذية       
 .في حالة المغذيات الدقيقة لدى الأطفال والنساء في العمليات التي تقدم فيها مغذيات دقيقة

ولѧѧم يѧѧبلغ عѧѧن مؤشѧѧر أو أآѧѧثر مѧѧن مؤشѧѧرات   . 2004 موجѧѧزاً للبѧѧيانات المѧѧبلغة فѧѧيما يѧѧتعلق بعѧѧام   14ويعѧѧرض الجѧѧدول   -82
 مشروعاً التي جرى تحليلها والتي لها أهداف 31 فѧي المائѧة من مشاريع العينة البالغ عددها           25 إلا   3الأولويѧة الاسѧتراتيجية     

 في المائة عن مؤشرات تغذوية جمعت من خلال رصد 40وأبلغ حوالي . تتصѧل بتحسين الحالة التغذوية للسكان المقصودين      
           ѧث المشѧو ثلѧروع؛ ونحѧن المشѧتفيدين مѧتغذية لم يبلغ عن أى مؤشرات للمنجزات   المسѧلة بالѧومن الأسباب . روعات ذات الص

الرئيسѧѧية لقلѧѧة الإبѧѧلاغ عѧѧن مؤشѧѧرات المѧѧنجزات متطلѧѧبات الإبѧѧلاغ الجديѧѧدة نسѧѧبياً والمѧѧوارد المالѧѧية والعقѧѧبات ذات الصѧѧلة         
ا والهѧند عѧن أآثر من نقطتي        وقѧد أبلغѧت مشѧاريع فѧي آولومبѧيا ومѧلاوي وموريتانѧي             . بالشѧرآاء المتعاونيѧن ومѧلاك الوظѧائف       

لها تأثير إيجابي على الحالة البرنامج ويشير أغلب النتائج إلى أن الأنشطة التي يدعمها   . بيانات، مما يسمح بتقييم الاتجاهات    
 .التغذوية للمستفيدين

  دعم تحسين الوضع التغذوي والصحي للأطفال والأمهات - 3الأولویة الاستراتيجية   : 14الجدول 

 ت الضعيفة الأخرىوالفئا

 المنجزات
 .انخفاض مستوى الإصابة بسوء التغذية بين الأطفال دون الخامسة 3-3-1

 .انخفاض مستوى الإصابة بسوء التغذية بين النساء 3-3-2

 .انخفاض مستوى الإصابة بفقر الدم بين الحوامل والأمهات المرضعات والأطفال المقصودين 3-3-3

 مؤشرات الأداء
 ):مقيساً باستخدام الطول والوزن والسن ومصنفاً بحسب نوع الجنس(تفشي سوء التغذية بين الأطفال دون الخامسة 3-3-1-1

 .تفشي سوء التغذية الحاد بين البنات والبنين دون الخامسة 

 .تفشي انخفاض الوزن لدى الأطفال 

 .ويتم جمعها على أساس تجريبي) لة الجسم وانخفاض الوزن عند الولادةمقيساً باستخدام مؤشر آت(تفشي سوء التغذية بين البالغات  3-3-2-1

 .تفشي الإصابة بفقر الدم بين المستفيدين المقصودين ويتم جمع بياناتها على أساس تجريبي 3-3-3-1
  

  انخفاض مستوى سوء التغذیة بين الأطفال دون الخامسة1-3-3: 3الأولویة الاستراتيجية 

                                                      
 .سب المستفيدون مرتين في العدد التقديري للمستفيدين عندما يشترآون في أآثر من مشروع خلال نفس السنةيحت) 57(
، 3 مشروعا أنشطة تتصل بالأولوية الاستراتيجية 99، آان لـ 2004 التي دخلت طور التشغيل الكامل في عام 164من بين المشاريع البالغ عددها ) 58(

 . أو مؤشر منجزات غير مباشر لها3 في المائة أبلغت عن مؤشر واحد للمنجزات على الأقل للأولوية الاستراتيجية 67 و66منها نسبة تتراوح بين 
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 %  المؤشر يةالبلد ورقم العمل
بيانات المسح 
 الأساسي

 ]التاریخٍٍ[

% 
 بيانات مسح
 المتابعة

 ]التاریخ[

 الاتجاه/ ملاحظات

 انخفاض الوزن
(<-2 z) 

51.1 
)09/2002( 

50.5 
)09/2004( 

(آمبوديا، المشروع الإنمائي 
10170.0( 

 التقزم
(<-2z) 

42.9 
)09/2002( 

40.7 
)09/2004( 

لوحѧѧѧظ تغѧѧѧير طفѧѧѧيف فѧѧѧي تفشѧѧѧي المؤشѧѧѧرات المخѧѧѧتلفة 
 لسوء التغذية 

ى السنتين الأوليين من المشروع     لدى الأطفال على مد   
 )انظر المناقشة(

 انخفاض الوزن
(<-2 z) 

44.3 
)12/2002( 

35.2 

)07/2004( 

(الهند، المشروع الإنمائي 
10107.0( 

 فقر الدم
(Hb <11 g/l) 

87.7 
)12/2002( 

82.3 
)07/2004( 

لوحѧѧѧظ تغѧѧѧير طفѧѧѧيف فѧѧѧي تفشѧѧѧي المؤشѧѧѧرات المخѧѧѧتلفة 
 لسوء التغذية 

سنتين الأوليين من المشروع    لدى الأطفال على مدى ال    
 )انظر المناقشة(

 ملاوي، المشروع الإنمائي 
)10106.0( 

 الهزال
(<-2z) 

3.5 
)09/2002( 

2.9 

)12/2004( 

أظهѧرت عملѧيات مسѧح أجريѧت فѧي إحѧدى المقاطعات             
 .ر الوقت الهزال بمروتغيراُ طفيفاً في معدل انتشار

(موريتانيا، المشروع الإنمائي 
10209.0( 

 الهزال
(<-2z) 

13.5 

)03/2002( 
18.4 

)11/2004( 

أظهѧѧѧرت عملѧѧѧيات المسѧѧѧح زيѧѧѧادة فѧѧѧي تفشѧѧѧي الهѧѧѧزال    
مرتѧѧبطة بѧѧتدهور حالѧѧة الأمѧѧن الغذائѧѧي نتѧѧيجة لاجتѧѧياح   

 .الجراد للمنطقة

 انخفاض الوزن
(<-2z-) 

 نيبال، المشروع الإنمائي  50.0
)10093.0( )59( 

 فقر الدم
(Hb<11 g/l) 

66.0  

اضѧѧѧطلع بعملѧѧѧيات مسѧѧѧح مѧѧѧتابعة لمنتصѧѧѧف المѧѧѧدة فѧѧѧي 
 ولم تكن نتائجها متاحة 2004منطقتيѧن فѧي نهايѧة عام      

 .وقت إعداد تقارير المشروعات الموحدة

(سيراليون، المشروع الإنمائي 
10302.0( 

 الهزال
(<-2z) 

9.8 
)03/2004( 

  

 . انخفاض مستوى تفشي سوء التغذیة بين النساء2-3-3الأولویة الاستراتيجية 

 . انخفاض مستوى الإصابة بفقر الدم بين الحوامل والأمهات المرضعات والأطفال المقصودین3-3-3الأولویة الاستراتيجية 

 % المؤشر البلد، ورقم العملية
بيانات المسح 
 الأساسي

 ]التاریخ[

% 
 بيانات مسح
 المتابعة

 ]التاریخٍ[

  الاتجاه/الملاحظات

(بѧѧѧنغلاديش، المشѧѧѧروع الإنمائѧѧѧي 
10059.0( 

انخفاض الوزن عند 
 الولادة

- 10.4 
)10/2004( 

أقѧل بصѧورة ملموسѧة مѧن المتوسѧط الوطنѧي في السنة              
 الرابعة من النشاط

)30(%  

 فقر الدم
 )لدى الحوامل(

80.1 

)09/2002( 

62.2 

)09/2004( 

 آمبوديا، المشروع الإنمائي
)10170.0( 

لدى ( فقر الدم
الأمهات 

 )المرضعات

70.9 
)09/2002( 

62.3 
)09/2004( 

فѧاض ملمѧوس فѧي معѧدل الإصѧابة بفقر الدم            لوحѧظ انخ  
 بين الحوامل والأمهات المرضعات بعد سنتين من بدء   

 .المشروع

(سѧѧѧيراليون، المشѧѧѧروع الإنمائѧѧѧي  
10302( 

انخفاض مؤشر آتلة 
لدى الأمهات ( الجسم

 )المرضعات

16.8 
)09/2002( 

12.9 
)09/2004( 

 

انخفاض مؤشر آتلة  
لدى الأمهات ( الجسم

 )المرضعات

17.7 
)03/2004( 

  

على مستويى النواتج والمنجزات يمثل  الأيدز/ ظѧل قѧياس  نѧتائج الѧبرامج ذات الصѧلة بفѧيروس نقѧص المѧناعة البشرية          -83
أي معدلات  : الأيدز/ ابل مؤشر المنجزات المتصل بفيروس نقص المناعة البشرية       فلم تبلغ أية نتائج مق    . 2004تحدياً في عام    

 سنة في المقاطعات    14 و 10الالѧتحاق بѧالمدارس المѧتعلقة بالأطفѧال الأيѧتام والأطفѧال الضѧعفاء الذيѧن تѧتراوح أعمѧارهم بيѧن                       
ومѧع ذلك فيمكن أن يكون اتخاذ بعض        . الأيѧدز / ذات الأولويѧة العالѧية فѧيما يѧتعلق بالإصѧابة بفѧيروس نقѧص المѧناعة البشѧرية                  

                                                      
يرجى ملاحظة أن نتائج مسح نيبال هي متوسط عمليات مسح أساس أجربت في ثلاث مناطق مستقلة في فترات زمنية مختلفة؛ ويمكن الحصول على ) 59(

 .لبنتائج أي مسح بعينه عند الط
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وقѧѧѧد أجѧѧѧري تقيѧѧѧيم مشѧѧѧترك لاحتѧѧѧياجات الجنسѧѧѧين والمصѧѧѧابين بفѧѧѧيروس نقѧѧѧص المѧѧѧناعة     . المѧѧѧبادرات فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل مفѧѧѧيداً 
 القائمة، البرنامجالأيدز في برامج /  أوضح آيفية تناول الأبعاد الجنسانية للإصابة بالفيروس       2004الأيѧدز فѧي عѧام       /البشѧرية 

ويمكѧѧن أيضѧѧاً للدراسѧѧة التجريبѧѧية بشѧѧأن تحديѧѧد المسѧѧتفيدين فѧѧي الأسѧѧر المصѧѧابة  . ن يسѧѧاعد فѧѧي تحديѧѧد المسѧѧتفيدينممѧѧا يمكѧѧن أ
 .الأيدز في آينيا، المعروضة في الجزء الأول، أن تعين على القياس في المستقبل/ بفيروس نقص المناعة البشرية 

 بلداً من البلدان التي بها أعلى معدلات الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية            21 لبرامج في    الدعمالبرنامج  وقѧد قѧدم       -84
 بلѧѧداً وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال بѧѧرامج مѧѧثل تلѧѧك المعنѧѧية بمѧѧنع انѧѧتقال الإصѧѧابة مѧѧن الأم إلѧѧى الطفѧѧل، والѧѧرعاية   25فѧѧي العѧѧالم وعددهѧѧا 

شطة التثقيف الوقائي بصفة خاصة إلى أطفال المدارس وقد وُجهت أن . المنزلية، والسل، والعلاج بمضادات الرتروفيروسات    
الأيدز وأسرهم، والفئات الضعيفة / والمستفيدين من عمليات الإغاثة، والمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية       , والمعلميѧن 
لغѧѧذاء أيضѧѧاً وقѧѧُدم ا.  دورات تدريبѧѧية وحمѧѧلات توعѧѧية مخѧѧتلفة لعمѧѧال الѧѧنقل المتعاقديѧѧن معѧѧه الѧѧبرنامجوقѧѧد نظѧѧم . مѧѧن السѧѧكان

 بلѧداً علѧى سѧبيل الدعѧم لسѧبل العѧيش مѧن أجل آفالة الأمن الغذائي للأسر المصابة بفيروس نقص المناعة                     32للمسѧتفيدين فѧي     
البشѧرية، بمѧا فѧي ذلك الأيتام، والأطفال الضعفاء والأسر المضيفة لهم، وذلك من خلال حصص الغذاء مقابل العمل والغذاء                     

 .مقابل التدريب

 مهمةالنتائج ال

ولم يقتصر التحليل على مشاريع تغذية      . استعرضѧت دائѧرة الѧتغذية مѧدى اسѧتخدام الأغذيѧة المقواة في البرامج القطرية                 -85
وقد آان . البرنامج الأغذية التي يوزعها الأم والطفѧل، ولكѧنه خلѧص إلѧى أن الأغذيѧة المقѧواة تشѧكل حصة آبيرة من مجموع        

مقѧوى بفيتاميѧنات ومعѧادن أساسѧية؛ وهѧذه السلع المقواة آان القصد منها في      الѧبرنامج   فѧي المائѧة مѧن سѧلع     20مѧا يѧزيد علѧى       
 .المقام الأول تلبية احتياجات الرضع والأطفال والحوامل والأمهات المرضعات من المغذيات الدقيقة

 فѧي المائѧة من المشاريع       90وأُجѧري مسѧح لأنشѧطة الѧتغذية آجѧزء مѧن الالѧتزامات المعѧززة تجѧاه النسѧاء تبيѧن مѧنه أن                            -86
وثمة التزام . المشѧمولة بالاسѧتعراض والموجهѧة للحوامѧل والأمهѧات المرضѧعات آانѧت توزع أغذية مقواة بالمغذيات الدقيقة                

 النساء يقضي بتقديم عقار إزالة الديدان، حسب الاقتضاء، للحوامل والأمهات المرضعات   آخѧر من الالتزامات المعززة تجاه     
وقد ثبتت أهمية هذا الالتزام في دراسة علمية أجريت مؤخراً، تبين منها أن   . فѧي الѧثلاثة أشهر الثانية والثالثة من فترة الحمل         

                 ѧة الديѧار لإزالѧو عقѧندازول، وهѧار البѧن عقѧي يتعاطيѧاء اللاتѧلال الثلاثة أشهر الثانية من فترة الحمل يكون معدل       النسѧدان، خ
وقد آان معدل الوفيات يبن     . الإصѧابة بفقѧر الѧدم الحѧاد لديهѧن منخفضѧاً خѧلال الѧثلاثة أشѧهر الثالѧثة ويلѧدون أطفѧالاً أثقѧل وزناً                          

اطيѧѧن مكمѧѧلات إزالѧѧة   فѧѧي المائѧѧة عѧѧنه بيѧѧن الأمهѧѧات اللاتѧѧي لѧѧم يتع    41الرضѧѧع البالغيѧѧن مѧѧن العمѧѧر سѧѧتة أشѧѧهر يقѧѧل بنسѧѧبة      
 .التغذويةالبرنامج  بالفعل إلا الثلث من مشاريع 2004ولم يقدم عقار إزالة الديدان في عام . )60(الديدان

 دعم تحسين الوضع التغذوي والصحي للأطفال والأمهات والفئات – 3الأولویة الاستراتيجية : 15الجدول 
 الضعيفة الأخرى

 الناتج
 . المقصودين في الأنشطة التغذوية المدعمة بالأغذيةزيادة مشارآة السكان 3-1
زيادة عدد الأسر المعرضة لانعدام الأمن الغذائي المستفيدة من أنشطة المساعدة الغذائية في مقاطعات الأولوية العالية من حيث  3-2

 .الأيدز/ الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية
 الرقم المستهدف مؤشرات الأداء

 2004لعام 
 الرقم الفعلي

 2004لعام 
لم يحدد رقم  .غذيةعدد الأطفال الذين شملتهم الأنشطة التغذوية المدعمة بالأ 3-1-1

 مستهدف
 مليون  6.9

لم يحدد رقم  .عدد النساء الضعيفات اللاتي شملتهن الأنشطة التغذوية المدعمة بالأغدية 3-1-2
 مستهدف

 مليون 1.9

لمقواة بالمغذيات الدقيقة المقدمة من خلال الأنشطة التغذوية النسبة المئوية للأغذية ا 3-1-3
 .البرنامجالتي يدعمها 

لم يحدد رقم 
 مستهدف

20 

النسبة المئوية لمقاطعات الأولوية العالية من حيث الإصابة بفيروس نقص المناعة  3-2-1
 .ةالأيدز التي تشملها أنشطة مدعمة بالأغذية من جانب المنظمات الدولي/ البشرية

لم يحدد رقم 
 مستهدف

 انظر النص أعلاه

                                                      
)60 (Chistian, P. Khatry, S.K. and West, K.P. ″Antenatal anthelmintic treatment, birthweight, and infant survival in rural Nepal″. The Lancet 364: 

981-3.. 
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 أمثلة من الميدان
إجراء البرنامج طلب . تقویѧة الأغذیѧة عѧن طѧریق مشѧروع خدمѧات التنمѧية المتكاملة للطفل في أوتار برادیش بالهند            -87

وتؤيد . )61( للمستفيدين الذين يعانون من سوء التغذية       لتحديد الأثر المحتمل لتقديم أغذية مقواة      2004دراسѧة في الهند في عام       
النѧتائج الاسѧتنتاج العѧام الѧذي مفѧاده أنѧه يمكѧن تحقѧيق  مѧنجزات تغذويѧة إيجابية من خلال الدعم الغذائي وبخاصة حيث يمثل                 

 في المائة من 94 وقѧد قدمѧت أغذية مخلوطة مقواة منتجة محلياً إلى    . نقѧص الأغذيѧة الغنѧية بالمغذيѧات الدقѧيقة احѧدى العقѧبات             
الأطفѧѧال المسѧѧتفيدين فѧѧي إحѧѧدى المѧѧناطق، ثѧѧم أجريѧѧت مقارنѧѧة بيѧѧنهم وبيѧѧن الأطفѧѧال فѧѧي مѧѧنطقة أخѧѧرى ممѧѧن لѧѧم يتѧѧناولوا هѧѧذه    

 في 60أى استهلك ثلاثة أرباع الأطفال      : وتحققѧت الدراسѧة مѧن أنѧه جѧرى الحѧد الأدنى من تقاسم الأغذية في الأسر                 . الأغذيѧة 
     ѧة المقدمѧن الأغذيѧة مѧرت النتائج انخفاضاً ملموساً في معدل هزال الأطفال . ةالمائѧفانخفض معدل سوء التغذية الشديد : وأظه

 في المائة خلال 35,2 في المائة إلى 44,3 في المائة، في حين انخفض سوء التغذية المعتدل من 3,5 في المائة إلى 12,7من 
 .)62(ت الدقيقةآذلك لوحظت انخفاضات آبيرة في حالات نقص المغذيا.  شهرا15ً

 أبلغت أنشطة صحة الأم والطفل في آمبوديا عن الأثر المتحقق بمرور الوقت             –نشѧطة المضѧطلع بهѧا فѧي آمѧبودیا           الأ  -88
 سجل معدلات عالية للإصابة     2002وقѧد أجѧري مسѧح أساسѧي فѧي عѧام             . للاضѧطلاع بنشѧاط تغѧذوي مجتمعѧي واسѧع الѧنطاق           

 2004وأجري مسح متابعة في عام.  زن والتقزم لدى الأطفال، والإصابة بفقر الدم بين الحوامل و المرضعات          بانخفѧاض الѧو   
فقد آان هناك انخفاض في معدل الإصابة بفقر الدم والعشا الليلي، وذلك من الأعراض الخاصة لنقص           . أظهѧر نتائج مختلطة   

منتظم لأغذية مقواة عن طريق تشكيلة أغذية آاملة قد لا يكون ومجѧرد التوزيع ال . فيتاميѧن ألѧف، بيѧن الحوامѧل والمرضѧعات      
والѧتعاون مѧع الشѧرآاء مѧن الأمѧم المѧتحدة وغѧيرهم مѧن الشѧرآاء المنفذين أمر ضروري          . آافѧياً لتحسѧين المѧنجزات الѧتغذوية      

ويعد توفير أغذية   . يةلكفالѧة التغطѧية الكافѧية من جانب القطاعات الإنسانية خلاف الأغذية من أجل ضمان تحقيق نتائج إيجاب                 
 .مقواة بالمغذيات الدقيقة وسيلة نافعة للتخفيف من مستويات الهزال المرتفعة لدى الأطفال المصابين بسوء التغذية

 تحدیات قياس النتائج وسبل التقدم
 بفعالية في المواقع التي تمس فيها الحاجة        3جية  لѧيس مѧن السهل جمع البيانات التغذوية ذات الصلة بالأولوية الاستراتي             -89

وتعѧѧد بѧѧيانات المسѧѧح الأساسѧѧي ومسѧѧح المѧѧتابعة ضѧѧرورية لتقيѧѧيم مѧѧدى تحقѧѧيق المشѧѧاريع للأهѧѧداف       . إلѧѧى الأنشѧѧطة الѧѧتغذوية 
نات مسح  مدعمة ببيا3ونظراً للقلة النسبية لعدد المكاتب القطرية التي أبلغت عن مؤشرات للأولوية الاستراتيجية     . المنشѧودة 

وقد لا تكون دورات البرامج القطرية التي بدأت قبل         . أساسѧي و مسѧح مѧتابعةً، فهѧناك بعѧض الѧتحديات التѧي يتعين مواجهتها                
اعѧتماد نهѧج الإدارة القائمѧة علѧى النѧتائج قد توفرت لها القدرة على تحقيق نتائج قابلة للقياس و من ثم فهي تعتمد على بيانات          

والمكاتѧب القطѧرية الصѧغيرة تواجѧه تحديѧاً يتمثل في محدودية الأموال اللازمة لإجراء                . مѧنجزات الرصѧد فѧي الإبѧلاغ عѧن ال        
 .عمليات مسح وصعوبة العثور على شرآاء منفذين

يات فعمل. وثمѧة تحѧد آخѧر يتصѧل بجوانѧب ضѧعف فѧي آثѧير مѧن نظѧم الرصѧد فѧي الѧبلدان التѧي تѧنفذ فѧيها برامج تغذوية                      -90
بيد أن المعلومات المستمدة من , المسѧح الѧتغذوي تتѧيح فهمѧاً جѧيداً لكيفѧية تغѧير الوضѧع الѧتغذوي لسكان معينين بمرور الوقت            

نظѧم الرصѧد يمكѧن أيضѧاً أن تعطѧى نظѧرة ثاقѧبة عѧن الكيفية التي يمكن بها للتغيرات الملاحظة آجزء من عمليات المسح أن                        
 لوضع  2005استعراضѧا لѧنظم رصѧد الѧتغذية فѧي عام            الѧبرنامج   وسѧيجري   . رنامجللѧب تكѧون بشѧكل معقѧول مرتѧبطة بأنشѧطة           

 . أساليب موحدة وتوفير مزيد من التوجيه للمكاتب القطرية

 دعم إمكانيات الحصول على التعليم والحد من التفاوت – 4الأولویة الاستراتيجية 
 بين الجنسين في الحصول على التعليم والتدریب على المهارات

  عرض عام لعمليات البرنامج– 4الأولویة الاستراتيجية   : 16ل الجدو

 تقديم الوجبات المدرسية، والحصص:  أنواع النشاط الرئيسية
 الغذائية المنزلية لتلاميذ المدارس الابتدائية والثانوية

2003 2004 

                                                      
التنسيق مع معهد العلوم التطبيقية والدراسات النتائج موضوع المناقشة هي استنتاجات أولية وتستند إلى دراسة طلب إجراءها البرنامج، واضطُلع بها ب) 61(

 .الإنمائية، لوآناو، الهند
 ميكروغرام 20أقل من (  في المائة، وهبط معدل نقص فيتامين ألف غير بادي الأعراض 82,3 في المائة إلى 87,7هبط معدل الإصابة بفقر الدم من ) 62(

 .ئة في الما24,9 في المائة إلى 37,3من )  في الدم1/1000في 
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 مليون   16.6 مليون   15.2 )63()البنات والبنين(العدد التقديري للمستفيدين 

 48 48 بة المئوية للبناتالنس

مجموع عدد البلدان التي تنفذ فيها عمليات للتغذية المدرسية من 
 البرنامججانب 

69  72 

 مليون دولار  256  مليون دولار 206 النفقات التشغيلية التقديرية

 13  7 النسبة المئوية من مجموع النفقات التشغيلية 

عن منجزات في تقارير النسبة المئوية للمشروعات التي أبلغت 
 )64(المشروعات الموحدة

21 91 

 

المساعدة ، البرنامج  ملѧيون طفѧل فѧي المدارس الابتدائية التي يقدم لها    16,6  شѧملت الѧتغذية المدرسѧية    2004فѧي عѧام      -91
 الأغذيѧѧة الѧѧبرنامجوقѧѧدم . )65(2003هم فѧѧي عѧѧام  فѧѧي المائѧѧة بالمقارنѧѧة بعѧѧدد الأطفѧѧال الذيѧѧن تمѧѧت تغذيѧѧت 9وذلѧѧك بѧѧزيادة قدرهѧѧا 

المغذيѧة فѧي المѧدارس للمساعدة على زيادة معدلات الالتحاق وتحسين المواظبة بين البنات والبنين، مؤيداً بمجموعة متزايدة                   
وتتيح . رسيمن الأدلة على أن تقديم الأغذية بالمدارس لا يسهم فحسب في تحسين المواظبة وإنما يسهم أيضاً في الأداء المد                   

 الاقتصادية والتحديات ذات – أيضاً منتديات مجتمعية هامة لمواجهة التحديات الاجتماعية      البرنامجالمѧدارس التѧي يساعدها      
الصѧلة بالصѧحة مѧثل الحѧد مѧن الѧتفاوت بين الجنسين في التعليم، و حملات إزالة الديدان، والوقاية من فيروس نقص المناعة          

 . الحدائق المدرسية، وبناء المطابخ ذات المواقد التي تتسم بالكفاءة من حيث استخدام الوقودالأيدز، وتنمية/ البشرية

. من الخدمات المكملة للتغذية المدرسية    " المجموعة الأساسية " وقѧد أصѧبحت الآن الشراآات وسيلة هامة لكفالة توفير             -92
سѧية، والمѧياه، والمراحѧيض، ومكمѧلات التغذية الدقيقة، وإزالة الديدان، وتعليم المهارات              وتشѧمل هѧذه الخدمѧات المѧواد المدر        

 .)66(ستغلال الجنسي الأساسѧية، والصحة، وحفظ الصحة العامة، والحد من الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية ومنع الا              
افحة الجوع مفهوم التغذية المدرسية المزروعة      وقѧد وضѧعت الشѧراآة الجديѧدة مѧن أجѧل تنمية إفريقيا وفرقة عمل الألفية لمك                 

محلѧѧيا لتوفѧѧير مѧѧنفذ سѧѧوقي للإنѧѧتاج المحلѧѧي لصѧѧغار المزارعيѧѧن فѧѧي إثيوبѧѧيا وأوغѧѧندا وزامبѧѧيا والسѧѧنغال وغانѧѧا وآينѧѧيا ومالѧѧي  
 الحكومѧѧات المضѧѧيفة علѧѧى إعѧѧداد ورقѧѧات     الѧѧبرنامجوسѧѧاعد . 2003حزيѧѧران / ومѧѧلاوي وموزامبѧѧيق ونيجѧѧيريا فѧѧي يونѧѧيو    

آمѧѧا عѧѧززت . 2004يجيات مفاهيمѧѧية لѧѧتعزيز المشѧѧارآة فѧѧي مѧѧبادرات الѧѧتغذية المدرسѧѧية المѧѧزروعة محلѧѧياً فѧѧي عѧѧام  واسѧѧترات
شѧبكات فѧي مѧناطق أخѧرى مѧثل شѧبكة الѧتغذية المدرسѧية لأمѧريكا اللاتينѧية الѧتزاماتها تجѧاه الѧتغذية المدرسѧية بتقاسم الموارد                   

 . الأساسي للأطفال الذين هم في سن الدراسةوالمعلومات من أجل تحسين التغذية والصحة والتعليم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دعم إمكانيات الحصول على التعليم والحد من التفاوت بين الجنسين في – 4الأولویة الاستراتيجية : 17الجدول 
 *الحصول على التعليم والتدریب على المهارات

                                                      
 .يحتسب المستفيدون مرتين في العدد التقديري للمستفيدين عندما يشترآون في أآثر من مشروع خلال نفس السنة) 63(
، 4 مشاريع أنشطة تتصل بالأولوية الاستراتيجية 103، آان لـ 2004 التي دخلت طور التشغيل الكامل في عام 164من بين المشاريع البالغ عددها ) 64(

 . أو مؤشر غير مباشر لها4 في المائة أبلغت عن مؤشر واحد للمنجزات على الأقل للأولوية الاستراتيجية 94 و91ح بين منها نسبة تتراو
 .2004نتائج المسح الموحد لعام : ، أعمال التغذية المدرسية2005برنامج الأغذية العالمي، : انظر) 65(
 اليونيسيف ومنظمة الصحة العالمية ومنظمة الأغذية والزراعة 2004في عام " سيةالمجموعة الأسا"شمل الشرآاء الذين ساعدوا على توفير ) 66(

 . وشرآة انترناشيونال بيبرTNT(TPG)والمجموعة البريدية 
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 المنجزات
 .البرنامجساعدها  البنات والبنين بالمدارس التي يتسجيلزيادة معدل  4-3
 .المواظبة 4-4
 . على الترآيز والتحصيلالبرنامجتحسن قدرة البنات والبنين في المدارس التي يساعدها  4-5
 . والتدريب على المهاراتالبرنامج بين البنات والبنين في المدارس التي يساعدها الفوارق بين الجنسينالحد من  4-6

عام الرقم المستهدف ل مؤشرات الأداء
2004 

الرقم الفعلي لعام 
2004 

الملتحقين بمدارس يساعدها  عدد البنات والبنين: معدل الالتحاق المطلق 4-3-1
 :البرنامج

 المعدل السنوي للتغير -
 النسبة المئوية للبنات -
 النسبة المئوية للبنين -

 
 
 

 لا يوجد رقم مستهدف
 لا يوجد رقم مستهدف

 
 
 
12 
7 

النسبة المئوية للبنات والبنين الذين في سن الدراسة : تحاقصافي معدل الال 4-3-2
 :البرنامجالابتدائية الملتحقين بمدارس ابتدائية يساعدها 

 صافي معدل الالتحاق للبنات -
  صافي معدل الالتحاق للبنين-

 
 
70 
70 

 
 
61 
71 

ها النسبة المئوية للبنات والبنين في المدارس التي يساعد: معدل المواظبة 4-4-1
 . الذين يحضرون الفصول الدراسية خلال السنة الدراسيةالبرنامج

80 92 

مفهوم المعلمين لقدرة التلاميذ على الترآيز والتحصيل في المدرسة نتيجة للتغذية  4-5-1
 %.المدرسية 

90 94 

 1.05 1 .البرنامجنسبة البنات إلى البنين الملتحقين بمدارس يساعدها  4-6-1
 .نتائج مسح التغذية المدرسية الموحداستناداً إلى *

 النتائج المهمة

 مسح التغذية المدرسية – 2004 لعѧام  4اسѧتخدام أداتيѧن هامتيѧن لتحلѧيل نѧتائج الأولويѧة الاسѧتراتيجية        الѧبرنامج  واصѧل     -93
ومسح التغذية المدرسية الموحد، وهو واحد من . )67()أرغوس(لبحوث المتقدمة والرصد العالمي   الموحѧد ونظام رصد ساتل ا     

أشѧمل مجموعѧات البѧيانات المѧتاحة لتحلѧيل آثѧار الѧتغذية المدرسѧية فѧي الѧبلدان النامѧية التѧي تعانѧي مѧن انعدام الأمن الغذائي،                               
 950، تم مسح    2004وفيما يتعلق بعام    . 4وية الاستراتيجية   يسѧتخدم أيضاً آبيانات أساسية لقياس الأداء مقابل مؤشرات الأول         

في ) أرغوس(ونفذ نظام الرصد    .  مسحاً أساسياً إضافيا   13وأنجز  ,  مدرسѧة ابتدائѧية تѧنفذ بهѧا مشѧروعات للѧتغذية المدرسية             1
 .2003 بلداً، وذلك ضعف العدد الذي رآب في عام 15 جهاز في 1 700خمسة بلدان جديدة، وتم ترآيب أآثر من 

ويقيس المؤشر الأول معدل . 2004وقѧد حُللѧت نѧتائج مسѧح الѧتغذية المدرسية الموحد لتقييم المنجزات المتحققة في عام          -94
لأول الإلتحاق المطلق أو عدد البنات والبنين الملتحقين بالمدارس الابتدائية خلال فترة الالتحاق الرسمية، وهي عادة الشهر ا                

فيما % 9 وعلѧى صعيد العالم، تفيد نتائج المسح أن المعدل المتوسط للالتحاق المطلق قد زاد بنسبة  .)68(مѧن السѧنة الأآاديمѧية     
 .؛ ويعزى ذلك إلى حد بعيد إلى زيادة معدل التحاق البناتالبرنامج في المدارس التي يساعدها 2004 و2003بين عامي 

 5الشكل 

                                                      
 للتغذية ويرجى ملاحظة أن مسح التغذية المدرسية الموحد يشير إلى المسح الأساسي, "التقرير السنوي للتغذية المدرسية"للمزيد من المعلومات،انظر ) 67(

 . المدرسية وإلى أي مسح متابعة يستخدم نفس الأدوات المنهجية
الاتحاد الروسي، أرمينيا، أريتريا، أنغولا، إيران، بورآينا فاسو، جمهورية أفريقيا الوسطى، جمهورية الكونغو الديمقراطية، :  بلداً هي25بالنسبة لـ) 68(

 بيساو، آولومبيا، آينيا، ليبريا، موريتانيا، ميانمار، –غامبيا، غينيا , يراليون، الصومال، الصينسان تومي وبرينيسبي، السنغال، س, جيبوتي، زامبيا
 في المائة عمليات ممتدة 35 في المائة مشاريع إنمائية، و61:  بحسب فئة المشاريع هيالبرنامجاليمن فإن نسبة المدارس التي يساعدها , نيكاراغوا، هايتي

 .ي المائة عمليات طوارئ ف4للإغاثة والإنعاش، و
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زاد معدل الالتحاق المطلق، على الصعيد العالمي، عبر جميع صفوف المرحلة الابتدائية فيما             . معѧدل الالتحاق المطلق     -95
 وزاد معدل الالتحاق المطلق في جميع البلدان     .)69( إجمѧالاً إيجابية جداً    2004؛ وآانѧت نѧتائج عѧام        2004 و   2003بيѧن عامѧي     

         ѧدا إيѧا عѧح مѧمولة بالمسѧيا  المشѧق للبنات في المدارس التي يساعدها                .)70(ران وأرمينѧتحاق المطلѧي الالѧزيادة فѧدل الѧان معѧوآ 
، وهو نفس المعدل في فترة ما 2004 و2003 في المائة فيما بين عامي 12فريقيا جنوب الصحراء الكبرى هو      أ في   البرنامج

لمائة في معدل التحاق البنين في المدارس التي         في ا  9وآѧان هѧناك زيادة قدرها       ). 5انظѧر الشѧكل     (2003 و 2002بيѧن عامѧي     
 في 10؛ وبلغ متوسط الزيادات 2003 في المائة، عن عام 18 أي بنسبة  – وسѧجلت اليمن أآبر زيادة       .)71(الѧبرنامج يسѧاعدها   

لتحاق ولوحظت زيادات ملموسة في معدل ا.  بيسѧاو وليبريا وميانمار   -المائѧة بالنسѧبة لزامبѧيا وسѧيراليون والصѧومال وغينѧيا           
 .البنات في البلدان التي توسعت فيها مؤخراً مبادرات توزيع الحصص الغذائية المنزلية، مثل ميانمار واليمن

. ، مثلما آان في السنوات السابقة     2004، أو تعمѧيم التعلѧيم، يمѧثل تحديѧاً في عام             صѧافي معѧدل الالѧتحاق     وقѧد آѧان قѧياس         -96
 محѧدود للبѧيانات الديموغرافية التي تبين فعلاً معدلات الالتحاق الصافية في الجهات التي تستمد منها المدارس                 وهѧناك توافѧر   

وهذه المناطق يغلب عليها أن تكون منعزلة ونائية . البرنامجتلامѧيذها فѧي آثѧير مѧن المѧناطق التي تقع فيها مدارس يساعدها            
 التي شملها 25افي معدل الالتحاق متاحة بالنسبة لأربعة بلدان من البلدان الـ        ومع ذلك، فقد آانت بيانات ص     . وفقيرة ومهمشة 

وآѧѧان صѧѧافي معѧѧدل الѧѧتحاق البنيѧѧن مسѧѧاوياً للمعѧѧدل   . المسѧѧح، وهѧѧي إيѧѧران وجمهوريѧѧة إفريقѧѧيا الوسѧѧطى والسѧѧنغال والصѧѧين   
ئة، فلم يبلغ المعدل المستهدف  في الما61 فѧي المائѧة؛ أمѧا صѧافي معدل التحاق البنات، وهو          70 وهѧو    2004المسѧتهدف لعѧام     

 في المائة عن المعدل 8وأظهѧرت النѧتائج الآتѧية مѧن الصѧين أن صافي معدل التحاق البنات، وإن لم يقل إلا بنسبة       . للѧبرنامج 
وربمѧا يعزى ذلك إلى أن المناطق التي تستمد  .  نقطѧة 25، آѧان أقѧل مѧن صѧافي معѧدل الѧتحاق البنيѧن بѧـ          للѧبرنامج المسѧتهدف   

   ѧنها المѧاعدها      مѧي يسѧبرنامج دارس التѧي أنأى الجهات، حيث يبلغ التفاوت بين الجنسين في صافي معدلات                 الѧع فѧيذها تقѧتلام 
 .الالتحاق أقصاه

دها ، ويعبٌر عنها بأنها النسب المئوية للبنات والبنين في المدارس التي يساع           معدلات الالتحاق على الصعيد العالمي    أمѧا     -97
 وهѧي بذلѧك تѧتجاوز بدرجѧѧة    ، فѧѧي المائѧة 92 الذيѧن يحضѧرون الفصѧول الدراسѧية خѧѧلال السѧنة الدراسѧية، فقѧد بلغѧت         الѧبرنامج 

 في  آراء المعلمين آذلѧك تجاوزت المعدل المستهدف      .  فѧي المائѧة    80 وهѧو    2004 لعѧام    للѧبرنامج ملموسѧة المعѧدل المسѧتهدف       
 .ة آنتيجة للتغذية المدرسيةقدرة الأطفال على الترآيز والتحصيل في المدرس

وعلى الصعيد  .  مѧنجزاًًُ هامѧاً آخѧر      الѧبرنامج  فѧي المѧدارس التѧي يسѧاعدها          الحѧد مѧن الѧتفاوت بيѧن البѧنات والبنيѧن           ويعѧد     -98
وذلك أعلى من , 2004 في عام 1,05 تبلغ الѧبرنامج العالمѧي، تبيѧن أن نسѧبة البѧنات إلѧى البنيѧن الملتحقيѧن بمѧدارس يسѧاعدها                   

 أآبر من البرنامج، ممѧا يوحѧى بأن عدد البنات الملتحقين بمدارس يساعدها   1المعѧدل المسѧتهدف للѧتكافؤ بيѧن الجنسѧين وهѧو        
ومѧع ذلѧك، فلѧم تكѧن الحالة على هذا النحو في إفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، حيث آانت النسبة بين الجنسين               . عѧدد البنيѧن   

. ، مما يشير إلى أن عدد البنين يفوق عدد البنات في المدارس2004 و2003ل التكافؤ في آل من عامي أقѧل بانѧتظام مѧن معد      
 وآانت أآثر النتائج إيجابية في ميانمار واليمن، حيث أدخل نظام توزيع الحصص الغذائية المنزلية

                                                      
 . لمدة سنة واحدة على الأقلالبرنامجالنتائج الواردة في هذا التقرير مستمدة من عينات للمدارس التي آانت تستفيد من مساعدة ) 69(
 .ب اللاجئين والمشردين داخلياًأُشير إلى القيود الاقتصادية على مستوى الأسر باعتبارها السبب الرئيسي لعدم الالتحاق في آلا البلدين من جانب أغل) 70(
آانت هناك نتائج إيجابية بالنسبة للبلدان التي شملها المسح في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، غير أنها تظل المنطقة التي بها أقل معدلات الالتحاق ) 71(

 في المائة 62 في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى 2002 -1996رة فقد آان صافي معدلي الالتحاق والمواظبة بالمدارس الابتدائية للفت. والمواظبة في العالم
 في المائة 82 في المائة للبنات؛ والمتوسط في البلدان النامية 59 في المائة للبنين و66وآان المتوسط في أقل البلدان نمواً .  في المائة للبنات57للبنين و
 ).2003اليونيسيف، ( في المائة للبنات 77للبنين و

معدل الزیادة في الالتحاق المطلق في المدارس التي یساعدها البرنامج

 ى أفریقيا        البنات على مستوى       البنين على مستوى   البنات على مستوى أفریقيا      البنين على مستو                  
            العالم                    العالم                   جنوب الصحراء                  جنوب الصحراء                         
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 النتائج المهمة

 دعѧم إمكانيات الحصول على التعليم والحد من التفاوت بين الجنسين في الحصول              – 4یѧة الاسѧتراتيجية     الأولو: 18الجѧدول   
 على التعليم والتدریب على المهارات

 الناتج
 .البرنامجالأغذية المقدمة إلى تلاميذ المدارس في المدارس التي يساعدها  4-1
 .إلى المدرسة بنات والأولادالأغذية المقدمة إلى الأسر آحافز على إرسال ال 4-2

 الرقم المستهدف مؤشرات الأداء
 2004لعام 

الرقم الفعلي لعام 
2004 

 مليون  15.4 مليون 17.4 :البرنامجعدد البنات والبنين الذين يحصلون على وجبات في المدارس التي يساعدها 

 مليون 7.2 مليون 8.2 عدد البنات اللاتي يحصلن على وجبات في المدرسة
 %)88تحقق بنسبة (

4-1-1 

 مليون 8.2 مليون 9.2 عدد البنين الذين يحصلون على وجبات في المدرسة
 %)90تحقق بنسبة (

   مليون2.7 مليون 3.3 :عدد البنات والبنين الذين يحصلون على حصص غذائية منزلية

 ونملي 1.8  مليون2.3 عدد البنات اللاتي يحصلن على حصص غذائية منزلية
 %)80تحقق بنسبة (

4-2-1 

 900 000  مليون1 عدد البنين الذين يحصلن على حصص غذائية منزلية
 %)91تحقق بنسبة (

 أمثلة من الميدان
 جالبرنامقام  . عѧية للقѧيام بحملѧة آبѧيرة  لإزالة الدیدان في أفغانستان            مالѧتغذیة المدرسѧية وبѧرنامج هѧام للصѧحة المجت            -99

سنة على 12 إلى   6بѧدور هѧام فѧي تنفѧيذ حملѧة مشѧترآة بيѧن الوآالات لإزالة الديدان في أفغانستان استهدفت الأطفال من سن                        
 وآان الهدف الحد من     .)72( سنة من الصراع إلى إهمال التعليم في الحقيقة        20 فѧي بلѧد أفضѧت فيه         2004نطѧاق الѧبلد فѧي عѧام         

وقد عولج . عقلѧي لѧدى الأطفال، والمساعدة على تحقيق أهداف التغذية المدرسية        الأمѧراض، وتحسѧين معѧدل الѧنمو البدنѧي وال          
وتبيѧن مѧن مسѧح أساسѧي أن معظم الأطفال المقصودين لم يكن لديهم علم بأبسط                 .  مدرسѧة  8 000 طفѧل فѧي      ملѧيون  4,5قѧرابة   

حة وحفظ الصحة وجهت ونُفѧذت حملѧة توعية في مجال الص   . المعلومѧات والاتجاهѧات و السѧلوك فѧيما يتصѧل بحفѧظ الصѧحة              
. للأطفѧال والمعلميѧن و موظفѧي الحكومѧة جنѧبا إلѧى جنѧب مѧع نظѧام لѧتوزيع الأدويѧة لضمان الاستدامة الطويلة الأجل للعلاج                           

 بحملة متابعة موجهة للأطفال غير الملتحقين     2005وأظهѧر تقيѧيم سѧريع للحملѧة نѧتائج إيجابѧية؛ ومѧن المقѧرر القѧيام فѧي عѧام                       
 .شملهم أنشطة إزالة الديدانبالمدارس الذين لم ت

تشارك . تنفѧيذ مشѧروع تجریبѧي للѧتغذیة المدرسية في إطار عملية إنهاء استخدام المؤسسات في جمهوریة جورجيا                 -100
يبي للتغذية  في القيام بمشروع تجر2004 مѧع الحكومѧة ووآѧالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية في عام               الѧبرنامج 

رس الداخلѧѧية التѧѧي تديѧѧرها  االأيѧѧتام والمѧѧد المدرسѧѧية مدتѧѧه سѧѧنة واحѧѧدة لѧѧتقديم الدعѧѧم للأطفѧѧال العائديѧѧن إلѧѧى ديѧѧارهم مѧѧن دور    
 وقѧد أسѧهم المشѧروع التجريبѧي فѧي عملѧية إنهѧاء اسѧتخدام المؤسسات بتلبية الاحتياجات الغذائية الأساسية لعدد                       .)73(الحكومѧة 

مѧدارس الابتدائѧية وتحديѧد مѧا إذا آانѧت الѧتغذية المدرسѧية لهѧا أثѧر إيجابѧي علѧى معѧدلات الالتحاق              مѧن تلامѧيذ ال    2 000قѧدره   
، أظهѧѧرت النѧѧتائج زيѧѧادة معѧѧدلات 2004وبعѧѧد ثلاثѧѧة أشѧѧهر مѧѧن بѧѧدء المشѧѧروع فѧѧي عѧѧام  . والحضѧѧور والقѧѧدرة علѧѧى التحصѧѧيل

 . طفل في سن الدراسة الابتدائية2 000الالتحاق والحضور لـ 

 النتائج وسبل التقدمتحدیات قياس 
خضѧعت المنهجѧيات المسѧتخدمة فѧي تصѧميم وتحلѧيل وأخѧذ العيѧنات لمسح التغذية المدرسية لسلسلة من الاستعراضات                 -101

 تجريѧب اسѧتبيان بشѧأن مسѧح مسѧتكمل، أعѧيدت صياغته من أجل تخفيف العبء عن              2005؛ وسѧيتم فѧي عѧام        2004فѧي عѧام     
فقѧد عѧدٌل اختѧيار المѧدارس، الѧذي آѧان يسѧتند أصلاُ إلى عينات عشوائية بسيطة، ليتسع لاحتمالات إدراج        .  القطѧرية  المكاتѧب 

 .للمدارس تتناسب مع حجم المدرسة والترتيب الجغرافي الضمني

                                                      
 .فذت الحملة ذات الجولتين وزارتا الصحة والتعليم الأفغانيتان واليونيسيف ومنظمة الصحة العالميةن) 72(
 قيام الآسر – و ما تلا ذلك من صعوبات اقتصادية و صعوبة الحصول على الأغذية –نجم عن انهيار الاتحاد السوفياتي السابق في أوائل التسعينات ) 73(

 . طفل5 000وفي أواخر التسعينات، بلغ عدد الأطفال المودعين بالمؤسسات . لأيتام والمدارس الداخليةبإيداع آثير من الأطفال دور ا
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 بسبب قلة البيانات الآتية من المناطق التي   وقد ثبت أن صافي معدل الالتحاق مؤشر قياس يمثل تحدياً على نحو خاص              -102
فالبيانات .  تلامѧيذها وعѧدم موثوقѧية البѧيانات السѧكانية التѧي تقدمها الحكومات              الѧبرنامج تسѧتمد مѧنها المѧدارس التѧي يسѧاعدها           

. ير متوافرة الديمغرافѧية التѧي يمكѧن أن توفѧر معلومѧات عن الإطار العام لنتائج عمليات التغذية المدرسية هي إلى حد بعيد غ                      
وقد بدأ بعض الحكومات    . ويُعѧد بناء قدرة الحكومات على جمع بيانات ديمغرافية سليمة أساسياً لقياس الإنجاز بمرور الوقت              

مѧثل حكومѧة جمهوريѧة لاوس الديمقراطѧية الشѧعبية جمѧع البѧيانات الضѧرورية لحساب صافي معدل الالتحاق في المقاطعات             
 . تغذية مدرسية برامجالبرنامجالتي ينفذ فيها 

 مساعدة الحكومات على إنشاء وإدارة البرامج الوطنية – 5الأولویة الاستراتيجية 
 للمساعدة الغذائية

.  هو بناء وتعزيز القدرات الوطنية والإقليمية على تخطيط وإدارة البرامج الغذائية           5الهѧدف مѧن الأولوية الاستراتيجية         -103
بتعميم بناء القدرات   البرنامج  ، يلتزم بموجبه    5 إطار سياسة جديدة للأولوية الاستراتيجية       2004أجѧاز المجلѧس فѧي عام        وقѧد   

 .)74(في البرامج والمشروعات القائمة بطريقة مستدامة وآلية

 ة الغذائية مساعدة الحكومات على إنشاء وإدارة البرامج الوطنية للمساعد– 5الأولویة الاستراتيجية : 19الجدول 

 المنجز

 .أصبحت الحكومات قادرة على تخطيط البرامج الغذائية وإدارتها 5-3

الرقم المستهدف لعام  مؤشرات الأداء
2004 

 2004الرقم الفعلي لعام 

 التي لديها   البرنامجنسѧبة عѧدد الحكومѧات فѧي الѧبلدان التѧي يعمѧل فѧيها                  5-3-1
مج الغذائѧѧية إلѧѧى عѧѧدد  القѧѧدرة علѧѧى تولѧѧي مهمѧѧة تخطѧѧيط و إدارة الѧѧبرا   

 .الحكومات التي ليس لديها تلك القدرة

لم يحدد رقم مستهدف، 
على  وسيتم الاختبار

 .أساس تجريبي

 .انظر النص أدناه

 للأولوية لأن إطار السياسة) 2007-2004(تجريبياً اختبار مؤشر المنجزات المقترح في الخطة الاستراتيجية  ولم يجر  -104
 الجديدة بشأن بناء القدرات البرنامجوآجزء من عملية التنفيذ لسياسة      . 2004 آѧان يجѧري وضعه خلال عام         5الاسѧتراتيجية   

 .2006 -2005القطرية والإقليمية، سيتم تجريبياً اختبار مؤشر منجزات جديد خلال الفترة 

 ى إنشاء وإدارة البرامج الوطنية للمساعدة الغذائية   مساعدة الحكومات عل- 5الأولویة الاستراتيجية  : 20الجدول 

 الناتج
 .البرامج الغذائية زيادة قدرة الحكومات الوطنية على تحديد الاحتياجات الغذائية، ووضع الاستراتيجيات، وتنفيذ 5-1
 .زيادة الحوار مع الحكومات حول تحديد المجالات المحتملة للمساعدة والتعاون التقنيين 5-2

 الرقم المستهدف رات الأداءمؤش
 2004لعام 

 الرقم الفعلي
 2004لعام 

 لتنمية  البرنامجعѧدد الѧبلدان التѧي تسѧتخدم الخدمѧات التقنѧية المقدمѧة مѧن                  5-1-1
قدرتهѧا على تحديد الاحتياجات الغذائية،  ووضع الاستراتيجيات، وتنفيذ          

 .البرامج الغذائية

ستهدف، وسيتم ملم يحدد رقم 
 .أساس تجريبيعلى  ختبارالا

65 

عѧѧѧدد الموظفيѧѧѧن الحكومييѧѧѧن الذيѧѧѧن يѧѧѧتم تدريѧѧѧبهم علѧѧѧى الصѧѧѧعد المحلѧѧѧية   5-1-2
والإقليمѧѧѧية والوطنѧѧѧية فѧѧѧي إطѧѧѧار بѧѧѧرامج المسѧѧѧاعدة التقنѧѧѧية التѧѧѧي يѧѧѧنفذها  

 .البرنامج

ستهدف، وسيتم ملم يحدد رقم 
 .على أساس تجريبي ختبارالا

 .انظر النص أدناه

مѧѧات التقنѧѧية والѧѧتعاون التقنѧѧي المنشѧѧأة بيѧѧن    عѧѧدد المجѧѧالات الجديѧѧدة للخد  5-2-1
 . والحكوماتالبرنامج

لم يحدد رقم ستهدف، وسيتم 
 .على أساس تجريبي الاختبار

23 

                                                      
المفاهيم والتجارب وفرص البرمجة في : البرنامج وشبكات السلامة الغذائية""، )WFP/EB.3/2004/4-B" (بناء القدرات القطرية والإقليمية"انظر ) 74(

ومن مجموع تقارير المشروعات الموحدة . WFP/EB.1/2005/5-A)"(5الإطار المالي لتنفييذ الأولوية الاستراتيجية "  و )WFP/EB.3/2004/4-A" (المستقبل
، على الرغم من أنه لم تحدد بعد مؤشرات منجزات 5 تقريراًً يتصل بالأولوية الاستراتيجية 11 تقريراً آان هناك 164الكاملة  التي تم تحليلها البالغ عددها 

 .الأولويةتلك 
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  5النتائج المستخلصة من المسح المتعلق ببناء القدرات في إطار الأولویة الاستراتيجية 
وتبيѧѧن مѧѧن المسѧѧح أن . 2004آب /بѧѧيانات أساسѧѧية لأنشѧѧطة بѧѧناء القѧѧدرات فѧѧي أغسѧѧطس  مسѧѧحاً لوضѧѧع الѧѧبرنامجأجѧѧرى   -105

 بلѧداً لتنفѧيذ بѧرامج غذائية، وتعزيز وضع السياسات،         65 نشѧاطاً لبѧناء القѧدرات فѧي          320 حوالѧي     إدارة حالѧياً يѧتولى    الѧبرنامج 
جѧѧالات مشѧѧاريع، هѧѧي تحلѧѧيل هشاشѧѧة   فعلѧѧى الصѧѧعيد العالمѧѧي، ثمѧѧة ثمانѧѧية م  .  والѧѧنهوض بالوعѧѧي العѧѧام ،وتقاسѧѧم المعلومѧѧات

وإدارة سلسѧلة الإمدادات الغذائية،  والѧتغذية المدرسѧية، والاسѧتعداد،     ،  والأمѧن الغذائѧي   الأوضѧاع ورسѧم خѧرائطها، والѧتغذية،         
 في المائة من مجموع أنشطة بناء القدرات التي يضطلع 70 والرصѧد والتقيѧيم، تمثل   فѧي المجѧتمعات المحلѧية   وبѧناء القѧدرات     

 يقوم حالياً ببناء أو تعزيز أربعة أنواع الѧبرنامج  عѧن أن   2004 وآشѧفت البѧيانات المسѧتمدة مѧن مسѧح عѧام              .)75(برنامجالѧ بهѧا   
تقاسم المعلومات من ) 3(تصميم البرامج الغذائية وتنفيذها؛   ) 2(تقرير السياسات والتخطيط؛     )1: (أساسѧية مѧن القѧدرات هي      

زيادة الوعي العام وحشد   ) 4(شبكات ذات الصلة بقضايا الجوع وسوء التغذية؛        خѧلال المنѧتديات وحلقѧات العمل والتحليل وال        
 .الموارد

 للѧѧبرنامج  فѧѧي المائѧѧة مѧѧن مجمѧѧوع الأنشѧѧطة، ولكѧѧنها مجѧѧالات ترآѧѧيز   30أمѧѧا مجѧѧالات المواضѧѧيع المتبقѧѧية فهѧѧي تمѧѧثل     -106
التوعѧѧية بشѧѧأن فѧѧيروس نقѧѧص المѧѧناعة ) 1: ( وتقريѧѧر السياسѧѧات، وهѧѧيوالحكومѧѧات  تѧѧتزايد أهميѧѧتها مѧѧن حيѧѧث بѧѧناء القѧѧدرات

) 6(العمل مع وسائط الإعلام؛ ) 5(الاستجابة الغوثية؛  ) 4(القضايا الجنسانية؛   ) 3(نهѧج سѧبل العيش؛      ) 2(الأيѧدز؛   / البشѧرية 
) 10(شѧѧبكات الأمѧѧان؛ ) 9(اسѧѧتراتيجيات الحѧѧد مѧѧن الفقѧѧر؛ ) 8(العمѧѧل مѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص؛ ) 7(تقيѧѧيم احتѧѧياجات الطѧѧوارئ؛ 

 .)76(الأمن )14( الشراء؛ )13( نظم المعلومات الإدارية؛ )12(إدارة الأغذية في المدارس؛ ) 11(الإنتاج المحلي للأغذية؛ 

 دراسات حالة إفرادیة من إثيوبيا وأفغانستان وإآوادور
107-  ѧѧي أجريѧѧرادية التѧѧة الإفѧѧات الحالѧѧفت دراسѧѧوادورآشѧѧتان وإآѧѧيا وأفغانسѧѧي إثيوبѧѧتعلق  ت فѧѧيما يѧѧة فѧѧة دروس هامѧѧن ثلاثѧѧع

. بناء القدرات) 3(ربط النواتج بالمنجزات؛ ) 2(بѧناء العلاقѧات مع الحكومات؛   ) 1: (  لبѧناء القѧدرات، هѧي       الѧبرنامج بأنشѧطة   
ناء القدرات تستند إلى الموثوقية  في مجال بالبرنامجوفѧي البلدان الثلاثة آلها، آانت طلبات الحكومة للحصول على مساعدة     

 والحكومѧة مناقشѧة السياسѧѧة   الѧѧبرنامجوقѧد أتاحѧت العلاقѧѧة الإيجابѧية بيѧن     . التѧي رسѧخت مѧن خѧѧلال تنفѧيذ وإدارة بѧرامج فعالѧѧة     
وقد أفضى إشراك الموظفين النظراء في تصميم وتنفيذ عمليات . وسهلت الاتصال بين الحكومات ومنظمات المجتمع المدني     

رات، مثل عمليات التخطيط التشارآية في إثيوبيا وتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها في أفغانستان إلى إنجاز        بناء القد 
 .عمليات بناء قدرات مستدامة أآثر مما أنجز في مجال أي من التدريب أو توفير المبادئ التوجيهية وحدها

 تحدیات قياس النتائج وسبل التقدم
 عѧѧن أن المكاتѧѧب القطѧѧرية تѧѧنخرط الآن فѧѧي عѧѧدد مѧѧن أنشѧѧطة بѧѧناء 2004آشѧѧفت البѧѧيانات التѧѧي جمعѧѧت فѧѧي حصѧѧر عѧѧام   -108

 ويجري حاليا تجريب مؤشرات أداء لنواتج       .)77(القѧدرات أآѧثر مѧن العѧدد المѧبلغ عѧنه فѧي تقاريѧر المشѧاريع الموحѧدة الحالѧية                     
(وستشمل الخطة الاستراتيجية .  فѧيما يѧتعلق ببѧناء القѧدرات      لѧبرنامج اومѧنجزات بѧناء القѧدرات تعكѧس علѧى نحѧو تѧام سياسѧة                 

وسѧѧيطلب مѧѧن المكاتѧѧب .  تتصѧѧل بمѧѧنجز عѧѧام واحѧѧد وعѧѧدة نواتѧѧج5مؤشѧѧرات تجريبѧѧية للأولويѧѧة الاسѧѧتراتيجية ) 2009 -2006
 . 2005القطرية الإبلاغ عن أنشطة بناء القدرات بدءاً من عام 

 داریة بحسب الأولویات الإ2004الأداء في عام 
تسѧѧعة مجѧѧالات أولويѧѧة   ) 2005 -2004(وخطѧѧة الإدارة لفѧѧترة السѧѧنتين   ) 2007 -2004(حѧѧددت الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية     -109

ويѧرد أدناه إطار نتائج آل أولوية إدارية، يليه تعليقات          . إداريѧة لمعالجѧة أوجѧه الضѧعف التنظيمѧية وتعزيѧز الفعالѧية التشѧغيلية               
 .2004نجازات مختارة لمؤشرات الأداء المحددة في عام إزة على موج

  تعزیز الشراآات– 1الأولویة الإداریة : 21الجدول 
 النتائج المتوقعة

                                                      
 نشاطاً من أنشطة بناء القدرات على أساس 87 مكتباً قطرياُ عن 40، ومع ذلك فقد أبلغ 2004لم يكن الإبلاغ عن بناء القدرات مطلوباً في عام ) 75(

 .تطوعي في تقارير المشروعات الموحدة
 .لمبينة في ورقات السياسة التي أقرها المجلس وموجزات المفاهيم والقضايا والتوصيات الرئيسية االبرنامجانظر موجزات سياسة ) 76(
، تقديم الدعم لتعزيز نظم رصد 10394.0 هو المشروع الإنمائي 5على سبيل المثال، آان أول مشروع إنمائي أُقر في إطار الأولوية الاسترتيجية ) 77(

). آما أبرز في الجزء الأول(عة للجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي هشاشة الأوضاع في جنوب أفريقيا والقدرة التحليلية للجنة تقييم هشاشة الأوضاع التاب
 يتصلان ببناء القدرات في مجال 5ورهن الموافقة للبدء في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي مشروعان إنمائيان آخران في إطار الأولوية الإنمائية 

 .ةالبرامج الغذائية وبرامج المغذيات الدقيقة المتكامل
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 .تعزيز الشراآات على الصعد العالمية والإقليمية والقطرية مع وآالات الأمم المتحدة، والمنظمات غير الحكومية والشرآاء الآخرين 1-1

  الأداءمؤشرات
النسبة المستهدفة 

  2004لعام 

النسبة الفعلية المتحققة 

 2004عام 

النسبة المئوية للبرامج والمشاريع التي صممت على نحو مشترك مع منظمات الأمم المتحدة  1-1-1

 .والمنظمات الدولية والشرآاء المتعاونين

لم تحدد نسبة 

 مستهدفة

43 

تتعاون فيها منظمات للأمم المتحدة ومنظمات دولية ومنظمات النسبة المئوية للمشاريع التي  1-1-2

 .غير حكومية في توفير النواتج والخدمات التكميلية
38 71 

 54 50 .النسبة المئوية لتقييمات الاحتياجات التي اضطلع بها مع شرآاء 1-1-3

اآات العالمѧية والإقليمѧية والمحلѧية مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات     إلѧى تعزيѧز الشѧر    1تهѧدف الأولويѧة الإداريѧة         -110
 بالنسبة لجميع مؤشرات أداء الأولوية  2004وقد تجاوزت النتائج الأهداف المحددة لعام       . غѧير الحكومѧية والشѧرآاء الآخرين      

 ولويѧѧѧѧة الإداريѧѧѧѧة   للأنشѧѧѧѧطة التѧѧѧѧي صѧѧѧѧممت علѧѧѧѧى نحѧѧѧѧو مشѧѧѧѧترك الѧѧѧѧواردة تحѧѧѧѧت الأ       43والنسѧѧѧѧبة المѧѧѧѧئوية  . 1الإداريѧѧѧѧة 
ومع ذلك، فإن هذه النتيجة تحددها مؤشرات      .  تتصل بصورة رئيسية بالشراآات مع الأمم المتحدة والمنظمات الدولية         1-1-1

وشرآاؤه البرنامج وقد تعاون . غѧير مباشѧرة قѧد تحѧتاج إلѧى مѧزيد من التنقيح لتأمين قدر أآبر من الثقة في مصداقية البيانات           
 الأولويѧѧѧѧѧѧѧة الإداريѧѧѧѧѧѧѧة ( وخدمѧѧѧѧѧѧѧات تكميلѧѧѧѧѧѧѧية  مدخѧѧѧѧѧѧѧلاتن مجمѧѧѧѧѧѧѧوع المشѧѧѧѧѧѧѧاريع لتوفѧѧѧѧѧѧѧير   فѧѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧ 71فѧѧѧѧѧѧѧي 

 ما مجموعه   – وقѧد أبلغѧت المكاتѧب القطѧرية عѧن زيѧادة آبѧيرة فѧي عѧدد الشѧرآاء مѧن المنظمات غير الحكومية                           .)78()1-1-2
ر حكومية خدمات    منظمة غي  718آذلѧك زاد عѧدد الشѧراآات التكميلѧية مѧع تلѧك المѧنظمات، فقدمت                 . 2004 فѧي عѧام      -1 944

 –ويظѧل إشѧراك المѧنظمات غѧير الحكومية في تصميم الأنشطة     .  بلѧداً 43 فѧي  الѧبرنامج  مشѧروعات يѧنفذها   107تكميلѧية إلѧى    
 . يمثل تحدياً- في المائة 13ونسبته الحالية 

 الأولويѧѧة الإداريѧѧة (تѧѧي أضѧѧطلع بهѧѧا مѧѧع شѧѧرآاء     أيضѧѧا هدفѧѧه فѧѧيما يѧѧتعلق بتقيѧѧيمات الاحتѧѧياجات ال   الѧѧبرنامجوتجѧѧاوز   -111
 تقيѧѧيماً للاحتѧѧياجات الأسѧѧاس لعملѧѧيات الطѧѧوارئ والعملѧѧيات الممѧѧتدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش الجديѧѧدة التѧѧي   54فقѧѧد شѧѧكل ): 1-1-3

 في المائة مع حكومات، و  44 في المائة من هذه التقييمات مع شرآاء، و        54؛ واضѧطلع بنسبة قدرها      2004أجѧيزت فѧي عѧام       
 منظمة غير حكومية    400 أآثر من    2004وشارك في تقييمات الاحتياجات في عام       .  في المائة مع منظمات غير حكومية      33

 .محلية ودولية

  إدارة الموارد البشریة- 2الأولویة الإداریة : 22الجدول 
 النتائج المتوقعة

 .باعتباره رب عملهم المختارالبرنامج رضاء الموظفين عن  2-1

 .المتنوعةالبرنامج  الموظفين بكفاءات تفي باحتياجات تمتع 2-2

 .البرنامجتحسن تمثيل النساء والموظفين الوطنيين من البلدان النامية داخل  2-3

 الهدف لعام مؤشرات الأداء
2004 

المتحقق فعلا 
 2004في عام

 64 لم تحدد درجة مستهدفة )نسبة مئوية(متوسط درجة رضاء الموظفين  2-1-1

النسبة المئوية المتحققة حالياً من الكفاءات التي يتطلبها البرنامج بحسب  2.2.1
 .نوع الكفاءة

انظر النص  لم تحدد درجة مستهدفة
 .أدناه

 :النسبة المئوية للموظفين بحسب نوع الجنس والتوزيع الجغرافي 2-3-1
  النساء-
  التوزيع الجغرافي من البلدان النامية-

 

50 

40 

 

40 

40 

 رب عمѧѧل مخѧѧتاراً، وأن تلبѧѧي آفѧѧاءات الموظفيѧѧن الاحتѧѧياجات  الѧѧبرنامج إلѧѧى آفالѧѧة اعتѧѧبار 2تهѧѧدف الأولويѧѧة الإداريѧѧة   -112
وآѧѧان متوسѧѧط درجѧѧة رضѧѧاء . المتѧѧنوعة للمѧѧنظمة، وتحسѧѧين نسѧѧبة التمثѧѧيل الجنسѧѧاني للموظفيѧѧن ونسѧѧبة تمثѧѧيل الѧѧبلدان النامѧѧية 

                                                      
؛ ومفوضية الأمم 75؛ ومنظمة الأغذية والزراعة، 116اليونيسيف، : 2004فيما يلي عدد المشروعات التي اضطلع بها مع شرآاء رئيسيين في عام ) 78(

مم المتحدة ويشمل الشرآاء الآخرون برنامج الأ. 44؛ ومنظمة الصحة العالمية، 46؛ وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 51المتحدة لشؤون اللاجئين، 
الأيدز، وصندوق الأمم المتحدة للتنمية الزراعية، والبنك الدولي، ومنظمة الصليب الأحمر الدولية، / المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية

 .، والمنظمة الدولية للهجرة، والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر)اليونسكو(ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
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وقد تم التوصل إلى هذه     ). 1-1-2الأولوية الإدارية   ( ئة مما يشكل الأساس لعمليات المسح في المستقبل        في الما  64الموظفين  
. 2004الدرجѧة بتحلѧيل متوسѧط الѧردود علѧѧى سѧبعة أسѧئلة تتصѧل بѧالموارد البشѧѧرية مѧن الاستقصѧاء العالمѧي للموظفيѧن لعѧѧام             

ظفين الوطنيين، والمشروع التجريبي لتوسيع النطاق    مشروع المو  2004وشѧملت المѧبادرات الأخѧرى المضطلع بها في عام           
والعمѧѧل الجѧѧاري لخمѧѧس فѧѧرق عمѧѧل عالمѧѧية أنشѧѧئت لمعالجѧѧة أوجѧѧه الضѧѧعف التنظيمѧѧية المحѧѧددة فѧѧي        ) الدفѧѧع حسѧѧب الأداء (

 .الاستقصاء العالمي للموظفين

وقُدم . فين، بما في ذلك التغطية بالخدمات الطبية والتأمين    ، تѧم استعراض وتنقيح سياسات شؤون الموظ       2004فѧي عѧام       -113
 البرنامجونفذ  . العاملين بموجب اتفاقات خدمة خاصة في أوائل العام        التأميѧن الطبѧي لجمѧيع العامليѧن بموجب عقود خدمة أو           

 الموظفين بإمكانية   دوزوّ 2004الأيѧدز فѧي مكѧان العمѧل فѧي عѧام             / بѧرنامجاً شѧاملاً للتوعѧية بفѧيروس نقѧص المѧناعة البشѧرية             
) 2(آيفѧية حمايѧة أنفسѧهم وأسѧرهم من الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية؛               ) 1: (ميسѧرة للوصѧول إلѧى المعلومѧات عѧن         

أهمية قبول الزملاء   ) 3(سѧبل مسѧاعدة الموظفيѧن المصѧابين بفѧيروس نقѧص المѧناعة البشѧرية علѧى أن يعيشѧوا حياة إيجابية؛                        
وقد جرى استعراض وتنقيح سياسات شؤون الموظفين،       . الأيدز وتقديم الدعم لهم   / عة البشرية المصѧابين بفيروس نقص المنا    

بمѧا فѧي ذلѧك التغطѧية بالخدمѧات الطبѧية والتأميѧن، خѧلال السنة، وألحق بالمكاتب الإقليمية الستة متطوعون من الأمم المتحدة          
آذلك سعى . قص المناعة البشرية في آل مكتب قطري   وتم تعيين منسقين لأماآن العمل بشأن فيروس ن        امعينون تعيينا خاص  

، فاسѧѧتعان بخمسѧѧة مستشѧѧارين  2004مѧѧزيد مѧѧن خدمѧѧات الدعѧѧم بѧѧالموارد البشѧѧرية للموظفيѧѧن فѧѧي عѧѧام       إلѧѧى توفѧѧير الѧѧبرنامج
 . للموظفين للعمل لبعض الوقت في الميدان إآمالأً لجهود مستشار الموظفين المتفرغ الموجود بالمقر

 الذي سيربط أداء أفراد الموظفين بالكفاءات       2004تنفѧيذ نظѧام الѧنهوض بѧالأداء والكفѧاءات فѧي عام              ب الѧبرنامج وشѧرع     -114
 تحليل النسبة المئوية    2005وسيبدأ في عام    . المحѧددة سѧلفاً، بمѧا يسѧهم فѧي تعزيѧز المѧنظمة والتطوير الوظيفي الطويل الأجل                 

 ).1-2-2الأولوية الإدارية ( البرنامج من الكفاءات التي يحتاجها للكفاءات الموفرة حالياً 

الأولويѧѧة ( بشѧѧأن نسѧѧبة النسѧѧاء العѧѧاملات فѧѧي الفѧѧئة الفنѧѧية الدولѧѧية والفѧѧئات العلѧѧيا  2004هѧѧدف عѧѧام الѧѧبرنامج ولѧѧم يحقѧѧق   -115
فقد زاد عدد الموظفات الدوليات من الفئة الفنية       : مطلقة إيجابية ، ومѧع ذلѧك فقѧد ظلѧت الاتجاهѧات بالأعداد ال            )1-3-2الإداريѧة   

أما بالنسبة لموظفي الفئة الفنية الدوليين من البلدان النامية         . 2004 موظفة في عام     459 إلى   2003 موظفѧة فѧي عѧام        375مѧن   
3-2الأولوية الإدارية (2004 موظفاً في عام 455 إلى 2003 موظفاً في عام 383فقѧد تحقѧق الهدف المنشود فزاد عددهم من       

-1.( 

  الإدارة القائمة على النتائج- 3الأولویة الإداریة  : 23الجدول 

 النتائج المتوقعة

 . وموظفيه من إدارة النتائج والإبلاغ عنهاالبرنامجتعزيز الإدارة القائمة على النتائج للمنظمة بهدف تمكين  3-1

النسب المستهدفة  مؤشرات الأداء
 2004لعام 

النسب الفعلية المتحققة 
 2004في عام 

 الجديدة المقدمة إلى لجنة استعراض المشروعات البرنامج )79(النسبة المئوية لوثائق مشاريع 3-1-1
 .لإجازتها والمتوافقة مع الإدارة القائمة على النتائج

60 85 

ض عن الإبلاغ عن النسبة المئوية لتقارير المشروعات الموحدة التي حصلت على تقدير مر 3-1-2
 . النتائج على مستوى المنجزات

25 90 

النسبة المئوية للمكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية ووحدات المقر التي تنفذ خطط عمل  3-1-3
 .واستعراضات أداء وفقاً للمبادئ التوجيهية للإدارة القائمة على النتائج

100 81 

وتعكس مؤشرات الأداء .  علѧى إدارة النتائج والإبلاغ عنها     الѧبرنامج  هѧو تعزيѧز قѧدرة        3مѧن الأولويѧة الإداريѧة       الهѧدف     -116
مѧѧدى تطبѧѧيق مѧѧبادئ الإدارة القائمѧѧة علѧѧى النѧѧتائج وتنفѧѧيذها، ودرجѧѧة الإبѧѧلاغ عѧѧن نѧѧتائج المشѧѧاريع علѧѧى مسѧѧتوى المѧѧنجزات      

 .وتماشيها مع الأولويات الاستراتيجية

 في المكاتب القطرية، والمكاتب الإقليمية، والمقر؛ وأتيح دعم إضافي          البرنامج من موظفي    900 وقُدم تدريب مكثف ل ـ    -117
وانتُهѧѧي مѧѧن إعѧѧداد خلاصѧѧة لمؤشѧѧرات الأولويѧѧات الاسѧѧتراتيجية والأولويѧѧات . مѧѧن خѧѧلال الѧѧدورات التدريبѧѧية ومѧѧواد التدريѧѧب

       ѧيات القѧدد منهجѧة، تحѧير، والوحدات المسؤولة عن جمع البيانات وتحليلها              الإداريѧير التفسѧتواتر، ومعايѧدى الѧوأآد . ياس، وم
 غير أن .)80(بالنتائج وحدد المجالات الإضافية التي يتعين تعزيزها      البرنامج  تقيѧيم مسѧتقل لѧلإدارة القائمѧة على النتائج التزام            

                                                      
، تعتبر المشاريع إما عمليات طوارئ أو عمليات ممتدة للإغاثة والإنعاش أو برامج قطرية أو مشاريع 2-1-3 و1 -1 -3بالنسبة لمؤشرات الأداء ) 79(

 .إنمائية أو عمليات خاصة، وتعتبر العملية الإقليمية مشروعاً واحداً
 ..McKay, D., 2004. An Independent Assessment of RBM at WFP.Rome, WFP :انظر) 80(
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علѧى منهجѧيات جمѧع بѧيانات الأداء والإبѧلاغ عنها، والالتزام برصد         تѧتوقف    الѧبرنامج التقيѧيم أآѧد أيضѧاً أن إدارة النѧتائج فѧي             
 .والتقييم، ووجود استراتيجيات وتطبيقات شاملة لإدارة المعرفة

من وجѧرى تعزيѧز قѧدرة الموظفيѧن علѧى إعѧداد وتصѧميم المشاريع وفقاً لمبادئ الإدارة القائمة على النتائج، آما يتجلى                  -118
 مѧن وثѧائق المشѧروعات المعروضѧة على لجنة استعراض المشروعات، والتي     - فѧي المائѧة   85 –القѧدر الأآѧبر مѧن المѧتوقع        

 ). 1-1-3الأولوية الإدارية (ربطت بوضوح بين المدخلات والأنشطة والنواتج والمنجزات في إطار منطقي 

 في ا لمائة، متجاوزاً بدرجة 90المشѧروعات الموحѧدة على مستوى المنجزات فقد بلغت نسبته   أمѧا الإبѧلاغ فѧي تقاريѧر          -119
بالنسبة " مرض" وقѧد أٌعطѧي الإبѧلاغ عن المنجزات درجة    .  فѧي المائѧة    25 وهѧو    2004 المقѧرر لعѧام      الѧبرنامج آبѧيرة هѧدف     

 في  98) 2(؛  2003 في المائة في عام      38 بنسبة    فѧي المائѧة مѧن المشѧاريع الإنمائية والبرامج القطرية بالمقارنة            97) 1: (إلѧى 
 في المائة من عمليات     72) 3(؛  2003 في المائة في عام      34المائѧة مѧن العملѧيات الممѧتدة للإغاثѧة والإنعѧاش بالمقارنة بنسبة               

عن النتائج وقѧد سѧجلت عمليات الطوارئ تحسناً هائلاًً في الإبلاغ    . 2003 فѧي المائѧة فѧي عѧام          15الطѧوارئ بالمقارنѧة بنسѧبة       
 ).2-1-3الأولوية الإدارية (  أربعة أمثال نسبتها سابقاً 2004على مستوى المنجزات حيث بلغت في عام 

وتحسѧن الاهѧتمام بنوعѧية المعلومѧات والإبѧلاغ عѧن الѧدروس المسѧتفادة في تقارير المشروعات الموحدة  تحسنا هائلاً،                 -120
     ѧس ارتفѧا يعكѧبكاملهالبرنامج ومواصلة الجهود للحصول على المعلومات عن النواتج والمنجزات في           الوعياع مستوى   مم  .

 2004المشروعات الموحدة لعام   فѧي المائѧة من تقارير  100 حيѧث نشѧر   –واحѧتفظ تقديѧم الѧتقارير فѧي حيѧنه بمسѧتواه الرفѧيع              
 .2003 المائة في عام  في96 بالمقارنة بنسبة 2004آذار/ مارس30على المانحين بحلول 

وتعتѧѧبر استعراضѧѧات تخطѧѧيط العمѧѧل واستعراضѧѧات الأداء العاديѧѧة أحداثѧѧاً هامѧѧة فѧѧي دورة الإدارة القائمѧѧة علѧѧى النѧѧتائج    -121
 المائة من    في 81 نسبة قدرها    طبقت، فقد   2004 في المائة في عام      100 عدم تحقيق الرقم المستهدف بنسبة    وعلѧى الѧرغم من      

 في المائة من الوحدات أن التنفيذ 19الوحѧدات تكييف عمليات الإدارة واضطلعت باستعراضات نصف سنوية للأداء؛ ووجد            
 ).3-1-3الأولوية الإدارية  (2005صعب ولم تستطع إآمال الدورة، ولكنها ستواصل التعلم والتدريب في عام 

 اعدة المعرفية للبرنامج تعزیز الق- 4الأولویة الإداریة : 24الجدول 
 النتائج المتوقعة

 .أن يفضي تطوير السياسات وتوليد المعرفة إلى تحسين تصميم المشاريع وتنفيذها 4-1

 )81( على تحديد الأزمات الوشيكة وما ينشأ عنها من احتياجاتالبرنامجتعزيز قدرة  4-2

 الهدف لعام مؤشرات الأداء
2004 

المتحقق فعلا في 
 2004عام

البرنامج  التي يتم تصميمها وفقاً لسياسات البرنامجعدد مشاريع  4-1-1
 .استراتيجياتهو

 52 لم تحدد درجة مستهدفة

عدد الطلبات الواردة من جهات أخرى للحصول على المعلومات المتعلقة  4-1-2
 .البرنامجببرامج المعونة الغذائية المتولدة من البحوث التي يدعمها 

 .انظر النص أدناه دفةلم تحدد درجة مسته

 88 87 .النسبة المئوية لتوصيات التقييم المنفذة بحسب نوع التوصية 4-1-3

وقد . للبرنامج إلѧى تحسѧين تصѧميم وتنفѧيذ المشѧروعات مѧن خѧلال تعزيز القاعدة المعرفية                   4تهѧدف الأولويѧة الإداريѧة         -122
ة طѧوارئ وعملѧيات ممѧتدة للإغاثѧة والإنعѧاش وعملѧيات خاصѧة وبѧرامج إنمائѧية وبرامج            عملѧي  60،  2004أنشѧئ خѧلال عѧام       

ورفضت لجنة استعراض المشروعات مشروعين . البرنامج فѧي المائѧة مѧنها مѧتوافقاً مѧع سياسѧات       87قطѧرية جديѧدة؛ وآѧان       
ن تلѧك المشروعات عمليات     وآانѧت ثلاثѧة مѧ     . سѧتثنائي ابيѧنما قبلѧت سѧتة مشѧروعات إمѧا بعѧد إدخѧال تنقѧيحات أو علѧى أسѧاس                      

طѧوارئ فѧي حѧالات حالѧت فѧيها عوامѧل على المستوى القطري دون انتقالها من عمليات طوارئ إلى عمليات ممتدة للإغاثة                     
وبѧات رصѧد طلبات الحصول على معلومات بشأن برامج المعونة الغذائية يعتبر غير ملائم لأن تلك الطلبات من      . والإنعѧاش 

 .عذر قياسها آما آان يتوخى أصلاً في مؤشر الأداءالكثرة والتنوع بحيث يت

 وخلصت الدراسة، التي استندت إلى عينة .)82( عن متابعة توصيات التقييم    2004وقѧد أتѧم مكتѧب التقييم دراسة في عام             -123
أنه من مجموع التوصيات التي قدمت      ) 1: (لى، إ 2002 إلى عام    2000 تقييماً أدارها مكتب التقييم في الفترة من عام          26مѧن   

 54 ووحدات المقر معلومات عن معدلات التنفيذ، نفذت نسبة          للبرنامج،بشѧأنها المكاتѧب القطرية، والمكاتب الإقليمية التابعة         

                                                      
 المصممة لمعالجة آل من تعزيز 7-1-5 و6-1-5 و5-1-5 انظر مؤشرات الأداء 2-4للإطلاع على النتائج المتوقعة في إطار الأولوية الإدارية ) 81(

 .القاعدة المعرفية والدعم التشغيلي
 .2005رة المجلس السنوية في عام سيقدم ملخص تقرير التقييم للنظر فيه في دو) 82(



WFP/EB.A/2005/4 41 

 

ن التوصيات التي  في المائة م   63أن  ) 3(؛  ) في المائة  88ما مجموعه   (  فѧي المائѧة تنفѧيذاً جزئياً       34فѧي المائѧة تنفѧيذاً آѧاملاً و          
 ).3-1-4الأولوية الإدارية (نفذت تنفيذاً آاملاً تبين أنها حسنت الأداء البرنامجي 

 

  تعزیز دعم العمليات- 5الأولویة الإداریة : 25الجدول 
 النتائج المتوقعة

 .آفاية إمدادات المعونة الغذائية وتسليمها في الوقت المحدد وإدارتها بفعالية 5-1

 .البرنامج أمن وسلامة الموظفين العاملين في مناطق عمليات آفالة 5-2

 .وخارجهالبرنامج تعزيز الاتصال بين المكاتب وإتاحة إمكانية الوصول إلى المعلومات داخل  5-3

 مؤشرات الأداء
النسبة المئویة 
 المستهدفة

 2004لعام 

 النسبة المئویة
المتحققة فعلا في 

 2004عام 

 ة للاحتياجات الغذائية المقررة الموزعة علىالنسبة المئوي 5-1-1
 :المستفيدين بحسب الفئة البرنامجية والسنة التقويمية

  المشاريع الإنمائية-
  عمليات الطوارئ-
  العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش-

 

100 

100 

100 

 

67 

69 

78 

لأغذية النسبة المئوية لأغذية البرنامج المتوافرة داخل البلد مقابل ا 5-1-2
 .المطلوبة شهرياً بحسب الفئة البرنامجية والمنطقة

 .انظر النص أدناه .لم تحدد نسبة مستهدفة

النسبة المئوية لخسائر السلع بحسب أسباب خسائر ما بعد التسليم،  5-1-3
 .)83(والفئة البرنامجية والقيمة للطن المتري

 لم تحدد نسبة
 .مستهدفة

0.37 

رق بين التكاليف الفعلية والتكاليف المدرجة في النسبة المئوية للف 5-1-4
 .الميزانية بحسب الفئة البرنامجية وعنصر التكلفة

 لم تحدد نسبة
 .مستهدفة

 .انظر النص أدناه

النسبة المئوية لعمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش  5-1-5
تياجات ووثائق التي أجيزت خلال الفترة والتي يتم دعمها بتقييمات الاح

 .)84(تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها

33 45 

النسبة المئوية لعمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش 
الجديدة التي تتوافر لها أدوات تأهب أساسية قبل البدء في تنفيذ 

 .)85(المشروع

90 72 

 77 82 عمليات الطوارئ ذات الأولوية

5-1-6 

 90 90 الممتدة للإغاثة والإنعاش ذات الأولويةالعمليات 

النسبة المئوية لعمليات المسح الأساسي لتحليل هشاشة الأوضاع ورسم  5-1-7
 .خرائطها المتاحة للمناطق المحددة  ذات الأولوية

23 24 

 .تالنسبة المئوية للتغير في مجموع  الموظفين المحتجزين أوالمصابين أو القتلى في العمليا

 12 لم تحدد نسبة مستهدفة  مجموع الموظفين المصابين-

 47 لم تحدد نسبة مستهدفة  مجموع الموظفين المحتجزين-

5-2-1 

 0 0  مجموع الموظفين القتلى-

                                                      
 ).(WFP/EB.A/2005/12-A" 2004آانون الأول/  ديسمبر31آانون الثاني إلى / يناير1تقرير خسائر ما بعد التسليم للفترة من : "انظر) 83(
غاثة والإنعاش أو برامج قطرية أو ، تعتبر المشاريع الجديدة عمليات طوارئ أو عمليات ممتدة للإ5-1-5بالنسبة لمؤشر أداء الأولوية الإدارية ) 84(

  .مشاريع إنمائية أو عمليات خاصة، وتحسب العملية الإقليمية آمشروع واحد
تشير عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش إلى المشاريع في البلدان محل الاهتمام التي حددها فرع التأهب للطوارئ والاستجابة لها ) 85(

 إلى النسبة 2004لعام "النسبة الفعلية المتحققة"و" النسبة المستهدفة" وتشير التقديرات المحددة تحت العنوانين . الحد الأدنى من إجراءات التأهبطالباُ تنفيذ 
مبكر والخطط  المئوية للمشاريع التي اتخذت بشأنها لجنة استعراض المشروعات الحد الأدنى من إجراءات التأهب، وبصفة خاصة مزيجاً من الإنذار ال

 .الاحترازية وتقييمات القدرة اللوجستية واستعراضات عناصر التأهب للطوارئ والاستجابة لها في عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش
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  تعزیز دعم العمليات- 5الأولویة الإداریة : 25الجدول 

5-2-2 
النسبة المئوية للموظفين الذين تم إجلاؤهم أو نقلهم إلى مواقع جديدة 

 بنجاح
100 100 

لتي تتاح لها إمكانية الوصول إلى الانترنت النسبة المئوية للمواقع ا
 ونظم WINGS ونظامه العالمي للمعلومات البرنامجوشبكة 

 .الاتصالات الأخرى

  

 65 95 .)86(النسبة المئوية للمكاتب القطرية التي بها وصلات اتصال خاصة

النسبة المئوية للمكاتب القطرية التي تتاح لها إمكانية الوصول إلى 
 .الانترنت

100 100 

النسبة المئوية للمكاتب القطرية التي تتاح لها إمكانية الوصول إلى نظم 
 .)87(المعلومات المرآزية

100 100 

 4 لم تحدد نسبة مستهدفة .النسبة المئوية للمكاتب الفرعية التي بها وصلات اتصال خاصة

 77 لم تحدد نسبة مستهدفة .النسبة المئوية للمكاتب الفرعية التي لها وصلات اتصال بالإنترنت

5-3-1 

النسبة المئوية للمكاتب الفرعية التي تتاح لها إمكانية الوصول إلى نظم 
 .المعلومات المرآزية

 4 لم تحدد نسبة مستهدفة

   )88(درجة موثوقية البنية الأساسية لتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

آزية لتكنولوجيا الاتصالات النسبة المئوية لتوافر البنية الأساسية المر
 .)89(والمعلومات للعمل

98.80 98.91 

5-3-2 

 99.02 98.00 .)90(النسبة المئوية لتوافر وصلات الاتصال الخاصة للعمل

) 2(تها بفعالية؛ آفايѧة إمدادات المعونة الغذائية وتسليمها في الوقت المحدد وإدار ) 1: ( إلѧى  5تهѧدف الأولويѧة الإداريѧة         -124
تعزيѧز الاتصѧال بيѧن المكاتѧب وإمكانѧية الوصѧول إلى             ) 3(؛  الѧبرنامج سѧلامة وأمѧن الموظفيѧن العامليѧن فѧي مѧناطق عملѧيات               

 .المعلومات

 طن متري مليون 3,7البرنامج  طموحة؛ وقد وزع 1-1-5 آانѧت أهѧداف الأولوية الإدارية      .اسѧتجابة المعونѧة الغذائѧية       -125
وآانѧت عملѧيات الѧتوزيع الفعلѧية للأغذيѧة بالمقارنѧة بتلك              .نجѧازأً آبѧيراًً   إ ممѧا يعѧد      – 2004 بلѧدا فѧي عѧام        80مѧن الأغذيѧة فѧي       

 في المائة لعمليات الطوارئ، و     69لمشروعات الإنمائية و  بالنسѧبة إلѧى المشروعات القطرية وا       فѧي المائѧة      67المقѧررة تمѧثل     
و قѧد جѧرى تأآѧيد آمѧية آبѧيرة مѧن المѧوارد الإنمائѧية وشѧحنها في الربع                     . ت الممѧتدة للإغاثѧة والإنعѧاش       فѧي المائѧة للعملѧيا      78

وآان توزيع الأغذية الفعلي مقابل     . ، ممѧا نجѧم عنه تدني الأداء عن المتوقع         2005 لѧتوزيعها فѧي عѧام        2004الأخѧير مѧن عѧام       
ومع ذلك، فقد وزعت عمليات . فيما يتعلق بموارد الأغذيةالمقѧرر لعملѧيات الطѧوارئ متسѧاوقاً بشѧكل معقѧول مѧع الإنجازات            

 أو بعد ذلك في بنغلاديش والعراق وآينيا ومنطقة دارفور بالسودان أقل بكثير 2004الطѧوارئ التѧي بѧدأت فѧي منتصѧف عام         
 فئة   في 2003الكبѧيرة المѧرحلة مѧن عѧام          وقѧد سѧاعدت المخѧزونات     . مѧن المقѧرر وذلѧك بسѧبب تأخѧر توفѧير المѧوارد والشѧحن               

 .العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش على دعم ارتفاع النسبة المئوية للأغذية الموزعة
 مزيداً من التطوير وسيتم دراستها تجريبياً في عام       4-1-5 و 2-1-5وتتطلѧب منهجѧيات مؤشرات الأولويتين الإداريتين          -126

2005 .     ѧات التجريبѧتعرض الدراسѧة المؤشرات الحالية من حيث السلامة والتساوق الداخلي والقابلية للمقارنة         وستسѧية ملاءم
 .وسيتم آذلك وضع التوجيه التقني ذي الصلة بتلك المؤشرات. عبر البلدان وبمرور الزمن

وفي أوائل عام ). 3-1-5الأولوية الإدارية  ( في المائة0,37 نسبة قدرها 2004 في عام خسѧائر مѧا بعѧد التسليم     وبلغѧت     -127
 أن عملѧيات تحويѧل آمѧيات آبѧيرة مѧن الأرز آانѧت تسѧتخدم آمدفوعѧات فѧي مشѧروعات الغذاء مقابل           الѧبرنامج ، وجѧد    2004

                                                      
شرآة الإتصالات الجديدة و ) إدارة الأمم المتحدة لعمليات حفظ السلام(، ومشترآة بين الوآالات )Telespazio(وصلات اتصال خاصة موروثة ) 86(

FOODSAT. 
 .(Intranet) الداخلية البرنامج وشبكة WINGS ونظامه العالمي للمعلومات البرنامجإمكانية الوصول إلى شبكة ) 87(
 .تحدد أرقام درجة التوافر للعمل من خلال الرصد الآلي) 88(
 في المائة زمن 98,80وتمثل النسبة المستهدفة .  بالمقرWINGSلمي للمعلومات  ونظامه العا البرنامجمعدل التوافر للعمل للشبكة المحلية و شبكة ) 89(

 . في السنة4,38تعطل مجموع نسبته 
 في المائة أن يكون متوسط زمن التعطل 98وتعني النسبة المستهدفة . نسبة توافر وصلات نقل البيانات والخدمات الهاتفية بين المكاتب القطرية والمقر) 90(

 . أيام في السنة لكل مكتب قطري7.3للاتصالات 
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 البرنامجتم التوصل في النهاية إلى اتفاق لتعويض        , وبعѧد تحقѧيقات ومفاوضѧات مستفيضѧة مع الحكومة         . العمѧل فѧي آمѧبوديا     
 .)91(سارة وتطبيق سلسلة من الضوابط والتوازنات الصارمة لمنع أي تكرار لذلكعن الخ

 45، حصل   2004في عام    .تحلѧيل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها وتقدیر مزید من المعلومات احتياجات الطوارئ             -128
الإنعاش المجازة على الدعم من تقديرات احتياجات الطوارئ    فѧي المائѧة مѧن عملѧيات الطѧوارئ والعملѧيات الممتدة للإغاثة و              

؛ )5-1-5الأولوية الإدارية ( في المائة 33النسبة المستهدفة وهي    وتحلѧيلات هشاشѧة الأوضѧاع ورسم خرائطها، مما يتجاوز         
لمسѧѧتهدف وقѧѧد أُنجѧѧزت ثمانѧѧي عملѧѧيات مسѧѧح أساسѧѧي لتحلѧѧيل هشاشѧѧة الأوضѧѧاع ورسѧѧم خѧѧرائطها، ممѧѧا يѧѧتجاوز أيضѧѧاً العѧѧدد ا

 أذربيجان وأفغانستان وبوروندي وجمهورية أفريقيا الوسطى 2004وتضѧمنت الѧبلدان التѧي شѧملها التحلѧيل فѧي عام           . المقѧرر 
والسѧودان وغانا وآولومبيا وهايتي؛ وهناك خطط لإنجاز دراسات لتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها في طاجيكستان       

اسѧات تحلѧيل هشاشѧة الأوضѧاع بشѧراآة مع الوحدات الداخلية للأمن الغذائي               وفѧي السѧودان وآولومبѧيا، أجريѧت در        . ومصѧر 
وسѧيتم تكريѧر هѧذا الѧنوع المتسѧاوق والكلѧي للتحلѧيل والتشارك حيثما أمكن ذلك في دراسات            . والѧتغذية والاسѧتعداد للطѧوارئ     

حتياجات الطوارئ أيضاً أحد ويعتبر تحسين مراقبة نوعية تقديرات ا   . تحلѧيل هشاشѧة الأوضاع ورسم خرائطها في المستقبل        
 .)92(2005 الرئيسية في عام البرنامجمجالات ترآيز 

يѧتجلى الدلѧيل علѧى الأهمѧية التѧي تولѧيها المكاتѧب القطѧرية والمكاتѧب الإقليمѧية لأنشطة الاستعداد                 .الاسѧتعداد للطѧوارئ     -129
 عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش الجديدة التي وفرت لها            في المائة من   72للطѧوارئ فѧي النسبة البالغة       
وعلى الرغم من أن هذه النتيجة إيجابية نسبياً، فقد آانت دون النسبة            ). 6-1-5الأولوية الإدارية   (أدوات الاسѧتعداد للطѧوارئ      

وثѧائق إجѧازة عملѧيات الطوارئ والعمليات        وذلѧك يعكѧس، جزئѧياً، الحاجѧة إلѧى مواصѧلة تحديѧث أشѧكال                 . المسѧتهدف تحقѧيقها   
 البرنامجالممѧتدة للإغاثѧة والإنعѧاش آيما تستوعب بصورة آاملة أنشطة الاستعداد للطوارئ وزيادة القدرة في آامل إدارات           

 . على آفالة تنفيذ أنشطة الاستعداد للطوارئ بانتظام– في المقر وفي الميدان على السواء –

الحѧѧوادث الخطѧѧرة التѧѧي قدمهѧѧا مستشѧѧارو الأمѧѧن    قѧѧاعدة بѧѧيانات بشѧѧأن تقاريѧѧرالѧѧبرنامج أنشѧѧأ .سѧѧلامة وأمѧѧن الموظفيѧѧن  -130
وقد تبين من البيانات التي جُمعت، والتي تشكل الأساس لقياس النتائج           . 2004الإقليمѧيون وموظفѧو الأمѧن الميدانيون في عام          

لمائة من مجموع الإصابات المتصلة بالعمل التي وقعت للموظفين في مناطق العمليات             في ا  75، أن   2004المѧتحققة في عام     
 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن مجمѧѧوع حѧѧالات احѧѧتجاز الموظفيѧѧن آانѧѧت نتѧѧيجة حѧѧالات الصѧѧراع فѧѧي   40آانѧѧت نتѧѧيجة حѧѧوادث طѧѧرق، وأن 

 طق العمليات في حوادث غير    ومن المؤسف أن ثلاثة موظفين من بينهم عامل مؤقت، قد لقوا حتفهم في منا             . دارفѧور وليبريا  
وقѧد أجريѧت جمѧيع عملѧيات إجѧلاء الموظفيѧن بѧنجاح في الاتحاد الروسي وإثيوبيا وأفغانستان وإندونيسيا                    . ذات صѧلة بѧالعمل    

 . وباآستان والأرض الفلسطينية المحتلة وجمهورية الكونغو الديمقراطية والصومال والعراق وآوت ديفوار وهايتي

 الحاجѧѧة إلѧѧى القѧѧيام بمѧѧبادرات للتدريѧѧب علѧѧى الأمѧѧن وعلѧѧى سѧѧلامة     2004وقѧѧد أبѧѧرز قѧѧياس النѧѧتائج المѧѧتحققة فѧѧي عѧѧام      -131
(توفير تدريب متخصص على قيادة السيارات لجميع سائقي المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية؛  ) 1: (الموظفيѧن مѧن قبѧيل     

) 4(توفѧѧير تدريѧѧب خѧѧاص للنسѧѧاء علѧѧى الأمѧѧن والسѧѧلامة؛  ) 3(رضѧѧين للخطѧѧر؛ توفѧѧير التدريѧѧب الخѧѧاص بالأشѧѧخاص المع) 2
ونتيجة للحوادث ذات الصلة بعمليات إجلاء . توفѧير تدريѧب مѧتقدم في الميدان لجميع الموظفين العاملين في المناطق الخطرة           

دة وأآثر أمنا، وشرعت    الموظفيѧن، نقحѧت خطѧط الѧنقل إلѧى مواقѧع جديѧدة، و حѧُددت، حسѧب الاقتضѧاء، مواقѧع للمكاتب جدي                        
سѧبل الاتصѧال البيني      ويعѧد توفѧير   . أفѧرقة قطѧرية لإدارة الأمѧن فѧي تحديѧد معايѧير ملائمѧة للأمѧن فѧي أماآѧن إقامѧة الموظفيѧن                        

 .والتغطية بالاتصالات العالمية عاملاُ بالغ الأهمية في حماية الموظفين في المواقع التي ينعدم فيها الأمن

). 1-3-5الأولويѧѧة الإداريѧѧة  ( 2004 فѧѧي عѧѧام  FOODSATبѧѧدأت مѧѧرحلة تنفѧѧيذ مشѧѧروع الاتصѧѧال      .تعزیѧѧز الاتصѧѧال   -132
، فيوفر ضماناً على 2005القطرية عن طريق شبكة ساتلية خاصة في نهاية عام البرنامج وسѧيربط المشѧروع جمѧيع مكاتѧب         

وسѧتحل هѧذه الشѧبكة الجديѧدة محѧل الاتصѧال بѧنظام الفتحات               . ظمةمسѧتوى الخدمѧة لѧنقل البѧيانات والاتصѧالات الصѧوتية للمѧن             
والمقرر في الخطة الأصلية أن يتم التنفيذ في مرحلة         . الطرفѧية الصѧغيرة جداً وتجمع بين جميع البلدان بنظام اتصالات واحد           

غيلية بناء على طلب  لأسباب تش2004 في عام FOODSAT مكتباً فرعياً على الأقل بشبكة     12لاحقѧة، غير أنه قد تم وصل        
وتقѧوم شѧعبة تكنولوجѧيا المعلومات والاتصالات بتيسير اتصالات المكاتب الفرعية            . المكاتѧب القطѧرية، وبѧتمويل آѧامل مѧنها         

وقѧѧد تجѧѧاوزت النѧѧتائج الفعلѧѧية لكѧѧل مѧѧن مؤشѧѧرى موثوقѧѧية البنѧѧية     . دون أن تكѧѧون تلѧѧك الاتصѧѧالات خاضѧѧعةً لأهѧѧداف الشѧѧعبة  
 ).2-3-5الأولوية الإدارية (2004لعام الأساسية الأهداف المقررة 

  استعراض أساليب العمل- 6الأولویة الإداریة   : 26الجدول 
 النتائج المتوقعة 

 .زيادة استخدام المساهمات المتعلقة بأساليب العمل 6-1

                                                      
" 2004آانون الأول/  ديسمبر31آانون الثاني إلى / يناير1تقرير خسائر ما بعد التسليم للفترة من : "للاطلاع على مزيد من المعلومات، انظر) 91(

WFP/EB.A/2005/12-A).( 
اتجاهات ودروس , ، الجزء الأول2004ير الأداء السنوي لعام تقر"للاطلاع على مزيد من المعلومات عن تقديرات احتياجات الطوارئ، انظر) 92(

 ".مختارة
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 زيادة توافر المساهمات لدى المكاتب القطرية في المواعيد المحددة 6-2

النسبة الفعلية المتحققة في عام  2004دفة لعام النسبة المسته مؤشرات الأداء
2004 

 انظر النص أدناه 100 النسبة المئوية للمساهمات المؤآدة المستخدمة 6-1-1

متوسط المعدل الشهري لمجموع مخزونات الأغذية  6-2-1
 .القطرية ومجموع المساهمات الغذائية المؤآدة

 انظر النص أدناه لم يحدد الهدف

 إلى زيادة استخدام مساهمات الجهات المانحة وتوافر المعونة الغذائية لدى المكاتب القطرية            6الأولویة الإداریة   تهدف    -133
إقفال المشاريع في الوقت ) 1: ( مجموعة من تحسينات أساليب العمل شملت ما يلي    البرنامجوقد أعد   . فѧي المواعѧيد المحѧددة     

تحسين ميزنة المشاريع؛  )4(النهوض بتخطيط المشاريع؛    ) 3(التنبؤ بالهبات؛   ) 2(اللاحѧق للمѧوارد المتبقية؛      المحѧدد والѧنقل     
ونفѧѧذت هѧѧذه التحسѧѧينات فѧѧي مشѧѧاريع تجريبѧѧية فѧѧي إقلѧѧيم غѧѧرب إفريقѧѧيا   . تطبѧѧيق اللامرآѧѧزية فѧѧي إدارة مѧѧوارد المشѧѧاريع ) 5(

وأظهѧرت نتائج المشروعين   .  يѧة الكونغѧو الديمقراطѧية والصѧين       السѧاحلية وإندونيسѧيا والأرض الفلسѧطينية المحѧتلة وجمهور         
التجريبييѧن فѧي الأرض الفلسѧطينية المحѧتلة وجمهوريѧة الكونغѧو الديمقراطѧية أن تحسѧينات أسѧاليب العمѧل أفضت إلى زيادة                         

تخدمت الطريقة واس.  مستفيد بنفس المستوى من الأموالملѧيون  4,7عѧدد المسѧتفيدين مѧن الأغذيѧة فѧي الوقѧت المحѧدد بمقѧدار             
2004 في عام    6ن آمؤشر غير مباشر للأولوية الإدارية       يالتي قاس بها استعراض أساليب العمل نتائج المشروعين التجريبي        

. 

ي مواصѧلة تطبيق اللامرآزية ف ) 1: (، همѧا 2004وثمѧة انجѧازان آخѧران هامѧان لإعѧادة تنظѧيم أسѧاليب العمѧل فѧي عѧام                -134
إدارة الموارد التشغيلية، حيث قامت مكاتب قطرية مختارة ببرمجة مواردها الخاصة وأدارت بصورة  مباشرة تكاليف النقل      

 مشروع 600مواصѧلة تحسѧين عملية إقفال المشاريع وتحويل الموارد، فأقفل ما يزيد على              ) 2(الѧبري والتخزيѧن والمѧناولة؛       
 65وحُولت موارد قيمتها : تحويل النقدية والسلع المرحلة من مرحلة إلى أخرىواستنبطت عمليات مبسطة ل. 2002مѧنذ عام   

 . مشروعا30ً طن متري إلى أآثر من 150 000مليون دولار ويبلغ مجموع آمياتها 

  تحسين الشفافية والمساءلة- 7الأولویة الإداریة : 27الجدول 
 النتائج المتوقعة

 .لمساءلةآفالة تحسين الشفافية والرقابة وا 7-1

 .الأخذ بأفضل الممارسات في إدارة المساهمات النقدية والمالية وتحسين هذه الممارسات 7-2

 مؤشرات الأداء
النسبة المستهدفة لعام 

2004 
 النسبة الفعلية
 المتحققة في عام

2004 

النسبة المئوية لما ينفذ من توصيات مراجعة الحسابات والتفتيش و  7-1-1
 .)93(التحقيق

 لا تنطبق -مراجعة حسابات حدد نسبة مستهدفةلم ت
 80 –التفتيش 

 82 –التحقيقات 

النسبة المئوية لتقارير المشروعات الموحدة والبيانات المالية  7-1-2
 100 100 .الشهرية التي يتم إعدادها في حدود الإطار الزمني المطلوب

ها في حسابات النسبة المئوية للأموال النقدية التي يتم الاحتفاظ ب 7-2-1
 .الإيرادات

92 96 

 .النسبة المئوية للمساهمات المستحقة القبض

 :، آانت أرصدة المساهمات المستحقة القبض آما يلي2004آانون الأول /  ديسمبر31في 

 67 >65 من السنة الحالية

 16 >20  من سنة واحدة-

 10 >10  منذ سنتين-

7-2-2 

 7 >5  منذ ثلاث سنوات أو أآثر-

                                                      
 .ستتاح البيانات من خلال نظام تتبع دعم مراجعة الحسابات) 93(
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 إلى تحسين الشفافية والرقابة والمساءلة، باستخدام أفضل الممارسات في إدارة المساهمات            7تهѧدف الأولويѧة الإداريѧة         -135
يع  بالنسѧѧبة لجم2004ѧѧ إيجابѧѧياً، حيѧѧث تجѧѧاوزت النѧѧتائج أهѧѧداف عѧѧام 7وإجمѧѧالا، آѧѧان أدء الأولويѧѧة الإداريѧѧة . الѧѧنقدية والمالѧѧية

 .رصدة المساهمات المستحقة القبض منذ ثلاث سنواتأ: المؤشرات باستثناء مؤشر واحد هو

وآѧان من المقرر    .  فѧي المائѧة مѧن توصѧيات التحقѧيقات          82 فѧي المائѧة مѧن توصѧيات التفتѧيش و           80، نفѧذ    2004فѧي عѧام       -136
 عملية تمشياً   26غير أن هذا العدد زاد إلى       ,  عملية للمكاتب القطرية   16 أصѧلاً الاضѧطلاع بعملѧيات مراجعة حسابات عددها        

وعين المدير التنفيذي   .  مكتباً قطرياً  30مѧع دورة مراجعة حسابات المدير التنفيذي؛ وبنهاية العام آانت قد روجعت حسابات              
وآѧان من  . وعضѧوين داخلييѧن   وتѧتألف مѧن ثلاثѧة أعضѧاء خارجييѧن            2004تمѧوز   / لجѧنة مѧراجعة حسѧابات جديѧدة فѧي يولѧيو           

بما في ذلك عملية , ، غѧير أن مѧا نفذ آان سبع عمليات  2004المقѧرر إجѧراء أربѧع عملѧيات مѧراجعة حسѧابات للمقѧر فѧي عѧام                
وشمل جانب من  . ما زالت جارية  ) الضѧوابط الداخلѧية   (، وخمѧس عملѧيات تѧم الانѧتهاء مѧنها، وواحѧدة              2003مѧرحلة مѧن عѧام       

      ѧراجعة الداخلѧب المѧال وتقديم تعليقات بشأن              دور مكتѧطلاع بأعمѧات الإدارة الاضѧير خدمѧتعلق بتوفѧيما يѧابات فѧ122ية للحس 
خمس ) 1-1-7الأولوية الإدارية  (2004آذلك نُظمت في عام . 2003 فѧي عام     2 و 2004 فѧي عѧام      120: مشѧروعاً مخصصѧاً   

 .الإقليميةالمكاتب /  للمكاتب القطرية28حلقات عمل بشأن إدارة مخاطر المشاريع للمقر و

 تقارير مشروعات موحدة 307وآѧان يѧتم إعѧداد البѧيانات المالѧية الشѧهرية فѧي حѧدود الإطѧار الزمنѧي المطلѧوب؛ وأُعѧد                         -137
رة ولѧم تعѧد المكاتѧب القطرية بحاجة إلى الاحتفاظ بأرصدة نقدية آبي            ). 2-1-7الأولويѧة الإداريѧة      (2005آذار  / بѧنهاية مѧارس   

فѧѧي الحسѧѧابات المصѧѧرفية، نظѧѧراً للتوسѧѧع فѧѧي الحسѧѧابات الصѧѧفرية الرصѧѧيد و تѧѧزويد المكاتѧѧب القطѧѧرية بإمكانѧѧيات لسѧѧحب مѧѧا 
 ).1-2-7الأولوية الإدارية (تحتاجه من نقد عن طريق العمليات المصرفية الإلكترونية 

  الاتصال والدعوة- 8الأولویة الإداریة : 28الجدول 
 النتائج المتوقعة

 . ورسالته بين مسؤولي الحكومات ووسائط الإعلام وأصحاب النفوذ وعامة الجمهور في البلدان المانحةبالبرنامجزيادة الوعي  8-1

 مؤشرات الأداء
النسبة المستهدفة 

 2004لعام 
 النسبة الفعلية
 المتحققة في عام

2004 

أصحاب النفوذ وعامة النسبة المئوية للوعي برسالة البرنامج بين وسائط الإعلام و 8-1-1
 .الجمهور في البلدان النامية المستهدفة المدرآين لرسالة البرنامج

لم تحدد نسبة 
 .مستهدفة

 .انظر النص أدناه

 في منتجات وسائط الإعلام المطبوعة والإلكترونية البرنامجعدد الإشارات إلى  8-1-2
 .المستهدفة في البلدان الرئيسية

4,000 5,280 

برلمانيين وممثلي الكونغرس والمسؤولين الحكوميين والصحفيين الذين قاموا بزيارة عدد ال
 .البرنامج في رحلات من تنظيم البرنامجمشروعات 

  

 31 25  البرلمانيون وممثلو الكونغرس والمسؤولون الحكوميون-

8-1-3 

 215 100  الصحفيون-

 قدراتѧه الاتصѧالية والدعويѧة مѧن أجѧل زيادة الوعي          الѧبرنامج  علѧى الكيفѧية التѧي يسѧخر بهѧا            8اريѧة   ترآѧز الأولويѧة الإد      -138
 طائفѧة واسѧعة مѧن استراتيجيات الإعلام والدعوة لزيادة الوعي بالجوع وبرسالة         الѧبرنامج وقѧد اسѧتخدم     . ورسѧالته بالѧبرنامج   

وتضمنت هذه الاستراتيجيات  . 2004العام طوال عام      بيѧن المانحيѧن ووسѧائط الإعѧلام وأصѧحاب النفوذ والجمهور            الѧبرنامج 
اسѧѧѧتخدام وسѧѧѧائط الإعѧѧѧلام المطѧѧѧبوعة مѧѧѧثل الصѧѧѧحف والمجѧѧѧلات والخدمѧѧѧات الإخѧѧѧبارية علѧѧѧى المواقѧѧѧع الشѧѧѧبكية والإذاعѧѧѧة      

وقѧد بلѧغ مجمѧوع قصاصѧات الأنѧباء المنشѧورة المѧأخوذة مѧن وسѧائط الإعѧلام المطبوعة والإلكترونية الرئيسية                       . والتلѧيفزيون 
 . بلداً مانحاً رئيسياً، مما يفوق إلى حد بعيد الأهداف المقررة14 في 5 280

 مليون 29ويѧتألف نصѧف مجمѧوع مسѧاهمات القطѧاع الخѧاص تقريѧباً مѧن مسѧاحات للإعѧلان مقدمѧة  آتѧبرعات قيمѧتها                   -139
 إعلاناً 29رات وشبكات تليفزيونية رئيسية، فقام بإنتاج    في الحصول على هبات إعلانية من منشو       البرنامجوقد نجح   . دولار

مطѧبوعاً وسѧتة إعلانѧات فѧي محطѧات الخدمѧات العامѧة طبعѧت أو أذيعѧت مجانѧاً فѧي بلѧدان رئيسѧية مانحة أو بلدان يحتمل أن                    
 الصادرة عن وقѧد بلѧغ مجمѧوع القѧيمة التجارية المعلومة لإعلانات محطات الخدمات العامة هذه             . تنضѧم إلѧى قائمѧة المانحيѧن       

 Japan Ad مليون دولار، في حين بلغت قيمة حملة إعلانية قام بها مجلس إعلانات اليابان 11 منفذاً إذاعياً وغير إذاعي 20
Council    ًاѧبرنامج  دعمѧيون دولار   18 للѧد   .  ملѧبرنامج وعقѧراً صحفياً بشأن قضايا إنسانية مثل الأزمة           190 الѧة ومؤتمѧإحاط 

وقد بلغ متوسط عدد الزيارات . لسودان، وجمهورية آوريا الشعبية الديمقراطية، والجنوب الأفريقي    الغذائѧية فѧي دارفѧور، وا      
طلاع عليها وبلغ عدد الصفحات التي تم الإ: 2004 ملايين زيارة في الشهر في عام 6 المجدد على الانترنت     البرنامجلموقع  

وأدخل على .  دقيقة أو أآثر20صفحة استغرق آل منها  280 000 دقائق في المتوسط، و10مليون صفحة استغرق آل منها     
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وافتتحت خمسة مواقع ". حصر الجوعى"خѧريطة تفاعلѧية للجѧوع و    :  همѧا  2004الموقѧع الشѧبكي معلمѧان ابѧتكاريان فѧي عѧام             
 . شبكية جديدة باللغات الدانمرآية والآيسلندية والفنلندية والنرويجية والسويدية

 مقѧالاً افتتاحѧياً عѧن قضѧايا إنسѧانية رئيسѧية، نشѧرت في        39الѧبرنامج    الدولѧي بشѧأن الجѧوع، آتѧب          يوللتأثѧير علѧى الѧرأ       -140
الطواف "لتغذية أطفال المدارس وحملة " سنتاً في اليوم 19"  حدثѧاً شملت حملة ال ـ   16 بلѧداً، ونظѧم      30صѧحف ومجѧلات فѧي       

، و للѧѧبرنامجوأُصѧѧدرت أول عمѧѧلات يѧѧورو تذآاريѧѧة إيطالѧѧية مهѧѧداة  . TNTة بالشѧѧراآة مѧѧع المجموعѧѧة الѧѧبريدي" حѧѧول العѧѧالم
آما نظم . فѧي إيطالѧيا وآѧرس لهѧذا الغѧرض يѧوم لكѧرة القѧدم فѧي إيطاليا         " بѧرنامج الأغذیѧة العالمѧي   أصѧدقاء   "أنشѧئت جماعѧة     

، البرنامجالتي يدعمها  مѧن الصѧحفيين والبرلمانيين وممثلي القطاع الخاص إلى الأنشطة            300 زيѧارات لأآѧثر مѧن        الѧبرنامج 
البرنامج من سفراء    14من مكانة ودعم    لبرنامج   ا نشѧاطاً للجهѧات المانحѧة والمسѧؤولين الحكوميين؛ وأفاد            130ولأآѧثر مѧن     

 .والمشاهير الدوليين من أجل التوعية بمشكلة الجوع في أنحاء العالم

 جات المتزایدة  زیادة الموارد لتلبية الاحتيا-9الأولویة الإداریة : 29الجدول 
 النتائج المتوقعة

 .زيادة المساهمات وتنويعها واستمرارها لتلبية احتياجات البرنامج من الموارد 9-1

النسبة المستهدفة لعام  مؤشرات الأداء
2004 

النسبة الفعلية المتحققة في 
 2004عام 

 ):بالنسبة المئوية(معدل ترآز المساهمات بحسب الجهات المانحة 

  مليار دولار2,4  مليار دولار2,2  مجموع مساهمات الجهات المانحة-

 70 72  عدد الجهات المانحة-

9-1-1 

 نسبة الترآز الإجمالية لموارد البرنامج من أآبر عشر جهات -
 ).نسبة مئوية(مانحة لمجموع المساهمات المؤآدة 

88≥ 85 

 ):نسبة مئوية(قيمة المساهمات بحسب فئات البرامج 

 89 100  عمليات الطوارئ-

 89 100  العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش-

 91 100  المشاريع الإنمائية -

9-1-2 

 77 100  العمليات الخاصة-
 

 وتلبѧѧѧي  قѧѧѧد زادت وأصѧѧѧبحت أآѧѧѧثر تѧѧѧنوعاًللѧѧѧبرنامج مѧѧѧا إذا آانѧѧѧت المسѧѧѧاهمات المقدمѧѧѧة 9وتقѧѧѧيس الأولويѧѧѧة الإداريѧѧѧة   -141
  .)94(الاحتياجات من الموارد

 في المائة من الرقم المستهدف 92، وهي تمثل 2004 بليون دولار في عام 2,2مساهمات مؤآدة قيمتها  البرنامج تلقى   -142
 التѧي هѧѧي أآѧبر جهѧѧة مانحѧѧة    مѧن المѧѧوارد التѧѧي تسѧهم بهѧѧا الولايѧات المѧѧتحدة الأمريكѧѧية،   الѧѧبرنامجوهѧѧبط نصѧيب  . 2004لعѧام  

.  فѧي المائѧة، ممѧا يعكѧس زيѧادة فѧي المسѧاهمات المقدمѧة مѧن الجهѧات المانحѧة الأخرى                       47 فѧي المائѧة إلѧى        57، مѧن    للѧبرنامج 
 681 )95(وبلغѧت المسѧاهمات المقدمѧة مѧن الإتحѧاد الأوروبي، الذي يتألف من الجماعة الأوروبية إضافة إلى الدول الأعضاء                   

 في المائة   31وبلغت المساهمات المقدمة من الإتحاد الأوروبي       . 2003 في المائة عن عام      8يادة قدرها   ملѧيون دولار، أي بѧز     
 جهѧة مانحة مساهماتها؛ وزادت  16 جهѧة زادت  20ومѧن أآѧبر الجهѧات المانحѧة الѧبالغة        . 2004مѧن مجمѧوع مسѧاهمات عѧام         

.  في المائة15ي وهولندا والهند مساهماتها بما يزيد على    أسѧبانيا وألمانѧيا وأيرلندا وإيطاليا وجمهورية آوريا وفرنسا وملاو         
الإمارات العربية المتحدة وأثيوبيا وبلغاريا :  وهي2004 لأول مرة في عام للبرنامجوقدمѧت ثمانѧي جهѧات مانحة مساهمات        

 .وبوتان وترآيا وزمبابوي وغواتيمالا ومدغشقر

 مليون دولار عن    36 ملѧيون دولار، بѧزيادة قدرها        276 الإنمائѧية    الѧبرنامج  المؤآѧدة مقѧابل حافظѧة        وبلغѧت المسѧاهمات     -143
للعملѧѧيات  ملѧѧيون دولار 95وجѧѧرى تأآѧѧيد مѧѧبلغ قياسѧѧي قѧѧدره .  فѧѧي المائѧѧة مѧѧن الاحتѧѧياجات الإنمائѧѧية91، وتغطѧѧي 2003عѧѧام 

وفي .  دولار، وهو أيضاً مستوى لم تبلغه من قبل مليون25؛ وبلغت موارد حساب الاستجابة العاجلة 2004 في عام الخاصة

                                                      
 انظر وللاطلاع على مزيد من التفاصيل،.  نحو بليون دولار للعمليات الثنائية، وهي بالدرجة الأولى في العراق9لم يتضمن تحليل الأولوية الإدارية ) 94(

 .الملحق السادس ألف والملحق السادس باء
إسبانيا وإستونيا وألمانيا وأيرلندا وإيطاليا والبرتغال وبلجيكا وبولندا والجمهورية التشيكية والدانمرك وسلوفاآيا وسلوفينيا : الدول الأعضاء هي) 95(

 .ة المتحدةوالسويد وفرنسا وفنلندا وقبرص ولاتفيا ولكسمبرغ وليتوانيا ومالطا والمملك
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 مليون 616 في المائة من الاحتياجات المقررة آأنصبة لعمليات الطوارئ و        89 بليون دولار أو   1,1، جرى تأآيد    2004عѧام   
 . في المائة للعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش89دولار أو 

من أن يخصص هذه المساهمات بمرونة لتلبية أمس  البرنامج  لمѧتعددة الأطѧراف هامة للغاية لأنها تمكن         والمسѧاهمات ا    -144
 مليون دولار وزادت    24,3 بما مقداره    2004وقѧد هبطѧت القѧيمة الفعلية للمساهمات المتعددة الأطراف في عام             . الاحتѧياجات 

، بلغѧѧت المسѧѧاهمات المقدمѧѧة مѧѧن جهѧѧات مانحѧѧة  2004م وفѧѧي عѧѧا.  فѧѧي المائѧѧة1حصѧѧة المسѧѧاهمات المѧѧتعددة الأطѧѧراف بنسѧѧبة 
 .2003 مليون دولار في عام 28,7 مليون دولار، بما في ذلك الهبات النقدية والعينية، بالمقارنة بمبلغ 61,6خاصة 

جية سياسѧѧة إدارة جمѧѧع الأمѧѧوال ، وثѧѧيقة اسѧѧتراتي2004تشѧѧرين الأول / وأقѧѧر المجلѧѧس فѧѧي دورتѧѧه المعقѧѧودة فѧѧي أآѧѧتوبر   -145
( "للѧѧѧبرنامج توسѧѧѧيع قѧѧѧاعدة الجهѧѧѧات المانحѧѧѧة   –شѧѧѧراآات جديѧѧѧدة لتلبѧѧѧية الاحتѧѧѧياجات المѧѧѧتزايدة   "والاتصѧѧѧالات المعѧѧѧنونة  

WFP/EB.3/2004/4-C .(   ونѧѧدة، يكѧѧتراتيجية الجديѧѧذه الاسѧѧل هѧѧبرنامجوبفضѧѧم   الѧѧنويع دعѧѧن تѧѧنه مѧѧل يمكѧѧع أفضѧѧي وضѧѧف 
 .ألا يلتمس أو يقبل إلا المساهمات المطلوبة للوفاء باحتياجات المستفيدينالجهات المانحة وتوسيع نطاقه و
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 الملاحق
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 الملحق الأول

 قائمة المختصرات
 

 لا ینطبق على نص الوثيقة باللغة العربية
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  ألف–الملحق الثاني 
 

OED
يذيفنتلا ريدملا بتكم

OEDB
ةينازيملا بتكم

OSD
 ماعلا شتفملا
ةباقرلا ةبعشو

AD
ةيرادإلا نوؤشلا ةرادإ

PD
 تاسايسلا ةرادإ
ةيجراخلا نوؤشلاو

FD
 لاومألا ةئبعت ةرادإ

تالاصتالاو

RBD
 ةرادإلا ةبعش

جئاتنلا ىلع ةمئاقلا

OD
تايلمعلا ةرادإ

ADF
ةيلاملا ةبعش

ADM
 تامدخلا ةبعش

ةيرادإلا

ADI
 ايجولونكت ةبعش
 تامولعملا
تالاصتالاو

ADH
 دراوملا ةبعش

ةيرشبلا

OSDA
 ةعجارملا بتكم

ةيلخادلا

OSDI
 شيتفتلا بتكم
تاقيقحتلاو

FDU
 تاقالعلا ةبعش

  ةدحتملا تايالولا عم
نطنشاو

ODO
تايلمعلا ريدم بتكم

PDP
 ةيجيتارتسالا ةبعش
 معدو تاسايسلاو

جماربلا

PDE
 تاقالعلا ةبعش
ةيجراخلا

PDB
 ةنامأ

يذيفنتلا سلجملا

PDN
كرويوين بتكم

FDD
 تاقالعلا ةبعش

 ةحناملا تاهجلا عم
امور

FDC
 تالاصتالا ةبعش

امور

FDE
 عم تاقالعلا ةبعش
 ةيبوروألا ةيضوفملا

لسكورب

FDP
 لاومألا عمج ةبعش
صاخلا عاطقلا نم

ODT
 لقنلا ةبعش
تايرتشملاو

ODK
 (الابمك) يميلقإلا بتكملا

 ةيقرشلا ايقيرفأ
 بتكملاو ةيبونجلاو

يرطقلا

ODB
 يميلقإلا بتكملا

 (كوكناب) ايسآل
يرطقلا بتكملاو

ODJ
 بونجلل يميلقإلا بتكملا

 (غربسناهوج) يقيرفألا
يرطقلا بتكملاو

ODPC
 امنب) يميلقإلا بتكملا

 ةينيتاللا اكيرمأ(ةمصاعلا
 يبيراكلا رحبلاو
يرطقلا بتكملاو

ODC
 (ةرهاقلا) يميلقإلا بتكملا

 طسوو طسوألا قرشلا ـ
 ةيقرشلا ابوروأو ايسآ
يرطقلا بتكملاو

ODD
 يميلقإلا بتكملا

 (راكاد) ايقيرفأ برغل
يرطقلا بتكملاو

OEDE
ييقتلا بتكم

OEDP
ادألا سايق بتكم
ريراقتلا عفرو

هنأشب

OEDBP
ةطشنألا طيطخت بتكم

 ةيذغألا جمانرب
يملاعلا

LEG
ةينوناقلا نوؤشلا ةبعش

LEGM
 ةينوناقلا نوؤشلا عرف

 نيمأتلاو لقنلل
نييرحبلا

LEGC
 ةينوناقلا نوؤشلا عرف
 دوقعلاو ةراجتلل
تاقافتالاو

LEGA
 ةينوناقلا نوؤشلا عرف
فيظوتلاو ةرادإلل

ODA
 ليلحتلا ةرئاد

دادعتسالاو ريدقتلاو

ODP
ةجمربلا ةرئاد

OEDSP
ةصاخلا تاعورشملا عرف

PDA
 سيدأ بتكم

ابابأ

يذيفنتلا ريدملا
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  باء–الملحق الثاني 

 الموظفون المتعاقدون لمدة عام واحد أو أآثر
 31/12/2004في 

 نسبتهن المئویة عدد النساء مجموع عدد الموظفين الفئة
 26% 10 39 ) وما فوقها2-مد(موظفو الفئات العليا 

 40% 449 114 1 )1- إلى مد1-ف(الموظفون الفنيون 

 40% 459 153 1 المجموع الفرعي
 73% 49 67 موظفون فنيون مبتدئون

 39% 66 170 متطوعو الأمم المتحدة

 38% 104 275 موظفون محليون

 21% 5 24 انتداب لمدد محددة

 35% 29 82 عقود خدمات

 40% 712 771 1 مجموع الموظفين الفنيين والفئات العليا

1 589 موظفو فئة الخدمة العامة   766 48%  

%18 2 11 المعينون لمدد محددة   

5 458 عقود خدمات   325 1  24%  

7 058 مجموع موظفي فئة الخدمة العامة  093 2  30%  

    

 32% 805 2 829 8 )2(مجموع موظفي البرنامج

 :ملحوظة
 . الرجاء ملاحظة أن هذا الملاك يتضمن بيانات المعينين لمدد محددة وعقود الخدمات)1(

مات الخاصة، والديون التجارية  شهراً أو أقل، أي الخبراء الاستشاريين، واتفاقات الخد11 العقود المؤقتة لمدة    البرنامج لا يشѧمل الѧرقم الخѧاص مجمѧوع، موظفي            (2)
 .واجبة السداد، والعاملين غير المنتظمين

 

 

 

 في المائة42 هي 2004لنسبة المستهدفة لدى البرنامج في عام 

39% 38% 40%
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ساء اللاتي یشغلن مناصب من الفئة الفنية نسبة الن
 الدولية بعقود محددة المدة في البرنامج

%50: لمستهدف للأمم المتحدة
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 مجموع الموظفين من البلدان النامية 
 ت العلياالذین یعملون في فئة الموظفين الفنيين الدوليين والفئا
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 الملحق الثالث

 ملخص نتائج التقييم والدروس التي أعدها مكتب التقييم

 معلومات أساسية
وتبرز النتائج والدروس المستخلصة . ى النتائجيوفѧر التقيѧيم أداة هامѧة وحساسѧة للمسѧاءلة داخѧل نظم الإدارة القائمة عل          -1

مѧن التقيѧيمات المجѧالات التѧي تحѧتاج إلѧى تحسѧين وتدعѧم الإدارة القائمة على النتائج باعتبارها إحدى أدوات الإدارة لتشجيع                         
 أنجزها مكتب   تقييماً 31 الواردة في    )96(ويعرض هذا الملحق الموجز النتائج الرئيسية والدروس المحددة       . الѧتعلم من التجربة   

وقѧѧد ). 19(مѧѧع أفѧѧرقة مѧѧن استشѧѧاريين مسѧѧتقلين وأنجѧѧزتها المكاتѧѧب الإقليمѧѧية والمكاتѧѧب القطѧѧرية) 12(2004التقيѧѧيم فѧѧي عѧѧام 
، للتقييم الخارجي )2004آѧانون الأول  / المسѧودة قѧبل النهائѧية، ديسѧمبر    ( اسѧتخدم فѧي هѧذه العملѧية أيضѧاً الѧتقرير التجميعѧي               

 .لبرنامج الأغذیة العالميياسة التحفيزية المشترك لفعالية وأثر الس

، يرآѧز مكتѧب التقييم أنشطته بشكل متزايد على تقييم البرامج وقضايا         الѧبرنامج وتمشѧيا مѧع سياسѧة التقيѧيم التѧي يتѧبعها               -2
 في المائة 90عب هذه الأخيرة أآثر من السياسѧة الخاصѧة بالمѧنظمة وعملѧياتها الكبѧيرة فѧي ميدان المساعدة الإنسانية؛ وتستو        

، أجѧرى مكتب التقييم تقييمين للحافظة في إريتريا ورواندا،  نظراً في حافظة أنشطة         2004وفѧي عѧام     . الѧبرنامج مѧن مѧوارد     
 الѧذي سѧبق ذآره في  , وقѧد قѧُدم تقريѧر التقيѧيم المواضѧيعي لفѧئة العملѧيات الممѧتدة للإغاثѧة والإنعѧاش            .  القطѧرية آكѧل    الѧبرنامج 

وشملت التقييمات الأخرى تقييمين لعمليتي     .  للنظر فيه  2004شباط  / ،  إلى المجلس في فبراير     2003التقرير التجميعي لعام    
، والعملѧѧيات الممѧѧتدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش فѧѧي إقلѧѧيم غѧѧرب إفريقѧѧيا السѧѧاحلية فѧѧي    )جѧѧنوب السѧѧودان ومѧѧنطقة السѧѧاحل (طѧѧوارئ 

آما أجرى مكتب التقييم، بالاشتراك  .  للمشردين داخلياً في جمهورية الكونغو     مجالبرناسѧيراليون وغينيا و ليبريا ومساعدات       
مѧѧع مكتѧѧب تنسѧѧيق الشѧѧؤون الإنسѧѧانية ومفوضѧѧية الأمѧѧم المѧѧتحدة لشѧѧؤون اللاجئيѧѧن واليونيسѧѧيف، استعراضѧѧاً مشѧѧترآاً للوحѧѧدة     

 المتعلقة  البرنامجا، واستعراضاً لتجربة    الأساسѧية لمرآѧز الأمم المتحدة المشترك للنقل والإمداد وعملياتها في العراق وليبري            
 .بالتقييم الآني

 فѧي جيبوتي، وأجرت  الѧبرنامج وأجѧرت المكاتѧب الإقليمѧية ثلاثѧة تقيѧيمات لامرآѧزية، نظѧر أحدهѧا فѧي حافظѧة أنشѧطة                       -3
وتتباين التقارير، لاسيما تقارير التقييم     . تيةواضѧطلع أحѧد عشѧر مكتѧباً قطѧرياً بتقييمات ذا           . المكاتѧب القطѧرية خمسѧة تقيѧيمات       

الذاتѧي، تبايѧناًً آبѧيراً مѧن حيѧث نطاقهѧا ونوعيѧتها؛ وقѧد تكѧون مفيدة للمكاتب القطرية المعنية ولكن ليس لأغراض استخلاص              
 .الدروس محل الاهتمام الأوسع

وق  بѧѧيانات المشѧѧاريع اللازمѧѧة لإجѧѧراء تقديѧѧر آمѧѧي لأداء المشѧѧروع  وقѧѧد أبلغѧѧت آѧѧل التقيѧѧيمات عѧѧن نقѧѧص أو عѧѧدم تسѧѧا   -4
 .بوصفه عقبة رئيسية

 حافظة المساعدات الإنسانية

 عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش
 الѧѧبرنامجا أن تѧѧنهض بѧѧأداء آشѧѧف اسѧѧتعراض تقاريѧѧر التقيѧѧيم عѧѧن خمسѧѧة مجѧѧالات مѧѧتكررة تتطلѧѧب التحسѧѧين مѧѧن شѧѧأنه   -5

4(الانѧѧتقال مѧѧن الإغاثѧѧة إلѧѧى الإنعѧѧاش؛ ) 3(تحديѧѧد المسѧѧتفيدين؛  ) 2(عѧѧرض النѧѧتائج؛ ) 1(وتشѧѧمل تلѧѧك المجѧѧالات . وفعاليѧѧته
وهѧѧذا الفѧѧرع مѧѧن الملخѧѧص يََُجمѧѧع النѧѧتائج    . التنسѧѧيق وبѧѧناء القѧѧدرات ) 5(حسѧѧن توقيѧѧت الاسѧѧتجابة، و مسѧѧتويات المѧѧوارد؛     )

 .عاًً لهذه المسائلوالدروس الخاصة تب

 عرض النتائج
 البرنامج إلى أن   2004خلصѧت تقييمات عمليات الطوارئ و العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش التي أجريت في عام                 -6

الأولوية (زمات الحادة  قѧد حقѧق أهدافѧه القصѧيرة الأجѧل المتمѧثلة فѧي إنقاذ الأرواح و الحد من النقص التغذوي في حالات الأ                       
 وشرآاؤه يوزعون الأغذية في     البرنامجوقد آان موظفو    . ، بالѧرغم مѧن أن نقѧص البѧيانات قد آدر الصورة            )1الاسѧتراتيجية   

حѧالات صѧعبة بѧل وخطѧيرة فѧي أغلѧب الأحѧيان علѧى مدى فترات زمنية طويلة؛ و لوحظ أن اللوجستيات آانت من الجوانب                          

                                                      
يسفر أي تقييم أو تقدير للأثر تقريباً، مهما آان محدوداً، عن دروس محددة تصاغ بعناية وعن نتائج توضع، في حين لايمكن استخلاص الدروس العامة  )96(

 International Programme for Development and Evaluation Training, University of: المصدر. إلا من تقييمات لمواقع متعددة أو مراحل متعددة
Carlton.. 
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التشѧديد فѧي آثير من التقييمات على التفاني والالتزام من جانب الموظفين الوطنيين والدوليين               وجѧرى   . ذات الأهمѧية الكبѧيرة    
 .على السواء

وفѧي مخѧيمات اللاجئيѧن المنشѧأة مѧنذ أمѧد طويѧل فѧي العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش في إقليم غرب إفريقيا الساحلية،                 -7
 :ا يليخلص التقييم إلى م

آانت معدلات وفيات الأطفال دون الخامسة أقل بصورة منتظمة من المعدلات السائدة بين السكان المضيفين   ½
 .المحيطين

آان معدل الإصابة بالهزال في المخيمات أدنى منه بين السكان المضيفين المحيطين أو مماثلاً له، وآانت معدلات         ½
 .يمات مرتفعةالتغطية بالأنشطة الصحية والتغذوية في المخ  

أدى ضعف إمكانية الحصول على الخدمات الصحية والتغذوية إلى الحد من تغطية وفعالية برامج التغذية التكميلية          ½
والعلاجية على الرغم من انخفاض معدلات الوفيات في الحالات المرتبطة بسوء التغذية انخفاضاً ملموساً داخل    

 .المرافق
 .ومسح متابعة منتظمة بصورة منهجية، آان يتعذر قياس الأثر التغذوينظرا لعدم وجود عمليات مسح أساسي    ½

 بدرجة البرنامجومѧن أجѧل تحسѧين القѧدرة علѧى قѧياس النѧتائج، أوصѧى تقيѧيم عملѧية الطوارئ في السودان بأن يشترك                          -8
وبالنظر إلى السياق الذي    . تغذوية على المستوى الميداني   أآѧبر في جمع المعلومات التغذوية وتحليلها وبأن يزيد من خبرته ال           

، متشككاً في إمكانية 1تѧنفذ فѧيه عمومѧاً عملѧيات الطوارئ المعقدة، فقد أوصى التقييم بإعادة النظر في الأولوية الاستراتيجية        
 .  الغذائية وحدهانامجالبرقياس الهدف المتمثل في إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات وعَزو هذا القياس إلى مساعدات 

وثمѧة مسѧألة رئيسѧية فѧي آѧلا القطاعيѧن فѧي السѧودان وفي غيره من المناطق مثل جمهورية الكونغو الديمقراطية وهي                  -9
ان ذلك وآ. مسѧألة إمكانية الوصول؛ إذ آان يتعين إضاعة قدر آبير من الوقت في التفاوض بشأن الوصول إلى هذه المناطق     

. اسѧتنزافاً آبѧيراً لوقѧت الإدارة العلѧيا وربمѧا صѧرف الاهتمام عن مسائل هامة أخرى مثل تحسين التغذية و تحديد المستفيدين         
. وإن تعقѧد عملѧية الطѧوارئ فѧي السودان، التي يزيد من تعقدها انعدام الأمن المستمر، يجعل التنفيذ والرصد أمرين معضلين                  

ملѧѧيات أخѧѧرى مѧѧثل العملѧѧيات المضѧѧطلع بهѧѧا فѧѧي إريѧѧتريا وروانѧѧدا، التѧѧي تعمѧѧل فѧѧي بيѧѧئة أآѧѧثر    وذلѧѧك فѧѧرق هѧѧام بيѧѧنها وبيѧѧن ع 
 .استقراراً

وأبلѧغ جمѧيع التقيѧيمات عѧن ضѧعف نظم الرصد والتقييم عموما، إذ لم تولد البيانات اللازمة للمتابعة والتقييم المنهجيين                        -10
وقѧد سѧبق أن أشѧير فѧي بدايѧة سلسلة الإبلاغ إلى عدم التساوق في                 . ق الѧنواتج والمѧنجزات المقѧررة      لѧتقدم العملѧيات نحѧو تحقѧي       

وقد أدى نقص التنسيق بين . الطѧريقة التѧي تحسѧب بهѧا الاحتѧياجات الغذائѧية و المدخѧلات والѧنواتج وطѧريقة تبريرها وتتبعها                 
 .وحدات السوقيات والبرامج إلى تفاقم المشكلة

وثمѧѧة حاجѧѧة ملحѧѧة إلѧѧى تحسѧѧين الѧѧروابط بيѧѧن الѧѧتقدير والѧѧبرمجة والرصѧѧد، لاسѧѧيما مѧѧن خѧѧلال التوفѧѧيق بيѧѧن المعلومѧѧات      -11
 .المتعلقة بسوقيات خطوط الإمداد و المعلومات البرنامجية على مستوى المكاتب القطرية

وبѧيا بإتاحѧة المعلومѧات علѧى الانترنѧت ومѧن خѧلال القوائم البريدية لتسهيل تتبع عمليات           وأوصѧى التقيѧيم الذاتѧي فѧي إثي          -12
وينبغѧѧي أن تتضѧѧمن هѧѧذه المعلومѧѧات أشѧѧكالاً موجѧѧزة ورسѧѧوماً بيانѧѧية للمخصصѧѧات وعملѧѧيات التسѧѧليم و الѧѧتوزيع     . الطѧѧوارئ

 .المقررة مقابل تلك الفعلية لتعقب الثغرات ومتابعة المجاميع التراآمية

  المستفيدینتحدید
أشѧارت أغلبѧية التقيѧيمات إلѧى وجѧود نقѧاط ضѧعف فѧي تحديѧد المسѧتهدفين؛ إذ لѧم يѧتحقق توجѧيه المعونة إلى أشد الأسر                       -13

 :وتشمل المشاآل التي صودفت ما يلي. فقداناًً للأمن الغذائي

 الأمن وغير ذلك من العقبات في جمهورية الكونغو    أخطاء في الاستبعاد من قوائم المستفيدين نظراً لانعدام ½
 الديمقراطية؛ 

 أخطاء في الإدراج في قوائم المستفيدين في إريتريا والجنوب الإفريقي والسودان؛  ½
 سوء تقدير الاحتياجات في منطقة الساحل؛  ½
 عدم آفاية الحصص الغذائية في أفغانستان وجنوب السودان؛   ½
 .ص الغذائية وتقاسمها في إريتريا وجنوب السودان  إعادة توزيع المجتمع المحلي للحص    ½

وأُوصيَ .  بصѧورة أآѧبر فѧي عملѧية البѧت فѧي اختѧيار المعايير ووضع قوائم المستفيدين       الѧبرنامج وأُوصѧيَ بѧأن يشѧترك         -14
بتحديد المستفيدين وتحسين جمع و     فѧرص المسѧاعدة علѧى زيѧادة مهѧارات الحكومات فيما يتعلق              الѧبرنامج   أيضѧاً بѧأن يلѧتمس       

 .تحليل بيانات الأمن الغذائي

وأوصѧѧت التقيѧѧيمات أيضѧѧاً بإدمѧѧاج ظاهرتѧѧي إعѧѧادة توزيѧѧع المجѧѧتمع المحلѧѧي للحصѧѧص الغذائѧѧية وتقاسѧѧمها مѧѧن الѧѧبداية،      -15
 أيضاً أن يفوض    للبرنامجوينبغي  . منذ بداية العملية  وبخاصѧة حيѧثما تقѧل البѧيانات المѧتوافرة وتقѧل القѧدرة على جمع البيانات                  
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مسѧؤولية توزيѧع الأغذيѧة إلѧى أدنѧي المسѧتويات الإداريѧة الممكѧنة، وبѧأن تفѧرض المجѧتمعات المحلية قدراً أآبر من المساءلة                           
 .على قادتها

ومن أجل توليد قدر أآبر من المعلومات، يضطلع   . لطارئة حالѧياً علѧى وضع سياسة لتوجيه الإغاثة ا         الѧبرنامج ويعكѧف     -16
. مكتѧب التقيѧيم بتقيѧيم مواضѧيعي للصѧعوبات والعقѧبات التѧي تكتѧنف توجѧيه المعونѧة اسѧتناداً إلى خمس دراسات حالة إفرادية                          

 .2005حزيران / وسيقدم التقرير إلى المجلس للنظر فيه إلى جانب وثيقة السياسة في يونيو

 غاثة إلى الإنعاشالانتقال من الإ
آشفت التقييمات عن عدم وجود معايير أو توجيهات محددة بشأن الإفادة عن التحول من عمليات توزيع الإغاثة العامة       -17

ارئ وأن اسѧتراتيجيات الانسѧحاب ينبغѧي أن تصѧبح جѧزءاً لا يѧتجزأ مѧن تصميم جميع عمليات الطو                    . إلѧى الأنشѧطة الموجهѧة     
 .والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

وهѧѧناك حاجѧѧة إلѧѧى إجѧѧراء تقديѧѧر واقعѧѧي للاحتѧѧياجات الغوثѧѧية الجاريѧѧة والمحѧѧتملة علѧѧى السѧѧواء مѧѧن أجѧѧل تنفѧѧيذ أنشѧѧطة      -18
وينبغѧѧي . فѧѧر المѧѧوارد غѧѧير الغذائѧѧية  السياسѧѧية للѧѧبلدان وتوا-الإنعѧѧاش باسѧѧتخدام المعونѧѧة الغذائѧѧية، رهѧѧناً بالبيѧѧئات الاجتماعѧѧية  

لعملѧيات الѧتقدير أن تسѧهل وضѧع غايات وأهداف واقعية وأن ترآز على أنشطة إنعاش قليلة بدلاً من حافظة متنوعة يصعب                       
 .تنفيذها ورصدها، آما هو الحال في إريتريا وأفغانستان والسودان

 :ا يليوشملت القضايا الرئيسية م  -19

آانت هناك تخفيضات غير ملائمة التوقيت في حصص الإغاثة العامة لصالح أنشطة الإنعاش في إريتريا وأفغانستان     ½
 .والسودان  

استخدمت أنشطة الإنعاش المضطلع بها من خلال مزيج من أنشطة الغذاء مقابل التعليم والغذاء مقابل التدريب والغذاء               ½
من السلع الغذائية ولكنها تطلبت جهوداً آبيرة نسبياً من حيث البرمجة والتنفيذ   مقابل العمل آميات صغيرة نسبياً 

وقد خلصت تقييمات العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش في إريتريا وأفغانستان وإقليم غرب إفريقيا    . والتنسيق والرصد  
 قليل نسبياً؛ وأن ذلك يقترن في أغلب   الساحلية إلى أن موظفي البرامج الذين تتوافر لديهم المؤهلات المطلوبة عددهم     

 .الأحيان بضعف القدرة الفنية والتشغيلية للشرآاء المنفذين، مما يؤثر تأثيراً سلبياً على التنفيذ  
واحتُج بأن أغذية الإغاثة يمكن أن     . أًخذ في الاعتبار تبرير تنفيذ أنشطة الغذاء مقابل العمل في سياق حالة طوارئ   ½

ي القلق التي تساور المستفيدين بشأن الإمدادات اليومية حتى يمكنهم اختيار أنشطة التأهيل      تساعد على إزالة دواع   
 .الخاصة بهم بدون الحاجة إلى آليات الغذاء مقابل العمل   

وأوصى   . في أفغانستان، بحثت التقييمات ملاءمة وجدوى برامج التوظيف مقابل الغذاء أو النقد في سياق الموسمية  ½
 عن آثب مع برامج التوظيف مقابل النقد وأن يأخذ في الاعتبار التفضيلات المحلية للغذاء أو      البرنامجالفريق بأن يعمل 

 .النقد
ويجѧѧري بحѧѧث خѧѧيار الغѧѧذاء أو الѧѧنقد أو الجمѧѧع بيѧѧن الاثنيѧѧن فѧѧي إندونيسѧѧيا وسѧѧري لانكѧѧا فѧѧي سѧѧياق عملѧѧية طѧѧوارئ               -20

 .التسونامي

 -البيئة الاجتماعية) 1: (وممѧا سѧهل عملѧية الانѧتقال مѧن الإغاثѧة إلѧى الإنعاش التي آانت سلسة نسبياً في رواندا ما يلي                      -21
) 3(التزام الحكومة بالمشارآة الكاملة في عملية الانتقال؛  ) 2(السياسѧية المسѧتقرة نسѧبياً التي اضطُلع فيها بأنشطة الإنعاش؛            

 . آان قادراً على التكيف مع الإنعاش والتنمية عن طريق بناء قدرات الموظفين من خلال التدريبجالبرنامأن 

 حسن توقيت الاستجابة ومستوى الموارد
د   أشѧير فѧي معظѧم التقيѧيمات إلѧى حѧدوث حѧالات نقѧص فѧي المѧوارد وتأخر في تسليم الإمدادات آان لها آثار على عد                  -22

فكثير من العمليات لم تكن قد وفرت       . المسѧتفيدين وحجѧم الحصص الغذائية و مدة المساعدة وتحقيق الأهداف في نهاية الأمر             
فعلѧى سѧبيل المثال، في علمية الطوارئ بسبب الجفاف في منطقة الساحل، لم يتم   . لهѧا المѧوارد الكاملѧة خѧلال الفѧترة المقѧررة           

فعѧندما لا يتم توفير الموارد      .  المقѧدرة مѧن المعونѧة الغذائѧية فѧي نهايѧة الفѧترة العجفѧاء                اسѧتلام وتوزيѧع إلا نصѧف الاحتѧياجات        
 .آاملة للعمليات، أو عندما لا تصل الموارد في الوقت المناسب، يتعثر تحقيق الأهداف تبعاً لذلك

ى المحلي أو الإقليمي، شريطة توافر المساهمات النقدية في      فѧي أحѧيان آثѧيرة بشراء السلع على المستو          الѧبرنامج يقѧوم     -23
فذلك يساعد إلى حد بعيد على تخفيض تأخر التسليم إلى ما يتراوح            . حيѧنها وتوافѧر الأغذيѧة محلѧياً أو إقليمѧياً بأسѧعار تنافسѧية              

 .بين شهر وثلاثة أشهر

دروس المسѧتفادة مѧن عملѧية الطѧوارئ فѧي العѧراق عوامل إضافية باعتبارها بالغة                وقѧد حѧددت حلقѧة العمѧل المعنѧية بѧال             -24
 :الأهمية لنجاح العملية، وهي

أتاح توافر الموارد المالية المبكر الحشد الفوري للموظفين الإضافيين وشراء الأغذية من أجل التخزين المسبق في         ½
 .البلدان المحيطة بالعراق   
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 .، ما عدا المعنية بشراء الأغذية، لا مرآزية تماما آانت جميع الوحدات التشغيلية ½
 .فُوضت سلطة آاملة لإدارة مرآز العملية في قبرص، مما سهل تنسيق التشغيل واتخاذ القرارات   ½

 التنسيق وبناء القدرات
فيذ استجابة رفيعة المستوى للكوارث نجѧم عѧن عѧدم آفايѧة قѧدرة المѧنظمات غѧير الحكومية والحكومات على تنسيق وتن           -25

. فѧي الجѧنوب الإفريقѧي وباآسѧتان و تѧيمور ليشѧتي تأخѧر التنفѧيذ فѧي بѧادئ الأمر، غير أنه أُدخلت تحسينات مع مرور الوقت                            
 .  في بناء القدرات من خلال التدريبالبرنامجوأآدت التقييمات من جديد أهمية الدور الذي يقوم به 

في   الشرآاء من البداية عظيم الأهمية لتفادي اختلاف التوقعات من برنامج الأغذية العالمي       آان تقاسم المعلومات مع ½
 .تيمور ليشتي

أدى التوزيع المبكر للمسؤوليات، ووضع اختصاصات واضحة وخطط العمل ذات الصلة لكل وحدة إلى تسهيل تدفق       ½
 .المعلومات في العراق

 ذات أهمية حيوية لبناء البرنامجوآانت مرونة . التي لها وجود إقليمي قوي  الوآالة الوحيدة   البرنامجفي إثيوبيا، آان  ½
 مواصلة وجوده الميداني من خلال المكاتب      البرنامج وهذه المرونة ستنقص بشدة إذا لم يستطع    . قدرة الحكومة

للإنذار المبكر، وتحديد   بغية دعم القدرات الإقليمية للبرنامجوينبغي بذل آل جهد للاحتفاظ بالمكاتب الفرعية . الفرعية
 .المستفيدين، وإدارة المعونة الغذائية الغوثية والإنمائية على السواء      

 العمليات الخاصة
ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية واليونيسيف ومفوضية الأمم المتحدة البرنامج خلصѧت الاستعراضѧات المشѧترآة بين          -26

 : في العراق و ليبريا والوحدة الأساسية إلى ما يلي)97(عمليات مرآز الأمم المتحدة المشترك للنقل والإمدادلشؤون اللاجئين ل

أن مرآز الأمم المتحدة المشترك للنقل والإمداد قد سد بفعالية الثغرات القائمة في الأنشطة اللوجستية، فوفر ريادة       ½
 ذ؛متجاوبة وابتكارية وعملية في مجال التنسيق والتنفي  

أن المسائل التشغيلية التي لا تتناولها وآالات أخرى لا ينبغي معالجتها إلا على أساس استثنائي وباتفاق الشرآاء في    ½
 المرآز فقط؛

ينبغي أن تكون عمليات المرآز ذات مدة قصيرة ومحددة في المرحلة الأولى من أي عملية طوارئ جديدة، وأن ينصب              ½
ويتطلب استمرار نشاط المرآز إلى المرحلة التالية نظراً دقيقاً،  . اقات اللوجستية ترآيزها على حل الصراعات والاختن 

 مع أخذ التداخل المحتمل مع أنشطة الوآالات الأخرى في الاعتبار؛    
مليات المرآز وقѧد أُخѧذت فѧي الاعتѧبار الѧدروس المسѧتفادة مѧن اسѧتعراض نشѧاط المرآѧز فѧي أفغانسѧتان فѧي تصميم ع                           -27

 .وآانت النتائج الرئيسية للاستعراضات مفيدة أيضاَ في تصميم عملية طوارئ التسونامي. اللاحقة في العراق وليبريا

 استعراض تجربة البرنامج للتقييم الآني
. ى مكتѧѧب التقيѧѧيم أول تقيѧيم آنѧѧي له    ، أجѧر 2003-2002فѧي خѧѧلال الإنѧѧذار بالجفѧاف فѧѧي الجѧѧنوب الإفريقѧي فѧѧي الفѧѧترة      -28

بيد أن الهدفين المتمثلين . طلاعاً قد تحققإنجاز تقييم عام أآثر إوخلѧُص استعراض أجري مؤخراً لهذه التجربة إلى أن هدف          
 .في توفير تغذية مرتدة فورية والمساهمة في تعلم المنظمة فلم يفيا بالتوقعات لأسباب مختلفة خاصة بالحالة

فعلى سبيل . وتسѧتند منهجѧية التقيѧيم الآنѧي الجѧاري حالѧياً لأزمѧة التسѧونامي إلѧى الѧدروس المسѧتفادة مѧن التقيѧيم السѧابق                         -29
المѧثال، يجѧري حالѧياً الاضѧطلاع ببعѧثة أولѧى خفѧيفة تضѧم بعѧض آѧبار الموظفيѧن ممن لهم خبرة بعمليات الطوارئ من أجل                  

 .والاحتياجات من البياناتتحديد المسائل المهمة 

 حافظة البرنامج الإنمائية
وبناء على . 2004أجѧرت المكاتѧب الإقليمѧية والمكاتب القطرية تسعة تقييمات لبرامج قطرية ومشاريع أخرى في عام            -30

 البرنامج تحفيز التنمية التي يتبعها  تقييم خارجي لسياسة2004 و 2003طلѧب عѧدة جهات مانحة رئيسية، أُجري في عامي          
 .قامت به أفرقة من الاستشاريين المستقلين

                                                      
ثم تطور منذ . للاستخدام المشترك للأصول اللوجستية مثل الطائراتالبرنامج  آان مرآز الأمم المشترك للنقل والإمداد في الأصل مبادرة من جانب  )97(

ويشمل أصحاب المصلحة . و المقر له ويوفر له خدمات الدعممازال هالبرنامج  من حيث التشغيل، وإن آان البرنامجذاك الحين فأصبح آياناً مستقلاً عن 
 ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين واليونيسيف ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية والمنظمة الدولية للهجرة ومنظمة البرنامجالرئيسيون في المرآز 

ائي ولجنة الصليب الأحمر الدولية والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر الصحة العالمية ومنظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأمم المتحدة الإنم
 .والهلال الأحمر وإتحاد المنظمات غير الحكومية
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وقѧد أآѧد التقيѧيم الخارجѧي أن سياسѧة تحفѧيز التنمѧية سياسѧة سѧليمة وقѧد حسѧنت ملاءمѧة ونوعѧية الأنشѧطة التѧي يدعمها                                  -31
. عل جزئѧѧياً فѧѧي العملѧѧيات الممѧѧتدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش وعملѧѧيات الطѧѧوارئ وقѧѧد آانѧѧت مѧѧبادئها الأساسѧѧية تطѧѧبق بѧѧالف . الѧѧبرنامج

آما رئي أنه يلزم الاضطلاع بمزيد من العمل بشأن      . واقѧتُرح تطبѧيقها بصѧورة أآѧثر منهجѧيةً علѧى هاتين الفئتين من البرامج               
 .التغذية حتى تتناسب بصورة أفضل مع توقعات سياسة تحفيز التنمية

 :)98(وقد حُددت العوامل التالية بوصفها عوامل تؤثر على أداء المشاريع الإنمائية أو تنهض به  -32

 تحقق نتائج أفضل عندما تدمج في استراتيجيات وبرامج سبق توفير  البرنامجأن الأنشطة الإنمائية التي يدعمها   ½
.  دمج الموارد غير الغذائية في برامج المعونة الغذائية   مواردها مثل خطط الحد من الفقر الوطنية والمحلية بدلاً من   

 في إطار أوسع للسياسات والبرامج    البرنامجوتعتبر أطر الشراآة مع الحكومات وغيرها ذات أهمية لدمج مساعدات 
 .البرنامجبغية بسط الفوائد إلى ما وراء المستوى المحلي وزيادة استدامة الأنشطة التي يدعمها       

1: (وذلك يتم تحقيقه من خلال.  تصل إلى من لا تستطيع الوآالات الأخرى الوصول إليهم برنامج الأن مساعدات  ½
الاستخدام  )2(؛ )99(الأهداف الاستراتيجية لسياسة تحفيز التنمية، التي ساعدت على زيادة الترآيز على أفقر الفقراء   )

ي الذي تتبعه سياسة تحفيز التنمية على    النهج التشارآ) 3(المنهجي لتحليلات هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها؛    
ومع ذلك، يتعين القيام بالمزيد للوصول إلى أنأى البقاع في       . المستوى المحلي من أجل تشجيع الأنشطة المجتمعية      

المناطق التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي وإلى فئات مثل النساء اللائي لا يترددن على مراآز صحة الأم والطفل      
 .الذين لا يحضرون بالمدارس  والأطفال 

 تستهدف عموماً الذين يعيشون في مناطق ريفية نائية لا تسهم في عملية    البرنامجأن الأنشطة الإنمائية التي يدعمها    ½
ولذلك فمن المهم التحقق في مرحلة تصميم المشاريع من استدامة الأنشطة الإنمائية   . التنمية إلا بأصول هامشية

وينبغي استخدام تحليلات . ون هناك أطر زمنية معقولة للمساعدة واستراتيجيات انسحاب محددة    المقترحة؛ ويلزم أن تك
 .هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها في تحديد الوقت المناسب لإنهاء المساعدة الغذائية   

دون الترآيز    لا تزال ترآز بالدرجة الأولى على التغذية المدرسية   البرنامجأن برامج التغذية المدرسية التي ينفذها    ½
 .)100(على الغذاء مقابل التعليم 

ليس هناك دليل يذآر على أن النهج العام تجاه القضايا الجنسانية المنصوص عليه في سياسة تحفيز التنمية يؤخذ في  ½
وقد آان الأثر المتحقق عموماً على المستوى الجزئي، مع تحقق أثر محدود على السياسات ذات          . الاعتبار الكامل

 .ع الجنس  الصلة بنو
 بأن يكون الإبلاغ  ذا نوعية 2004وآѧان يمكѧن تعزيѧز ملخѧص نتائج التقييمات والدروس الخاصة المستفادة منها لعام               -33

فذلك من شأنه استخلاص دروس محددة بغية أن        . أفضѧل مسѧتمداً مѧن تقيѧيمات لامرآѧزية ونظѧام لѧتحديد رتب أداء المشاريع                
 وهو توفير أساس قائم على أدلة لدعم المساءلة والشفافية وتحسينات – علѧى نحѧو أآѧثر فعالѧية الѧدور الرئيسѧي للتقيѧيم         يѧتحقق 
 .الأداء

                                                      
ول،   ، التقرير التجميعي، المجلد الأE/110-309-120)" التقييم المشترك لفعالية وأثر سياسة تحفيز التنمية التي يتبعها برنامج الأغذية العالمي"، 2004  )98(

 ]).المسودة قبل النهائية[التقرير الرئيسي 
 في بنغلاديش وجمهورية لاوس الديمقراطية الشعبية وغانا أن تحقيق أقصى لبرنامج أظهر استعراض تقييمات برامج المطاعم المدرسية التي ينفذها ا )99(

كلة خطيرة، وتنخفض فيها معدلات الالتحاق والمواظبة بالمدارس وترتفع فائدة للتكلفة، يقتضي أن تغطي البرامج المناطق التي يمثل فيها نقص التغذية مش
 .معدلات الانقطاع عن الدراسة

 خلصت استعراضات المكاتب القطرية آذلك إلى أن تزايد عدد التلاميذ قد ألقى عبئاً إضافياً على التعليم السئ النوعية أصلاً نظراً للافتقار إلى البنية  )100(
وخلص تقييم برنامج المطاعم المدرسية في جمهورية لاوس الديمقراطية الشعبية إلى أنه آلما زاد . ن المؤهلين ونقص الكتب المدرسيةالأساسية والمعلمي

 وينبغي . عدد رابطات الآباء أو لجان التغذية المدرسية التي يمكنها أن تعمل بدون مساعدة من المعلم، زاد الوقت الذي يمكن أن يبذله المعلمون في التدريس
 .التحقق من التزام الحكومات وتملكها للبرنامج على الصعيدين الوطني والمحلي من البداية حيث أن ذلك يزيد احتمال تسلم إدارته في النهاية
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 الملحق الرابع
 الملامح العالمية للمعونة الغذائية

  2001 2002 2003 *2004 

)بملایين الأطنان المتریة(المعونة الغذائية    

 7.50 10.29 9.77 10.98  ذائيةإجمالي المعونة الغ) 1(

 3.7 4.9 3.8 4.5 البرنامجنصيب مشارآة 

 6.5 8.9 8.1 9.5 الحبوب

 1.0 1.3 1.5 1.5  سلع خلاف الحبوب

 نسب المعونة الغذائية العالمية
 25.9 22.4 10.6 11.6 %المشتریات من البلدان النامية) 2(

 %التسليمات بحسب القنوات) 3(
 20.6 21.4 31.3 28.3 % الثنائية-

 52.0 48.9 40.1 41.5 % متعددة الأطراف-

 27.4 29.8 28.5 30.3 % المنظمات غير الحكومية-

 %تسليمات المعونات الغذائية بحسب الفئة) 4(
 13.9 11.0 21.7 20.9 % البرامج-

 58.0 66.8 49.0 50.6 % الإغاثة-

 28.1 22.2 29.3 28.5 % المشروع-

 %مات المعونات الغذائية بحسب الأقاليمتسلي) 5(
 50.8 52.7 30.5 33.6 % أفريقيا جنوب الصحراء-

 26.4 22.4 38.4 37.2 % جنوب وشرق آسيا-

 6.1 6.9 10.9 11.9 % أوروبا ورابطة الدول المستقلة-

 8.7 4.3 12.9 9.0 % أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي-

 8.0 13.7 7.3 8.2 % شمال أفريقيا والشرق الأدنى-

 :تسليمات المعونات الغذائية إلى) 6(
 99.1 97.3 98.7 97.6 % البلدان النامية-

 71.1 85.5 85.1 82.9 % بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض-

 46.6 51.6 39.0 42.4 % أقل البلدان نموا-

 :ة منإجمالي توزیع المعونة الغذائية من الحبوب آنسبة مئوی) 7(
 0.3 0.5 0.4 0.5  الإنتاج العالمي للحبوب-

 2.8 3.7 3.3 3.9  الواردات العالمية من الحبوب-

 :تسليمات المعونات الغذائية من الحبوب إلى بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض آنسبة مئویة من) 8(
 0.7 1.0 0.9 1.0  إنتاج الحبوب في بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض-

 6.5 9.9 8.5 9.5  واردات الحبوب في بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض-
 Interfais: المصدر

 . 2005أيار /  هي أرقام مؤقتة في مايو2004أرقام عام * 
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  2004الأغذیة في ن  م البرنامجمشتریات: الملحق الخامس

 )بالدولارات(قيمة ال ) المتریةبالأطنان(الكمية  البلد  الرقم
 الانتقاليةالبلدان في المرحلة /البلدان النامية

 129 931 49 197 200 تايلند 1

 113 924 48 457 177 الأرجنتين 2

 640 303 25 856 127  إثيوبيا 3

 727 764 20 555 123 السودان 4

 512 517 26 707 111  أوغندا 5

 541 586 25 562 107 جنوب أفريقيا 6

 211 276 23 932 101  اآستانب 7

 992 338 30 562 100 الهند 8

 022 991 28 126 100  ترآيا 9

 752 377 36 055 98  البرازيل 10

 116 653 60 377 89  ماليزيا 11

 130 736 17 002 85 زامبيا 12

 286 234 25 130 84  فيتنام 13

 587 652 20 760 78 الصين 14

 744 837 9 756 71  بلغاريا 15

 442 926 37 120 69 الأردن 16

 441 106 12 607 55  آازاخستان 17

 715 885 10 791 52 الاتحاد الروسي 18

 000 770 15 000 49 الإمارات العربية المتحدة 19

 946 659 12 133 45  آينيا 20

 040 381 13 705 41  نيبال 21

 488 460 9 587 38  تنزانيا 22

 677 153 8 738 35  ليسوتو 23

 715 445 11 589 27  بنغلاديش 24

 604 527 12 313 27 الأراضي الفلسطينية 25

 834 332 18 396 25 إندونيسيا 26

 791 847 3 495 17  موزامبيق 27

 385 579 5 482 17  ملاوي 28

 887 089 5 110 17 بورآينا فاسو 29

 820 956 37 548 15 عمان 30

 153 988 2 049 15  مالي 31

 206 516 2 661 14  ميانمار 32

 776 701 3 346 14  النيجر 33

 937 130 5 787 10  آولومبيا 34

 074 222 2 650 10  أفغانستان 35

 671 409 3 511 8  الكاميرون 36

 314 961 2 452 8  السنغال 37

 362 812 3 341 8 آوت ديفوار 38

 705 835 2 788 6 زمبابوي 39

 396 034 1 447 5  ناميبيا 40

 808 505 1 225 5 مصر 41

 059 821 2 315 4 آوبا 42

 743 868 394 3 تشاد 43

 233 161 1 369 3 هندوراس 44

 164 427 1 101 3 نيكاراغوا 45

 000 882 000 3 نيجيريا 46

 560 036 1 984 2 أذربيجان 47

 461 697 1 959 2 سنغافورة 48

 483 918 838 2 رواندا 49
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  2004الأغذیة في ن  م البرنامجمشتریات: الملحق الخامس
 )بالدولارات(قيمة ال ) المتریةبالأطنان(الكمية  البلد  الرقم

 621 858 633 2 غواتيمالا 50

 108 559 601 2 آمبوديا 51

 766 554 467 2 سوازيلند  52

 320 169 3 242 2 سري لانكا  53

 022 670 818 1 الكونغو   54

 341 455 645 1 بوتان  55

 950 424 643 1 بوليفيا  56

 337 295 3 403 1 أوروغواي  57

 400 592 3 400 1 إستونيا  58

 763 412 339 1 بوروندي   59

 348 313 987 أرمينيا  60

 721 302 889 غانا 61

 227 257 844 جمهورية الكونغو الديمقراطية       62

 963 272 735 إيران 63

 462 355 723 مدغشقر  64

 495 467 693 بيرو   65

 092 169 613 اليمن 66

 932 22 575 طاجيكستان   67

 506 88 532 أنغولا   68

 022 249 444 سوريا  69

 787 201 443 جمهورية أفريقيا الوسطى     70

 524 51 242 غامبيا  71

 009 184 185 الجزائر 72

 651 115 146 هايتي  73

 845 19 122 جورجيا   74

 862 147 108 المغرب  75

 162 22 71 لاوس   76

 241 34 31 الجمهورية الدومينيكية      77

 474 14 15 السلفادور 78

 693 3 12 الصومال 79

 034 467 725 463 355 2 )من إجمالي القيمة% 69(المجموع الفرعي 

 البلدان المتقدمة 
 )بالدولارات(القيمة  )بالأطنان(الكمية  البلد  الرقم

 884 699 85 069 490 أستراليا 1

 621 527 67 897 381 الولايات المتحدة الأمريكية     2

 643 591 34 448 128 آندا  3

 817 277 13 537 58 ناليابا 4

 454 547 11 972 39 إيطاليا 5

 107 386 23 684 30 بلجيكا  6

 617 111 19 243 27 الدانمرك 7

 148 093 14 734 21 هولندا 8

 079 749 48 286 19 فرنسا 9

 500 561 7 000 3 إسبانيا 10

 008 339 190 1 ألمانيا 11

 253 42 121 المملكة المتحدة  12

 130 927 325 181 202 1 )من إجمالي القيمة  % 31(الفرعي المجموع 

 163 394 051 1 643 557 3 المجموع
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 ألف-الملحق السادس

 )بآلاف الدولارات (2004مجموع المساهمات المؤآدة لعام 

 التنمية الجهة المانحة
الاحتياطي 
 الدولي

حساب الاستجابة 
 العاجلة

العمليات الممتدة 
 للإغاثة والإنعاش

عمليات ال
 المجموع )1(أخرى الخاصة

 500 0 0 500 0 0 0 بنك التنمية الأفريقي

 115 44 0 0 0 71 0 أندورا

 014 4 0 0 014 4 0 0 0 أنغولا

 960 40 552 4 944 1 687 11 0 163 16 613 6 أستراليا

 189 2 0 0 067 2 0 122 0 النمسا

 705 11 225 158 2 388 6 0 444 2 490 بلجيكا

 1 1 0 0 0 0 0 انبوت

 5 5 0 0 0 0 0 بلغاريا

 600 0 0 0 0 0 600 الكاميرون

 810 90 152 2 847 635 12 478 4 877 20 821 49 آندا

 853 4 48 0 0 0 0 804 4 الصين

 224 2 0 0 224 2 0 0 0 آولومبيا

 615 45 0 0 0 570 0 آوبا

 5 0 0 0 5 0 0 قبرص

 98 0 0 98 0 0 0 الجمهورية التشيكية

 247 43 485 2 378 765 5 0 177 8 443 26 الدانمرك

 501 200 415 5 348 8 930 54 0 915 123 892 7 المجموعة الأوروبية

 89 89 0 0 0 0 0 إآوادور

 354 0 0 0 0 0 354 مصر

 160 160 0 0 0 0 0 السلفادور

 30 0 0 0 0 0 30 إثيوبيا

 860 17 725 0 197 7 0 585 2 352 7 فنلندا

 288 30 368 1 538 3 617 8 695 1 268 13 801 1 فرنسا

 126 65 951 1 525 3 912 11 0 583 20 155 27 ألمانيا

 10 10 0 0 0 0 0 غانا

 16 0 0 0 16 0 0 اليونان

 53 53 0 0 0 0 0 غواتيمالا

 10 0 0 0 0 0 10 الكرسي الرسولي

 197 3 635 1 0 0 0 0 562 1 هندوراس

 65 65 0 0 0 0 0 هنغاريا

 75 0 0 0 18 57 0 آيسلندا

 599 23 67 0 532 23 0 0 0 الهند

 40 40 0 0 0 0 0 إيران

 684 13 425 755 1 939 3 977 675 5 912 آيرلندا

 409 48 372 10 0 992 10 0 146 13 899 13 إيطاليا

 730 135 131 1 0 630 47 275 9 504 65 190 12 اليابان

 100 47 0 0 0 0 53 الأردن

 044 10 0 0 0 0 009 9 035 1 آينيا

 688 23 202 0 1 0 385 23 100 جمهورية آوريا

 086 4 0 0 841 1 0 246 2 0 لكسمبرغ

 000 2 0 0 0 0 000 2 0 مدغشقر
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 )بآلاف الدولارات (2004مجموع المساهمات المؤآدة لعام 

 التنمية الجهة المانحة
الاحتياطي 
 الدولي

حساب الاستجابة 
 العاجلة

العمليات الممتدة 
 للإغاثة والإنعاش

عمليات ال
 المجموع )1(أخرى الخاصة

 469 14 0 0 014 13 0 455 1 0 ملاوي

 30 0 0 0 0 0 30 موناآو

 144 0 0 144 0 0 0 نيبال

 738 77 64 522 10 890 36 146 4 116 26 0 هولندا

 095 2 0 0 54 0 351 1 690 نيوزيلندا

 368 1 40 0 0 0 0 328 1 نيكاراغوا

 846 54 0 247 5 398 6 405 2 931 6 865 33 النرويج

 38 38 0 0 0 0 0 باآستان

 1 0 0 0 0 0 1 بنما

 356 0 0 218 0 138 0 بولندا

 723 0 398 215 0 0 110 البرتغال

 384 17 390 1 359 079 2 0 693 6 864 6 )2(لقطاع الخاصا

 345 3 0 0 790 1 0 0 556 1 السعودية

 20 0 0 0 0 20 0 سنغافورة

 25 0 0 0 0 25 0 سلوفاآيا

 33 0 0 0 0 33 0 سلوفينيا

 186 5 0 0 0 1 510 3 675 1 جنوب أفريقيا

 388 19 836 1 373 228 5 0 268 2 684 9 إسبانيا

 24 24 0 0 0 0 0  لانكاسري

 540 44 768 772 299 23 1 699 19 0 السويد

 673 32 221 188 2 413 10 021 2 465 12 365 5 سويسرا

 001 1 58 0 0 0 324 619 سوريا

 150 0 0 150 0 0 0 ترآيا

 339 339 0 0 0 0 0 أوغندا

 884 115 388 13 114 24 109 24 0 542 39 731 14 المملكة المتحدة

 530 309 0 75 0 0 146 الأمم المتحدة

 50 0 0 0 0 0 50 الإمارات العربية المتحدة

 247 032 1 029 32 496 28 338 276 0 023 659 362 36 الولايات المتحدة الأمريكية

 4 0 0 4 0 0 0 زمبابوي

 783 205 2 815 83 962 94 388 616 039 25 389 109 1 191 276 المجموع

        

 728 995             المساهمات متعددة الأطراف
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 باء-الملحق السادس
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا تشمل المساهمات الثنائية* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 )بملایين الدولارات( 
 2004 2003 2002 نافذة التمویل

 1 927.4 2 270.1 1 458.4 الموجهة متعددة الأطراف
 278.4 302.7 350.8 متعددة الأطراف

 2 205.8 2 572.8 1 809.2 المجموع
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 *الجهات المانحة الرئيسية

2002 52% 10% 5% 5% 28%
2003 57% 8% 5% 5% 25%
2004 47% 9% 6% 5% 33%

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

 المجموعة 
 الأوروبية

المملكة المتحدة اليابان جهات أخرى

 وجهة وغير الموجهة متعددة الأطرافالمساهمات الم

 تعهدات موجهة متعددة الأطراف تعهدات متعددة الأطراف
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 جيم-الملحق السادس
 المساهمات متعددة الأطراف بحسب الجهة المانحة 

 2004-2002آنسبة مئویة من مجموع الفترة 

 

 

 

 

2003 2002 

2004 

الولايات المتحدة الأمريكية 
27.1% 

 النرويج 
 

 القطاع الخاص 
6.5% 

ألمانيا 
السويد  7.9%

9.1% 
الدانمرك 

9.2% 

 آندا 
9.3% 

هولندا 
9.4% 

 %1.9جهات أخرى 
 %1.7إيطاليا

 %2.0آيرلندا 
 %2.8فنلندا 

 %3.0اليابان 

 %3.5جهات أخرى 

 %1.4إيطاليا 

 %2.4فنلندا 
 %2.3اليابان 

الولايات المتحدة الأمريكية 
19.5% 

 النرويج 
8.8% 

 %3.6أستراليا 

 %6.0ألمانيا 

 %6.4آندا 
%6.8هولندا

السويد
6.9% 

 الدانمرك
7.8% 

 %3.5جهات أخرى

%2.6إيطاليا

%2.6فنلندا

 النرويج 
13.9% 

 %11.9هولندا

 %11.3الدانمرك 
 النرويج

 ألمانيا 11.0%
10.3% 

 آندا
7.5% 

 اليابان
6.1% 

الولايات المتحدة الأمريكية 
44.0% 
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 )بآلاف الدولارات (2004-2001 بحسب المناطق وفئات البرامج للفترة )1(النفقات التشغيلية): 1الجدول (الملحق السابع 

 2001  2002  2003  2004 
النسبة  النفقات 

 المئویة

النسبة  النفقات 

 المئویة

النسبة  النفقات 

 المئویة

النسبة  النفقات  

 المئویة
            

 100 628 899 2  100 748 254 3  100 160 592 1  100 042 777 1 المجموع الكلي
            

 9 458 256  7 678 228  12 692 194  13 059 231 التنمية
 58 055 670 1  86 441 811 2  81 791 282 1  80 350 421 1 الإغاثة

  990 992   988 072 2   053 867   227 006 1 الطوارئ  
  066 677   453 738   738 415   123 415  العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

 2 628 60  3 769 82  2 651 36  2 789 32 العمليات الخاصة
 27 372 794  2 470 80  2 609 38  3 772 45  العمليات الثنائية 

 4 115 118  2 390 51  3 416 39  3 072 46 )2(أخرى  
            

 100 743 381 1  100 457 480 1  100 374 899  100 644 885 أفریقيا جنوب الصحراء الكبرى
     45   56   50 النسبة المئوية لجميع البلدان

 9 364 126  8 299 117  10 075 89  11 279 99 التنمية
 87 709 202 1  90 542 333 1  88 257 794  86 955 761 الإغاثة

  281 757   229 790   630 476   455 459 الطوارئ  
  427 445   313 543   627 317   500 302  العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

 3 975 43  1 992 20  2 178 14  2 437 18 عمليات الخاصةال
 1 695 8  1 625 8  0 864 1  1 972 5  العمليات الثنائية 

            
 100 521 417  100 081 389  100 316 454  100 324 566 آسيا

     12   29   32 النسبة المئوية لجميع البلدان
 18 226 76  16 969 63  15 370 66  14 033 81 التنمية
 78 263 326  77 235 299  79 182 360  83 351 469 الإغاثة

  817 155   249 186   652 317   263 408 الطوارئ  
  446 170   985 112   530 42   088 61  العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

 2 012 9  5 868 20  5 724 21  2 913 13 العمليات الخاصة
 1 020 6  1 009 5  1 040 6  0 027 2  العمليات الثنائية 

            
أوروبا الشرقية ورابطة الدول 

 100 411 40  100 707 67  100 788 86  100 162 166 المستقلة

     2   5   9 النسبة المئوية لجميع البلدان
 100 411 40  99 144 67  100 418 86  92 657 153 الإغاثة

  209 12   494 18   862 52   801 127 الطوارئ  
  202 28   649 48   556 33   856 25  العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

 - -  - -  0 235  0  493 العمليات الخاصة
 - -  1 563  0 134  7 013 12  العمليات الثنائية 

            
 100 326 59  100 142 49  100 253 40  100 157 57 أمریكا اللاتينية والبحر الكاریبي

     2   2   3 النسبة المئوية لجميع البلدان
 51 212 30  65 920 31  65 408 26  67 565 38 التنمية
 44 208 26  35 222 17  35 845 13  33 591 18 الإغاثة

  102 8   433 1   967 3   238 7 الطوارئ  
  107 18   789 15   879 9   353 11  غاثة والإنعاشالعمليات الممتدة للإ
 5 906 2   -       العمليات الخاصة

 - -  - -  - -  - -  العمليات الثنائية 
            

 100 973 856  100 215 213 1  100 817 71  100 491 55 الشرق الأوسط وشمال أفریقيا
     37   5   3 النسبة المئوية لجميع البلدان

 2 633 16  1 228 15  18 696 12  22 182 12 التنمية
 9 114 73  90 299 094 1  39 088 28  32 549 17 الإغاثة

  920 57   583 076 1   940 15   224 3  الطوارئ 
  194 15   716 17   148 12   325 14  العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

 1 735 4  3 610 40  1 461  - - العمليات الخاصة
 89 490 762  5 078 63  43 571 30  46 761 25  العمليات الثنائية

                        
 .يمثل مجموع النفقات باستثناء تكاليف دعم البرامج والإدارة) 1(
 . يمكن تجزئتها بحسب العمليةالنفقات التشغيلية مثل الحساب العام والحسابات الخاصة والتأمين وصناديق الأمانة التي لا) 2(

 .الأرقام السالبة تمثل التسويات المالية: ملحوظة
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 مجموع النفقات التشغيلية): 1الشكل (الملحق السابع 
 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

US$ Millions

2001 2002 2003 2004

Development EMOP PRO/PRRO Special Operations Bilaterals Other

Total Operational Expenditures by Programme Category

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500
US$ Millions

2001 2002 2003 2004

1,592

3,255
2,900

1,777

Total Operational Expenditures  مجموع النفقات التشغيلية  مجموع النفقات التشغيلية بحسب فئات البرامج

 بملايين الدولارات بملايين الدولارات

التنمية الطوارئ العمليات الممتدة
الإنعاش/ للإغاثة

العمليات الخاصة العمليات الثنائية أخرى
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 )بآلاف الدولارات (2004-2001بحسب فئات البلدان والمناطق وفئات البرامج للفترة ) 1(النفقات التشغيلية): 2الجدول (الملحق السابع 
 2001  2002  2003  2004 

العمليات  الإغاثة التنمية 
العمليات  الإغاثة التنمية  المجموع الثنائية الخاصة

العمليات  الإغاثة التنمية  المجموع الثنائية الخاصة
العمليات  الإغاثة التنمية  المجموع الثنائية الخاصة

 المجموع الثنائية الخاصة
                        

 628 899 2 372 794 628 60 055 670 1 458 256  748 254 3 470 80 769 82 441 811 2 678 228  160 592 1 609 38 651 36 791 282 1 692 194  042 777 1 772 45 789 32 350 421 1 059 231 موعالمج

                       أفریقيا جنوب الصحراء الكبرى
 377 79 (11) 903 5 486 73 -  486 145 41 625 7 820 137 -  556 108 1 071 5 484 103 0  958 94 523 891 6 534 87 10 أنغولا
 346 2 - - - 346 2  409 2 - - - 409 2  666 1 - - - 666 1  835 1 - - - 835 1 بنين

 876 6 14 - 248 1 614 5  734 4 (6)  151 589 4  317 3 230 - 226 861 2  174 2 - - 494 680 1 بورآينا فاسو
 795 43 419 1 960 422 41 (6)  898 44 537 842 492 43 27  042 14 43 869 873 12 257  715 24 35 768 018 22 894 1 بوروندي
 039 3 - - 282 757 2  604 2 - - 599 005 2  771 1 - - 130 641 1  402 1 - - 313 089 1 الكاميرون

                        
 695 3 - - 46 649 3  954 1 - - 454 500 1  311 2 - - 686 625 1  756 - - - 756 رأس الأخضرال

جمهورية أفريقيا 
 590 4 - - 436 3 154 1  890 2 - - 942 1 947  798 2 - - 420 1 378 1  712 - - 51 661 الوسطى

 881 36 - 317 2 454 31 110 3  693 5 - - 277 1 416 4  212 4 - - 086 1 126 3  802 10 - - 675 8 127 2 تشاد
 868 4 - - 868 4 -  905 4 - - 905 4 -  390 2 - - 390 2 -  659 2 - - 659 2 -  الكونغو

جمهورية الكونغو 
 656 42 - 43 613 42 -  870 63 - 945 1 926 61 -  189 42 (1) 139 1 051 41 0  055 34 613 910 515 32 17 الديمقراطية

                        
 753 23 740 2 059 1 908 19 46  651 17 420 260 689 16 283  066 4 539 1 - 139 1 388 1  987 3 720 2 - 21 246 1 آوت ديفوار

 900 2 - - 229 2 671  917 3  74 783 3 60  516 5  67 995 4 454  686 7 - 950 587 6 149 جيبوتي
 917 44 - - 917 44 0  479 66   479 66   206 22 - (15) 221 22 -  389 46 - 545 844 45 - إريتريا
 115 161 298 1 - 931 147 887 11  702 225 233 1 - 986 207 483 16  016 128 2 177 988 108 849 18  504 170 075 2 530 1 070 140 828 26 إثيوبيا
 - - - - -  1 - - 1 -  311 - - 311 -  299 - - 299 - الغابون

                        
 485 1 - - 56 429 1  272 3 - - 571 1 701 1  170 1 - - 0 170 1  181 2 - - 96 085 2 غامبيا
 873 2 - - 396 477 2  020 4 - - 97 923 3  091 1 - - 137 954  166 1 - - - 166 1 غانا
 240 12 - 557 493 9 190 2  978 20 - 320 1 529 18 128 1  986 10 - 515 131 9 340 1  629 9  216 294 9 119 غينيا
 745 3 - - 745 3 -  154 4 - - 154 4 -  251 2 - - 251 2 -  251 1 - - 251 1 - بيساو-غينيا
 107 72 - - 574 56 534 15  132 52 - - 344 44 787 7  302 58 57 - 889 53 356 4  800 122 - - 637 118 163 4 آينيا

                        
 375 25 - - 892 21 483 3  805 22 - - 851 20 954 1  362 10 - - 452 8 910 1  045 1 - - - 045 1 ليسوتو
 801 37 - 780 1 438 35 583  418 46  040 3 526 41 851 1  350 10 - - 828 8 522 1  867 6 - - 623 5 244 1 ليبيريا

 754 7 - - 981 5 773 1  113 10 - (19) 622 6 510 3  756 4 - 190 324 242 4  175 5  217 696 262 4 مدغشقر
 057 27 - 051 1 915 19 090 6  977 59 - 145 3 927 51 905 4  948 50 - 590 1 231 45 127 4  185 7 - - 182 1 003 6 ملاوي
 648 7 - - 443 1 205 6  006 6 - - 369 1 638 4  556 5 - - 367 1 189 4  446 4 - - 157 1 289 3 مالي

                        
 156 8 - - 946 6 210 1  001 24 - - 728 18 273 5  805 5 - - 102 3 703 2  418 3 - - - 418 3 موريتانيا
 278 31 - - 568 20 710 10  265 65 - 18 058 52 188 13  488 25 - 000 2 666 14 822 8  412 18 - 360 3 571 7 481 7 موزامبيق

 971 2 - - 971 2 -  316 1 - - 316 1 -  271 1 - - 271 1 -  094 1 - - 094 1 - ناميبيا
 457 6 - - 0 457 6  425 2 - - 39 386 2  168 4 - - 387 781 3  431 7 - - 617 1 814 5 النيجر
 764 15 - 0 412 8 352 7  770 16 - 123 500 11 146 5  028 15 - 231 202 12 595 2  245 10 - 822 288 8 135 1 رواندا

                        
 446 - - - 446  589 - - - 589  457 - - - 457  499 - - - 499 ساو تومي وبرنشيبي

 785 6 - - 885 1 900 4  511 6 - - 628 2 884 3  866 3 - - 027 1 839 2  168 2 - - 255 913 1 السنغال
 788 13 - 37 279 9 471 4  157 27 - 11 113 25 033 2  597 21 (6) 015 1 588 20 -  746 16 6 141 2 599 14 - سيراليون
 147 18 - - 147 18 -  529 9 - - 529 9 -  441 8 - - 441 8 -  755 6 - 87 668 6 - الصومال
 290 389 - 133 30 338 354 819 4  176 133 - 907 421 126 847 5  045 100 - 383 380 96 282 3  327 122 - 1 624 113 702 8 السودان

                        
 816 8 817 - 999 7 -  051 10 - 2 049 10 -  999 2 - - 999 2 -  - - - - - سوازيلند
 766 32 - - 535 27 231 5  747 56 - - 179 50 569 6  688 31 - - 282 30 406 1  341 54 - - 013 52 328 2 تنزانيا
 741 87 - - 027 83 714 4  399 86 - - 768 80 631 5  432 25 - - 956 22 476 2  129 27 - - 201 24 928 2 أوغندا
 054 23 - - 168 18 886 4  809 54 674 1 - 815 50 320 2  374 45 - - 827 41 547 3  442 13 - - 049 10 393 3 زامبيا
 017 73 418 2 - 599 70 -  631 160 725 4 - 906 155 -  291 89 - - 291 89 -  236 1 - - 236 1 - ويزمباب

                        
 376 4 - 136 062 4 178  014 2  696 1 - 318  286 19 - 945 228 18 113  725 35 - - 725 35  نفقات إقليمية أخرى

 381 1 695 8 975 43 709 202 1 368 128  480 1 625 8 992 20 542 333 1 299 117  374 899 864 1 178 14 257 794 075 89  643 885 972 5 437 18 955 761 279 99 مجموع الإقليم
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 )بآلاف الدولارات (2004-2001بحسب فئات البلدان والمناطق وفئات البرامج للفترة ) 1(النفقات التشغيلية): 2الجدول (الملحق السابع 
 2001  2002  2003  2004 

العمليات  الإغاثة التنمية 
العمليات  الإغاثة التنمية  المجموع الثنائية الخاصة

العمليات  الإغاثة التنمية  المجموع الثنائية الخاصة
العمليات  الإغاثة التنمية  المجموع الثنائية الخاصة

 المجموع الثنائية الخاصة

457 743 
                        آسيا

 676 130 - 603 11 073 119 -  291 138 - 715 11 576 126 -  142 135 - 596 3 546 131 -  829 118 - 356 473 118 - أفغانستان
 821 50 136 3 - 502 19 184 28  221 23 525 3 - 997 2 700 16  966 36 523 2 - 312 10 131 24  449 46 448 - 694 16 307 29 بنغلاديش

 138 3 - - - 138 3  685 4 - - - 685 4  800 2 - - - 800 2  075 2 - - - 075 2 بوتان
 205 15 719 2 - 221 11 264 1  204 17 578 - 966 15 660  242 19 608 1 - 333 16 301 1  311 27 - - 140 26 171 1 آمبوديا
 462 9 165 - - 296 9  533 11 864 - - 670 10  494 14 837 1 - - 657 12  569 12 882 - - 687 11 الصين
 690 8 - - - 690 8  108 3 - 2 8 098 3  251 10 - - 434 817 9  241 22 - 605 747 3 889 17 الهند

 911 20 - - 911 20 -  287 21 - - 287 21 -  060 11 - - 060 11 -  710 15 - - 710 15 - إندونيسيا
 (803 2) - (667 2) (136) -  219 4  528 2 691 1 -  815 70 - 720 13 095 57 -  015 35  467 2 548 32 - مكتب إسلام آباد
ريا الشعبية جمهورية آو
 470 121 - 54 416 121 -  608 100 42 611 955 99 -  735 102 60 796 879 101 -  515 233 - - 515 233 - الديمقراطية

جمهورية لاو 
 291 4 - - 723 1 568 2  185 2 - - 232 953 1  491 3 - - 116 1 375 2  786 2 - - 800 1 986 الديمقراطية الشعبية

 611 4 - - 611 4 -  946 1 (0) - 947 1 (0)  484 1 12 - 472 1 -  349 1 696 - 653 - ميانمار
 500 20 - - 867 7 633 12  105 16 - - 921 5 184 10  851 12 - - 880 4 971 7  675 16 - - 870 5 805 10 نيبال

 310 17 - - 251 9 059 8  899 29 - (0) 817 14 082 15  675 9 - 9 309 7 357 2  893 10 - - 600 4 293 6 باآستان
 824 10 - - 505 8 319 2  700 7 - - 857 6 842  764 7 - - 865 4 899 2  861 3 - - 224 3 637 سري لانكا

 10 - - 10 -  - - - - -  - - - - -  - - - - - تايلند
 310 2 - - 310 2 -  980 - - 980 -  955 - 66 889 -  519 6 - 614 2 905 3 - تيمور ليشتي

 - - - - -  - - - - -  - - - - -  194 - - 12 182 فييت نام
                        

 96 - 23 - 73  108 6 - 012 6 - 96  595 14 - 538 3 993 10 64  331 10 - 871 7 461 2 - نفقات إقليمية أخرى
 521 417 020 6 012 9 263 326 226 76  080 389 009 5 868 20 235 299 969 63  316 454 040 6 723 21 182 360 370 66  324 566 027 2 913 13 351 469 033 81 مجموع الإقليم

                        
                      أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 176 3 - - 176 3 -  949 2 - - 949 2 -  378 2 - - 378 2 -  589 1 - - 589 1 - ألبانيا
 455 3 - - 455 3 -  122 7 - - 122 7 -  993 3 - - 993 3 -  661 11 - - 661 11 - أرمينيا

 940 3 - - 940 3 -  455 6 - - 455 6 -  794 3 - - 794 3 -  691 5 - - 691 5 - أذربيجان
 720 4 - - 720 4 -  782 6 - - 782 6 -  440 5 - 225 215 5 -  134 21 - 467 667 20 - جورجيا
 - - - - -  92 - - 92 -  43 - - 43 -  828 - - 828 - مقدونيا

 515 12 - - 515 12 -  057 14 563 - 494 13 -  104 14 261 - 843 13 -  389 12 - - 389 12 - الاتحاد الروسي
 201 - - 201 -  664 3 - - 664 3 -  779 13 (126) - 905 13 -  635 63 013 12 26 596 51  صربيا والجبل الأسود

 436 12 - - 436 12 -  381 26 - - 381 26 -  108 40 - 10 098 40 -  623 37 - - 623 37 - طاجيكستان
 - - - - -  204 - - 204 -  - - - - -  973 1 - - 973 1 - ترآمانستان

 (33) - - (33) -  - - - - -  149 3 - - 149 3 -  639 9 - - 639 9 - نفقات إقليمية أخرى
 411 40 - - 411 40 -  706 67 563 - 144 67 -  787 86 134 235 418 86 -  162 166 013 12 493 657 153 - مجموع الإقليم

                        
                      أمریكا اللاتينية والبحر الكاریبي

 - - - - -  - - - - -  3 - - 3 -  203 - - 203 - بيليز
 262 4 - - 398 865 3  795 6 - - 16 779 6  303 5 - - 125 178 5  002 6 - - 354 648 5 بوليفيا

 727 6 - - 712 6 15  088 2 - - 488 1 600  859 1 - - 815 1 44  032 4 - - 429 3 603 آولومبيا
 638 3 - - 181 457 3  558 2 - - 11 548 2  243 2 - - 212 031 2  968 2 - - 162 806 2 آوبا

 182 - - (3) 185  493 - - 94 400  897 - - 498 399  924 2 - - 876 048 2 الجمهورية الدومينيكية
 92 - - (1) 93  946 1 - - 356 590 1  131 2 - - 32 099 2  276 2 - - 154 122 2 إآوادور

 039 2 - - 644 395 1  795 3 - - 988 1 807 1  556 2 - - 278 2 278  230 8 - - 646 3 584 4 السسلفادور
 028 4 - - 679 2 349 1  532 6 - - 900 3 632 2  702 5 - - 265 4 437 1  261 2 - - 413 848 1 غواتيمالا
 626 19 - 906 2 364 10 356 6  739 7 - - 195 2 545 5  208 5 - - - 208 5  166 5 - - - 166 5 هايتي

 093 8 - - 859 2 234 5  341 6 - - 446 3 895 2  164 4 - - 517 2 647 1  280 7 - - 823 4 456 2 هندوراس
 462 8 - - 189 2 274 6  537 7 - - 733 3 804 3  125 5 - - 874 1 251 3  236 11 - - 931 2 305 8 نيكاراغوا

 145 2 - - 187 958 1  318 3 - - 0 317 3  755 4 - - 11 744 4  413 3 - - 433 980 2 بيرو
 - - - - -  - - - - -  - - - - -  8 - - 8 - فنزويلا

 30 - - - 30  0 - - (3) 4  308 - - 216 92  158 1 - - 158 1 - نفقات إقليمية أخرى
 326 59 - 906 2 208 26 212 30  142 49 - - 222 17 920 31  253 40   845 13 408 26  157 57 - - 591 18 565 38 مجموع الإقليم
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 )بآلاف الدولارات (2004-2001بحسب فئات البلدان والمناطق وفئات البرامج للفترة ) 1(النفقات التشغيلية): 2الجدول (الملحق السابع 
 2001  2002  2003  2004 

العمليات  الإغاثة التنمية 
العمليات  الإغاثة التنمية  المجموع الثنائية الخاصة

العمليات  الإغاثة التنمية  المجموع الثنائية الخاصة
العمليات  الإغاثة التنمية  المجموع الثنائية الخاصة

 المجموع الثنائية الخاصة

                        
                       الشرق الأوسط وشمال أفریقيا

 920 13 - - 920 13 -  367 11 - - 367 11 -  499 7 - - 499 7 -  706 6 - - 706 6 - الجزائر
 202 4 - - - 202 4  070 4 - - - 070 4  218 4 - - - 218 4  514 1 - - - 514 1 مصر
 831 1 - - 831 1 -  959 10 - 21 937 10 -  722 2 - - 722 2 -  375 3 - - 375 3 - إيران

 -  754 31 928 28 - 826 2 -  817 27 761 25  056 2 - *العراق
1 022 

882 38 358 63 067 
1 124 

307  - 32 419 5 898 762 490 800 807 
 725 1 - - (514) 238 2  630 15 - 143 193 14 294 1  302 2 - - 554 748 1  579 1 - - 540 040 1 الأردن

                        
 191 - - 191 -  366 - - - 366  338 1 - - - 338 1  045 2 - - - 045 2 المغرب

الأراضي الفلسطينية 
 771 28 - - 771 28 -  293 29 - 870 1 290 27 133  870 13 - 461 731 12 678  433 5 - - 270 4 163 1 المحتلة
 903 2 - - (199) 102 3  166 8 - 218 968 6 980  068 2 - - 993 075 1  421 2 - - 14 407 2 سوريا
 521 7 - - 500 021 7  995 8 11 - 662 323 8  006 6 644 1 - 763 599 3  600 4 - - 587 013 4 اليمن

                        
 (898 4) - (163 1) (806 3) 70  62 0 - - 62  40 - - - 40  - - - - - نفقات إقليمية أخرى

 228 15  817 71 571 30 461 088 28 696 12  491 55 761 25 - 549 17 182 12 مجموع الإقليم
1 094 

299 40 610 63 078 
1 213 

215  16 633 73 114 4 735 762 490 856 973 
                        

 654 143 166 17 (1) 350 1 022 7  148 55 197 3 300 - 262  613 39 - 54 - 142  264 46 - (54) 246 - )2(أخرى
                                                

 .ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة) 1(
 .بات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العمليةالنفقات التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسا) 2(

 .الأرقام السالبة، الواردة بين أقواس، تمثل  التسويات المالية: ملحوظة
 ".النفط مقابل الغذاء"، اتفاق 986تشمل الحسابات أنفقت بموجب قرار مجلس الأمن رقم (*) 
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 )بآلاف الدولارات (2004-2001ات البلدان ذات الوضع الخاص والمناطق للفترة التشغيلية بحسب فئ) 1(النفقات): 3الجدول (الملحق السابع 
                
 2001  2002  2003  2004 

النسبة   النفقات 
النسبة   النفقات  المئویة

النسبة   النفقات  المئویة
النسبة   النفقات  المئویة

 المئویة
                                
                

 100.0  513 926 1  100.0  119 040 3  100.0  483 477 1  100.0  409 652 1 :التنمية والإغاثة
                

                )2(بحسب فئات البلدان ذات الوضع الخاص
 73.1  530 407 1  47.2  586 434 1  63.1  308 932  55.8  763 922 أقل البلدان نموا

 94.9  126 828 1  90.5  419 751 2  83.1  541 227 1  86.8  180 434 1 العجز الغذائي ذات الدخل المنخفضبلدان 
                

                بحسب المناطق أو مجموعات البلدان
 69.0  073 329 1  47.7  840 450 1  59.8  332 883  52.1  234 861 أفريقيا جنوب الصحراء

 20.9  488 402  11.9  203 363  28.9  553 426  33.3  385 550 آسيا
 2.1  411 40  2.2  144 67  5.8  418 86  9.3  657 153 )3(أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 2.9  420 56  1.6  142 49  2.7  253 40  3.5  157 57 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
 4.7  748 89  36.5  527 109 1  2.8  784 40  1.8  731 29  أفريقياالشرق الأوسط وشمال 

                
 100.0  458 256  100.0  678 228  100.0  692 194  100.0  059 231 التنمية

                
                )2(بحسب فئات البلدان ذات الوضع الخاص

 64.9  538 166  66.1  163 151  66.1  684 128  63.3  303 146 أقل البلدان نموا
 91.5  621 234  92.3  974 210  95.7  349 186  93.3  533 215 بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض

                
                بحسب المناطق أو مجموعات البلدان

 49.3  364 126  51.3  298 117  45.8  076 89  43.0  279 99 أفريقيا جنوب الصحراء
 29.7  226 76  28.0  968 63  34.1  372 66  35.1  033 81 آسيا

 11.8  212 30  14.0  919 31  13.6  408 26  16.7  565 38 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
 6.5  633 16  6.7  228 15  6.5  696 12  5.3  182 12  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
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 الملحق الثامن

 المنهجية
تصنيف النفقات ) 1: ( بغѧرض 2004يبيѧن هѧذا الملحѧق بإيجѧاز المنهجѧيات المسѧتخدمة فѧي تقريѧر الأداء السѧنوي لعѧام                      -1

بѧيان الأدوات المسѧتخدمة لقѧياس الإنجѧازات مقابل الأولويات           ) 2(التشѧغيلية وفقѧاً لكѧل أولويѧة مѧن الأولويѧات الاسѧتراتيجية؛               
متبايѧنة ومتѧنوعة والمنهجѧية المسѧتخدمة لѧتقدير الحصѧة المخصصة من النفقات التشغيلية             الѧبرنامج   وعملѧيات   . الاسѧتراتيجية 

ت هѧѧذه المنهجѧѧية الأداة ، ظل2004ѧѧوفѧѧي عѧѧام . للأنشѧѧطة المخѧѧتلفة ذات أهمѧѧية بالغѧѧة لѧѧتقرير الأداء السѧѧنوي و الإدارة الداخلѧѧية
 .الوحيدة المتاحة للربط ما بين النفقات التشغيلية والأولويات الاستراتيجية

ويتم تصنيف هذا   . و يبيѧن تقريѧر الأداء السѧنوي بالتفصѧيل آѧيف يجѧري ربѧط النفقات التشغيلية بكل أولوية استراتيجية                      -2
لتصѧنيف أعدتها لجنة التنسيق الإدارية التابعة للأمم المتحدة، وتندرج ضمن ثلاث فئات عامة من    الѧربط وفقѧاً لقائمѧة رمѧوز ل        

وفѧي نهايѧة آѧل سنة،       . والقѧدرة البشѧرية،  والغѧذاء مقѧابل العمѧل          , مسѧاعدات الإغاثѧة الغذائѧية المجانѧية       : هѧي الѧبرنامج   أنشѧطة   
مزاً تستخدم في ربط النفقات بكل أولوية من الأولويات    ر 18وهѧناك   . تُسѧجل نفقѧات المشѧاريع مقѧابل رمѧوز التصѧنيفات هѧذه             

 :الاستراتيجية على النحو التالي

 مساعدات إغاثة غذائية مجانية تماماً) 1: ( إنقاذ الأرواح في حالات الأزمات- 1 الاستراتيجية 

 دعم إمكانية الحصول على التعليم والحد من التفاوت بين الجنسين في الحصول على التعليم      – 4الأولوية الاستراتيجية   ½
 المدرس الثانوية ) 18(المدارس الابتدائية؛  ) 17: (لتدريب على المهارات  وا
لا يوجد حتى :  مساعدة الحكومات على إنشاء وإدارة البرامج الوطنية للمساعدات الغذائية  – 5الأولوية الاستراتيجية   ½

 .الآن قطاع ينطبق عليه ذلك 
 بالأولويات  2004-2002لمبينة أعلاه وبيانات المشاريع، ربطت النفقات التشغيلية للفترة         وباستخدام رموز التصنيف ا     -3

و تѧرد أدنѧاه بإيجѧاز مناقشѧة المنهجѧية المسѧتخدمة فѧي تحليل النتائج المتعلقة                 . انظѧر الشѧكل أدنѧاه     : 4 إلѧى    1الاسѧتراتيجية مѧن     
 .4 إلى 1بالاستراتيجيات من 
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، اسѧتُخدت الأسѧѧاليب المقѧبولة دولѧѧياً فѧي تحلѧѧيل بѧيانات عملѧѧيات المسѧح الأساسѧѧي      1فѧيما يѧѧتعلق بالأولويѧة الاسѧѧتراتيجية     -4
 فمѧا زالت تختبر بصورة تجريبية؛ وسيتم بيان المنهجية المستخدمة   2أمѧا مؤشѧرات الأولويѧة الاسѧتراتيجية         . ومسѧح المѧتابعة   

 ѧѧنجزات الأولويѧѧيل مѧѧي تحلѧѧتراتيجية فѧѧام  2ة الاسѧѧنوي لعѧѧر الأداء السѧѧي تقريѧѧنها فѧѧلاغ عѧѧة . 2005 والإبѧѧبة للأولويѧѧا بالنسѧѧأم
 فقѧѧد اسѧѧتند تحلѧѧيل البѧѧيانات علѧѧى مسѧѧتوى المѧѧنجزات إلѧѧى جمѧѧيع الѧѧبرامج القطѧѧرية والمشѧѧاريع الإنمائѧѧية الѧѧبالغ 3الاسѧѧتراتيجية 

 . تتصل بتحسين الوضع التغذوي والتي لها أهداف3 ذات الصلة بالأولوية الاستراتيجية 31عددها 

، يѧѧتم بѧѧيان منهجѧѧية تحلѧѧيل بѧѧيانات المسѧѧح وأخѧѧذ العيѧѧنات علѧѧى نحѧѧو أآمѧѧل، نظѧѧراً  4فѧѧيما يѧѧتعلق بالأولويѧѧة الاسѧѧتراتيجية   -5
مسح الأساسي ومسح   للإطѧار الزمنѧي الأطѧول الѧذي اسѧتخدمت فѧيه أنشطة التغذية المدرسية البيانات المستمدة من عمليات ال                   

 25، لُخصѧت النѧتائج الرئيسѧية المستخلصѧة من عمليات مسح التغذية المدرسية في                2004ولتحلѧيل الأداء فѧي عѧام        . المѧتابعة 
 بلѧداً من خلال مشاريع إنمائية، وعشرة        14ومѧن الѧبلدان التѧي شѧملها المسѧح، قدمѧت المسѧاعدة إلѧى                 . الѧبرنامج بلѧداً يسѧاعدها     

بلداً التي شملها  25  من الـ17 ممѧتدة للإغاثة والإنعاش وبلد واحد من خلال عملية طوارئ؛ وآان             بلѧدان مѧن خѧلال عملѧيات       
 .المسح تقع في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

رامج وطنية   الإطѧار الجديѧد لسياسѧات مسѧاعدة الحكومات على وضع وإدارة ب             – 5أمѧا بالنسѧبة للأولويѧة الاسѧتراتيجية           -6
 فقѧد جُمعѧت المعلومѧات مѧن خѧلال اسѧتبيان أُرسѧل إلѧى آل مكتب من المكاتب القطرية في منتصف عام         –للمسѧاعدة الغذائѧية     

وجُمعت البيانات بحسب البلدان بدلا من أن تُجمع بحسب المشاريع، وطُلب من المكاتب القطرية الإبلاغ عن أنشطة                 . 2004
؛ وبرمجة المساعدة الغذائية الحكومية؛ ) ونظراؤهالبرنامج( برمجة المعونة الغذائية :بѧناء القѧدرات ضѧمن خمѧس فѧئات، هي        

 .الفقر/ والبرمجة الحكومية وغير الحكومية؛ والوعي العام والشبكات؛ والسياسات ذات الصلة بالأمن الغذائي
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 2004مصروفات البرنامج التشغيلية بحسب المناطق في عام : تاسعالملحق ال 

 أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 آسيا

 الشرق الأوسط ورابطة الدول المستقلة أفريقيا جنوب الصحراء

العالم
 بملايين الدولارات

  على الوضع القانوني لأي منطقة البرنامجانبطريقة رسم الحدود في هذه الخريطة لا تعني أي حكم من ج
 .أو بلد أو أي إقرار أو قبول بهذه الحدود

  مليون دولار1 382: مجموع النفقات التشغيلية  مليون دولار857: مجموع النفقات التشغيلية

  مليون دولار2 900: مجموع النفقات التشغيلية

  مليون دولار40: مجموع النفقات التشغيلية

  مليون دولار59: مجموع النفقات التشغيلية

إنمائية 
)9(%

طوارئ 
)34(%

إغاثة وإنعاش
)23(% 

عملية خاصة
)2(% 

عمليات ثنائية
)27(% 

  مليون دولار418: مجموع النفقات التشغيلية
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