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 ا������ي�� ��آ�ة ��

	  �'$�ا	&%�"� ا	�$#"� �"��� 	���� ا	�����ي

YYZ[)#ا� \YY�4 اء�YY4إ �YY� ن�Y�1/, �,�YYا�  YY!"#ء ا�&_YY� ا�YY.&�2 أ�Ya ��YYى ه�YY��#4 $YY!��a رات&�YY��eا fg,�Y� ت أو&

�� 4/.&�3 ا�12,� ا��&�#� إ�' ا������h�#4 ل&jakا�#�آ�ر,� ا ،�&Y.أد n_Y� ا�#"!Y  دورة nY�q ا4�Y�اء ذ�oY أن ,Y�f و,

.ا������ي 4��/ة آ&���

sa&gا� fq2002066513: ر- Mr M. Stayton  /,�YYYY#ا� yYYYY�+� /,�YYYYو� ���h�YYYY#ا�  �YYYY%ر

:)OED(ا������ي 

sa&gا� fq2911066513: ر- Mr J. Scalise  }YY�.ع و�YY"ا� 'YY!�YY�YY� /,~/وع ا��YY_&ء 

:)ECHUI(ا����,� ��4 ا�2�&ل

��Y&رات a��Y!$،ا�#�a#/ات�]�ة ���&ت� ا�#�&� ا*داري،.Panlilio  C 4&����ةا�/�&ء اjak&ل�eا f+,�Y� �Y.&إن آ 

!' ا�sa&g ر�4fqرe&ل ا���&%$ ا�#��!�� �4#&ل ا�#"!  ا������ي o(2645-066513): وذ�.
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∗�*$وع ا	"ـ$ار

" ا*�YYY&ر ا��YYY�!� nYYY#�!� �#�&YYY_&ء !YYY' ا�"�YYYع و.�YYY{ ا����,��YYY4 �YYY ا�2�YYY&ل"إن ا�#"!YYY  وYYYq� �YYY� /YYYZ. ا�����YYY4 �YYY~�ن

)WFP/EB.2/2006/4-A(:

.ا��&ص 4�o! ا�#�&درة�&�#� �!�#n ا*�&ر ا�و 4#�&درة ا��_&ء !' ا�"�ع و.�{ ا����,� ��4 ا�2�&ل�$,+)أ(

���YY وا�YY�ور ا���YY� nYY+� ��&YY �..�رك)ب(��� �YY�%&#.*اف ا�YYا2ه �YY� ف ا2ول�YYgا� $YY���a �YY� درة&YY�#!� �YY!#��#ه#� ا�&�YY#ا� 

�Y&هY�� f~� ا�Y~/اآ�s وا���.��� ا	���$0/a آ/ة�Y� ن&Y�q�,و ،&Y#g�!آ �Yإ� �Y!ت ا�#�آ&Y#g#ء ا��Y� �� وه#& ,�#(ن ،

.�!��4 �!�_&ء !' ��ع ا�2�&لا��&�#�� ا�#

 �!��ن ��n �&%� �� ا��&�f ا��&��، و�e k#& ا�2�&ل ا��Y,�400و 350 أن ا�#�&درة a/آ� !' �& ,�/اوح ��4 ��رك)ج(

fده�. �!��ن ��146n,�&.�ن �� .�{ ا����,� �#� هf دون �e ا��&��� و

اs، وا���.���YYا	�$0..��/ �..*1)د( f ا�"�YYgد، !YY�q 'YY&دة�YY� آ&ء/~YYا� �YY� ��YYeوا �YY��#�YY&درة 4��&��� �YY�����YYg� �YYد �&%

:ا������ �� ه�ا ا�#"&ل ا�#��e fg& إ�' ا2ه�اف ا��&���

 ز,&دة ا��� 4"�ع ا�2�&ل و.�{ ا����,� وز,&دة �fg ا��!�ل ا�#��#!�؛)1

 ��a,� ا���&e&ت وا��/ا�3 ا������؛)2

!' ����ى ا�#"�#� ا�#�!�؛ز,&دة q�رات ا��!�ان �� �"&ل ا������ ا�#�)3 ��~.�� /0& 

.ز,&دة آ�&ءة أداء و��&ء�� ا�"�gد ا��&�#�� ���\ ��ع ا�2�&ل و.�{ ا����,�)4

�Y ا���Y�م ا�#�Y/ز ��Y ا�#�Y&درة، �Y� &Y#4 ذ�oY ا���Y&%3 ا	0$���/ و�2�+)�( nY�!�aو �Y,ت دور&��!�� /���a ،s���.وا��� 

.وا����د وا��/ص وا��روس ا�#���&دة

 ا�j&درة q (WFP/EB.2/2006/16)/ار، و���(ع !' ا��/ار ا��g&%� ا��ي ا�#�� ا�#"! ، ,/�' ا�/��ع إ�' و���� ا��/ارات وا����5&ت ه�ا �~/وع∗
.�� .g&,� ا��ورة
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 ���&��ت أ��5�5-أو3

1-y���, �,���ا� }�. sj. �� /2آ� &g��"a �+#, ان10.5 �� و��&ت�Y!ا�� �Y� ث�Y�a ��Y�&ا�� �Ye دون n� �!��ن �

YY&م nYYآ ¡YYe��#وا� \���YY#ا� n��YYاد. ذات ا�/YY�2ا 'YY!!�YY� 'YYع ا�2�YY&ل و.�YY{ ا����,YY0 �YY�,�ة  �YY�a/�#3 ا�%&YY�إن ا��

�. وا��&%(ت ا�#���/ة و!' ا�#"�#�&ت واf�2 ا�#����  �,�a ���. ��/a50و'Yر إ�&�jYل ا�&Y� �� ا�#&%�Y� �Y و��Y&ت ا�2

. ا���y ا�#�&n+~,&g�� /0 .�{ ا����,�ا�2/اض ا�#��,� ��n ا�#(ر,& وا��n وا*ge&ل وا����j ا���

�2���Y اfY�2 ا�#��Y�ة 4!�ا !Y'189، وا���2000$ &م-2 �Y�.&#ا�� �Y�%&#.*اف ا�Yا2ه.�Yه �Y����� �%&Y#.ف إ�Yوأول ه 

و�4� ��e �eات، nh ا�"�ع و.�{ ا����,� �� ��4. �2015�\ .��� ا���/اء وا�"�&ع �� ا��&�f إ�' ا��sj 4�!�ل &م

�g"� ��&[ و��؛ وه�&ك�#� ا��ا�� ا�#"�a ��,&ت ا��&�!� ا����أآ�/ ا�&g_�.د &�#�� �&دة ��

�� �����$ �#�� ا2ه�اف-3 �� nqأ '��ّa وا¦ن .�Y����� �Y�%&#.*اف ا�Yأه ����Yا� �� nq2ا '!إن ."&ح �#�� أه�اف 

�,�Y ا�#�Y&واة f�#�a /3–�a��Y4 ا���!f�Y ا4k�Y�ا%�، ا�Yg�ف–2/ ا�g�ف&ء !' ا�"�ع و.�{ ا����,�،ا�#����� ,��#� !' ا��_ 

 �+&��YY5 ���YY�a /6–�YY�� ا2م، ا�YYg�ف–5/ ��YY�� \YY�ل و��YY&ت ا�2�YY&ل، ا�YYg�ف–4/ا�"����YY و��YY+#a ا�#YY/أة، ا�YYg�ف 

. ا*,�ز وا�#(ر,& و�1/ه& �� ا�2/اض/��/وس .�{ ا�#�&� ا��~/,�

��YY��!�� �YY&ت أYY./4 nYY#�� ��YYe&e&�3 ا�YY,�12 ا����YY, �YY� �#�&YY/ إYY(ن ا�2��fYY��� �YY ا�#��YY�ة وا2هYY�اف ا*.#-4��� �YY�%&

 �YY���و�YY!aم ��YYآ/ة ا���YY&هYY�� f&م. �YY�. �YY��&+� �YY{ ا����,�YY) ا���.��YY��&+�)s��YY ا�"�YYع ودور �YY5�وق اfYY�2 ا�#��YY�ة �!�

. وا���.���s ا�#�Z#��� 4&��_&ء !' ا�"�ع و.�{ ا����,� ا	���$0/ 2005��4

��Y ا�Y~/آ&ء وا���Y/اء �Ya2005f�#jYa �Y~/,� ا��Y&.�/و�� .��#�/-5 ، Yq&م ا�#"!Y  ا������Yي 4�����Y ا!� �Y.&�2��Y&ون

�����aو �/,��aدرة و&�#!� �#�& ��gدا ��&%�� و���Y�دة اY�2/اف و�Y/قs وا���.��� ا	0$���/و��� ذ�o ا��q ،�q&د. إ�&ر 

. ,�/ض ا���م !' ا�#"!  ek��/ا�� وا��n#�!� ���� /Zإ�&ر &�#����دة ga�ف إ�' �5&�1

6-�!�&Y0ر,� و&~Y�eوا ��Yeوا /,�Y��وا� f�#j�ا� ��!#��Y وآk&Yت آ��Y/ة ���fY ا�#��Y�ة. ��� آ&.�  و�Y�ت �Y~&ورات

.�� �� ا���&ع ا��&صوا�#�Z#&ت �1/ ا��+���� و��Z#&ت ا�#"�#� ا�#�.� وا�#��e&ت وا�~/آ&ء ا�#��#!

 �� ���ب أ�/,��s&Y وا���.��� ا	0$���/و�a fa&ول ا��&�&ت وا���!�&ت ا*q!�#�� وا���/,� �� ا�#~&ورات ا��� ��ه&-7

�YY���a)ا� &YY+,/وأ� &�YYeªو &YY��,/أ� �YY4/1�1. و&�YY5و /,�YY�aو f�#jYY�4 م&YYqوnYY#�!� �#�&YYر ا��&YY�*اa nYY# �YYq/ث أ�)�YY� �YY���

 �� ���(ت ����a �� ا���o ا��و�� وا�!"�� ا��ا%#� ���f ا�#��Y�ة Y4~�ن ا����,s�Y وا���.��� ا	0$���/وآ&kت �~�/آ� ��4&دة 

.وا���&�s ا��&�#� ������ ا�12,� و�g&ت أ�/ى

 �&?< ا	&%�"� ا	$=�>��–ا:�9ر ا	��	�8 	���7- %����

 أ�/ e!�� ]&د !' ا���#�� اqk�jY&د,� �Y� �Y(ل Y4¡ء ا��#�Y واYe�#/ار دورة ا���Y� �Y� /Y(ل 	�&ع و	�"A ا	�@���-8

���Y�%ق ر/� ��)� :�Y��/�#ا� �Y��hا�� �Y� ة/Y0&�� /Y�1 /%&�Y؛ و�����Yا� �Y,ا�#&د �Y�&�ا� �Y� �Y��&�.*ا �Y� ة/Y0&�� /%&�Y�
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s��&Y+a دة&Y,ز &g���Ya /%&�Y؛ و�f�Y!��ا� �Y� }��Yوا� ���jYا� �YY,&ا��� .�Y#%ا�ا� �Y�"!ر ا��Y�aأن و �YY,���ن ا��~Y4 ة�Y��#ا� fY���

. �!�&ر دوkر أ�/,+� ��e,&30 إ�'20ا��+&��s ا�#�&0/ة ���م ��&�"� ��ع ا�2�&ل و.�{ ا����,� ه� �& ��4 

 �!��Yن ���Y� 146nY ا�#&%�Y� �Y أ70nY5أآ��Y� /Y و,��Y���a }��� .,� ا�2�&ل � /Y�1��Y&و ا���ز,� ا�"�/ا��إن-9

��q&.10{ ا��زن دون �e ا��&��� �� . �� ا�#&%� �� ���ب �eª& ��¡50 4!�ان، ��fg أآ�/

10-&YYه/���a �YY+#, n%&YYeل و)YY� �YY� �YY� ي�jYY�وا� �YYو��� �YY,���ا� }YY�.ل و&YY�. ��YY ا�##+�YYq�a �YY أ�YYe&ب ��YYع ا�2

 هY�� �Y&درة ا��Y_&ء !Y' ا�"�Yع و.�Y{ ا����,��Y4 �Y ا�2�Y&لإن. �&ت ا�+��/ة �#+�� ]�' �� �1&ب .#� اq�jY&دي وا�����

!' �~+!� ��ع ا�2�&ل و.�{ ا����,�، وأg4&�e& و���a/اga& وga�ف �&��.kآ� ا/a ا�����0/اآ� n#�!� f وY�4&ء ��~� ا��

&�#�ا��� 4&��!�ل ا�#�&]� �!�j�ي �!#~+!� !' .�&ق.

f ��&درة ا��_&ء !' ا�"�ع و.�{ ا����,� 11-��4�a ����!�Y_&ء !Y'" ا��Yي ,��Y' ا�2�&ل ا�g�ف ا*.#&%� ا2ول ���

��2�Y/وa/آ� ا�#�&درة ا��~��!�� !' ا�g�ف". ا���/ ا�#��q وا�"�ع ��� �Y�%&#.*اف ا�ا2ه �� –"�,�Yن ا�&+�Yا� ���Y. \Y�� 

ا.�Y~&ر .�Y{.2/وا�#�0/ ا�/%��� �!����/ ه� ا�#��&س ا2ول �!���م ا�#�Y/ز �!Yg�ف.42015�!�ل &م" ,�&.�ن �� ا�"�ع

s���.ا��&�#�� وا��� ��jا� �#Z�� ��ا��&��� آ#& و�� �e ل دون&�.ا��زن ��4 ا�2

وا�#&���Y وا������Y وا�#�Yارد اY�2/ى ا��Yg�!�a �Y& ا��!Y�ان ا��&��!� �Y�jY�ي ا�#�&درة هY[ �Y~� ا�#�Yارد ا���e&��Y وه�ف-12

 �� وآ���Yة. ���\ ��ع ا�2�&ل و.�{ ا����,� n+~4 آ��/ �� ه�Yا ا�"�nY ا	�Dف ا	*��7 �"�ع ا�2�&ل و.�{ ا����,�،

 k�Y�� �Y� �Y,/د ا����Yg"ل ا�&Y�f ��&درة ا��Y_&ء !Y' ا�"�Yع و.�Y{ ا����,��Y4 �Y ا�2�a ،أو�� }Y�. \Y��� �,���Yا� &ga

.ا��زن ��4 ا�2�&ل دون �e ا��&���

13-��Y4 &Y#�� �Y#g� ات/Y���� ك&Y؛ وه��Y��&آ /Y�1 &Yg�+و� �Y�4&",ل ا&Y�و&�#�&، �a��Y/ اa"&هY&ت ��Y�kت .��Y,��a }Y ا�2

!��a 'Y� �� ���ب �eª& أ!' ����,&ت ا�2�Y&ل .&�jYq ا�Y-ا�#�&�$ وا��!�ان  /��Y, &Y#� ،�46زن�Y�#� �Y� �Y%&#ا� �Y� 

�Y���#ا��&��� �� ا� �e ل دون&� ��Y ا�#&%�Y� �Y ا�2�Y&ل .&28�jYqو��Y�� �Y���� �Yب ا��Y� n[&�Y أ�/,��Y��, ،&Y�. ا�2

�!���Y#ول ا��Yا� «Yوآ����� &Y4أورو �q/Y0و ¡Yeو �Y� را&~Y�.ت اk��#ا� nq5(ا��زن؛ وأ�Y%&#ا� �Y� (�Y���a)ا� &Y+,/أ� �Yو�

). �� ا�#&%�7(� ا�+&ر,�� و����

!Y' أYe&س Y�د ا�2�Y&ل .&�jYq ا��Yزن دون(و�(ل ا���� ا�#&��، ا.��\ ا�#��ل ا��Y,��a }��Y� n�&~Y ا�2�Y&ل-14

!' .�� �!#�س �� ���ل ا���\ ه�Yا �����Y$ ا�Yg�ف. �� ا�#&%� �e (����41,7&,��e ا��&���  n�"��ا� �� �4k2 و�Y�

���.1/ا2ه�اف ا*.#&%�� ���

15-�&�a ،ز/Y�#م ا��Y��ل ا��ل �� �#&ن ز,&دة ��&� �Y� �Y(ل #nY ��&درة ا��_&ء !' ا�"�ع و.�{ ا����,� ��4 ا�2

�� أر�4 .�&3% f ا�"�gد ا������ �!�_&ء !' ��ع ا�2�&ل�� �#�&:

�� وا��&���Y ا��� 4&�"�ع و.�{ ز��دة)1(&�jYان ا��Y!ا�� �Y� ر�Yg#"ا� ��Y4 &#�� ��+##ا��!�ل ا� fg� ,� وز,&دة���ا� 
 و��#& ��4 5ّ�&ع q/ارات ا���#�� وا��#�,n؛

)2(FG,�؛د���ا�"�ع وا� '! /��a ��ت وا��/ا�3 ا������ ا�&e&ا��� 
 ا����,�؛ q�رات ا��#n ا�#�&0/ �� ا�#"�#�&ت ا�#�!�� ا��� �aا�� ��ع ا�2�&ل و.�{ز��دة)3(
. آ�&ءة و��&ء�� ا��+��&ت و��Z#&ت ا���#�� �� ��gده& ا�#��و�� ���\ ��ع ا�2�&ل و.�{ ا����,�ز��دة)4(

��Y� �YY ا�"�YYgد ا��&���YY اY�2/ى �!�jYY�ي �!"�YYع-16%&� �YY� ي�Yq زرYYa �YY� &Yg� وج/YY,ا�4/ و�YY�ا� ��Yل ه&#+�YYeي ا/"�Yeو

ذ�k&"� �� oت ا��2 ا���ا%� اe2/ي وإ.�&ج ا�12,� وn�e ا�#��~� وا���!�f ا�e&e2 وY5�� ا2م و.�{ ا����,�، #4& �� 

��/وا���n وا��q&,� �� ��/وس&#��kز وا��#&,� ا�ض ا*,/�) )23ا.Z/ أ,_& ا���/ة.
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a"�Y�j�ى ���e&ب ا�#�&0/ة ���{ �Y,��a ا�2�Y&ل وn#~a ا���ا�4/ ا��#!�� ا���. ا	K<�� ا ��5�5J	���HIت-17�#"�

�!j�� وا����� ا���ا%�� وا��/و,3 ا��ي ,�آ� !' ا�/�&� وا����,� ا��+#�!�� وا��(ج �Y!�#4ل ��&�"�Y" أدوات �/ور,� 

!Y� 'Y�ا�(ت ر%��Y�&4 �Y��a/� ���Y!� ا�Y� &Y#4 ��Ye&e2 ذ�oY ا�#��Y,&ت. ا�"�&ف &_Y,ا2دوات أ �Y ا���Y��q وa���ى �"#�

�Y5&ت و�&Y�!��؛)ا��Y_&ء !Y' ا��,Y�ان(ا��+#�!��؛ و��&�"Y�� �Y&� ا�#�Y&زل؛ وn�Y1 اY,2�ي jY�&4&�4ن؛ وYa�ا�Y��&+� /�4 ا��

.و��ا�(ت ا��2 ا���ا%� ��k&[ �� /eت �&�5

ا����,� ��4 ا�2�&ل إ�Y#�� s�&Y�a n�+~Ya 'Y& �#�&درة ا��_&ء !' ا�"�ع و.�{ ��3g ا�~/اآ� ,g�ف. ��D/ ا	*$اآ�-18

 �Y����ت ا�&Y#Z�#ا� nY�� ،�.�Y#ا� �Y#�"#!� ى/Y�2ت ا&Y��4 ا��+��&ت ا������Y وا��آk&Yت ا��و���Y وا���Y&ع ا��Y&ص وا���&

!Y' ا����Y�ة–وا���!�#�� وا���/,� وا�#��� .�� ا�#"�#�&ت ا�#�!��  �Y#%&ا�� oYذ� �Y� &Y#4 ./Y� و���Ya إ�Y' دfY ا�jY(ت 

&ت و4!�ان&�qت و&�e� ���&ء ا��Y_&�� وY�a&دل ا���Y/ة و]Y~� ا�#�Yارد ��Y أ�nY ا�Yg�ف ا��Y�!� �%&Yg_&ء–jj�a&ت و�

��Y ا�#��Y&و.��s وا���.��� ا	0$���/و,+�ن دور. ا�2�&ل و.�{ ا�12,� !' ��ع s�&Y��ا� �Y� زراتY�دة ا�&Y,�� ا�Y��� 

.وا�~/آ&ء

 ا��Y_&ء !Y' ا�"�Yع و.�Y{ ا����,��Y4 �Y ا�2�Y&ل إ�Y' دfY ا��Y�رة ا�#�3g ا��~��!� �#�&درة و,����. D/ ا	�*@��8 ا	��-19

�YY�/�#ا� /YYe2ل وا&YY��YY أدوات �YY/ور,� ��YY��(ت �#�&و��YY ا�"�YYع �#�fYYZ ا�2�#"� �YY��ا�����!� �YY�nYY�&+ وا*YYe/اع 4��

ذ  �YY� &YY#4 ،ة/YY0&�#ا� �YY���YY#Z�� oYY&ت ا�#"�#�YY&ت ا�#�!��YY؛ وsYY��+a اYYe�/ا�a"�&ت ا�����!� �YY�YY� �YY� /��YY(ل أآ��YY�q /YYات ا���

وا��#�,Y��4 �� n&ت ���!��Y؛ ودfY و��Y�a/ ا���Y&ون !Y�. 'Y&ق آ��Y/ وا��#!�Y&ت ا�!����Y��� ���Y&ول ا��!Y�ان وا�#�Y&�$ ذات 

 �YY,���ا� }YY�.ل و&YY� وا�����YY وYYe���ل ��YYgد !�YY� 'YY��ى اYYe2/ة وا�#"�#�YY ا�#�!�YY. ا2�YY&ء ا�. �#�_YY���YY� �YY"ع ا�2

.وا*q!�#� وا��و��

20-��G&�	ا /D�� .�#���eو �Y� �4ه#�Y�� �Y&درة ا��Y_&ء !Y' ا�"�Yع و.�Y{ ا����,��Y4 �Y ا�2�Y&ل !3g�Y� 3g�Y� 'Y ا���

و ا� ا	� /��.�$0�e&��!� n�&+&ت � 4��Yا�/�Yوا� �!+~Y#ا� fYg�a دة&Y,�� �Y�#�& �Y!#�4 م&Yع؛ وا����Y"ا� \Y��� $��Y�aل؛ و�Y!�

�� ا�#�&درات وا��/ا�3 ا��+#�!��  و��a/ ا�!"�� ا��ا%#� ���f ا�#���ة 4~�ن ا����,� ا��f ا����� و�Y���a. ا*�e&د واk&jakت

 fده�Yg� �Y� �,/Y�¦ة وا�~/آ&ء ا���ا�# f�2ا ���Z�� ��4 &#�� &ون��ا� �"~a &g�,kو '!ا���&e&ت 4~�ن ا�#�&درة، و�4&ء 

 '!..�{ ا����,� �� ه�ا ا�"��n!�_&ء 

21-N�	�OP"��5�5Jا ��>K	وا."ا ��&Zوا�� ��jت �� �"&ل ا�)���!� ��e&e2ا����� ا s��&+a ¡e��� ر�q �� �,����

 �!�Y&ر دوkر7.9وYq�رت ا��,Y&دة ��Y#"� �Yع ا��+s��&Y ا�#�&Y0/ة &�#��Y��4 &ًY. دوkرا أ�/,+�nY+� &Y أYe/ة79ا���ا,� �4�� 

!' أe&س ،&,��e100 ���g��� ت)��a 'ج إ�&��a ة/eه/ة .�{ ا��زن. �!��ن أ&h &g�� /~��a ��ان ا��و4&����� إ�' ا��!

 � �,�a ����410%&#ه� �� ا�&Y�, &Y#4 ة/Y0&�#ارد ا��Y#ة ا�/Y�� رت�Yq ،�1د�Yو� �Y� $4&Y��, &Y#4 ،رkر دو&Y�!� 85ن�Y�!� 

أن. أe/ة &Yg�+#, &Yو� �Y,���ا� }Y�. ت)��Ya 'Y!وn+~a ه�� ا���/ة ا��/ق �Y� &Y� ��Y4 &Y�ى ا��!Y�ان �Yq �Y�رة !Y' ا*.�Y&ق 

�4��g& �� ��ارد  ��#"a .'ا���/ة إ� ���a أن /Z��#2و�� ا�kا�3 �!�&ر دو/Yا�� �Y���a 'Y!ر Z. &,��e/ا 2ن q�رة ا��!Y�ان 

�\ ا��+&��s 4���ل ا����(ت إ�Y' أوY�. �Ye&ق ��Y ا�Y~#���� وا���&��Yg!4&�, �Y& ا�#�,Y�e .��داد �(ل ا����ات ا��&د����aو

!' ����ى اe2/ة وا�#"�#� ا�#�!� ��&��.�� اek��#&رات ا�
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8 	���0درة-%�	���P1 ا�53$اQ&	ا 

�دة-22�� ���	�G د&D? R	إ �?�K	ع. ا�Y"!� ي�jY�ا� �Y� &Y��&آ &��Y�a و���Yا� �Y#�"#!� �Yت ا�/اه�&�"�aا/�Yekا $Y��a f�

 �� ا2هY�اف ا*.#&%�1�Yو�& ���a fل ��gد �/آ�ة و��&4/ة، �� a��n5 4!�ان .&��� آ��/ة إ�' a���$ ا�g�ف. و.�{ ا����,� 

\��4 ���!�Y� 'Yع ا�2�Y&ل ,#��Y و�Yqع أ�Y/ار ,���Yر.2015 Y�د ا�"Y&%��� إ�Y' ا���Y!�4 sjYل Y&م ��� �Y/آ��إن ا�

!Y���a 'Y$ ا�Yg�ف  �&�Y,و ،�,/~Yا�� �Y�#��ا� 'Y! &g[)51إ�Y�!��#ى ا�/Y�2اف ا�Yوا2ه �Y����� �Y�%&#.*اف ا�Yا2ه �Y� 

Y!��ا� f�Y#�aو ���Y��Y/ض/�f ا4k�Y�ا%� وا�#�Y&واة ��Y4 ا�"����Y و��Y/وس 4����\ ���ل و��&ت ا�2�&ل وa���� ا�j�� ا��

!�YY� 'YYع ا�2�YY&ل ,��YYe&�a $YY$ ا�#�YY&درات ا�#��!��YY وا�"�YYgد ا�#��و�YY�� �YY� �YY&د,� ا����,�YY وا�2�YY&ل. ا*,YY�ز �YY/آ��إن ا�

 ��jوا� f�!��وا� .Y4�!�#ة ا��Yا�� $Y!�aأ�/ ه�� ا�#�&درات، و ��!' أe&س وا��a �e� دf و�_& ��#�&� *,"Y&د إن ]#!� 

!' ا�"�ع f%ودا $�#Y�4� أن ا�"�Ygد ا��و��Ye �Y��!�' دfY ا�/Y5� ا�Y�وري �Y� �Y(ل ا2دوات ا�#�&]�Y� &Y#4 �Y ذ�oY. أ�/ 

.�q&�4 ا���/,/ � �a�م ا�2�&ل ا��� e��&ح a�4&]� ا���&.&ت ا��و��� ا�"�,�ة

n#~a ا�#�&درات وا�~/اآ&ت ا��و��� ا2آ�/ (�q 4#�&درة ا��_&ء !Y'. ا	��VHا	��>�U �1 ا	��0درات ا	�ر�� وذات-23

 �Y�#�a ن�~Y4 اآ�/~Yل وا�&Y�ا�"�ع و.�{ ا����,� ��4 ا�2�&ل ا���&�s ا��و�� �� ا�"�Yع وا*دارة ا�#�+&�!Y�2 �Y/اض ا�2

 Y~داء ا� �Y��&+� درة&Yو�� ��&��-�����e& وا�Y~/اآ� ا��&�#�Y��!� �Y&ع ا��Y&م ا�2�&ل وa/آ�� ا�#�ارد !' ا�j�� ا�#�ر��e ا�

�+�~Yز وا��Y,*ا �Y��&+� �Y!#[ ة�Y[ل وو&Y�ا��&ص n���4 ا2,�ي j�&4&�4ن و��&درة اf�2 ا�#���ة ���!�f ا���&ت وو]Y�ة ا�2

 YY�&ل، ا��&�#�!� �YY�YY/و,YY�� �YY"�&�#� 3&� ا�#�YY&زل وا����YY,� ا�f�!�YY وا�YY~/اآ� ��YY أ�nYY ا�jYY�� ا������YY و]YY�,�� ا�k�YYدة وا�2

 ����� وا��e �� ا�"�gد ا�#��و�Y��&[ �Y&. و4&���� �~/وع ا�2��� و]#!� ا�2%&� �� !' .�� ���ا�� ��و3g�� n#��e ا���

 �!jر. وذات ا�&Yإ� �Y� fg�,�Y�aل و&Y�و� �#�q s�_�e�Y/و,3 ا2و��,�Y ا�+�Y/ى ا�##��]!� �Y��Y�,&ت ا���a �Yا��Y� �Yع ا�2

�� وا��/و,3 �!���(ت ا��� ��aي اe2/ وا�#"�#�&ت ا�#�!�� ا���&e&ت ا���/,�، وذ�o �� �(ل ا��� &#��kدي. ��� ا��Yeو

 }Y�.ل و&Y���Y أو�Y� �Ye ا�#�Y&درات ا���Ya �Y��� إ��Y� �Y��&+� 'Yع ا�2%&� �Y��&�� ه�� ا�#�&ه3 إ�' ز,&دة $���a �� ا��"&ح

fg�,��a.

24-���Gة و�K��	ا F�J1 ا� U�<��	&��9.� ا	.� ا����	ا W�2XP ت� .��Y4 �Y,���ا� }Y�.ع و�Y"ا� 'Y!Y�� /��Ya&درة ا��Y_&ء 

 }Y�.ا%� و�Yا�� �Y�2ل وا&Y��� وآ&kت اf�2 ا�#���ة آ�داة �� �#g���� 3g�� /,��!� $�jY�ي �"�Yع ا�2 ا�2�&ل ا���&ون

ذ  �Y� &Y#4 ،ة�Y��#ا� f��� ��%&#.*ة ا�#!�&ت إ�&ر ا�#�& s!��� ,� �� �(ل���درات ا�&Yك و��/�~Y#ي ا�/Yا��� f�Y���ا� oY�

و,~"� ا�~/آ&ء �� ا�#�&درة ���a¡ ا���&ون ا���/ي. ا��/.&�3 ا�#~�/ك ا��ي ,�#� أ_&ء ا��/,$ ا���/ي ���f ا�#���ة 

.���f ا�#���ة وا��/ا�3 ا�#~�/آ� ]�ل �ا�����e n ر%���� وا2#&ل ذات ا2و��,� ا�#��!�� 4"�ع ا�2�&ل و.�{ ا����,�

�yYY إYY(ن YY4&ر,  YY4~�ن ��&���Y ا�#��.�YY ا�#��!�YY�#�&4 �YY&درات واYYek�"&�4 ا��&�#��YY��&+#� �YY". اY,..�د ا	�H%..�"�0.�أ-25

�/ض ا*,�ز، ,!��م ا�#"�#� ا��و�� أآ�/ 4�q f�رات ا��!�&ت ا������ ��4&دة و���a$ ا�"�Ygد �k&Y"� �Y�#� �Yت/��/وس

���YY ا2هY�اف ��� �Y�%&#.*ا .�YY� ام�Y��kا ا�YYه ��Y"�,أ و�Y�#ا ا��Yارد ه�YY#ام ا����Yeا $YY���a 'Y!�ة ا��!YY�ان &�Y#� ع�YY��#ا� ،

4��&��� وآ�&ءة وا��#n ا��/,� وا*دارة ا��&%#� !' ا���&3%.'Y!و!' أYe&س ه�Yا ا�#�Y�أ، n#~Y�e ا����f�Y ا�Y�وري �!#�Y&درة 

�#� ��"~a �� &g���&�� ى ا���/ي��ا�#�n��~aو�� و �&"a n#ا�� '! �!&�:� ا�2/اف ا�

!�� �!�j�ي �"�ع ا�2�Y&ل و.�Y{ ا�Y,�12 ا�#Y��4 ¡�a/Y&ر ا���#��Y ا������Y و���Ya/ أYe&س)1( $�إ�&ر #�q n/ي ��
 �����$ ا��#n �"#�� ا�~/آ&ء؛

�� و�a ��e�� �,k��� إ�' �a�د ا���&&ت؛)2(  ���a ��!e$ و����
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)3(q !' ����ى f���aو �م ر5&Z.&�!�� ��!�� و,� $�.�/ي ��
، ga�ف ��&درة ا��_&ء !Y' ا�"�Yع و.�Y{ ا����,��Y4 �Y ا�2�Y&ل إ�Y[ 'Y» و��Y+#a دFG ا	>���5ت وا	0$ا�/ ا	&26-���9

�Yaو �Y,���ا� }Y�. �Y� �Y�ل وا�&Y��+  و��&�ة ا��+��&ت ا������ !' و�� أو��,&ت ga�ف إ�' ا��_&ء !�Y� 'Yع ا�2

 /���g� fد ا�#��e&ت ا������ �� n�!�a. ه�� �� ga&e&�e& و���ا.�&ga& و�� ا�2/ ا��&.�.�� و4/ا�3 ا��� �� ا.�~&ر ا��aو

�YY&ق ��YY ا¦راء YY4~�ن ا��YY��(ت ذات ا2و��,�YY وا���jYYل !YY' ا�#�!��YY&ت YY4~�ن aا 'YYل إ��YY5وا�� �YY!ا�� �YY� ل&YY�]&��YY ا�2

�دa ��ل ا�&#.ي إ�' ��\ ��ع ا�2�&ل و.�{ ا����,� �4"&ح دو��&ا���&�e وا�#�&ه3 وا2

�YY&ق ا��ا�YY� �YYe ا¦راء YY4~�ن. ,���YY ا���!�nYY ا�#�!�YY وا2د��YY ا2و��,YY&ت وا2#YY&ل !YY' ا�#�YY��ى ا�"�YYgي-27akا �"~YY,

ا  !' .�� أ�n_Y وذات �g��#وا� ��2و��,�Y وا�#��ا.��Y ا�+&���Y� &Y#4 ،�Y ذ�q oY_&,& ��ع ا�2�&ل وا����,� ا����(ت ا�#+�

.و,�&� أ,_& �� ز,&دة و� ا�#"�#� ا�#�.� ود#� ��!o ا����(ت. �� 4/ا�3 ا��!�,&ت وا�#�&�Z&ت وا�#�&�$

��Z*@���� را�	=/ ا���	ا 

ا28-2  وا���.�s��Y إ�Y' ا	���$0/��&ل، ��e آn �� �(ل �/]!� ���a¡ ��&درة ا��_&ء !' ا�"�ع و.�{ ا����,� ��4

!�Y� 'Y��ى ا*�Y#�!q وا���Y/ي ��"�aا/�Yekا ¡Yوا��� fga&Y#Z�� ق&�Ye �#� &#g!#�� ا��#n ا��و�� �� �(ل إد�&ج [

/YY�#ا� �YYو� .�YY�#�!q*ا yYYa&+#ل ا�)YY� �YY� درة&YY�#�&4 ط&YY�aر)� �YY�%&�!a ت&YY�!� 0$�..��/ووردت�	 s��YY�.وا��� )&�YYeªو &YY��,/أ�

��Y) و����� ا�+&ر,���أ�/,+& ا�(���aو  ا	Y!4 /��.�$0�ا ]�32nY#�, «Y؛ و4�أت أ#&ل �~�/آ� أو fa ا*/اب �Y اkه�#Y&م

��#�!q*ان �� ا�#~&ورات ا�ه�� ا��! fZ�� ؛ و0&رآ�s���.وا���.

– ا���/,�Y وا*�Y�#�!q و��Y ا�#�Y/– ���&ت ا�#~&رآ� وq� أ�+� a���$ ا�#~&رآ� !' ا�#���,&ت ا��(ث ��!� �#��-29

�Y ¡�a/Ya �Y�ت ا�&g�2ل وا&��� �(ل a���� ا��/.&�3 وا*دارة ا���&��، 4#& �� ذ�f���a o و��a }�. &,&_q n�!�a,� ا�2

وا  5�� ا����2 وا������، وn�!�a أ�_!� n�Y��(ت �Y/ ا���&Y&ت Y4~�ن، �f�Y!�a ،)�Y ا�2�Y&ل &,&_�4 yآ� ��Y4 واة&�Y#�

و���a $���a fa¡ ا2.~�� !' .�� أ�_n وإد�&�g� �#� &g&م ا����Y&ت ���Y�دة اY12/اض وY���a$ اq�jY&دات. ا�"����

���#Z�#ا� �� n+4 $!��a ا�+��/ و12/اض f"�ا�.

&م-30 �� ���، ,+�ن ا�g�ف ا�e&e2 ه� ��ا2007nY�&+a �!5و.Z/ا 2ن �/]!� ���a¡ ا�#�&درة �a��n إ�' �/]!� ا���

�Y��&�ارد ا��Y#ام ا����Ye&4 ،ة��Y52ا ��#� '!�#�Y(،. ا�#g&م واe�+~&ف ا�#"&kت ]�» a���/ ا���&��� وا�+�&ءة ا�##+���� 

�� ا�##+� a n�&+a#&ر,� ���a¡ واe��/اض Y5�� ا�2�Y&ل واYg�2&ت وا���!f�Y و�+�.Y&ت أ�Y/ى، و�fY� �Y ا���!���Y دون 

وq� ��Y�a ه�Yا ��Y أ�/,+Y& ا�(�Y���a و�����Y ا�+Y&ر,�� ]��Y�1 «Y ا��#Y&ع. ا��&�� �#~&ورات ����e/+� �!j �!#�&درة ��¡ 

&#g��4 ¡4ة وا�/وا���ا�# f�2ا�#�&درة وإ5(ح ا ��#�!q*ك ��دارة ا/�~� $,/�.

31-�!#!�e �Y��اn5 4/ا�3 ا���&ون ا���/,� ا�#�ا�$  �Y� ءا�Y� n+~Ya �Y�وا� s���.ا��/.&�3 وا��� �� n+� وا��&د�� &g

 �Y�!��#ا� �Yا����� nY#ا�� /Yدرات وأ�&Y�#ا� f�Y� ��Ye&eدوات أ�Yوره& آ�Y4 ة ا*.#&%��، ا���&م�إ�&ر #n اf�2 ا�#���ة �!#�&

.4&�"�ع و.�{ ا����,�

#!��YY ا�#YY~&ورة ��YY4 ا��/,YY$ ا���YY/ي ���fYY ا�#��YY�ة وا�YY~/آ&ء وYY#��4& ,��اnYY5 ا��YY&م ا2و-32 n�"�YYe ،درة&YY�#ا� �YY��ل ���

ا������� وا��و���� �#+�& �!�n+~4 /Z آ&�n أآ�/ إذا آ&.� ه�&ك ]&�� �#�Yارد إ�Y�!� ���&Y/ا�3 ا���/,Y4 «Y�[ �Y�أ ا���Y&ون

)��.
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33-�&YY+�ات ا�/,�YY�a n�jYY�a �YY+#,����YYeوا ��YY��� 'YYإ� s�) :1(nYY# f�YY� �YY����!� /��YY5 ك/�~YY� $YY,/� nYY,�#a s��&YY+a

ا�y�~YY ا��ا�!��YY� �YY آ�YY� �YY#Z�� nYY إ�YY&ر ���YY�� s��&YY+a/&YYg�رة *YY&دة �YY���a وإYY&دة a/آ��YY ا��]YY�ات)2(ا�#�YY&درة؛ 

� �� ا��j�ي 2ه�اف ا�#�&درة ا��&���&�, &#4 ��"�aا/�ekا:

)s0)أ���	"��دة 	ا $�#&P/ك ��4:�درة�ا�/ �/,$ ��5/ �~�a 'ا��&�� إ� ��a /���$0	ا �Y��#!��Y ا��� '��Y�, s��Y�.وا��� 
�Y����ا� �Y�"� 'إ� ���ا�� f,��aا�#�&درة و f�دون �g&م أ�/ى ��, ���h�� �� ن(�+�ن&,�Y�� 	�0$�.��/ ا�#Y�,/ان ا���

: ا�2/ىوn#~a ا�#��و��&ت. و�/,$ ا�~/آ&ء) وا���.���s ور%�  �/,$ ا�~/آ&ء
 إدارة #!�&ت �a#�� ا�~/اآ�؛�

و� �eر&#� n_أ�"��� ا�����$؛" آ�

 ا�#~�/آ�؛��&دئ e&��!� ��g���a&ت�

�&gaوإدار ��"�aا/�e؛إ.~&ء 0/اآ&ت ا

؛��a,/ ��&ه3 ا�#"�#� ا�#�!��

. وا�#�ارد ا�(ز�� a��� ا��#nا��+&��s و��&���4

دو,3���q أن a+�ن ا��+&��s ا�#��رة ]�ا�� kر أ�/,+� �a &,��e��g& ا�#��e&ت ا��ا#� أو ا���&ع ا��Y&ص �(,��
.أو ا�#�Z#&ت ا�~/,+� ا�2/ى

�:ا	...*�+ ا	��'���...� ا	�اI��...� 	��...>�ه�� #...U...�"KP 8 أه...�اف ا	�0...�درة/إG...�دة P&?�..._ ا	&,...�ات)�Zء(�YYY, 	0$�...��/ا 
Y! &Yآ��ه/a �Y���a دة&Yو,#+�Y اYe���&ب Y�4\.' ا�#�Y&درة وا���.���s ا�q2&م أو ا�~�y ا��ا�!�� إ��Y,��a 'Y أو إ

 yY!��a �Yq �Y+و� ،&Y�!دا� s��&Y+�ا� ��Yه ��~Y.أ &��&Yإ� ),�Y#a ى/Yأ� .n#~Yaة و/Y��2ت ا&Y��!�#ا� &Y������+a رة�Yq ،
&g�%ا/� feه~&�0 ا2و�&ع ور n�!�a ة�رة وو]�Yq د؛�Y�� ت&Y��!�� م&Z. !�&ت��!��� ��رات ��ا�� f���aو �أو ر5

��� وإ&دة fgg���Ya؛ Yq�رات �+&yYa إ�Y�#�!q إ��Y� ���&Y أ�Y[ nY~� ا�#�Yارد؛ ا�#�&5/ة واk&jakت؛ a�ر, h�#ا� y
�� �YY,/�q ¡YY�� �_YYa �YY�ان ا��YY!ة ا���&�YY� 'YY!�!YY0/اآ&ت ��,YY�ة؛ �YY�a,/ اYYe�/ا�a"��؛ ا��YY�رة  3�&YY./4 ة؛�YY, ±�YY#

��eرا�ا� ���, k أن. �� ا���q ا��&�/k ,��&و.& وا���.���s أو /���$0	� n��#a؛ �a�f, ا��f �� ا��!�ان ]�» و#4&
��a أن �q��#أ، �� ا��ا�#�&درة 4 ��a¡ا��� �� &g��#_a ى/"�eأآ�/ و��]& و s��&+�ه�� ا� ±�j n+� ��"�aا/�ekا 

���#Z�#ا�#��ا.�� ا��&د,��� ا� f,��a ��.
أو-34 �Y� &Yq&�. �Ye� ا���Y/ة ا��&%#�Y� �Y ا�#�Yارد ا�(ز�nY#�!� �Y و���e' آ( �� ا��/.&�3 وا���.�s��Y إ�Y�a 'Y��Y� f,ارد

 �YY��4 رة�YY�#ي وا�/YYر1ا���kر دو&YY�!� )ة/YY��!YY' ا�����YY وf�!�YYa ا�#�YYارد وا���YY&ون ��YY).21ا.YYZ/ ا� &YY#آ� دوره/�YYeو

4��&��� أآ�/ f��a ��رات ا�&#��ek/و,3 ��,&دة ا�ف ا��g4 و���ى ا���/ي وا���ا�#� '!.�5&ع ا��/ار 

35-±�#�Ye &Y#.وإ ،�Y�و�e ،3�&./�!� �����&4ف �� �a&هf ه�� ا������&ت �� 4!�غ ا2ه�اف ا��� ,��' إ��Y./4 &Yg&�3 ا���

 3�&YY./رة ا���YYq ،/jYY�ا� k أ,�YY#�q &_YY إ�YY�!#�� ���&YY&ت ا��/.YY&�3 ا��&�YY5 و,��YYز !�YY#!� �YY�. 'YYس، !n��YYe 'YY ا�#�YY&ل

��ekو0/آ&%� �� ا&g�"�&ت ا���ارئ و��k&[ �gاد �#�ا��.

�<��I-��	��	�0`$ة ا�	2&ات اX	ا 

36-nY���، �Y� &Y#4 ذ�oY ا��#!�Y&ت وا2#Y&ل ا*�Y&ر ا�����a nY#�!� �#�&Y ا�jY�!� �.&�2ل !Y' دfY ا�#"!Y  ا������Yي ��

.ا	0$���/وا2.~�� ا��� ]�ده&

37-�_YY�e ،�#�&YYر ا��&YY�*ي وا�YY��#nYY ا	�YY�/��..�$0 أ�YY&ب درا�YYe ا�#"!YY  ا��� �YY�� ون/YY�ª آ&ء/YY0و s��YY�.وا��� 

�Y�#nY ا��آk&Yت ا�#��! ¡Y�� nY�&+a 'Y! nY#�aم و&YZ�.&4 n#+��Yaو ،�,��Ye 3%&Y�. ����j� oدرة 4#& �� ذ�&�#!� ��!�j�a

و��Ya/ ا�#�#Z�Y&ن أ,Y_&. ا�/5� وا�#�&��e آ"�ء �� ه�+n إدارة ا�#�Y&درة وa_#� ه�� ا���¡. �!���م 4&�#�&درة إ�' ا�2&م 
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� ا����م ا�#�Y/ز ��Y ا�#�Y&درة، �Y� &Y#4 ذ�oY ا���Y&%3 ا�#�����Y وا����Yد وا��Y/ص )�!�aي ��!��&ت دور,� و����!#"!  ا���

.وا��روس ا�#���&دة
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