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 ��آة ������ ا������ي

 �+ا�01	�ا	+�0�2 ا	�&�01 ����0 	���� ا	�����ي

�oB�C�"ا D6oى ه�o!=�Q Mo<F!; رات�	ا'!  �����اء tFQ ا"�rsJ�ت أو "Qإ >A ن�G73� ���%� ا�8�
� أ%v�ء ا"�5>) ا"6;

O"إ >�"�oF"ا ��3
��P ا678Q > w��Q ل�y;4ا ���اء ذ"o| أن �o!� و� vo} أد
D�o، ا"�6oآ�رo!Q} اoG6يدورة {o� �!"ا (o<5�"ا 

��A�3ة آ! Q.

Pedro.Medrano@wfp.org Mr P. Medrano "3ا��oo� ،>oo��<}Kا�oo!:�"ا>oo��<}Kا �oo:�3�8 

>G�:)ODP(ا"J;���� وا"G=3 ا":�ر

3�8�:Ms S. Izzi  �o 2207-066513: ر{� ا"��;9 >o��<}Kا �o!:�"ل، ا�yo;49 اw��

:)ODP(ر�G< ا"J;���� وا"G=3 ا":�

�ةا"�3�ء اy;4�ل�	"�Q Panlilio  C.،داريKا ��ة (���ت" ا"�	�%sا"��;�3ات�،Mo<F!; رات�	o !'ا �:��o" Eo
 إن آ�

.�Q :(066513-2645)ر'�ل ا"�MN�C ا"�!�Q �B<F%��ل ا"�5>) ا"!� �6ي وذ"| %>O ا"��;9 ر{�
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A8067< آ�Q�، ا"!< ;	!�رد �� �N��"�Q ;�o�"م ا����} 3BA ا" ،��N6وي اo�!"ا {َo<�"ا �o��
�oB ا"= �o� P�ً%��oS 3o3: ا8آ�o�r;

 ��� ا"!�6�F� ��Q م�} ����s ا"�6اءدرا'�ت �=R30{< وo"ا ��o<}Kا >oA م���!o�Q 30o	�G أن ; 3BA >0 ا" 56.7>oA ��oQ �oN��"ا

 �G	
�20.1اH8 �ل دون '� ا"��
�� و' ��Q �� ل� H8ا ��Q �N��"�Q ��"ا�	وا"��� ��
.

� ا"�6oاN<، 10589.0و'�3آ� ا"�30وعo�8ل ا�o5� >oA �S�0oا8آ�3 ه �� R�Q � �ّy�"ا"��) ا ��ت ا"30{�rA�=�"ا O<% 

� 3BA ا"�م� ���}�<" ���H�"ا"�30وعُ ا"��� ا �%��
	3BA >0 ; �G ا"�م إ"O و�F�"5!�و t ) {أ� � A< ا"���o<=Q �oNل15 �

� ا	/&���.و{� ا; M. 2015%�م�� و�Oo<% {o�F ا	/&���.'��3A: وا"=:��� %>O إ'!3ا;�5�� ذات �	�ر��="�Q >��"ا"�6اء ا 

�<o' O<% ل�y="ق ا��
� 3B Q ا"�م؛ وا"��ف ه� ;�'�� �Q�y�"ل ا� H�" �ً�%د ���!
K ��<=�"رات ا�B"ا ���B; �o�� ا678o�

� ا"!<o� ز�oF� ��o<) ج�o!
�	!��� ا"o	:�ن ;=o�! <:; {o�ّ�، وإ ،M�}�o"تواJN�oF"ى ا�o" ��آJ�!o'4ط ا�o�
� ا8�	o=; 3�A�o;و


��ء  " �%�. ">�30وعا"!�ر�5<ا"


�ت أ'�'���:� �CJC ��ف ا8ول.و;���!	�� و' >A ل� H836-6اO<% ��"�ys ن��v" ً3ا�S ل��:!o'4 اة�B� ��أ67

 �� �� و">!�آ���3آOo<% �o". ا'!�Jك ا678�� ا"��oFزة ����o� اs!����;�� ا"����� �� ا"= �oاف، وه�oا8ه (o 
 >
�o�"ّ�ن اo:�<

 �oo' �oo� ل�oo H8ات5و4ا��oo' .زة�ooF�"ا �oo�Nت ا"�6اJoo�:�"ا �oo� >oo<=�"ج ا�oo!
�ا�� " !	oo�"ا �oo���!"ا >ooA ��	oo�A ¢oo"��"ا �ooأ�

 ��0
�Q م��B"وا ،�B�}�6��ت ا"��"�Q 4ت�y;4ا �oG}وا"�3ا �oR3"3، واo'8ى ا�o" 6ويo�!"ك ا�<	o"ا >oA 3o���; اث�osأ�} إ �� 

و �3ا"!�6و��؛��; o�%��!ا� ��5�3ا;!o'وإ ،�B�}�6��ت ا"��"�Q اة�B�"ا ��>�ا"!:� ���} ا"��ى "�67�H ج�!
K4ت ا�yo;J" ��o��A 

��8
��ط اJ�!'4آ�� "�ى ا"JN�Fت وا"�3ا{�G ا"!�6و�Q M<F!�.

>A �ً�5��أ ;�رG; ن�Qو ���ول ا"�30وع إ"���رة "��s� ��ارده� ا'!��امو;>!�م ا"=:��� �Qن oB"ا >oA �0دo��"ع ا�o ;ا4ر MoB=!�


!���� ا"�=>��؛ K9 ا�"�o:!"ا �o�� oA< إ
!o�ج ا"�:Jo�ّت ا"�6اN��o و;!=MB �3دودo� ة��!	o�"ب ا�oG="وا�o�"��"وى ا�o5"ا ��vo; 

�ات �� ا"��!oA 3r<و. ">�30وع%�	o�Q عJ�o¤4ا ��و"�	o� �o�<=�"وا �o��H�"ت ا�o�5"ا Oo"ول إ�o; أن ،¢o"��"م ا�oF"ا �o���


� /&���.ا	' >A ل� H�" ���B�"12-6 ا�o' >oA �oه �و(Joل ا�o%8ام ا"��oCJ ا8واo' ،{oN�35ي. أ%�oام5و3�S 4اً و"�

�!�ه} ا"�3rاء ا"�=>��ن ":< ��ول ا"�30وع إ"O �	�و"�!�� ¢�=Q ���H�"رة ا�B"ا ���B; O<% {�F"ا.

���B; ���% t�ّ�; >!"ت ا��R�!"أ'�س ا O<% ا"�30وع ���y; م�B� وا"!B�o��9y!��2004 ا" !3ة ا"6oي أ�3oى o% >oA�م و

� 2007ا"6ا;< A< %�م�v; �� ا; �{�Oo<% �ًoا"!�y�؛ و{�vo; �oة آ��o=!�"وآ�4ت ا��8 ا {G} � ;=>�Jً �0!3آً� ">�J:0ت �

M�	oo�!"30وع. اoo�"رج ا�oo��� ooA<وoo� ٍثJooC MH�oo�� ا�%�	oo�<" ة�oo=!�"ا �oo�8ر ا�ooH�Q �ooR��"ا (oo��"ا �oo��H�"ت ا�oo�ت ا8و"�

�o�N��
Kا ��اف ا8" �
��N��؛ وه� �!�اMA �� أهK5و4و1ا�� اo'4!3ا;�5���A�o�"ا �o5و3، و��o�
�o�ق ا8و"� �o1 و�>oA 

� "oo	��'�تoos��"ر ا�ooHK/&���33. ا	ام ا�oo!"4ا �oo��33.ا، و��&/	 �	oo=�"ا >oo��<}Kا >N�oo�
K30وع اoo�"ا �ooء، و��	oo�"ا D�oo5; 

10421.0.

 ��6ـ4
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� ا	/&���. '�ف ;��< �	�ه��ت وو��N�B" �ًBA ا"!3آ�� ا"3�Bي،o' >A ل� H8�Q �R��"ات ا��دة ا3H8اف �BA ا"�	�%F!� 

، وهo��; >oo< ا!s4���o�ت ا"�6اN�oo�" �o� دو4ر أ�3�:<� >o��oن6.4و;o<G§ ا"���ا
�os �o	� ا"��ooارد ا4%!��د�3�oS .�oا6-36ً

�ى (�) '��ات254 �%��5�600� O<% ���� اs4!����ت �� �F�دل ��ءاً �BA-أو �� ا"�	! �� .

0�ه� ا"=:���oo و;��oo< ا"�oo	�ه��تoo=; >oo!"ا �oo�N���"3اف أو اooH8دة ا�ooF!� .��33�&/	اتوا�%�	oo�"ا �oo��B�"ا �oo' >ooA ل�oo H�" 

� وا8
��0o ا�J%K�5�oو4َoR3"وا ،>o<=�"ج ا�!
Kا �َ��F;ات، و��' .�o��H�"ت ا�o�و'�oف �o!� د�Po ا"�30oوع oA< ا8و"�

� وإH�ر ا��8 ا"�!=�ة ">�	�%�ات �=
�o�"ا �o� وض�o !"4ت ا�o� لJ) ����B!Q م�B; 3رت ا"=:��� أن} �BA |"6"و ،��N��
Kا 

����o�<B!"د وا�o5"ا .OF	o��رة o<G�Q§ ا	/&���33.و'�ooف ooB�"ت ا�o���!s4�Q ء�ooA�"ا {oأ� �oo� >A�o¤إ {oo��o5�د ;��K 5.2ن�oo�<� 

>:��ر %�ده� دو4ر أ�3ّB� ���� !	�" �=�Q 000107ر�B"ء ا��GQ ء�A�<"ات و.

∗�8&وع ا	0ـ&ار


��N<"أ{3 ا"�5>)K3ح ا"�30وع ا!B�"ا �Qم10589.0 آ��� 3BA ا"� ���}�<" ���H�"5!� د%� ا"��� ا"�Fت و��rA�=� >A �Qآ�

(ا"30{�� ا"��) "WFP/EB.2/2007/9-A/2(3 ا"��اردA�!Q �ره� ،.

 (WFP/EB.2/2007/15)ت وا"!�R��ت ه6ا �30وع {3ار، و" JHع %>O ا"3Bار ا"���N< ا"6ي ا%!��D ا"�5>)، �O�3 ا"��3ع إ"O وC��B ا"3Bارا∗
�� ا"�ورة��
 >A درة�y"ا.
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 ;)��: ا'و�9ع

1-;�ooQآ� �s�	oo� §oo<G886109��
�:oo' د�oo% §oo<G��ل ;=>�<� .)1({oo��ooن 
oo	��11.2 آ�>��oo!3ا �ooFQ3�، وoo��ى وoo� 

�امooF
K 3ضooF!"ا>N6اoo�"ا �oo�8أن ا")2( ا Ooo<% ت�oorA�=� (oo��"ا ��30{oo"ا –،���oo
�!
�، و�7ا��oo�"س، وه��oo
 4س ;�

��
%3–و'�
!���7 دي آ�Q�، و37ا ��
�4ت ا"!���� وأF� O
¤� "����ر ا"���3ة وا"5 �ف، ا3o�8 ا"6oي ;��� �Q� أد

�GFy"ا ��3وف ا"�را%r"ا �}� �.

2-�Q!�رد آ�	80و;�o� �oN��"ا >oA 8اo��o% �o�م.�67��
 >oAع2006و�o�B"9 أداء اFvoQ >Q�o:"ن ا�o�"3G"ا �<ّo' ،

§"�G"ا4ر; �ع ا �� �B<} �أ35ا"�را%<، وأ%3ب % >A �N��"ا >A ذ�o�;4 �o�'F�ر ا678�� ا"�	!�ردة، وأ%�Oo ا8و"�

>Nج ا"�6ا�!
Kا ��ة "!=	���� 3�Qا�;.

3-���Q�o:"ا �o��� Oo<% زع�o;و �o"و��50و;�3A '>� ا"�6اء ا"!< ;�%��� ا"o� �o����"ت ا�o���!s4ا �o� �oN��"ا >oA 

، ا"��o�%� ا"�o��F و;!�{G<; 9�� BQ�� اs4!����ت %>O ا"��Rل إ"Oo. ا678�� ا'�'8��Q ،�'!���ء ا"�3vوات ا"��ز��

.، وزرا%� ا": �فا"�را%� ا"�=>����!5�تو

4-3oo�7 �ooB�}�6��ت ا"oo��"ادات ا�ooا"وإ��oo�� ه�oo أآ�3oo ا3�oo¤4اQ�ت ا"!�6وoo��
�ooB ا"= �oo� P;�oo�"م ا�oo"3 اooBAو ،�oo�A�:

�ً%��S ."ا و و;�ل ا"�را'�ت ��� ا"!�6�F� أ�3اه� ��(3ا >! �o��م ) ��J')INHA ا678o"3 اoBA 0�رo!
�ل اoF� أن Oo<%

 §<G�� ;A56.7 {B< ا"����B ا"30{�� �� اH8 �ل ا"6�Q �N��"ا >A وأ%��ره� ،����% �� اo H8�ل20.1 %�oQ �oN��"ا >A 

� ;!3اوح�وأ%��ره�ا"6 ����% ��Q 53(. أ%�ام(

5-�oo"� �<" ة�oo=!�"ا �oo�8ا �oo�r�� ذج�oo�
 Ooo"إ ��!	oo�"، ا��30{oo"ت ا�oorA�=�"ا >ooA �oo��د ;=>�oo} ا"=�"�oo ا"!�6وoos �oo}و

)9�	�
�دة هo<)4(	�ء ا"!�6�o"�o) ا"��oF!� �Q�Go'1(:، أ(�o�� ا678o� ول�o�!�"ا �o��م آ �o% أو)2(؛ �o��F�ُ"3اض اo�8ا 

�؛ اB!A4�ر إ"O ا678�� ا"���� Q�"=)3(ا"� �>��؛���م آ ���o ا"��0oQ �oA3Fن)�Q�FR )5 ا"=�yل %>Oo ا"�6oاء؛4((o% 

�م؛oo"3 اooBA)6(؛�oo�Nت ا"�6اJoo�:�<" ®H�oo�"ام ا��!oo'47( ا(D�oo��"ادات ا�oo9 إ�Foo¤ �oo3ه�ال)8(؛ و;���oos8ا >
�oo;

��=y"ا ������� ا�!y�ص ا"= ��Q ،.�o%و ،�o�
!o�ج ا678K �oد��B!�"ا �o�!=!"ا �o��G"�Q ب�Go'8ا D6oه {yo!;3ارم وB!o'ا 

{B�"ر ا�y} وأو�� ،��.ا"!�ز

و-6 ��� ا"!�6�F� ت�
��Q 3�0;و ��; '��J ا678 � ا"�!��و"� ����� ا"!<���3Aه� '>� ا"�6اء "�o H�ل إ"O أن آ��� ا"=

 � ��� %�3ه�B} ا"6% 5��A�3 آ�ات 7��' °�=y!" DJ%م ا"�6آ�رة أ��4ت 3BA ا"F� .:وإ� �o�
�� ا"=�yل %>O أ67�

�ودة، oo=� �ooB�}�6��ت ا"oo��"�Q زة�ooF�"ا �oo�
oo	�G اoo��8�ت�و4 ;��ooا" �oo�م وا678 �Foo¤3��ا">�ooا;< �"�oo Hأ �%�oo¤ر

�ة �" ��F�GH6O<% 3�S26.4 أ�N��"ا >A .)5(

)1(National Statistics Bureau (ONE). 2006. Economic and Social Overview of Cuba. Havana.
)2(Physical Planning Institute. 2006. Analysis and Mapping of Vulnerability to Food Insecurity: Update 3. Havana.
)3(�� اH8 �ل A< ا"�=�rA�ت ا"30{�� ا"��)، s	� ا"	�Q م��ل ا
!0�ر 3BA ا"F� :6-123ا�S :62.6 ؛�N��"ا >A 12-243ا�S :53.4 ؛�N��"ا >A 

. A< ا"��13.1�N: '��اتA 5< ا"���N؛ 15.3: '��اتA 4< ا"���N؛ 28.7: '��ات2-3
)4(UNICEF. 1990. The Causal Model of Malnutrition. New York.
)5(UNICEF multi-indicator cluster surveys (MICS). 2000 and 2006 . 3يv="ع ا��B"ا ��Q ارق�A �– A< ا"��s 21.5 �N�¢ ا"�	�G–و;��

> �. A< ا"��s 37.4�N�¢ ا"�	�G–وا"�B�ع ا"3
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�4ت ��� A�<" �v��ت وا"�3oض و'�oء�y<" ���% F=� ا"F��� و"!=B�40Mو{� أ%�E ا"=:��� أو"��� �Hال-7

��30��)6(.ا"!�6oG"ت ا�o'��B"3ات اS�� §<G;و )�o�3!��Q3و�
� و
�oB ا"�oزن–) ا8��o�"د وا�o="ا �o�– أي '�oء ا"!�6

�� A .)7(>oA< ا"��H�"5�oN �ل دون '� ا"���	� أ{} ��	o��"ا �oG;3"ا �oQآ� Eo"�
3
P��o وG" ��30oG"ا �o���!"3 اoS��

 Kة ا�
��N<ا��8 ا"�!= .��!�	o"ل اJo) �o��:="ا Eo< آ �
�B ا" �!���� أ"9 أو ا"��د، و{ �� ��Q ·�!Fْ�ُ و4 ;��� s�4ت

� ا"G<"ا �� A< ا"��م �s3 وا!" �َ��ا"��¤�!�� ;�ز ��. 3�Sا12 %� %�3ه�3�ّG� {B ا"��Bى %>O اH8 �ل ا"6

� أز��o و%>O ا"�73 �� أو�� ا"!=	� ا"!-8o� �oFQ ف�oF!; �o" �oQن آ��oA ����o� EC(3ا oA< ا�os8ال اyo!}4�دs >

Oo"3د إoo "ا �oo�"و��!� >o!"ا �oo�� �3ّاoo'�!� �oo�Nُ� آ���o ا"oo	3Fات ا"=3ارo� too �
'3Fooة آ�>8001�ooا"!o	F���ت ا"!oo< ا

���!�>oG�ن. A< ا"��م 3sار ��6o<"ا ،{oB�"وا D�o��"ادات ا�o3 إ��A�o; >oA ن��	o�N3"ن ا���o=!"ا {��!�. ا'o!���رات ¤���o و

3�0ooo�
��N��ooo وKة ا�%�	ooo�<" ة�ooo=!�"ا �ooo�8ا {ooo�% ر�oooHإ {oooوا"=�ا� ���	ooo�"وا �	ooo���"ا �ooo' ل دون�ooo H8أن ا Oooo"إ 

�R�) ����% M=!	; �0¹�ت هA ه� ��}�F�"ت وا�F¤3�"وا.

9-���yoo!Q �oo��:="ا Eoo��} ،م�oo"3 اooBA 0�رoo!
�4ت اooF� ع�oo ;ار Ooo"3 إr�"�ooQم و�oo"3 اooBA �oo� �oo��}�<" �oo��Hو �oo�) 

�oo!5"�Fو� >ooه ��	oo�N3اءات رooإ� �ooFQأر Ooo<% {�!0oo; ،:)1(ل��:!oo'؛ ا�oo��="�Q �oo�GH �oo���oo ا678��oo؛)2( ا678�B; 

4(;���� ا678��؛)3((�o�Nا"�6ا ��ا"!�% ���A ��Q ،�����F"ا �=y"3 ا�Qا��ل ا
!0o�ر. ;oF� to ) Oo"إ �o��"ف ا�o�;و

و  � اH8 �ل�Q م�، EoG<H وزارة ا"yo=�)3(وA< إH�ر ا3o�Kاء.A 2015< ا"��Q �N=>�ل %�م15ا"=�ا�} إ"3BA O ا"

� وزارة �R�%� ا678�� إد(�ل ا678�� ا"��Bاة� ���F"ا �� ;oB} ا"�	!��ة ��6o"ل ا�o H�" >N6اo�"م ا�or�"ا >oA ب�G="ا

. '��ات5 %� أ%��ره�

� و;�G;3 ا"��� ا"�-10� ���}�<" ���H ��3o)º ���=oR ��5��o
3GQ �o!=A�:م و��o"3 اBA �o��" �o�3
Pُ��o: ه�o�، أو"�G"ا 

�ْ ا"�y" >�H=� ا8م وا"� }، ا"6ي �3آ� %>O ر%��� ا8و4د وا"�G�تo�ّ�ِ{oB; ره��o�%أ �o% 14�o� %��o� و%>Oo ر%�

Pُ��oo
3Qو ،{ooا"=�ا� {oo:" 3ةoo'أ �oo�GH د�ooو� {oo :�� ا"oo	:�ن، ;�%�159�oo ا"%3���oo ا"yoo=�� ا8و"��oo، ا"6ooي oo� ��	oo
 

.��3¤�ت و%��Jت R=��ت �!��%�ت �� ا;=�د ا"�	�ء ا":�Q��ت

�ى اH8 �ل و%>s O�4ت 
�B ا"��6��ت ا"�{��B، أEoQ3% ا	/&���. �� ;3آ�� و;�0��-11" �� إ{>���ً� %>O '�ء ا"!�6

� اه!����� F!"�Q�ون ��% ��Q�:">��ت ا	/&���.ا"	أ�}ا �� إد(�ل ا678�� ا"��Bاة)1(: �o� ة��!	o�"ا Q ���o ا"=�oGب

� %�دات ا8آ} "�ى ا8'3؛ �	=; )2(��و'�ف �	!5�� ه6ا ا"!F�ون. ;=B�M ا4%!��د %>O ا"6ات A< إ
!�ج ;>| ا678

� %>O آC�; °G�3 ار; �ع اF'8�ر ا"F�"���، و�: } ا'o!�3ار %�	�
or�م "�0ا7} وزارة ا"y=� ا"F��� و Oo<% ل�yo="ا 

� ;!3اوح�� أ%��ره�67اH�" �NJ� >N �ل ا"6�Q 6و 3�Sات5 أ��' .

�%� �G���Q� وا	/&���.و�� أ�} هD6 ا"3Gا�P، ا; EB ا"	>��ت-12� �� إد(�ل ا	/&���. %>O ا'!3ا;�5�� ذات �	�ر


�o�ء ا"=�Gب FH >A�م ا8 ا"�	!��ة �� ا678�� ا"��Bاة " Mo�� ا"�3���o' �o�� ،��<=�"ا ����!
Kرات ا�B"ا ���F;3 و'

 ��0
�" >5��>o< ا	/&���.و'��Bم. ا"!�ر ��Q :)1(ل�o H�" �o��="�Q �o���"ا �o�Nت ا"�6اJo�:�"3 ا�A�o; ��Q�yo�"3 اoB Q 

3�M ا"30اء ا"�=><؛ ا"�م، �� (Jل ا4'!�3اH �% �C 42(د أو(
إ O<% ��<=�"رات ا�B"د%� ا ،�o�Nت ا"�6اJ�:�"ج ا�!

 ���yoo"6رة واoo"ا ��oo<) �oo� �oo�� ooR��� ;3آ��oo:!" �oo�Gن أآ�3oo ;�6و�	oo=; �oo� �oo���"��:!"ا �oo��F;و �oo�"�s م��!	oo�"ا 

و'�فو'. وا"���رات ،>�H�"ج ا�!
Kا�� ا�� ا"30اء ا"�=>< %>O ا'!%�	��ر�5���ف ; ��;��� ا"=:��� �3!0��;.

)6(��N��
Kاف ا�� ;=B�M. "�" ��4و3وF "�Q EBB=;2} ا8ه:��� أ{D�y %�م و%�� >A اف� إذا ا;�6ت ا"��'	�ت ا"!�اQ�3 ا"Jز�� BQ2015�� ا8ه
.�yQرة �0!3آ�

)7(FAO. 2003. Nutritional Profiles in Cuba. Rome. FAO. 2006. The State of Food Insecurity in the World. 2006. Rome.
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13-B�0� ا"��oارد2004 وا"	>��ت ��o% 6�م ا	/&���.�م وosو ��"��o'رات ا"3أ���!o'4ا ��o��!Q .�Q�5!o'ا {vo Qو

 ،��=
�أ.2008 (� إ
!�ج آ��} Q=>�ل ��!o% 9yo�م �!�3A أن �� ا"�3ّ�° ا"��oQ �o}/&���3. و	م ا�o% >oA 2006>oA ،

��� %>O اH8 �ل دون '�y"ا"6رة وا ��<) ��و. ا"���	�إH�ر ا"�30وع ا"=�"<، ;�ز ��� ا"!�6�F� ث�'��Jo وا'!=

��� ا":�Q8 >Q=�ث ا678�� ا678�F�") واCIFR( ��3آ; §�R اة�B�"ا ���ة "�67��� �o� ة� o�ل ا"=�oGب "�H ا"�	!�

� وQ!�ا3A أs��N<؛ و;��v هD6 ا"y�"�s §�� B!<"���دون '� ا"���	� ;!��� �Q=!�ى��� ا"=� O<%أ .

�اث ;���14-3sK ز��J"ا"��5د ا O"3 إr�"�Qو >Aي�yo!"ا �o:�� 4 �مo"3 اoBA ن�Q ���<	;3، و'�" ��Nدات ا"�6ا�F"ا 

�oo�; ،D!� ا"oo	>��تoos6اء وoo�"�Q �o"�oo}��
 �oo'ونٍ أو�ooF!Q �oo� .��33�&/	ا {ooأ� �oo� �oo��"�F"ا �=yoo"ا �oo�r9 و���	oo�
 وا"��

�� ا"�F�!5�ت ا"�=>�� {Rا"!�ا �� ا"!3آ�� %>3BA O ا"�م A< ا"�r�م ا"��H< "�3ا{�G ا"!�6�� و;�%�!��;=	���.و;0

 ا	���ون ا	>�,< وا	�روس ا	�>���دة

15-6 
وoA 1963< آ�o% 6o�� �oQ�م ا	/&���3.  ،�o�N��
�ا، %�>��oH �oارئ، و�30oو%� N��C�o�) 12�o	� �0o�ر�� إosوا

 ��
	�G)8(دو4ر، �>��ن 237و;G>§ {��� هD6 ا"�0�ر E'390 آ��N��
Kا ��و�3آ� ا"�30وع. A< ا"���N ���� ">�0�ر

 >N��
Kا"=�"< 10032.0ا "(o��"ا ��30{o"ت ا�orA�=�"ا >oA �0�"ا"!�6وي ">���5%�ت ا �%��أ o% >oA�م"ا"oQ 6يo"ا ،

� و¤Fo¤ .EFo�ت، %>O ;�ز�� ا678�� ا"��Bاة، �� أ�} ;=	�� ا"=�"� ا"!�6و�� "�o H�ل وا"=�ا�o} وا"�3 2002o}و

و  ��� ا"!�6�F� �را'�ت ا"!< أ�3اه��ام 
�P ��3اoA<، و{�'Eo ا½oC�ر ا"�ا{Oo<% �oF (� أ'�س'��J ا678��ا"�!'�Q 

�ة� !	oo�"ت ا�oo¹ "م. ا�oo% >ooA 3يooة أ��oo�"9 اyoo!�� ��oo�B; 3ضF!oo'2004وا�<oo'و ،���� !	oo�<" �oos����"ت ا�oo� ا8و"�

���راتا678B"ء ا��Qو ،.

16-��<�% �B<s دت�Sرس و�o� >A ت�B% >;ا"6ا ���B!<"/ذارº2007 �o�;وآ �ء �o�!�"�FA��0 وo
�وى ا8o� Oo<% .و�o}


5�زات و��ا
� ا"�yBر ا"!�"��Kدت ا�s:

� ا"!���� ا"3�Fا
<، ا"��S�0آ >E ا"�را'�ت ا8و"O وا"��
�� وا"��"�� "!=>�}��F� �ا"!< أ�3اه ،���Nور'� (3ا 

�ام ا�8� ا"�6اN<ا4F
�اف ا"3�5اA< ا"	>�� 4�!'.

�%ُ ��اN�� �	3B!ا، و{!Q4ارس ا�
!���� ا"�=>���¾وآ�ن ;�ز�� ا678�� %>O أH �ل ا"�Kرات ا�B"زت ا.

�اN�� ا"�5ع ا"yB�3 ا�8}�!Q4ارس ا�إ"�ا�<، و�y} وا"=�vر إ"O ا"��ر'�)9(.و( 9 ;�ز�� ا678�� A< ا"�

 �Q3ا} O"إ �"�F�100�N��"ا >A .ي�y!"أ�} ا �� ��Nت ا"�6اJ�:�"ا ���اN�� و'�>� ���"�� "!�ز!Q4ارس ا�وا"�

� ;!3اوح �� اH8 �ل ا"6�Q �B�}�� أ%��ره�"=�4ت 
�B ا"��6��ت ا"�Q 6-11���% .

��� ا�s8ال اy!}4�د��، وآ�5ء �	=; O"3 إr�"�Qو��<	;�% �5S ا"�	�و"�� اء ا"�3rا	/&���. ه6ا ا"�0�ط،

�!<Rا�� O<% ���Q�:"ا .��Nا�!Q4ارس ا��<" � � ) �Gو� ��>	اد و;�%K ���� �¤�Q ���F�">��ت ا	م ا"�B;و

 �v; >!"، ا��ا(>��35ي %�>� A< ا"��ارس ا"�ا(>�� و�GS ا" �� {��:; ���Q ��<)ا��730�3 ا"� �N��"ا >A 

.أH �ل ا"��ارس

� ا"=�ا��Q م��4ت ا
!0�ر 3BA ا"F� Ev �
A<23.2 إ"A 2001O< ا"��A �N< %�م�26.7} �� و{� ا �N��"ا >A 

.2005%�م

)8(>�"�F"ا ��3
��P ا678Q ،2007 .F" ي��	3 ا"�3B!"��0. 2006�م ا

�. A< آ�Q�ا	/&���.أ�A�ه.
�4ت ا"�>�آ�ز A< ا"���غ، A��O<% 3C ا"!3آ��)9(F� ض� �
��دي اB!A4�ر إ"O ا"�6اء " !3ة {y�3ة إ"O ا .
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�>A ���ا �� ا678�	>� ا"��Q �R�"=�ا�} وا"�F¤3�ت، ا3�8 ا"6ي �3Gرا"وأد(>E ا"	>��ت أ�C�ء ا"!� �6 ��

. ا"�!D6�Q M<F ا" Q �¹!	>�� �	�و"�� ا"�0�طا	/&���.{��م 

� ا�8�Q م��4ت ا
!0�ر 3BA ا"F� وازدادت {B; ��� أ%��ره�H �ل ا"6� ،����% � A< ا"��A �N< %�م 30.4 %

2001،O"م 56.7 إ�% >A �N��"ا >A 2005.��و%�
E هD6 ا" �¹ �� اB!A4�ر إ"O ا"��ارد، وا
� �ض ا8و"�

8�Q �R��"ا ��� ;B} ا"�����s، و%�م آ ��� ا678�وأأ%��ره�H �ل ا"6 ،����% �% 9y!�� ���B; ORة و�ا"�

A�!Q م�% ��اء �!Qا ���y"ا"6رة وا ��3 (>�2006.

�3G!Fو� ��� (Jل 
B�ط ا"!�ز�� ا"�	!���� "!�ز�� ا"=�y ا"�6اN�� ا"=:���� ��!5�ت ا678�� ا"�	!:�>� ;�ز�

� ;!3اوح �3��R�<" �Bل إ"O اH8 �ل ا"6H {vAه� أ ���F"أ%��ره�ا ��Q 6و 3�S5 أ�<�<} �G	
 '��ات، 8ن 

�ا�BA ����>N ه< ا"!<!Q4} اG{ ��<F!"�Q M=!<;.

�{B�"ا >A ر�yB<" �5�!
 �<��H !�د%�ت " !3ات	ا"� >A OBG; ��A<. وآ�
tFQ E ا678 وا�!��4 "�� ورد

 6 
 وا"�3rاء ا"=:����ن 
r�م �F�"�5 و;=>�} 3sآ� ا"	>�، و�35ي ا;��ذ tFQ ا	/&���.ا"�3ا��F ا"�ا(>��، 

3 �� أ�} ;<B�� s�4ت ;�(3 ا"�Qا�.�B}ا"!

�ات ا"y=�� ا"����دة A< ا"�=�rA�ت�s�"ا M�3H �% 6 ��
r�م �3ا{�G ا678�� وا"!�6�� ا"��H<، ا"6ي  3A��و

و ��� ا"!�6�F�" �FQ�!"وا��
�ت آّ��� %� N�ys} ا"�0�ر��'��J ا678��Q ،.

.و{� ;=tFQ MB ا3B!'4ار w�; >A�9 %��ل إ
!�ج ا678�� وA< د(>���

17-{)��ور أي ;B�Q (�" دي��� اH8 �ل وا"=�ا�} �Q 3دD أن �Q م�إ4: إ"t ) O ا
!0�ر 3BA ا" PN�o!�"ا MoB=!; �"

� ا"!�(Jت ��} ;�A�3 ا678�� ا"��Bاة وا"�:�Jت ا"�G�� وا"!�ر�� A< �5�ل ا"!�6��؛ وه6ا ���� � ���s لJ) ��

 >A �"�
��N��اتإH�ر %�} ا��8 ا"�!=�ة ">�	�%K2012-2008 "> !3ة ا.

18-����ooB� >o!"ا �yoo="3 اA�o;/&���33.و	ا ،�oo��:="ا ���%�oo; >o!"ا �yoo="�Q �oo
� ا678�B� �o�رoo� ودة�oo=� �o�آ� 

�o��!�{� أن ��3C ;�ز��o' Oo<% ��Fق ا678 4 أن. و"6"| {o�!=�
�o ا"�6اN��o ا"!�o; oدي إ"Oo اo�!%4�د و4 �F�"ا Oo<% >

����B�8
�� ا	/&���. ،>�Hم و�r�" �ً<�ّ:� >;�; ��
.���B% 6د{��N إّ

 إ@�&ا;��� ا	�8&وع

�م oA< ا	/&���3. '�	�%� ه6ا ا"�30وع، �� (Jل-19o"3 اoBA �o� �o��}�<" �o��H�"ا �o��"ت ا�o��7 Mo�B=; �o!5"�Fو� ،

اا"!< ���F"ا �=y"3ات ا��B!" �BAو EF¤و��Q�:".

20-�o� "�" �o�N��
Kاف ا��� ا8ه آ�o� أن ا8و"��o�ت وا"�oG�دئ ا"!������o.5و4و1و;!�اMA ا"!�(Jت ا"���� "��

 �Q�!"ا����8 وا"� �"� ا �=y" >�H�"ا P��
3G"ا >A ا"�اردة �o'�:F
� اo5; �o��F"ا �=yo"زارة ا�o" >oA �o�" {o�% ر�oHإ

�ا�oo�8 ا"�%�	oo�<" ة�oo=!ات�oo�N��
K3ة اoo! <" 2008-2012،)10(��oo��; >ooA 30وعoo�"3ة اoo!A �oo� Dور�ooQ � ا"6ooي �!�ooا�

� ا"�oo5�4ت ا"��oo	� ذات ا8و"��ooA �oo< اooHK�ر ا	/&���33.و�oo	��. ا	/&���33.oo� �ooCJC >ooA ،30وعoo�"6ا اooل هJoo) �oo� ،

��30G"ا ��ة ا":�ارث، وا"!���s 9� �;و ،>Nا"�6ا �.ا"�6آ�ر، وه< ا�8

)10(��N��
Kة ا�.2012-2008 "> !3ة إH�ر %�} ا��8 ا"�!=�ة ">�	�%
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21-�� اoo'4!3ا;�5���A�oo�"ا �oo� 30وعoo�"ا MooAا�!� ،�ooB�}�6��ت ا"oo��"�Q �oo��B!"�Q Moo<F!� �oo��Aذي5و3و ، وا"�oo5�ل

��� "	��'�ت��)1(ا8و"�s��"ر ا�HK/&���.ا	وا4"!�ام)11(ا ،�،)3o! <"2003-2007)12ة1(( ا"�	�ء ;D�5 ا"�=	

>N��
K10421.0وا"�30وع ا.

�ف ا"�30وع إ"B=; O�M ا"=N�y} ا"�3S�Gة-22��: ا"!�"��و

� ;!3اوح��� اH8 �ل ا"6�Q م�� أ%��ره�ا"�	�ه�� 3BA t ) >A ا"�Q 6و 3�S5<( أ%�ام3 أ�ف ا4'!3ا;�ا"�

؛)3

� ;!3اوح��� اH8 �ل ا"6�Q م�� أ%��ره�ا"�	�ه�� 3BA t ) >A ا"�Q 4-5�%5<(ام أ�ف ا4'!3ا;�؛)3ا"�

؛)3ا"��ف ا4'!3ا;�5<(;=	�� %�دات ا8آ} "�ى ا8'�3

����� �3ا{�G ا678�� وا"!�6�F;)>5�;ف ا4'!3ا�؛)5ا"�

6��ت ا"�{��B ا"6ي ��F�y ا"�3rاء ا"�=>��ن���"�Q ّ�ىB�"ا M�}�؛)5ا"��ف ا4'!3ا;�5<(إ
!�ج ا"

و� �� %�>�� ���و"� و(�ن (>�� ا"6رة�F; 3اءr�"ا ��Q م�B�6��ت ا"�{��B ا"!< ��"�Q ى�B�"ا M�}��� وا"�y"ا

).5ا"��ف ا4'!3ا;�5<(ا"�=>��ن 

�ام-23oF
�Q Mo<F!� �o��A �ًS�0o3 هoا8آ� �� oR�Q دتÀ�o=; >o!"ا ،(o��"ا ��ت ا"30{�rA�=�"ا O<% 3آ� ا"�30وع�و'


 ):1 ا"0:}ا
3r(�ت رN�	�� �CJC ا�8� ا"�6اN<، وذ"| A< إH�ر �:�

)1(��Q 3اوح أ%��ره�!; ��� ا"6��G"ت وا��G<" اة�B�"ا ��؛ أ%�ام3 أ3�S إ"A�;6O�3 ا678

)2(��Q 3اوح أ%��ره�!; ��؛ أ%�امA�;4-5�3 ا678�� ا"��Bاة "�H �ل ا"6

)3(Fم و��� 3BA ا"� ���رات ا"�=>�� "�%� ا8و"���ت ا"��H�� A< �5�ل ا"�{�B"ا ���F;�!5"�.

���ن º"��ت ;���>�� ��!> � �Q�� �3ا%o�ة {��o�N ا"!3آ��o ا"3o�Bي؛�!	� ����:" ،��
 ) ا"�� M�B=; O"ن ا8و4ن إ�A�و��3< ا"�

�"!	>��أ�� ا"�:�ن ا"��"¢ ��A ¤3وري % .ا"�30وع ا"�	�و"��

)11(>�"�F"ا ��3
��P ا678Q ت�'��	" �s��"ر ا�HKا)WFP/EB.2/2006/4-E(����!"ا ��؛ ;= )WFP/EB.A/99/4-A.( 
� ا"�5	�� ا	/&���.'��'�)12(�Q ����!"�Q M<F!� ���A )2003-2007) (WFP/EB.3/2002/4-A.( 
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�ل ا	I)� ا	���� H1 آ+,� E F�E�+ل �Cم):1(ا"0:}� H1 ت��J+�	2015ا 
ا   ��O���P	N	��� ,�	�>/� 	$+,�ا'ه�اف

��
�	oo
Kات ا�%�	oo�<" ة�oo=!�"ا �oo�8ا {oo�% ر�ooHإ :�oo�� ا"%3��	oo=;��=yoo"ا 
�ى ا" ¹�ت ا"�!:��>�" >Nا"�6ا � ا"Fv� � وا�8

�,+�Q�	ا ��:ا	�)�	��ت اP@�&ا;�
:,&ا�. E$+�� آ+,�

SC/&���.د	ا 
 TUل 	��$+��ت
- 2008ا	��&ة

2012:

	���r��9 ا"��:

� أ�ooooo} ا'J�!oooooكooooo� �ooooo<�s
�ي oooooooooooooooooo��ا"�:oooooooooooooooooo�ّ} ا"=

"3�Aر�oooAForferr"6اءooo�"وا ،
؛)6ooooo7اء "�ooooo H�ل(ا"��oooooBى

�ooo�F�G�"ا �%�ooo¤3<" P�ا"!3oooو
 3�% O!s6��%�!"3، وا�Sأ 

��Nوا"�6ا ��=y"ا.

�:��ول ا3�8<" �=y"ا ��r���:
�ooooooooo���8ا �=oooooooooR P��ooooooooo
3Q

 ،�ooooooo"� �"وا ًJ�ooooooo� :P�ا"!3ooooooooو
3ooo�% Oooo!s �ooo�F�G�"ا �%�ooo¤3<" 

63�oooSأ >oooA ��<��oooF"ا �ooo�%�; ،
5�ات!	o�"3 ا)ÁQ >=y"ا {B="ا

 ��=yooooo"ا �ooooo�ooooo5� >oooooA�ل ا"%3�
.ا8و"��

� ooooo7:أو4ًooooo�6اء ��oooooBى ;�ر
 �ooo' >oooA ��ooo�G"ت وا�oo�G<"6-

 3�Sا36ً

�ooooo�3
oooooR P��ooooo=� ا�ooooo���8 وا"� �"�ooooo وا"%3�Q
=yoo"ا�oo�"ا8و �� :�oo���F� �oo;�:� ،�oo���8ت ا�oo�Q

 �ooo�%��!�4ا �ooo��ات ا"%3�%�	ooo� ،3ooo'8ء ا�oooGH8
 H8 �ل ا"��ارس �� {G} ا8و"�� وا8و"��

�ooo�
�C :ى�oooB� 6اءooo7 �ooo� ;�ر
�' >A ���G"ت وا��G<"4O"إ 

� (�رج ;���}( '��ات5�
��
)ا"���ا

SV��	م ا�	01& ا W� ���J+�	 H�X+	/&���. ا	ا
 و���	�WCY �40 ا	)��� 

�FQ�!"ور ا�"!o<F�� ا"�o	�ء ا":�Q�o�ت �	�ءا";=�د4 ا"ُ
و .>�F} ا"y=<"�!��%�تا"وا8'3


!�ج ا678�� ا"��Bاة�Q ��Q�:"ا ��
� ا678�y� م��} �ً�"�C:��<=�"رات ا�B"ا ���B; 
>A ���H�"ت ا���%� ا8و"�"

� 3BA ا"�م � ��ا"�{�
�!5"�Fو� 

�ً�"�C 1:�<��:!� ��) 
">!�اR} ا�s >%��!�4ل

 M�3H �3BA ا"�م، %
 ا'!��اف ا" F�"��ت ا"�=>��

�ً�"�C2:ا"�6اء �G}3ا� 
��وا"!�6

�ً�"�C3:ج�!
� إ� 9�R
 ��Bاة �=>�ً�ا"=�Gب ا"

�ً�"�C4:��!	��<"رات ا�B"ا 
)��
� (�رج ا"���ا� {���;(

��Z���C]را	ا'\��� وا :

� ا"�6اN< وا"!���� ا"3� ��ا-��" >�H�"ا P��
3G" 
 ا"�	!�ا��

6��ت ا"�{�Q�B�/ إ
!�ج-��"�Qو ���="�Q ���7 ��� أ67
 ا8(3ى

-���="�Q ����"ا �� ;�B��ت Â s ا678

:����Z ا	�+�>$+

3��	; ����<B!"رف ا�F�"ي وا��ا"!��ع ا"="����� ا"!�6� 
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24-�Q�!!'و 
أ 
�ت ا"�30وع إ'!3ا;�5�� ;�3< إ"O إ
��ء�:� ���� >A ���اG"6 ا�� �o��Q 3ةo! "9 اyo!�� >oA ��5��رo; �!�0

���<	; ��5��ر; O"إ D6o� �; ء�o�Cأ �o�Q�:"ت ا��<	o"ة. ا�%�	o� �o% ��"و�	o�"ا ��5��رo; >"�o!; ن�oQ �o��!<� �o�Q�:"ت ا��<	o"وا

� ;!3اوح �� أ%��ره�اH8 �ل ا"6�Q 6و 3�Sل. أ%�ام5 أ�ys ��v� ا"��oBاة %>Oo ا678��o ا"JN�oFت و8ن ا"�:�ن ا8ول 

oo�"ا�oo� ة��3ooG!F ا"=�ooGب، 	!� �oo�A >��oo�"ك اJ�!oo'4ن ا��oo¤ Ooo<% �%�	oo� أداة ooA �oo"�FA< ا"!C�oo�Ooo<% 3 ا"ooF�دات ا"�6اN��oo، و

���{�M ا"��>�oط �0:}و. ا"��Bاة"�67o"اع ا�o
�رات ا"�=>�Oo<% �o إ
!o�ج أoB"ء ا�o�Q Oo<% �o3آ� ا"��oBى ا"�:�ن ا"��"¢، ا"6oي 

�و�3ا{�G ا"!�6�� و;�%�� ا"�F�!5�ت ا"�=>��،� ��. إ"O ا"	>��ت ا"��H��;	>�� ا"�30وع ا"���� �0:} ��ءا ¤3ور

�� ا"	�� ا"��"��-25���Qو §<G; ف�' ���H�"رات ا�B"ىً ا�!	� Oo"ة إ�%�	o�"ا ���B; >"�; �� ا"�3rاء ا"�=>��ن �:�!� ¢�=Q

A � اH8 �ل' >6-12�' >A ل� H83ا وا�S 4-5أ%�ام .

26-�oo�� ;3A�oo ا678�ooQ �oo�5�� ا"�6ooاN< ا"�!:��oo}، ا"6ooي oo�8ا Ooo"6 إoo� �!"ا Poo�
 ��!	oo� وإ�:�
��oo ا"=�yooل %>��oo� ا"��ooBاةو

�o�Q�:"ت ا��<	o"3 ا"!< ;!�6ه� ا�Qا�� ا"!�Q {��:!"ا M�B=; O"ا�!��، وإ��ة وا	/&���3. وا'!��ا��� وا'!o=!�"ا �o�84ت ا�oووآ 

�م و�:��o!=A، وهo< ا8(3o"3 اoBA �o� �o��}�<" >�H�"ا P��
3G<" �FQا8ر ��	�N3"3اءات ا�Kا >A ى:،�o��="�Q �o�;:��o} ا678

���B;و��. ا678��، و;���� ا678��، و;�اQ�3 ا"y=� ا"A ��Q ���F��� ا"!�%�� ا"!�6و

GH�O<% �o ا"��ى ا"yB�3 وOv!B�Q وoR �ت �AرA�3:��� ا"�:�} ا"�6ا3A�!A >N ا"=: و;� 6 ا8
�yQ ��0رة �0!3آ�-27

�ة، و;�%��� ����r ا"��
�	�30�Q 9 ا"��0Q �A3Fن ا'!�Jك s 3ا"=�4ت ا8آ� >A 3�Aر�oA . >oه >o!"ا ،�o��B!"�Q Mo<F!� �o��Aو

 o"ل ا�o H�" ى�oB�"3 اo�G�"ا �G<"ا ��Q�:">��ت ا	3 ا"A�; ،�'�!�"3 وا�yB"ا ��<��" 3�Q�;��� أ%�o�ره� ;!3oاوح 6�oQ 6-12

� ا" �آ�� {�ا��H �ل"� و67اء3�Sا�" {B; أ%��ره� ���o ا"��
�o	��o� 9اد و;��o�r�� 3A أ3�S؛3 %�B!"6اء اo�" ل�o H8ا .

���; ��� أ%��ره�و�=y} اH8 �ل ا"6% 12O<% 3ا�S 80"ا �oG�"ا �و�:o�ّ}. آ�:�yo=" {o!�� اo'�'8�� ��oBى 37ا�� �

ا �ا"�!��و"� ا":��>� ا"35%� ا"����� ا	/&���. "6ي ��D3Aا"�6اء ا"��Bى��� ا"=� .

ا" %�>�� و�� (Jل د%�-28 ��A< ا"�	!��ة �� ��Bاة إد��ج ا678 ��� أH �ل ;B} 67اء ا"=�Gب�� أ%��ره� ا8'3 ا"!< "o% 

ا"5 �{�M ا"��>�oطo"اع ا�o
�رات ا"�=>�� %>O إ
!�ج و;�ز�� أB"ا ��ى أ%�ام و;���oB� ��	o� ،�o��="�Q .��3�&/	ا�� ا�!o'4ا >oA 

�مo"3 اoBA �o� �o��}�<" >�H�o"ا P��o
3G"ا >oA ارد�o"ا �o��ف ;����o ا678oغ ه�o<Q >oAو {)�o!"6ا اo�" {o�8ا �<�. و��o!5"�F ا"��

� ��oo ا"oo	>��ت ا"yoo=�� وأooGH�ء ا3oo'8 وا"��oo¤3�ت وا"J��ooFت ا"yoo=��ت و���oo�r ا"yoo=� ا"�"�F�oo ا	/&���33.و�!ooF�ون

Ooo<% كJ�!oo'4ا �ooRت ور�oo��8ا Ooo"�0رة إoo�"ا ���ooB;و �oo�Nت ا"�6ا�oo��!�"ت واJoo�:�"ك اJ�!oo'ا P�ا"�!��%oo�ت %>3oo; Oooو

.�	!�ى ا8'3

ا	: ا	�$+ن ا'ول  أC+ام3`& إ	Fأ_6ا	��W ;�&اوح أ��CرهW�, S 	�/��ت وا	/��W �0+اة;+�1& ا'\���

�أ o% >ooA�م-29oQ 6يo"3اء اoo�Kن ا�o:�"6ا اoه {o�:�2006>N�o�
K30وع اo�"ر ا�ooHإ >oA 10032��oo�B; >oA ورد �o�Q Joo�% 

� اo H8�ل. ا"!�ر�5< إ"O ا"�3rاء ا"�=>��� ا"!	>��، و�: } 9y!��2004 ا" !3ة ا"6ي أ�3ي A< %�م�oQ ��	�N3"وا"�0:>� ا 


�B ا"3Gو;���ت E	�"م، و�ا". ا"��{�/ا"�y�ر ه< 3BA ا" �� oA< اo�8} ا"yoB�3 إ"Oo أن ��oB� �!oاة و'��3A ه6ا ا"�:�ن ا678

� و�!� د�P ا"�!���ت ا"�6اN�� A< %�دات ا8آ}��
!���� ا"Jز�� "!>G�� اs!����ت اH8 �ل �� ا"=Kرات ا�B"0�ء ا
.إ

ا" ا	/&���.�Bم و'�-30 �o�� ذ"P!�!o' |o ا678oFQو ،Oo"ا8و ��	o"ا �o���
 Oo!s ���yo"ا"6رة وا ��<) �� ��oBاة Q�'!�3اد و;�ز

�FQا"3ا ��	ا" ��اء �!Qا ��و"�	ا"� ��Q�:">��ت ا	ا" O"�!!'، و��ج. و;0!3ى �=>�!=�o'/&���3. و	0�رآ� أن اo� ن�o:� (Joل 
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��Q���� ا"	��ات ا"�Jث ا8و"A O!3ة�F; 35ي�
!���� ا"�=>��Kرات ا�B"ا .�o�)و >N�o�
Kا"�30وع ا {�% ��) >A و'!3د

�<sو�3ا ��>	ا"! E�}ا�� {�R� ; ��.ا"�F} ا"	��

31-�o' >A ل� H8ا O<% �� أ63�oSو'!	!��م 
B�ط ;�ز�� ا678�� ا"!��FQ "�زارة ا"!5�رة ا"�ا(>�� "!�ز�� �!���ت ا678

O"ا"�30وع3إ �3�600254J H �o أ%�ام، و'� ��F"ا �o¹ "ا D6oه >A .و �o�� ا"!�6o�F� �	os �o}و �o� ا"=��Jo' �yo ا678

3A�; ¢�=Q50ة��" �sأي360 �3ا�� ">��0 ا"�ا ،��	o"ا >oA �o��� 37.7�o�"و��!Q OoR��"ا �o��� آ���o ا"=o� �oN��"ا >oA 

����� .��� "J�!'Jك أن ا678�F�"ءات ا�yB!'ا ��G;3 وA�; ���%�� ا"��Q OoR!��و"�o�56.2 ا"�o��� آ���o ا"=o� �N��"ا >A 

���%�23.6�����، و;�3A ا"�y�در 7�3 ا"��N��"ا >A .

32-§�R 3A�; ��s O"وإ��3آ; {oB; ��6o"ل ا�o H8ا ��oQ م��ي " 3B ا"y!<" P!�� �	
�� أ�y"ا"6رة وا ��<) {r� ،{vAأ 

� أ%��ره�% 5��o� ����o!�A ���'4ا8(3ى، و �B�}�� ا"��6��ت ا"� >"�F"ا Dا�!=�A ،أ%�ام –�o48 وه{o:" �o3ا���100 �>

�–37امo��=<" >N} ا"�6ا�ز ا"!���F�� ا"��6��ت ا"�{��B ا"�!��و"� و� �����o% �o�م. ���Qة2008و�o��� §�oR �o�<=� 3Aا�!!o' 

و ا"��G�� O<% ا"=�Gب، ذات �=!� ��Bاة"�67�� ا" �o�� ا"!�6�F� ��Q ون�F!<" �5�!
 ،O<%ي أ���s ى�o�� '��Jo ا678o�F�"وا 

��.وا	/&���.ا":�Q8 >Q=�ث ا678


30ات و�>By�ت ;3وج ">��!;�ز��ا"�3Bرة و;�0} ا8
��0 ا"�ا%��-33 ��A�BC ��NJ� >�H ت� Rو ��. P، وإ%�اد و;�ز

>ooه �A��!	oo�"ت ا�oo¹ "ت وا�oo%��!�"ت ا��=yoo"ت اJ��ooF"ا ���oo�Q �ooو� ،>=yoo"ع ا�oo�B"ا >ooAو �oo�
ooB�ط ا"!�ز >ooA ن�<��ooF"ا 

.ا"!�FQ�ت 4;=�د ا"�	�ء ا":�Q��ت

H���	$+ن ا�	: ا	ا  أC+ام5-4 ;�&اوح أ��Cره W�, S	��XNل ا	��0�W+اة;+�1& ا'\���


 oo) ا"�3ooGرات وا"���Moo واoo'4!3ا;�5���oo:�".ن ا8ولا!�� �ooه6ooا ا"�:�ooن-34 �oo"در. و�yoo� �oo� ل���oo'رج و�oo) �oo� 

��
.ا"���ا

و-35 ��� ا"!�6�F� �	s ��ة50 ا"==Q �y���J' 3A�o; ¢o ا678��و{o�" �os��0 ا"�اo<" �o360 �3ا�،��	o"ا >oA �o��� 

���� �ا"37.7و;3A�o ا"=o H .�yo}214 000و'�	! � >oA �o� �oN�� �o%3� Oo"ف إ�vo; ،�o���� �o�"و��!Q OoR��"ا �o�� ا"=

 �!��و"oA �o%3� �o< ا"��3A�; �oNهyo� �o�در ا678��o ا"��%���o و7�3o ا"��%���o، و�o�F< ذ"o|71 �!��و"� �!�'��� ��%3

�ره�}108.7�N��"ا >A .

36-�� �اء!Qن ه6ا ا"�:�ن ا��Q�:"3اء اr�"ا O"�!�'6 ا"�30وعو� �!" �FQا"3ا ��	ا".

c	��	$+ن ا�	)���: ا�	�0رات ا	;�]�] ا	م�	01& ا W� ���J+	ل ا�� H1 ���X+	+��ت ا	ا'و SC�Y� و���	

37-���رo!"�Q ن�o:�"6ا اoه M<F!�ا"�o	�ء وا;=o�د ا"o5� >oA �o��F�ل ا"!�6�oA �o�Q ،�o< ذ"} |o�o�م وزارة ا"yo=� واyo;4�4ت 

 �ooo�:��ان ا3�8ooo<G<" �=yooo"ا �ooo�r9 و���	ooo�
اyooo;4�4ت ooo'K �ooo<��:!� �ooo�) �ooo¤�Q!3ا;5�� وا	/&���333.ا":�Q�ooo�ت وا"��

�ف ا4'!3ا;�5�� �Q ��!��ف أ
��ط اJ�!'4ك ا3'8	�5;"�F� �=yo"ل ا�o5� >A ��<��F"ا��8�ت وا O"إ ����م، و'� 3BA ا"

و �اooR�0} رoo�'و ،�oo�� ooA< ;�ز��oo ا678�<��ooF"وا >=yoo"ا ��oo<F!"وا �=yoo"ا �oo��F!" >�H�oo"ا �ooا"�3آ �oo��Q م�ooB� �oo���B;

(CNPES) م ا"�=3ز�B!"ا ���B; ���Q .���ه ��4ت و'!�¤� � �ه�yo;J" P3ا�oQو �o�Q�:"ا P3ا�oG"ا ��oQ �o�5; �o� �0oQن ا"!�6

.ا��8 ا"�!=�ة
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6�� و;G�دلو-38�!<" �G}أن ;:�ن ه��ك �3ا O)�!�ا" � %>O �	!�ى��ف �=�orA�ت ">�!�3B� �� PNري ا"	��'�ت وا"�� 6o�Q 

��� '>� ا678Rر ���F; .و ��� ا"!�6�F� {y=�'و ��و و�3اآ� '��J ا678 �=y"ا >oA �o" �oFQ�!"ا °=yo!"وا �o¹Qا8و �<%


�ت �Q�� إ¤ �ء ا"���Q ا"�O<% >��r ��� ا"�o��<F�ت %>FoR Oo� ا"�=�rA�ت��G"�5 ا"�F�" ات�F� O<% �o�<=�"ت ا�o�!5�"ا �

�' >A ��� اH8 �ل ا"6�Q م��5 أ3�S إ"�0Q6Oن 3BA ا"�FoR Oo<% 3�oSأ �!o' {o3 آ� أ%�ام، و�� أ�} ;�	�3 إ%�اد ا"!oB�ر

�ة ا"	����ا"�=�rA�تs��"ا �R3"ا PN�!
 30�Q ��F�"م ا��و{ .

39-�o!
�رات %>Oo إoB"ا �o���; �0} ه6ا ا"�:�ن�ا" و 
!o�ج، و;oG�دل ��oBاةج ا"=�oGبKا �o) ل�oآ�K ات�oF�"3 ا�A�o!Q �o��="�Q 

��ا". أ'�"�� �3ا{�G ا"��%��، وإ� �د ا"�FG�ت ا"!�B��، و;�A�3 ا"!�ر � ;�oB� {oBاة وا"=�oGب�6o"ل ا�o H8ا �o�; ره��o�%أ �o% 

ا"5 >A تأ%�ام�rA�=ا"�30وع� ��A��!	�;. ا"!<  �� أ%�ام oA< أ
=o�ء5 %� أ%��ره�B} و'�:�ن ا"!�ز�� %>O اH8 �ل ا"6


!���� ا"�=�BB و%>O ا8و"���ت ا"��H��ا"��0ا"3�B ا8(3ى و%>O ا" ¹�تKرة ا�B"ا O<% � }�!� ا8(3ى .�o�
و'!�o	3 إ�:�

�� ا"�	�%�ة إ"O ا" ¹�ت �B; ><=�"ج ا�!
Kا O<% {��F!"4ت ا":�ارثا"��0ا�s >A .

ا"و'-40 M�}�o"ا �o"و���" ��!	o��<"رات ا�B"ز ا�F! ى�oB� ���رo!"ا Mo�3H �o% |o"وذ ،�oF�6��ت ا"�{��oB و(�
�o و;�زo��"�Q 

���رات A< �5�ل إدارة ا"�	!�د%�ت و
B�ط ا"!�زB"ء ا��Qو.

S��0�	وا �d&	دارة واPا 

41-�yoo!}4ون ا�ooF!"وا >ooG��8ر ا���!oo'4وزارة ا M	oo�!' "ا �oo� وإ
!���oo� و(�
�oo� و;�ز��ooB� �oo� �oo�Fاةدي ا'oo!�3اد ا678

�yy�!�"ات ا�s�"ا�FQ�!"ا "�=y"زارة ا� �o��F"ووزارة ا �o�Nت ا"�6ا�%��yo"ا" ا � ووزارة ا"!o5�رة�o�Q3!"ووزارة ا �o�<)ا .

3��o�5" Mo ا"�30oوH �o% ��B�	o�;و �o�����!Q 30وعo�"م ا�B�o' ،تJ)�o!<" ت�yoy�!"د ا�F!�"ا �Q��"ا �G	Qو �o��H�"ع ا

�ة ;=>�rA�=� {o�ت؛وا"���r�ت ا"���3wة ا"����دة A< ا"osت، وو�o�Q�:"ء ا�	o�"د ا�o=;وا ،{oB�"وزارة ا �oه �o�5<"ء ا�vo%وأ 

�S�0oo�"و ا ،>oo
� ا"!��oo�� ا"3�Fاoo�F�" �ooFQ�!"ا ،�oo��N3ا) �oo'ور �oo�r�� ،�oo�:��ان ا3�8oo<G<" �=yoo"ا �oo�r9، و���	oo�
ا"��

DJ%وا"�زارات ا"�6آ�رة أ.

42-�o�F�
B} ا678��o و(�
�o� و;�ز �
!���7. وآ�� آ�ن ا"=�ل O!s ا½ن، '!!�"O ا"=:��� ا"�	�و"�� %�o' ء�o��� {r�o'و

 ،���y"ا"6رة وا ��3اد (>�ا'! ��B
 �Q3اًدي آ�r
� ����oB ا"�30oوع" o� �oQ3B .�:G0o"ا Mo�3H �o% >N�o��"ا �o�و'o�!� ا"!�ز

.�ز�� ا"!��FQ "�زارة ا"!5�رة ا"�ا(>��ا"3�Jآ��� "�B�ط ا"!

43-���oo��Q ��yoo� >ooA MooB=!; ���oo�%و)Bayamo("ا"ا M�}�oo"�Q �ooR��"ا �oo�%��"وا �oo��:"3 ا���ooFى��ooB� �ooB�}�6��ت ا"oo��"�Q 

�� oA< إoH�ر ا"�:�oن ا8و�yo"6رة واo"ا ��o<) 3اد�!o'ا {o=� >o<=�"30اء اo"ا {=�o' ،�o�<=� P!��"لا.°o¤�!'و {o�% �o�) 

0� ا"��ooاردoos ن��voo" �oo�Q�:"ت ا��<	oo"ا �oo��<% EooBAوا >oo!"ات ا�oo��"ا {�ooR� ; ����	oo"ا {oo�F"ا �oo�)و >N�oo�
K30وع اoo�"ا

 �
�� �.ا	/&���.ا"�=>�� و¤��ن ا"!	>�� �

�ا�� ا	/&���.و'�3آ�-44!o'4وا �o�"�F "وا �oF}�!�"ا PN�o!�"ا Oo<% D�Rء"� ر�	o�"35ي. وا�o'/&���3. و	ا JB!	o� ا�oRر 

�FQ�!�"إ�3اءات ا O<% �� %>O ا"�!�PN و'�! M �� ا"�3rاء ا"�=>���3��. ��!�r� و'��>� ا½(3�oS 3��� ا"!oB�ر�oB; ن�:�o'و

�م. وyA>�� و'����، وBA� ">���ر'� ا"3اه��، ��%��� r�Q�م �F�"�5 و;=>�} 3sآ� ا"	>� B�o'/&���3. و	ا o; >oA ة�%�	o�"3 ا�A�

� وا"!B��� �Q�ء {�رات R3"3اءاr�<".
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و-45 ��� ا"!�6�F�" �Q�!"ا ��
r�م �3ا{�G ا678�� وا"!�6 3A��
�ت ا"�!��0oQ �FQن ;=B�Mo ا"���o�ت '��J ا678�� و��Q tFQ .

�� ا�8�%3" >�H�"ا P��
3G"ر ا�Hإ >A35ي، �"� وا"� ���و�' Oo"ا8و ��	ا" >A >N�o�
Kا P��o
3G"6ا اoه �o� °�oB�; ت�o
��G"ا

� s�o¢ ���ر'�o ا"�oF�!5�ت ا"�=>�o� O<% �o	!�ى o� {oB; ��6o"ل ا�o H8ا ��oQ م�o"3 اoBAو �o�F�G�"ا �%�o¤3"ره� ا�o�%أ �o% 

5�oG}م ا"�3ا�or
 >oA ت�o
��G"ا |o<; إدراج ���Q ،ا. أ%�ام�%�yoA �o�
� ا"o	�� ا"��o� اء�o!Qا �o�5; >o!"ت ا�o��<F�"م ا��!	o!'و

�B"��0
�" >5��م ا"�=3ز �Rب Q>�غ ا"����ت و" %�اد " 
��ء ا"!�رB!"س ا�.

46-�<�vooo;و �ooo�rو�� �ooo�� ا"!�6ooo�F9 و��	ooo
� ا"�oooF�رف وا4;5�هooo�ت 3��oooQاء "�s���Jooo' �ooo ا678��oooا"��ooo% �ooo'درا

� %�دات ا8 �	=; >A م ا"�=3ز�B!"س ا��B" ى وا"���ر'�ت '!��} (� أ'�س�� ا"�3oBر. ا"JN�Fتآ} "o� ء�yoB!'ا {���o'و

 >oA �o�F�"ا �o�35�
�N�o<2007 أ�>�ooل/ '3G�!Go أن K30وع اo�"ر ا�oHإ >oA 10032.0م�oo"3 اoBA 0�رo!
�ل اoF�" س�o'أ �oo) .

� 2009وا%!G�را �� %�مo�F�<" �Q�o!"ا �o�
or�م �3ا{�oG ا678��o وا"!�6 Mo�3H �o% �FQ�!�"ت ا�
��Q 3A�!' .P��o" م��!	o!'و


oo�ت آ��>�oo<=Q �ooل %oo�م ا"��Q �oo%��5� 3�A�oo; {ooأ� �oo� ،م�oo"3 اooBA 0�رoo!
�ل اooF� �oo% ت�oo��<F�2010،��<	oo!"ا �oo�<�% �%�oo; 

��30oG"ا �o���!<" >N�o�
Kة ا�o=!�"ا �o�8ا P��o
3Q ا"�=>< �30وع ��Fy"ا O<% ��F�5�
�ت اy!}4�د�� ا"!< ��G"3ات واS��"ا

.ا"�=>��

�و-47oo}��voo; ًJ�oo<=; >N�oo�
Kا P��oo
3G"6ا اooغ ه�ooR 0!3آoo� �ًJ:0oo�<" ة،ت�oo=!�"ا �oo�84ت ا�ooوآ �oo;3أ� �ًoo}� ;وا Ooo<% 


!PN�ooo. ا3oo�Kاءات ا"Jز�B=!" �ooo�Moo ا"���ooo�ت ا"�0ooo!3آ� Oooo"إ >
�oo�"ا MoooA3�"ا >oooA اردة�oo"ا �ooo�����!"ا �A� yooo�"ا ��!	oo;و

ا  . �8} وا"���} ا�8} وG�" �BA�دئ اKدارة ا"Oo<% ��N�B ا"�!PN�o ا"�0�ورات، و;�3S�� 3Aات �0!3آ� "B��س ا3C8 ا"�!�'�

{o�<=; ة�osو �o� >
�اo��"ا �o!:�"ا {�F�
!or�م ا"��S�0o و�Q م�oB; >o!"ا ،>o
� ا"!��o�� ا"3�Fاo�F�" �oFQ�!"ا ،�o��N3ا) �o'ور 

FH�B�"ا �	s >Nا"�6ا ��ام ا�8F

�ت %� ا��G"ا ¢��=!Qتو�ت�F�!5�"ا��ا"�=>.

�رة !3ةا"و-48B�"3ةاا6 "� اo! "2008"�30وع ه< ا Oo"2012 إ.�o�"���Kا �o�
: أ�3�:<� >o��oن دو4ر11.5و;o<G§ ا"���ا

و 6.3 �دة ا3H8اف؛F!� ه��ت�	� �
<5.2 �>��ن دو4ر ">�:�ن ا8ول �!�{� ا"=�yل %>��� ��o�"ا ��
�o:�<" ن دو4ر��<� 

� و وا"��"¢ 'o�Q O��!o	�ه��ت �دة ا3oH8افoF!� 3ةoS�G/�o��:="ا ��oQ 0�ركo!"�Q �0o=; �o�N��C /&���3. أو	وا .Oo"3 إr�"�oQو

و  �o��H�"ت ا�o�
��N��o إد��ج ه6oا ا"�30oوع oA< ا8و"�Kة ا�%�	o�<" ة�o=!�"ا �o�8ا {o�% ر�oHإ >oA �oإدرا� �o��:="3رت اo} ،

�ا�O وا"5�د ا"!< '!�0} ا"!F�ون ا"3�Jآ�ي و;B"ا ��=
�� ا"��  و�� ا"�!�{A� .�o�3 ا��8ال ">�5�3G ا"�0!3آ� ا"� �و¤�ت


�o هD6 ا3�Kاءات %Joوة %>A�o; Oo�3 ;�;<أن�� �o� 3افoH8دة ا�oF!�"ال ا�o�8/&���3. ا	ال؛ا�oأ� �os�;إ Oo<% �%�	o!'و 

��F��� �CJ�"ت ا�
.آ�A�� "!���� ا"�:�
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 أ	#-ا	��)< ا'ول

 ;��Qe ا	�>�����W و;4�I6 ا'\���
W�����<�	د ا�C 

 ا	�$+ن)��&يا	 ,�	WQ(ا'\���
 ا	��+ع ا	�>�ء ا	&�Vل

��+g�	>/� ا�	ا
 ��>�ء	

889 10���yooo"6رة واooo"ا ��ooo<) �ooo� �ooo�H 
�' >A ل� H�"6O"3 إ�Sأ%�ام3 أ 

 �yoooooooooo�در–ا8ول
�دة ا3H8افF!� 

846 129 754124 60025449

778 5���yoooo"6رة واoooo"ا ��oooo<) �oooo� �oooo�H 
�' >A ل� H�"4و  أ%�ام5 أ%�ام

>
�–ا"���  �y�در
��
 (�رج ا"���ا

140 109 860104 00021449

 ,�ء– ا	��)< ا'ول

�I(	ا SEاء و�e	ع ا+� 
 ا	�)�+ى ا	��eوي 	+ا�Eا ا	�+��� 	�468ا	)�I �+ع ا	�eاء

(>ooooooooooo�� ا"6oooooooooooرة
���y"وا 

4 37ا�oo�ت 3ooQو;��؛9؛ '3Fooة 3sار��oo آ�>�oo 190 37ا��50
���s 37ا��ت 

ـ S�Vا	��  )< ا'ول

)دو*ر أ�&�$Q��)H�/�ت ا	�SC ا	�/�_&ة

 ا	�+�j+ن

 549 57 ا"����ت ا"F��� ا"�=>��

�ة ��{!�%�	� 586 256 

 319 36 ا"	 A 3< ���م ر'���

HC&�	ع ا+� 454 350 ا	�

 ا	�I&و�1ت ا	�$�/�� وا	�$�	�# ا'U&ى ا	��$&رة

��G!:�"ات ا��1 ا"!�5 795 


� ا"��R 9�"�:;��<��0;ت و�G675 64 �3آ 

2 ا"�3yوA�ت ا"�:!G�� ا8(3ى 590 

HC&�	ع ا+� 060 69 ا	�

 ا	���ات و,��0 ا	�$�	�# ا	��,��

2 اy;4�4ت و;:��"���� ا"�F>���ت وا"����ت 150 

HC&�	ع ا+�2 ا	� 150 

 664 421ة��+ع ;$�	�# ا	�SC ا	�/�_&
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H���	ا وا	�+ار:ا	��)< .O���	ا �1+�Iد�

.O���	ا ا'داء@�>�� ا*�1&ا�9ت�k_&ات ،&X�6�	ز��اT	ا ا	�+ارد
��O���Pا 	��>��Cة ا	��)�ة S�'ا :�C -2008(إ�Xر

ا"!F�ون)2012 �5�ل ا"�6اN<:5؛ �ا�8

�oooQآ� "ooo	:�ن �ام!	ooo�"ا وا"!�6oooوي >N6اooo�"ا �ooo�8ا ��	ooo=;
%�م هQ2012�S�0o=>�ل ا" o¹�ت 3oأآ� Oo<% ���0o!"ا �o� ،.

)�� "�" ��N��
Kا .)5و4و1ا8ه�اف

��o�ا678 إ
!o�ج >A ا"���دة �G	
ا">=�oم– و��!o5�ت �o�%ا"�را ا"��!o5�ت
{)�ا"! �B��� >A ��3=G"ا وا"��!5�ت اG"8�ن .و��ارع

��% أ%��ره� {B; ��ا"6 اH8 �ل ��Q ا"�م 3BA ا
!0�ر �4تF� 5ا
� �ض
وا"�F¤3�ت وا"=�ا�} .أ%�ام

ا� ا"�ورات ا"!�Q3ي%�د ا"�B�ع >A ��G��ر!".

HO���Pا ا	�6�دSC:ا	�8&وع ��J&8	ا آ+,� �)��Z1ت H1 Y�و���	 ا	�م &01 W� ���J+�	 ���X+	ا �Q6	ا

>oA اo H8�ل ��Q ا"�م 3BA ا
!0�ر �لF� t ) >A ا"�	�ه��
�'6O"إ 3�Sا"��!�رة5أ ا"�=�rA�ت >A .أ%�ام

إ
!�ج O<% ���H�"ا �راتB"ا ���F;���y"وا ا"6رة ��<)
��وا"!�6 ��ا678 �G}3ا� 
r�م ���F; و���و"!�؛ �
.و(�

ا4'!3ا;�5��ن( .)5و3ا"��A�ن

�{B; ��ا"6 اH8 �ل ��Q ���ا"= �B
 �� �<�y="ا ا"�م 3BA �G	
أ%��ره�
��(أ%�ام%3�Q�<7����"ا">!1103<ا >A .)37ا��ت

���oQ �o��ا"= �B
 �� �<�y="ا ا"�م 3BA �G	
�o' >oA أ%�oام4اo H8�ل
�(أ%�ام5و�Q�<7����"ا">!1103<ا >A .)37ا��ت

�ooo3هA�� >ooo!"ا ا3oooH8اف �دةoooF!�"ا ا"��oooارد
��ا	/&���.��' 3A�!;.

Q�"!�ا��;�� > ; .ا"=:���

���yooooo"وا ا"6oooooرة ��ooooo<) إ
!ooooo�ج ا'3B!oooooار
�F�.و;�ز

ا"��oooBاة �ooo�Nا"�6ا ا"�:�Joooت إ
!ooo�ج ا'3B!oooار
��F�.و;�ز

%�د أvA}اآ!	�ب أآ} .ات

�لF� t ) O"إ �(} ُ� 3د; أي ��دي �"
ا"�م 3BA �.ا
!0�ر� إ4 PN�!�"ا MB=!; �و"

3�A�; {�� ا3�Kاءات �� �%��5� (Jل
،��G�"ا وا"�:�Jت ا"��Bاة، ��ا678
>Nا"�6ا ا"	>�ك �5�ل >A ��وهD6.وا"!�ر

ا��8 {�% إH�ر >A ��" ���� ا3�Kاءات

Kا �ة%�	�<" ).N��)2008-2012��ا"�!=�ة
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H���	ا وا	�+ار:ا	��)< .O���	ا �1+�Iد�

.O���	ا ا'داء@�>�� ا*�1&ا�9ت�k_&ات ،&X�6�	ز��اT	ا ا	�+ارد

ا'ول وا	/��W:ا	�$+ن 	�/��ت ا	�0+اة ا'\��� &�1+;W�, Sره��Cأ ;�&اوح W��	6اF	إ أC+ام3أ_`&
���I(	1-1ا

>A اH8 �ل ��Q ا"�م 3BA ا
!0�ر �لF� t ) >A ا"�	�ه��
�'6O"إ 3�Sا"��!�رة3أ ا"�=�rA�ت >A ا"��ف(أ%�ام

.)3ا4'!3ا;�5<

�t )�o' دون اH8 �ل �G	
3�<�yo="ا �مo"ا 3oB Q ��Q�yo�"ا '��oات
O"إ ���ا"= �B
 ��20) %��Q�<7����"ا">!1103<ا >A .)37ا��ت

����B� ا"!< ا3H8اف �دةF!�"ا ا"��ارد 3A�;
��ا	/&���.��'.

ا"=:���� Q�4"!�ا��ت .ا"�A�ء

ا	�6&ج

ا8و{1-1-1 >A ���y"وا ا"6رة ��<) ��ا"���'�G;�ز �ت
�' >A اH8 �ل O<%6O"إ 3�Sط3أ�B
 >A أ%�ام

��.ا"!�ز

��" ا"���� �دF"�Q �
�B�ر ا"��ز%� ��ا678 أ�H�ن �د%.

��	os ،�o" �o���"ا �دoF"�Q �
�B�ر ��ا"%3� ���"�ن ��ا"6 ���ا"�	! � �د%
�rA�=�"وا .ا"�5)

��" ا"���� �دF"�Q �
�B�ر ��ا"!�6 أ��م �د%.

ا	��� ا	��H:Wا	�$+ن 	��XNل ا	�0+اة ا'\��� &�1+;W�, Sره��Cأ أC+ام5-4;�&اوح
���I(	1-2ا

�' >A اH8 �ل ��Q ا"�م 3BA �� ��ا"�{� >A 4ا"�	�ه��
و ا"��!�رة5أ%�ام ا"�=�rA�ت >A ا"��ف(أ%�ام

.)3ا4'!3ا;�5<

��' >A اH8 �ل �G	
 t )4أ%�ام5و<�yo="ا �مo"ا 3oB Q ��Q�yo�"ا�
O"إ ���ا"= �B
 ��15) %��Q�<7����"ا">!1103<ا >A .)37ا��ت

ا	�6&ج

2-1-1�Goo'���"ا ا8و{oo�ت >ooA ���yoo"وا ا"6ooرة ��oo<) �oo�;�ز
�' >A ���G"وا ا"�G�ت O<%4O"ط5إ�oB
 >A أ%�ام

��.ا"!�ز

��" ا"���� �دF"�Q �
�B�ر ا"��ز%� ��ا678 أ�H�ن �د%.

���ا"6 ���ا"�	! � �د%�	os ،�o" �o���"ا �دoF"�Q �
�B�ر ��ا"%3� ���"�ن
�rA�=�"وا .ا"�5)

��" ا"���� �دF"�Q �
�B�ر ��ا"!�6 أ��م �د%.
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H���	ا وا	�+ار:ا	��)< .O���	ا �1+�Iد�

.O���	ا ا'داء@�>�� ا*�1&ا�9ت�k_&ات ،&X�6�	ز��اT	ا ا	�+ارد

c	��	ا ا	�م:ا	�$+ن &01 W� ���J+	ا �ل� H1 ���X+	ا ا'و	+��ت SC�	 ا	�)��� ا	�0رات [�[�;Y�و���	
1-3ا	�6&ج

ا8'3 �ى" ا8آ} %�دات �ا4(;=	� ا8و"�O.)5'!3ا;�5<ا"��ف ا"	!� 3�S8ا >A �y"��"ا ��F�G�"ا ا"¤3�%� �G	
 .ازد��د

��ooBAو ،�oo�A�آ �oo�<��:; �oo�أ67 Ooo<% �=yoo>�ن ��6oo"ا اoo H8�ل �G	oo
 ازد�oo�د
�����F"ا �=y"ا 3���F�".

ا"�:�}� ا'!�Jك �G	
 اH8 �ل)�A)ForferrرA�3ازد��د ��Q.

ا	��V&6ت
3-1-10oo� {oo�% �oo�) �oo¤و�oo�ا"%3� �30ooوع �oo� !3آ�

�=yo"ا �o�rو�� 9�	o�
وا"�� {o �"وا "�م ��=y"ا
�o��}�<" �o��H�"ا �o��"ا إoH�ر >oA �o�:�ا3�8 �ان<G<"

�!=A�:و� ا"�م 3BA ��.

��oo� {ooآ �oo� �انoo��"ا >ooA ا"�0oo!3ك ���رoo!"ا {�0oo; ،{oo�% �oo�) �oo¤و
ºذار Q=>�ل .�2008�رس/ا"��'	�ت

3-1-2=yoo"ا �oo5�ل >ooA ��<��ooF"ا ���رoo;��ooR�!"ا Ooo<% �
ا"�:�Joooت و��oooA)Forferr(3A�oooرA��Q–3د(ooo�ل

)Mufer(ل�oooooo;���3Qو)Prenatal(–�oooooo�وا678
ا"���'� E}�"ا >A .ا"��Bاة

���G��ر; �; ��ا"6 >=y"ا ا"�5�ل >A ��<��F"ا �د%.

�ر�B�"ا اJ�!'4ك O"إ ا"�:�Jت إ
!�ج �G	
.

�=y"ا ��ا"%3� و�3اآ� �"��ت�y"ا >A ا"�:�Jت 3A�;��"ا8و ��.

3-1-3�=y"ا �5�ل >A ��<��F"ا ���ر;.���G��ر; �; ��ا"6 �=y"ا �5�ل >A ��<��F"ا �د%.

ا"�=>��� ا"�F�!5�ت �	!�ى O<% Q�"���ر'� ��ا"!�ر دورات �د%.

3-1-4�oo" P�وا"!3ooو ���yoo"وا ا"6ooرة ��oo<) �oo�"!�ز �oo<�s
�Q .وا"!�%��

�oGHأ Oo"إ E�<o' ا"!< ����<F!"ا ا"��اد �o5�ل%�د >oA ��<��oF"وا 3o'8ا �ء
>=y"ا ��<F!"وا �=y"ا ���F!" >�H�"ا وا"�3آ� �=y"ا.

���ا"!�ز 
B�ط O"إ ا"�	>�� ����<F!"ا ا"��اد .آ���
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H���	ا وا	�+ار:ا	��)< .O���	ا �1+�Iد�

.O���	ا ا'داء@�>�� ا*�1&ا�9ت�k_&ات ،&X�6�	ز��اT	ا ا	�+ارد
���I(	2-3ا

��وا"!�6 ��ا678 �G}3ا� ���F;) ا4'!3ا;�5<. ��.)5ا"��فo' >oA اH8 �ل �ى" ��Q�<7����"ا �G	
 ���=;6Oo"إ 3�oS5أ�o'ات�
��ا"	�� 3�ا"!B�ر >Aو �G}ا"�3ا 
r�م >A �.	�/&���.ا"��ر��

��o' >oA اo H8�ل �ىo" ��Q�o<7����"ا �G	
 ���=;5Oo"إ �o�<G�"ا '��oات
�ا	/&���.�!�' آ} ;35ى ا"�م 3BA �% ا'!yB�ءات .�Qا'��

ا	��V&6ت
�>�ooم3-2-1 �oo�Q ا"�=�oorA�ت >ooA °=yoo!"ا �oo3اآ� �oo�;�و

�R3"�Q ."J�¤Jع
ا"�=�rA�ت� >A °=y!"ا �3اآ� �ى" ا"�B!��ة �اتF�"ا ���5%�ت �د%.

3-2-2�o�!s�;وإ 
30oات >oA ����	o"ا �G}ا"�3ا PN�!
 �%�GH
ا8'3 .GH8�ء

�EoooFGH >ooo!"ا ����	ooo"ا �oooG}ا"�3ا PN�ooo!
 Oooo<% �ooo�ا"�=!� ا"�30oooات �دooo%
E%ووز.

���I(	3-3ا
�oo<) �oo�و;�ز إ
!oo�ج Ooo<% �رةَooB"ا �oo��:="ا Moo�B=;6رةoo"ا �

���y"5<(وا�ا4'!3ا; ).5ا"��ف
ا"�=>��� 0!3��ت�"�Q �
�B�ر ا"�	!�ردة ���y"وا ا"6رة ��<) ��أ67 �G	
.

��o
�B�ر �o��:="ا �o"��;و �o5!�; ا"6oي ا"�=>< ���y"وا ا"6رة ��<) �G	

ا"�30وع .G<�!�Q�ت

>"�!Q °�	; ا"!< ��اy!}4�د ا"=�"� ا'!�3ار
67�" ا"�=>< 
!�جKا �اء
 B�تo!Qا ا"��oBاة �o�
">�30وع �FQا"3ا ا"	�� ��.

ا	��V&6ت
ا"��%��3-3-1 ¤��ن �G}3ا� 
r�م ���F;.�>A ���B!"ا "��اد �"�GB� ا"F���ت�95%	!���ت ��.

ا"6ooرة3-3-2 ��oo<) 
!oo�ج�Q ��oo��F�"ا ��<��ooF"ا آ oo�ءة �oo��F;
���y"وا.

ا"�=>� 
!�جK�Q ����F�"ا ��Qر�ا"� ��<��F"ا ا"��Bاة%�د ��67�" >.

���I(	4-3ا
ا">��	!�� �راتB"ا ���F;)>5�;ا4'!3ا اKدارة�.)5ا"��ف '�oء �G	oQ ���yo"وا ا"6oرة ��o<) �o}�A 4
� �ض ��ا"��¹ �G	�"ا

ا"�	!�د%�ت >A .وا"���و"�
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H���	ا وا	�+ار:ا	��)< .O���	ا �1+�Iد�

.O���	ا ا'داء@�>�� ا*�1&ا�9ت�k_&ات ،&X�6�	ز��اT	ا ا	�+ارد

ا	��V&6ت
وا"�oo	!�د%�ت3-4-1 �oo�ا"!�ز 
ooB�ط >ooA ��<��ooF"ا ���رoo;

ا"��ن ;�B��ت O<%.
ا"�	!�د%�ت� إدارة O<% ��G��ر; �; ��ا"6 �د%.

ا"�	!�د%�ت� إدارة O<% ��ا"!�ر دورات �د%.

ا"5��ة3-4-2 ا"��ن ���ر'�ت أد"� ���EFGH.;�ز ا"!< ا"�	!�د%�ت 3���F� أد"� �د%.
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ـ أ	# ا	��	cا	��)<

) أ�&�$Hدو*ر(��46 ا	��]ا���
 ا	��+ع	cا	�$+��ن ا	���H وا	�� ا	�$+ن ا'ول

;�A�3 ا678�� ا"��oBاة-ا8ول
 ��6oo"ا ��oo�G"ت وا�oo�G<"
 ��oQ 3اوح أ%��ره�!;

6O"3 إ�Sأ%�ام3 أ 

>
ا"-ا"�� ��"�H �ل �B� >oAاة ;�A�3 ا678
 �و4'  أ%�ام5 أ%�ام

�رات ا"�=>�� %>Oo د%�o-ا"��"¢B"ا ���F; 
ا8و"��oooo�ت ا"��H�oooo5� >ooooA �oooo�ل

� 3BA ا"�م � �� و�F�"5!�ا"�{�

��� ا"�!3ي(ا678�"�Q(8891088910

��B"�Q(155301 41553014���(ا678

24913812491381 ا"�B} ا"��ر�<

"�:; 0008000080��0; 9�<�� �3S�Gة أ(3ى

54045195 404519 ��+ع ا	�$�	�# ا	��e8��� ا	�/�_&ة

664421 421 664)1(;:�"�9 ا"�%� ا"�3S�Gة

875415 415 875)2(;:�"�9 ا"�%� 7�3 ا"�3S�Gة

�33333`��(�� H33333�	# ا�	$�33333�	33333+ع ا��
 ا	/&���.

943 356 69433566

2 107 945)3(�	�ه�� ا"=:���

�ر هD6ooo ا"�:�
ooo�تoooB; §ooo<G�Q5.2ن�ooo�<� 
Moooo�3H �oooo% ل�oooo�; �oooo" �oooo��:"دو4ر، و
 D3A�ooo��د ا3oooH8اف ا"6oooي oooF!� {ooo�ا"!��

.ا	/&���.

945 107 2

�. �G>§ ;:�"�9 ا"�%� ا"�3S�Gة ر{� ا'!S3�دي)1(���3 ا"�!�>G�ت و��ى ;�ا3A ا"��و�35ي ;=�B; �FQ ��.ارد ;:�"�9 ا"�%� ا"�3S�Gة '��
�ل ا"�5>) 
	�G ;:�"�9 ا"�%� 7�3 ا"�3S�Gة أ�C�ء ا" !3ة ا"!< �!��و"�� ا"�30وع)2(F�� أن :��.
)3(��

B} ا678�� و(�
�� و;�ز��F�، وا"� B�ت ا"!�0�>�� ">�:!� ا"3�Bي وا"�:�;� ا"���ا.
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 ,�ء- ا	��	cا	��)<

W@ H1 ل��X'ا F	���0 إ�	ات ا�C�<�	6اF	ام3 أ_`& إ+Cأ 
)ا	�+ارد ����دة ا'X&اف(

 ا	��+ع20112012 20092010 2008

����oooB� >ooo!"ات ا�%�	ooo�"ا �ooo��}.��333�&/	ا ��ooo�J�Q 
 دو4رات ا"�4��ت ا"�!=�ة

1.4 1.4 1.4 1.0 1.0 6.3 

 254 97600 97400 400 136 700 136 700 136 700 ا"�	! ��ون

��10 1889 1753 2753 2461 2461 461 ا�H8�ن ا"�!3

�و4رات ا"�4��ت ا"�!=�ة {��� ا"!�(} ا"=:��<Q 658 402 658 402 315 805 

78 39600 39300 300 ا"�	! ��ون

��1 414 707 707 ا�H8�ن ا"�!3

و���04 إ	F ا'��Xل W@ H1 ا	�>��Cة ا	� )��U Wرج ا	��]ا���( أC+ام5 أC+ام
 ا	��+ع20112012 20092010 2008

�ooooo��B� >ooooo!"ة ا�%�	ooooo�"ا �ooooo��} .��33333�&/	ا ��ooooo�J�Q 
 ا"�و4رات

1.2 1.11.03.3

107000214 000107000 000107 ا"�	! ��ون

��17785 92619261926 ا�H8�ن ا"�!3

�و4رات ا"�4��ت ا"�!=�ةQ >��:="ا {)�1.11.12.2 {��� ا"!

000107000107500160 ا"�	! ��ون

��926192618523 ا�H8�ن ا"�!3
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 ا	&ا,qا	��)<

 U�; >X��� �Q�&U: ا	�8&وع

�s8ا ��Q 3GF; 4ي s�ل � � إن اSK�رات وا"��اد ا"�	!���� A< ه6ا ا"���0ر<Q ود أو ;��م 8ي�s أو >
�
�B"�0ن ا"�3آ� اQ >�"�F"ا ��3
��P ا678Q �ال %
E
��� أو ��{�B��� 9 أ�� آ��.أو ;3اب أو �

D1-EB22007-7717A


