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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 
 

 نظرلالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي ل

الذين يرغبون في إبداء بعض الملاحظات أو لѧديهم استفسѧارات تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه الوثيقѧة                  تدعو الأمانة أعضاء المجلس     

 المجلѧس التنفيѧذيدورة قبѧل ابتѧداء      ذلѧك  أن يѧتم     ويفضѧل  أدنѧاه،    المѧذآورين  الاتصال بمѧوظفي برنѧامج الأغذيѧة العѧالمي           إلى

 .بفترة آافية

 

 :(OEDE) تقييممدير مكتب ال   C.Heiderالسيدة 2030-066513: الهاتفرقم 

 : التقييمالمسؤول عن عمليات  A.Larmoyer  السيدة 3480-066513: رقم الهاتف

 إن آانѧت لѧديكم استفسѧارات تتعلѧق     المؤتمرات،وحدة خدمات المساعد الإداري ل ،.Panlilio  C بالسيدةالرجاء الاتصال

 .(2645-066513):  رقمبإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف
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التي تمت الموافقة عليهѧا  و 10336.0يوجز هذا التقرير تقييما مستقلا لمنتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش في آولومبيا      

آذار /رايѧر و مѧارس  فب/وقد أنجزت مهمة التقييم في الفترة الواقعة بѧين شѧباط  . 2008آذار / ثم مددت إلى مارس    2005أيار  /في مايو 
 .  أما النتائج التي توصلت إليها البعثة فهي موجهة لمساعدة المكتب القطري في صياغة متابعة للعملية الممتدة أعلاه؛2007

 20خѧلال    مليѧون نسѧمة    3.5وآولومبيا هي ثاني أآبر دولة في العالم من حيث ضѧخامة عѧدد السѧكان النѧازحين،  إذ تجѧاوز عѧددهم                        
لذي تسѧعى هѧذه العمليѧة الممتѧدة يѧتلخص فѧي تѧوفير الحمايѧة والحيѧاة المعاشѧية المسѧتقرة للنѧازحين فѧي داخѧل الѧبلاد                               والهدف ا . عاما

 38 والتѧي تتلقѧى نسѧبتي    ، من خلال أنشطة الإغاثة والإنعѧاش – للبرنامج 2 أي الهدف الاستراتيجي –وتعزيز مقاومتهم للصدمات   
 .  على التوالي،في المائة من الموارد 68و

يبدو أن عنصر الإغاثة مناسبا ويتسم بالكفاءة والفعالية في توفير الدعم الغذائي لوقت آاف حتى تتمكن الأسر النازحѧة داخليѧا مѧن                 و
 . الوقوف على أقدامها

                      ѧع، بيѧي المجتمѧا فѧد أن  وفي مجالات أنشطة الإنعاش يبدو أن التغذية المدرسية مناسبة وفعالة في تدعيم اندماج أبناء النازحين داخلي
تساؤلات برزت بخصوص عنصر الفعالية الكاملة، إذ تعتمد آفاءة وفعالية التغذية في الفترة التي تسبق الدخول إلى المدرسѧة علѧى                      

أمѧѧا العنصѧѧر الخѧѧاص بالحوامѧѧل والمرضѧѧعات والأطفѧѧال المعرضѧѧين للخطѧѧر فكѧѧان متناسѧѧبا مѧѧع          . نوعيѧѧة الشѧѧريك المنفѧѧذ للعمليѧѧة   
فقѧد اعتبѧرت بѧرامج الغѧذاء مقابѧل العمѧل          . لعنصѧر جѧاءت محѧدودة بسѧبب عѧدم آفايѧة أوجѧه التنفيѧذ               الاحتياجات، و مدى فعالية هѧذا ا      

والغذاء مقابل التѧدريب مناسѧبة وفعالѧة فѧي تѧدعيم طائفѧة واسѧعة مѧن الأنشѧطة وتѧوفر آميѧات آافيѧة مѧن مѧوارد الأغذيѧة إلѧى الأسѧر                          
 . النازحة داخليا

 18دد المستفيدين من النازحين داخليا من العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش خلال    وفي جميع العناصر باستثناء واحد منها تجاوز ع       
 فѧي المائѧة مѧن مѧوارد     68 في المائة من إجمالي الرقم المسѧتهدف علѧى الѧرغم مѧن تѧوافر                 129شهرا الأرقام المستهدفة محققا نسبة      

ن تكون موارد الأغذيѧة قѧد أجبѧرت علѧى شѧمول عѧدد أآبѧر مѧن               ويستدل من البيانات المتاحة احتمال أ     . الأغذية الواردة في الميزانية   
 . المستفيدين مقارنة بما آان مقررا

وآشفت العمليѧة الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش عѧن تحقيѧق إنجѧازات ملموسѧة فѧي المجѧالات الشѧاملة للاحتياجѧات وتقѧديرات التعѧرض                           
ووفرت مجال لإدخال تحسѧينات علѧى       . من المبتكرات التشغيلية  آما حققت العملية عددا     . والرقابة المحسنة اللوجستيات والشراآات   

 . نتائج القياس

ولعل مѧن أهѧم التوصѧيات المتصѧلة بالعمليѧة الممتѧدة الجديدة،إضѧافة أهѧداف ذات صѧلة بالتغذيѧة والتعلѧيم إلѧى تلѧك المتصѧلة بوسѧائل                                
م، وإلغѧاء الاتجѧاه نحѧو الاقتصѧاد فѧي الوجبѧات             وينبغي للبرنامج أن يضمن تلقي المسѧتفيدين جميѧع مѧا تقѧررت برمجتѧه لهѧ                . المعيشة

وثمة توصيات أخرى تتعلق بمخصصات الميزانية الموضوعة لمجموعѧات نوعيѧة           . الغذائية للوصول إلى أآبر عدد من المستفيدين      
ة وتشѧѧجيع واقتѧѧرح التقيѧѧيم إدخѧѧال تحسѧѧينات تشѧѧغيلية تتعلѧѧق بأنشѧѧطة دعѧѧم التغذيѧѧ. مѧѧن الأهѧѧداف وللتѧѧوازن مѧѧا بѧѧين الإغاثѧѧة والإنعѧѧاش

وقѧѧد أوصѧѧى التقيѧѧيم بوضѧѧع خطѧѧة للنقѧѧل التѧѧدريجي     .  ألѧѧف طѧѧن متѧѧري 100التوسѧѧع فѧѧي الأنشѧѧطة الجاريѧѧة لكѧѧي تصѧѧل لربمѧѧا إلѧѧى     
.رمجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة محѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧددة إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الحكومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   للمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤوليات المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بعناصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر ب  

 ملخـص
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 ∗مشروع القـرار
 

 

ويشѧجع علѧى اتخѧاذ    ) WFP/EB.1/2008/7-B ( 10366.0عن تقييم العمليѧة الممتѧدة آولومبيѧا   تقرير موجز  "  المجلسلاحظي

 .المزيد من الإجراءات بصدد التوصيات، مراعيا في ذلك الاهتمامات التي أبداها المجلس خلال مناقشاته
 

                                                      
 الصادرة (@/WFP/EB.1/2008)هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات  ∗

 .في نهاية الدورة
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 معلومات أساسية 

وات قѧ  المواجهѧة مѧا بѧين ال       خلال السنوات العشرين الماضية مѧن حѧالات       من المدنيين أو نزحوا     تعرض سكان آولومبيا      -1

 ضѧمان المتمѧردين ل أنشѧطة   إلѧى    النѧزوح ويعѧزى العديѧد مѧن حѧالات         .  المسلحة الكولومبية والجماعات المسلحة من المتمردين     

 مليون نسمة، علمѧا بѧأن      3.5لبلاد خلال السنوات العشرين تلك بما يزيد على         اداخل  النازحين  ويقدر عدد   . مصالحهم الخاصة 

 نسѧѧمة، وتقѧѧديرات المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة وهѧѧي بحѧѧدود   170.000وح بѧѧين الأرقѧѧام الرسѧѧمية بحѧѧدود     تتѧѧرا2005أرقѧѧام 

ورت الأوضاع بأرقام السنوات الماضية فقد تده وعلى الرغم من أن هذه الأرقام إنما تعكس تحسنا مقارنة           .   نسمة 310.000

 في المائѧة    50بنسبة  النازحين  دوث زيادة في عدد      نوهت أحدى المنظمات غير الحكومية بح      Nariño ففي: في بعض المناطق  

 عѧѧدد مѧѧن حيѧѧثوأصѧѧبحت آولومبيѧѧا وقѧѧت تحريѧѧر هѧѧذه الوثيقѧѧة ثѧѧاني أآبѧѧر بلѧѧد فѧѧي العѧѧالم    .  2006فѧѧي الربѧѧع الأول مѧѧن عѧѧام  

 . ولم يتوقع معظم المعنيين تحسن الأوضاع في المستقبل القريب. داخل البلاد بعد السودانالنازحين 

 أن متوسط عѧدد أفѧراد الأسѧرة         2003فقد وجد مسح أجراه البرنامج في       . داخل البلاد حادة    النازحين  وتعتبر احتياجات     -2

 سنة 15هم دون سن النازحين   في المائة من السكان      50، وأن    في المائة  31 الاعتماد إلى زهاء      وتصل نسبة  ،6يبلغ  النازحة  

 في المائة من الأغذية التي تستهلكها فإن توافر دخل مستقر وآاف أمر جوهري              80خليا تشتري   داالنازحين  وحيث أن أسر    . 

 فѧي المائѧة   70ويعѧاني  زهѧاء   .  في المائة فقط مѧن الحѧد الأدنѧى للأجѧور    61في حين لا تصل نسبة عائدات تلك الأسر إلا إلى          

 في المائѧة  10من الأغذية الأساسية مقارنة بنسبة حتاجها من المواد التي تأو أآثر عجز في مادة داخليا من النازحين من أسر   

منتشѧرة بѧين    % 5. 5مѧزمن و  % 22.6: نسѧبة عاليѧة مѧن سѧوء التغذيѧة          مسѧتقل    1ووجѧد مسѧح     . من الخمس الأفقѧر مѧن السѧكان       

فقѧر  علѧى التѧوالي بѧين الخمѧس الأ    % 39و% 17.2داخѧل الѧبلاد، مقارنѧة بنسѧبة     النازحين الأطفال دون سن الخامسة من أبناء     

 . هم من الأآثر تعرضا للإصابة بالإسهال وأمراض الجلد والجهاز التنفسي النازحة آما وجد أن أطفال الأسر. من السكان

3-          ѧى صѧاش علѧة والإنعѧة    وترآز الهدف من وراء العملية الممتدة الإغاثѧات النازحѧة الجماعѧبل معيشѧى   يانة سѧل علѧوالعم 

 مѧѧن الميزانيѧѧة% 38بنسѧѧبة الإغاثѧѧة، عنصѧѧر . وتعزيѧѧز مقѧѧاومتهم للصѧѧدمات مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتراتيجيتين متكѧѧاملتين   اسѧѧتقرارها 

 حديثا وإلى النازحين منذ أمد طويل وهم        م للأغذية إلى المجموعات النازحة    ويتضمن تقديم المساعدات من خلال التوزيع العا      

المجѧاورة والمغلقѧة إضѧافة إلѧى النѧازحين غيѧر المسѧجلين مѧن الѧذين لѧم               المحلية   والمجتمعاتالذين يفتقدون إلى الأمن الغذائي      

تلاميѧѧذ المѧѧدارس الابتدائيѧѧة  :  ويسѧѧاعدمѧѧن الميزانيѧѧة  % 62، بنسѧѧبة الإنعѧѧاشوعنصѧѧر . تصѧѧلهم الجهѧѧات المتبرعѧѧة الرئيسѧѧية  

وتغذيѧѧة الحوامѧѧل   سѧѧنوات مѧѧن خѧѧلال التغذيѧѧة المدرسѧѧية ومѧѧا قبلهѧѧا،     6 و 3والأطفѧѧال الصѧѧغار الѧѧذين تتѧѧراوح أعمѧѧارهم بѧѧين    

والمرضعات وأطفالهن دون سѧن الثانيѧة والأطفѧال المعرضѧين لخطѧر تغѧذوي، وذلѧك مѧن خѧلال التغذيѧة التكميليѧة للجماعѧات                      

المستهدفة مثل تزويدهم بحصص غذائية منزلية وغير ذلك من المجتمعات المحلية الضعيفة والتي هي بحاجة إلى إعادة بنѧاء                   

 .  غذاء مقابل العمل والغذاء مقابل التدريبسبل المعيشة من خلال برامج ال

وفي أثنѧاء البعثѧة التѧي اسѧتمرت         . 2007آذار  /فبراير و مارس  /بين شباط ما  في الفترة    تنفيذ تقييم منتصف المدة      وجرى  -4

ومѧوظفي البرنѧامج وتمѧت مقابلѧة      اجتماعات مع الشرآاء المنفذين    10 مشروعا وعقدت    53 إدارات و  6 أسابيع تمت زيارة     3

                                                      
1 WFP/ECHO/PAHO. Estado Nutricional, de Alimentación y Condiciones de Salud de la Población Desplazada por la 

Violencia en Seis Subregiones de Colombia (Informe Completo), Bogota, December 2005 
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خѧارجيين تلقѧوا دعمѧا مѧن موظѧف البرنѧامج        2 استشѧاريين 4وتكون فريق التقيѧيم مѧن    . Bogotá مخبر رئيسي في25أآثر من 

 .المسئول عن التقييم

 جوانب ذات صلة 

ويѧوفر  .  بقѧدر عѧال لاحتياجѧات النѧازحين فѧي داخѧل آولومبيѧا       وتعتبر العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش بصورة عامة مناسѧبة    -5

 ويوفر عنصر الإنعاش استجابة مرنѧة لتغيѧر احتياجѧات            النزوح، عنصر الإغاثة معونة مباشرة فور تعرض السكان إلى حالة        

 . وقد صممت الأنشطة بطريقة سليمة ونفذت على نحو ملائم عموما. النازحين في الأشهر التي تلي حالة النزوح 

وجرى تقدير للاحتياجات من خلال أربع مسوح شاملة للتغذية وللجوانب الاجتماعية والاقتصادية أظهرت جميعهѧا أن                  -6

% 70لممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧاش توجѧه         فالعمليѧة ا  . المجموعات النازحة  داخل البلاد هي مجموعات مستهدفة على نحو ملائم          

وجѧرى  . ، وهو ما وجده التقييم ملائما     جموعات الضعيفة الأخرى من السكان    إلى الم % 30 و إلى النازحين حديثا  من مواردها   

آما اعتبرت العمليѧة الممتѧدة بمثابѧة        . إدراج النازحين غير المسجلين باعتبارهم مجموعة مستهدفة خاصة بمثابة ابتكار ممتاز          

المنغلقѧة  " –عѧة الدوليѧة اسѧتهداف المجتمعѧات المحليѧة المعرضѧة للخطѧر        آلية مهمة تستطيع حكومة آولومبيا والجهات المتبر    

وقѧد اسѧتفاد الكولومبيѧون الأفارقѧة     .  والتѧي لولاهѧا تبقѧى بعيѧدة عѧن المسѧاعدات       -"  والمتجاورة وفي حالة مقاومѧة والمجهولѧة    

 . والسكان الأصليين بصفة خاصة من العملية الممتدة

 :قد وجد أن آل عنصر برمجي من العناصر آان مناسبا بدرجات مختلفة ولأسباب متعددةو  -7

آانت الإغاثة مناسبة بدرجة عالية في اقتراح البرامج الملائمة لمعالجة احتياجات النازحين داخليا عندما آانوا في  

 .جاز أعمال الإغاثة الأولويةونظرا للمهمات الموحدة للبرنامج فقد منح المعنيون بالتقييم إن. أضعف حالاتهم

وأخذت تشكل نشاطا ملائما للمتابعة . آانت برامج التغذية المدرسية مناسبة في إدماج أبناء النازحين داخليا بالمجتمع 

 . لمواصلة الانتقال من الإغاثة إلى الإنعاش

حين في الداخل آلما اقتربوا من آما آانت التغذية قبل سن الدخول إلى المدرسة مناسبة في توفير الدعم لأبناء الناز 

وتعرض هذا العنصر إلى الإعاقة بسبب نقص الوضوح في ما يتعلق بطبيعة الهدف وفي ما إذا آان . حالة الاستقرار

 . تعليمي أو تغذوي أو آليهما

 مساعدة الحوامل والمرضعات وأبنائهن دون سن الثانية والأطفال المعرضين –عناصر إطعام الجماعات الضيفة  

 .  آانت مواتية لاحتياجات خاصة لهذه الجماعات المستهدفة–لخطر الإصابة بسوء التغذية 

وفرت برامج الغذاء مقابل العمل والغذاء مقابل التدريب استجابة مناسبة للاحتياجات المتغيرة للمشردين في الداخل في  

 . إطار طائفة واسعة من أنشطة إحياء سبل المعيشة

                                                      
2 An agricultural consultant, as team leader; a Ph.D. economist trained at the University of Quebec; a research officer, 

teacher and editor at the Refugee Studies Centre, Oxford, United Kingdom; and a Ph.D. professor of sociology and 
economics at the Universidad Nacional de Colombia.  
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  للإغاثة والإنعاش أداء العملية الممتدة

ولم يكن هذا الهѧدف مواتيѧا       . وجهت صياغة الهدف الاستراتيجي لهذه العملية مباشرة نحو ضمان سبل المعيشة حصرا             -8

قѧد  وعلѧى الѧرغم مѧن أن صѧياغة العمليѧة      . في الظروف الراهنة في آولومبيا حيѧث تسѧنى إدراج هѧدفي التغذيѧة والتعلѧيم آѧذلك        

 . تمت بموافقة المكتب الإقليمي والمقر الرئيسي للبرنامج فهي لا تبدو ممثلة للهدف الشامل للعملية

وأدى القصѧѧور فѧѧي تصѧѧميم الإطѧѧار المنطقѧѧي إلѧѧى الحѧѧد مѧѧن مسѧѧاعدة المكتѧѧب القطѧѧري فѧѧي مجѧѧال تحديѧѧد مѧѧنح الأولويѧѧة      -9

 . ة على أي من العناصر البرمجيةوتقليلها أو الترآيز بطريقة مختلف

ونظѧѧرا لازديѧѧاد الاحتياجѧѧات فѧѧي هѧѧذه  . وأضѧѧافت العمليѧѧة الممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش عمليѧѧات إلѧѧى سѧѧت إدارات جديѧѧدة    -10

 . المجالات فقد جرى اتخاذ قرار ملائم وإن استوجب تكاليف تشغيلية باهظة مقارنة بالعملية السابقة

مسѧاعدات مѧن خѧلال المؤسسѧات الحكوميѧة فѧي            النازحين داخليѧا هѧم الѧذين تلقѧوا          وتوحي التقارير أن ثلث مجموع عدد         -11

وبسبب انتشѧار الحاجѧات     . بعض الإدارات، ومن المرجح وجود عدد من النازحين غير المسجلين يعادل عدد المسجلين منهم               

 النازحين حديثا والسكان الفقراء اتجه بعѧض الشѧرآاء المنفѧذين نحѧو اسѧتخدام الهشاشѧة آمعيѧار رئيسѧي                      على نطاق واسع بين   

 .للاستهداف بما دفع بعملية النزوح إلى المرتبة الثانية

آمѧا آѧان مقѧررا فѧي     %) 62من الميزانية للإغاثة وللإنعاش % 38(وتحقق توزيع الموارد المخصصة للعملية الممتدة         -12

وفي الظروف الراهنة اقترح فريق التقييم الوفاء بالاحتياجات المبرمجة للإغاثة أولا استنادا إلѧى القيمѧة المضѧافة مѧن               . الخطة

وفي العملية الممتدة الجديدة ينبغѧي أن يسѧتمر مراقبѧة توزيѧع المѧوارد ويعѧدل وفѧق إلѧى           . قبل المعونة الغذائية إلى هذا العنصر     

 . ر الاحتياجات التي قد تكون متباينة من إقليم لآخرتغي

وصمم المكتب القطري نظام تحديد مدى هشاشة توزيع الأغذية ورصدها باعتبارهѧا صѧفقة شѧاملة إلѧى جانѧب آتيبѧات                         -13

وجѧرى تѧدريب العديѧد مѧن الشѧرآاء       .إرشادية وأدوات جيدة للتدريب، وقѧدم مسѧاعدات فنيѧة للنظѧراء مѧن الشѧرآاء والحكومѧة                

على طرق الاستفادة من تلك المعونة وسمحت بإعداد تقارير شاملة عن أوضاع الأمن الغذائي بحيث يعاد إنتاجهѧا فѧي أجѧزاء             

 آѧان محѧدودا بسѧبب آلفتѧه العاليѧة      نظѧام تحديѧد مѧدى هشاشѧة توزيѧع الأغذيѧة ورصѧدها             بيѧد أن الاسѧتفادة مѧن        .عديدة من الѧبلاد   

للرصѧد أو وسѧيلة لتقѧدير عѧدد النѧازحين داخѧل الѧبلاد               /يده وبسبب الخلѧط المفѧاهيمي بشѧأن اسѧتخدامه آѧأداة أساسѧية             ودرجة تعق 

 . وغيرهم من المجموعات التي تتعرض بمرور الوقت لحالة انعدام الأمن الغذائي

% 55يا إلى قضايا المرأة، حيѧث بلغѧت نسѧبة عѧدد المسѧتفيدات               ومنحت العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش اهتماما رئيس        -14

وبѧرزت أمثلѧة    . مѧن الأدوار القياديѧة فѧي لجѧان مراقبѧة الأغذيѧة القرويѧة آانѧت للنسѧاء                  % 80من مجموع عدد المستفيدين وأن      

 . عديدة لتعزيز دور المرأة خلال الزيارات الميدانية

إذ يبѧدو أن  . لية الممتدة للإغاثة والإنعاش الراهنة في إضافة تحسينات تشغيلية مهمة على العملية السѧابقة            وأسهمت العم   -15

آادت تنتهѧي عمليѧة استئصѧال خسѧائر الأغذيѧة، علѧى الѧرغم مѧن الخطѧر الحقيقѧي لتسѧليم            :آامل العملية اللوجستية تتقدم بكفاءة 

ونجѧم  . اء الأغذية المحلية بمثابة ابتكار برمجي علѧى درجѧة مѧن الأهميѧة    الأغذية في العديد من المناطق، آما آانت عملية شر      

 بسبب نقص التمويل اضطراب خطير فيما يتعلق بالمستفيدين والشѧرآاء         2006عن التوقف الخطير في الإمدادات في أواخر        

 . في التنفيذ وفي العمليات الفرعية القطرية
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إدارة المشروعات عن آفاءتهم والتѧزامهم وآѧانوا علѧى إطѧلاع تѧام بѧأطر معظѧم المشѧاريع وخصائصѧها                      برهن موظفو     -16

 .وجاء دليل الإجراءات بمثابة وثيقة متكاملة أتيحت للشرآاء المنفذين على نطاق واسع موفرة أساسا تشغيليا سليما

ومѧن  . ملية الممتѧدة بوضѧوح الملكيѧة المشѧترآة بѧين البرنѧامج والوآѧالات الحكوميѧة                وفي ما يتعلق بالشراآات أثبتت الع       -17

الابتكارات الجيدة إدخال إحدى الآليات التي تقضي بتقديم توصѧيات تتعلѧق بالمقترحѧات ذات الصѧلة بالمشѧروعات مѧن خѧلال         

وشرآاء المجتمع المدني تسѧير علѧى مѧا يѧرام      ويبدو أن الأعمال بين البرنامج من جهة والشرآاء المنفذين . لجنة ثلاثية إقليمية 

وعلى الѧرغم مѧن الاعتѧراف بمنѧافع التفاعѧل المحلѧي بѧين البرنѧامج والشѧرآاء          .  لكن تشكو من تفاوت الكفاءات ونوعية الأداء   

وقѧد قلѧص ذلѧك مѧن قѧدرة المكتѧب القطѧري علѧى                . المنفذين فقѧد بѧرزت بعѧض جوانѧب القلѧق التѧي تتعلѧق بكثѧرة عѧدد الشѧرآاء                    

 .سة الإشراف الأمر الذي أدى إلى زيادة التدخل السياسي المؤثر على بعض المشاريعممار

وعѧѧززت العمليѧѧة الممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش الراهنѧѧة وظѧѧائف الرصѧѧد وعلѧѧى نحѧѧو ملحѧѧوظ مѧѧن خѧѧلال تعيѧѧين موظѧѧف       -18

وواآبѧѧت التقѧѧارير المقدمѧѧة بالدرجѧѧة الأولѧѧى    . نبرمجѧѧي متفѧѧرغ حيѧѧث تمѧѧت عمليѧѧات رصѧѧد المشѧѧروع علѧѧى أحسѧѧن مѧѧا يكѧѧو       

المخرجات والعمليات، آما مارست العملية الممتѧدة شѧيئا مѧن التѧدابير علѧى مسѧتوى النتѧائج، رغѧم أن عѧدد الشѧرآاء المنفѧذين                

 وحاول البرنѧامج قيѧاس نتѧائج بѧرامج الإغاثѧة مѧن خѧلال مشѧروعات              .ت رصد النتائج على حسابهم الخاص     الذين أجرو عمليا  

الغѧѧذاء مقابѧѧل العمѧѧل والغѧѧذاء مقابѧѧل التѧѧدريب فيمѧѧا يخѧѧص شѧѧحن الأغذيѧѧة وتنѧѧوع التسѧѧليم وفقѧѧا للتوجيهѧѧات الموحѧѧدة مѧѧن خѧѧلال   

وهذا ما يمثل استثمارا ضخما يقوم به المكتب القطري لكن التقيѧيم أبѧدى شѧكوآه بشѧأن المنهجيѧة المسѧتخدمة                      . دراسات الحالة 

 . في هذه السياقات

وظل الإشراف التشغيلي على مستوى المكاتب الفرعية مشتتا ودعت الحاجة إلى إدخѧال تحسѧينات تسѧمح بإنشѧاء ثقافѧة          -19

 . مواصلة تحسين النوعية بين آل زيارة للمشروع وأخرى

 

 الترابط

علѧى المѧدى الطويѧل آѧل مѧن الحكومѧة الكولومبيѧة               لتѧي حѧددتها   مѧع الاحتياجѧات ا    وآانت العملية الممتدة أعلاه منسجمة        -20

 :والمنظمات الدولية والمنظمات غير الحكومية المحلية والدولية والمستفيدين

 بما يمكنهم من البدء بحياة جديدة ة يتلقون معونات الإغاثنثمة صلة واضحة تدعو إلى تحسين مستويات معيشة الذي 

 . المعلومات بهذا الصددرغم أن المكتب القطري لم يلاحق

وبالنسبة للمعوزين من النازحين في الداخل الذين يستمرون في تلقي إعانات تسمح لهم بالانتقال إلى نمط حياتهم  

وأظهر فريق التقييم على أن هذه . شالجديدة من خلال عناصر الإنعاش وجدت علاقة واضحة ما بين الإغاثة والإنعا

غذاء مقابل العمل والغذاء مقابل التدريب والتغذية المدرسية وبرامج التغذية قبل سن آانت هي الحالة في برنامجي ال

 .  الدخول إلى المدرسة بمشارآة مؤسسية من جانب شرآاء أقوياء

ولم يكن من المحتمل أن .  الأصعب على النقاش في العناصر الأخرىهيوآانت الصلة ما بين الإغاثة والإنعاش  

 آما فعلت برامج التغذية –لتغذية المدرسية نتائج ذات صلة بالإنعاش على المدى البعيد تحقق مشروعات ما قبل ا

 والأطفال المعرضين للمخاطر والذين عانوا جميعا بسبب عدم وضوح أهدافا –التكميلية للحوامل والمرضعات 

 .الشمولية
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 بالنظراء الحكوميين تѧولي هѧذه الأطѧراف أدوارا أوسѧع نطاقѧا فѧي الاسѧتجابة                  عززت الصلة القوية التي تربط البرنامج       -21

 مليѧون   50وحتى على افتراض تولي الحكومة آامل المسؤولية المالية والتنفيذية عѧن البرنѧامج بكلفѧة                . لأزمة النازحين داخليا  

. يحة واسѧعة مѧن السѧكان المشѧردين        دولار لرعاية شؤون اللاجئين داخليان تفترض الوقѧائع السياسѧية عѧدم الوصѧول إلѧى شѧر                 

وربمѧѧا سѧѧيكون مѧѧن بѧѧين أهѧѧداف العمليѧѧات القادمѧѧة وضѧѧع لإدارة العمليѧѧة الممتѧѧدة للإغاثѧѧة والإنعѧѧاش بحيѧѧث تسѧѧتطيع الحكومѧѧة    

والشرآاء المنفذون إدارتها في إطار فترة زمنية محددة ولنن يكون وضѧع إطѧار زمنѧي ملѧزم واسѧتراتيجية نوعيѧة للانسѧحاب                

 .     با في آولومبيا حيث بات من المنتظر تدهور أوضاع النازحين داخل البلاد في المستقبل المنظوربالضرورة مناس

 النتائج 

وبلغѧت نسѧبة المسѧتفيدين مѧن     . تتباين آفاءة أداء مختلف أنشطة العناصر لكنها بصѧفة عامѧة تتجѧاوز الأرقѧام المسѧتهدفة               -22

مѧن الѧرقم المسѧتهدف لمѧدة     % 100 شѧهرا، وبلغѧت نسѧبة التغذيѧة المدرسѧية      18مѧن الفتѧرة المسѧتهدفة       % 122أنشطة الإغاثѧة    

 لمѧѧن الѧѧرقم المسѧѧتهدف، ونسѧѧبة الحوامѧѧ  % 113نسѧѧبة  سѧѧنتين، وسѧѧجلت أنشѧѧطة التغذيѧѧة مѧѧا قبѧѧل سѧѧن الѧѧدخول إلѧѧى المدرسѧѧة     

من % 113نسبة    .%156 مقابل التدريب والغذاء   % 155عمل  ،المستفيدين من برامج الغذاء مقابل ال      %135والمرضعات  

      ѧبة الحوامѧتهدف، ونسѧعات    لالرقم المسѧل             % 135 والمرضѧل العمѧذاء مقابѧرامج الغѧن بѧتفيدين مѧل    % 155المسѧذاء مقابѧوالغ

دون مسѧتوى الѧرقم      %94هѧدف حمايѧة الأطفѧال المعرضѧين للخطѧر حيѧث سѧجل نسѧبة                 ولѧم يتراجѧع سѧوى       . %156 التدريب

فѧѧي أهѧѧداف % 129 اسѧتثناء واحѧѧد فقѧط،  وإنجѧѧاز بنسѧبة   ويѧѧوحي الإنجѧاز الأساسѧѧي الشѧامل فѧѧي جميѧع العناصѧѧر ب   . المسѧتهدف 

من خلال  "المقتصدة" الميزانية،  أن الوجبة الغذائية من موارد الأغذية المؤشرة في% 68العملية الممتدة آكل مقارنة بنسبة 

 .لى أآبر عدد من المستفيدين المؤشرين في تصميم البرنامجتوزيعا في عدد قليل من الأشهر حتى يتسنى الوصول إ

واسѧتجاب إلѧى    .  شѧهرا  18 إنسѧان فѧي      293,625وآان عنصر الإغاثة يتسم بكفاءة الأداء بوجه خاص، فقѧد وصѧل إلѧى                 -23

لسѧكان هشاشѧة دون أن تخلѧق فѧي صѧفوفهم            ، مقدمة مساعدات فعالة إلى أشد فئات ا       آل عام النازحين  احتياجات عدد آبير من     

ا مѧن  سواء آانو" حيثما آانوا" لبية احتياجاتهم وقد وجهت إلى مجموعات مختلفة من النازحين في الداخل وت   . سلوك الاتكالية 

أمѧѧا البيانѧѧات ذات .  فѧѧي المنѧѧاطق المحيطѧѧة بالمѧѧدنمتجѧѧاورة وفѧѧي مѧѧدن صѧѧغيرة أو يسѧѧكنون وفѧѧي مجتمعѧѧات محليѧѧة محصѧѧورة

دى آفاءة أداء أي من العناصر في زيادة فرص حصول المستفيدين على أآبر تنѧوع ممكѧن فѧي الأغذيѧة التѧي لѧم يѧتم        الصلة بم 

 . جمعها

ويحصѧل الأطفѧال المشѧردون علѧى وجبѧة      .  طفѧل  224,195وظهر أن التغذية المدرسية تعد بمثابة تدخل فعال لمسѧاعدة   -24

 بمستويات عاليѧة للنشѧاط  و الحرآѧة ورصѧدت التقѧارير تحسѧن الانتبѧاه علѧى            ويتمتع الأطفال المستفيدون  . ةاملغذائية يومية آ  

 .سية معدلات عالية لحضور التلاميذنطاق واسع وتحرز المدارس التي تطبق فيها برامج التغذية المدر

  طفѧلا يعتمѧد علѧى نوعيѧة الشѧريك         59,526ول إلѧى المدرسѧة التѧي تشѧمل          وظهر أن مدى فعاليѧة التغذيѧة قبѧل سѧن الѧدخ              -25

 تسليم آميات إضافية من الموارد فحسب وإنما أمكن تحقيق بعض الأهѧداف      آان الشريك المنفذ مؤسسة قوية لم     وحيث  . المنفذ

مولية وهѧي الحالѧة التѧي    وحيثمѧا آانѧت قيѧادة المشѧروع أقѧل شѧ      . نتائج آانѧت صѧعبة المنѧال      تحقيق  التربوية وأصبح من الممكن     

تنطبق في الغالب على المشروعات التي تقودها مجموعات قرويѧة، آѧان مѧن الصѧعب تمييѧز الѧدعم المقѧدم إلѧى الأطفѧال دون                           

 .  سن الدخول إلى المدرسة عن التغذية التي يحصل عليها الأطفال دون سن الخامسة



10 WFP/EB.1/2008/7-B 

 

الغذائيѧѧة وتفكѧѧك الأسѧѧرة وقلѧѧة الترآيѧѧز علѧѧى الأهѧѧداف الغذائيѧѧة، لѧѧم يكѧѧن عنصѧѧر الحوامѧѧل  ونظѧѧرا لصѧѧغر حجѧѧم الحصѧѧة   -26

  طفل فعالا في تحقيق  70,532  امرأة وعنصر الأطفال المعرضين للخطر الموجه إلى   56,513والمرضعات الموجه إلى  

سات تستخدم المѧدخلات الغذائيѧة آجѧزء    تحسن غذائي ملموس باستثناء حالة تنفيذه من قبل شرآاء أقوياء هم أطراف في مؤس             

ومѧن المتوقѧع أن يكѧون لهѧذه المشѧروعات تѧأثيرات ايجابيѧة فѧي تحسѧين الحالѧة الصѧحية             . من نهج يتسѧم بشѧمولية أوسѧع نطاقѧا         

 . للمستفيدين

 شѧخص وآانѧا بمثابѧة     131,000زيد على ويستفيد من آل من برنامجي الغذاء مقابل العمل والغذاء مقابل التدريب ما ي  -27

ويعѧزى ذلѧك إلѧى حجѧم الوجبѧة الغذائيѧة، ولاتسѧاع              . عنصرين فعالين لاسѧيما لѧدى إدماجهѧا فѧي مبѧادرات تنمويѧة أوسѧع نطاقѧا                 

. مصفوفة أنشطة الإنعاش المدعومة والعناصر المتاحة لإصѧلاح سѧبل المعيشѧة وبنѧاء رأس المѧال البشѧري وتكѧوين الأصѧول                      

 .  لات التنسيق شملت بصفة خاصة الزراعة والإسكان والمياه والإصحاح وتكوين المهارات المهنيةويبدو أن مجا

 مѧن المجتمعѧات فѧي أآثѧر المنѧاطق خطѧورة عѧن أن وجѧود البرنѧامج                    ويتحѧدث العديѧد    .آما لوحظت نتائج مهمѧة أخѧرى        -28

وربمѧا تكѧون الأنشѧطة     .بѧق بوجѧه خѧاص فѧي حѧالات المجتمعѧات المعرضѧة للخطѧر               يعزز معنى الحماية المادية ، وهذا ما ينط       

 وهѧي النتيجѧة الجѧديرة    – قѧد عملѧت علѧى تكѧوين التماسѧك الاجتمѧاعي وتدعيمѧه           شالمجتمعية للعمليѧة الممتѧدة للإغاثѧة والإنعѧا        

ولѧѧت المزايѧѧا النفسѧѧية غيѧѧر وظهѧѧرت تقѧѧارير تنا. بالملاحظѧѧة فѧѧي أعقѧѧاب التفكѧѧك النفسѧѧي والاجتمѧѧاعي النѧѧاجم عѧѧن حالѧѧة التشѧѧرد

وحѧدث اعتѧراف    . المنتظرة التي حصل المنتفعون من البرنامج عليها بفضل اندماج الشرآاء المنفذون ضѧمن برمجѧة شѧمولية                

أمѧا علѧى    . واسع النطاق بجهود البرنامج التي أثمرت عن زيادة الѧوعي بقضѧايا النѧازحين فѧي الѧداخل علѧى المسѧتوى الѧوطني                       

خلѧق فسѧحة إنسѧانية      " المخبرون الرئيسيون أن العملية الممتدة قد ساهمت على نحو غيѧر مباشѧر فѧي                 المستوى المحلي، لاحظ  

 .       والتي لم تكن موجودة قبل وصول البرنامج إلى المنطقة" تخلت عنها الجماعات المسلحة

 الاعتبارات المستقبلية 

ة ملائمة بالكامل للحياة الإنسانية في آولومبيا، ووفقا لأغلب المقѧابلات بѧات مѧن المحتمѧل          جاءت العملية الممتدة الراهن     -29

وفѧي مѧا يتعلѧق    .  سѧنوات 10 إلѧى  5أن تبقى ظاهرة المجموعات النازحة داخليا قائمة في المستقبل المنظور لمدة تتѧراوح بѧين       

    ѧѧدعوة ذات الملامѧѧامج بالѧѧزم البرنѧѧروري أن يلتѧѧن الضѧѧان مѧѧا آѧѧا إذا مѧѧي    بمѧѧتمعن فѧѧي الѧѧة فينبغѧѧلة الحقيقيѧѧارزة والمفاضѧѧح الب

وقد تعرض أي خطاب سياسي على المستوى القطري للخطر العلاقѧات التعاونيѧة المنظѧورة فѧي الميѧدان والإقѧرار                     . ترجيحها

وقѧѧد  يترتѧѧب جѧѧراء ذلѧѧك تѧѧأثير إيجѧѧابي علѧѧى فѧѧرص البرنѧѧامج للوصѧѧول إلѧѧى المجموعѧѧات   . الѧѧراهن بالبرنѧѧامج آطѧѧرف محايѧѧد

يضاف إلى ذلك أن من المحتمل أن تكون احتمالات تحقيق سلام دائم لم تكن مواتيѧة فѧي المѧدى المتوسѧط،          . نية المعوزة   السكا

 . وعلى ذلك فمن الممكن إنجاز   عدد محدود من الأنشطة الإضافية دون الإفراط في تحميل البرنامج أثقالا جديدة 

فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧدور برنѧѧامج الاغذيѧѧه العѧѧالمي فѧѧي دعѧѧم حكومѧѧة ) 1: ( السѧѧائل التاليѧѧة ذات الصѧѧلة بالسياسѧѧاتتنѧѧاول التقيѧѧيم  -30

 تضѧطلع بهѧا   أنالبرنѧامج ينبغѧي   جهѧود  داخليѧا ، وآѧم مѧن        النѧازحين  الأشخاص تحسين حياة    إلى الرامية جهودها   فيآولومبيا  

 الإجѧراءات  إلѧى ، وبѧالنظر    داخليѧا   النѧازحين  للأشѧخاص مناسѧب   فѧي الوقѧت ال    السѧريعة و  الاسѧتجابة   بفيما يتعلق   ) 2(الحكومة؟  

 عѧѧن طريѧѧق المضѧѧافة القيمѧѧةي هѧѧمѧѧا ) 3ا(فمѧѧا مѧѧدى التحسѧѧن الѧѧذي يمكѧѧن تحقيقѧѧه مѧѧن قبѧѧل الحكومѧѧة ؟  الآنالتѧѧي اتخѧѧذت حتѧѧى 

 علѧى   الإجابѧات إن؟ الإغاثѧة  الممكنة لتقديم الѧدعم للمنظمѧات غيѧر تѧدخلات           الأساليببالمقارنة مع غيرها من     ئية  المعونة الغذا 

بين برنامج الاغذيه العالمي والحكومة في آولومبيا في حѧين          معقدة في مجال السياسات      سيشمل مناقشات    الأسئلة المعقدة هذه  

 . شيجري إعداد العملية الممتدة المقبلة للإغاثة والإنعا
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 التوصيات 

وأشѧارت إلѧى    .  المتعلقة بالتوجهات الاستراتيجية والتصميم التشѧغيلي أو التنفيѧذ         التوصيات المقدمة ذات صلة بالجوانب      -31

آѧѧل مѧѧن الحاجѧѧة إلѧѧى الحفѧѧاظ علѧѧى الممارسѧѧات الجيѧѧدة والاهتمѧѧام بالمنѧѧاطق الأضѧѧعف حيثمѧѧا ينبغѧѧي تشѧѧجيع عمليѧѧة تغييѧѧر           

 . الممارسات
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 شتوصيات تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعا: ملحق

 استجابة الإدارة الجهة المنفذة التوصيات 

ينبغѧѧي البحѧѧث عѧѧن المرجعيѧѧات الموضѧѧوعية الاسѧѧتراتيجية للعمليѧѧة     -1

الممتѧѧѧѧدة القادمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال إدراج عنصѧѧѧѧري التغذيѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧيم    

  ) 4 و 3 الاستراتيجيان الهدفان (

 المكتب القطري 

دعѧѧѧѧѧѧѧѧم البѧѧѧѧѧѧѧѧرامج /العمليѧѧѧѧѧѧѧѧة

 خدمات التغذية

 سيةخدمات التغذية المدر

للإغاثة والإنعاش بالاعتبار هذه  وثيقة المشروع الجديد للعملية الممتدة تأخذ. الموافقة

ات والمؤشر النتائج 4 و3و ) سبل المعيشة  (2التوصية، وتتضمن الأهداف الاستراتيجية 

 . ذات الصلة

يحѧѧدد  فѧѧي العمليѧѧة الممتѧѧدة الجديѧѧدة، ينبغѧѧي للتصѧѧميم التشѧѧغيلي أن        -2

ة ولاسيما ما يتعلق بتقديم المسѧاعدات إلѧى الحوامѧل           الأهداف الغذائي 

والمرضѧѧعات، والأطفѧѧال المعرضѧѧين للخطѧѧر، وربمѧѧا إلѧѧى الأطفѧѧال   

ينبغѧѧي وضѧѧع . دون سѧѧن الѧѧدخول إلѧѧى المدرسѧѧة والتغذيѧѧة المدرسѧѧية  

معѧѧѧايير لتحديѧѧѧد مѧѧѧا إذا آانѧѧѧت بعѧѧѧض المنѧѧѧاطق الجغرافيѧѧѧة لتمرآѧѧѧز   

 لتغذويةداخليا هم أآثر احتياجا من الناحية ا النازحين

  

 

 المكتب القطري 

دعѧѧѧѧѧѧѧѧم البѧѧѧѧѧѧѧѧرامج /العمليѧѧѧѧѧѧѧѧة

 خدمات التغذية

العملية الممتدة  الأهداف التغذوية والمؤشرات المقابلة في      تمت صياغة   . تمت الموافقة جزئيا  

  العمليѧة الممتѧدة الجديѧدة       وترآѧز  . المعرضين للخطر  والصحة والأطفال  للأم والطفل    الجديدة

 والانتقѧال   التعليميѧة  الأهداف المدرسية على    والتغذية لابتدائيةابالنسبة للأطفال في المدارس     

 التغذويѧѧه، الأهѧѧداف ولѧѧيس علѧѧى التكميليѧѧة، التغذيѧѧة وبѧѧرامج الحكѧѧومي  التعلѧѧيم الرسѧѧميإلѧѧى

 .والتي يصعب قياسها ما لم يرآز على النقص في المغذيات الدقيقة

    ѧѧدة الجديѧѧة الممتѧѧي العمليѧѧي فѧѧتهداف الجغرافѧѧايير الاسѧѧتند معѧѧى  تسѧѧاش علѧѧة والإنعѧѧدة للإغاث

التغذية والأمن الغذائي ومواقع تمرآز النازحين داخليا والثغرات الموجѧودة فѧي المسѧاعدات              

 .ومتغيرات القدرات المؤسسية

.  
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 شتوصيات تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعا: ملحق

 استجابة الإدارة الجهة المنفذة التوصيات 

الامتثال للنهج القائم على النتائج وقيѧاس الإنجѧازات فѧي مѧا يتجѧاوز                -3

للنتѧѧائج النتѧѧائج، وينبغѧѧي للعمليѧѧة الجديѧѧدة أن تضѧѧع صѧѧياغة واقعيѧѧة    

 .عالمتعلقة بكل نشاط وينبغي وضع نظام للتتب

 

 المكتب القطري 

المكتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب الإقليمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  

 دعم البرامج/العملية

 

تأخѧذ العمليѧة الممتѧدة الجديѧدة بنظѧر الاعتبѧار هѧذه التوصѧية فѧي الإطѧار المنطقѧي،                      . الموافقة

 .ياناتآليات جمع الب/وفي ما يخص الخطوط التوجيهية الموحدة  للبرنامج  وأدوات 

 

 نظѧام مناسѧب     ضѧرورية لتصѧميم   قد تكѧون خبѧرة أخصѧائيي التغذيѧة           -4

وينبغѧѧي أن تتѧѧاح .  ترآѧѧز علѧѧى التغذيѧѧةالأنشѧѧطة التѧѧيللرصѧѧد نتѧѧائج 

 )مثل الجداول( للشرآاء المنفذين أدوات القياس 

 المكتب القطري 

 خدمات التغذية

 

وخبيران يعملان في لدى المقر الرئيسي للمكتب القطري حاليا خبير بشؤون التغذية 

وفي إطار العملية الممتدة الجديدة ، يقترح المكتب القطري الاستعانة بمصادر . الميدان

وستدرج النتائج . خارجية في لمتابعة ورصد حصيلة أنشطة التغذية والرعاية الصحية

وإذا ما توفرت الأموال . التغذوية الأخرى ومؤشرات العملية في النظام الروتيني للرصد

لازمة لشراء أدوات القياس من الحكومة أو من الجهات المانحة فسيوزعها البرنامج على ال

. الشرآاء المنفذين آجزء من حزمة متكاملة مع أنشطة التدريب والأنشطة التكميلية الأخرى

 

 .     ةسيدعم المقر الرئيسي المكتب القطري في رصد النتائج الغذائية عند الضرور

هѧѧѧدف المباشѧѧѧر لعنصѧѧѧر تغذيѧѧѧة الجماعѧѧѧات الضѧѧѧعيفة  إذا مѧѧѧا آѧѧѧان ال -5

تحسѧѧѧين الصѧѧѧلات مѧѧѧع البѧѧѧرامج الصѧѧѧحية الأخѧѧѧرى فعلѧѧѧى المكتѧѧѧب    

 . القطري أن يضع مؤشرات لقياس النتائج

 المكتب القطري 

خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات التغذيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 

 ةستسعى العملية الجديدة لقياس التدرج في البرامج الصحية للحكومة المخصص. الموافقة

 . عيفةلتغذية الجماعات الض
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 شتوصيات تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعا: ملحق

 استجابة الإدارة الجهة المنفذة التوصيات 

 نوعيѧة   ينبغي أن تضع العملية الممتدة للإغاثѧة والإنعѧاش مؤشѧرات   . -6

وقابلة للقياس لمعرفѧة سѧبل المعيشѧة مѧن خѧلال التغذيѧة مقابѧل العمѧل                   

ومѧѧن بѧѧين النتѧѧائج المحتملѧѧة الفوريѧѧة لتتبѧѧع   . والتغذيѧѧة مقابѧѧل التѧѧدريب 

 : النتائج

؛  مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال تحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧين الإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧكان  الأصѧѧѧѧѧѧѧѧѧولتكѧѧѧѧѧѧѧѧѧوين   

؛ العѧѧѧѧѧيش مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال المشѧѧѧѧѧاريع الزراعيѧѧѧѧѧة    ل اسѧѧѧѧѧتعادة سѧѧѧѧѧب   

 و يق مشاريع المياه والصرف الصحي؛ تحسين الصحة عن طر 

 العمѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال تطѧѧѧѧѧѧوير المهѧѧѧѧѧѧارات   ¬خلѧѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧѧرص   

 

المكتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧري  

المكتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب الإقليمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  

 

 

وسيستخرج المكتب القطري . لا تتضمن النتائج الآنية المقترحة المؤشرات الموحدة

ا المعلومات من دراسات الحالة لقياس بعض النتائج المباشرة ذات الصلة للبرنامج لكولومبي

 . ببرنامجي الغذاء مقابل العمل والغذاء مقابل التدريب التي ما زالت بحاجة إلى تحديد

واستطاعت العملية الممتدة من خلال نظام الرصد متابعة الأصول التي تكونت على النحو 

 ..لمشروعات في العملية الممتدةالذي لاحظته التقارير الموحدة ل

وربما أمكن قياس . ولا يبدو أن مؤشرات النتائج المقترحة لخلق فرص العمل ممكنة للقياس

قرص العمل المتاحة للمشارآين من خلال تنمية المهارات في إطار برنامج الغذاء مقابل 

 .  التدريب

ت النتائج وسوف  في وضع ورصد مؤشراألقطريه المكاتب الإقليميسيدعم المكتب 

الشاملة مؤشرات ال على استخدام النتائج بشان القائمة على  مع خبير الإدارةتتشاور

 . للبرنامج

ينبغي للمكتب القطري تمكين الشرآاء المنفѧذين مѧن تحمѧل مسѧؤولية              -7

 .المتابعة الفعالة لقياس النتائج

 . شرآاء لدعم قياس النتائجيقترح المكتب القطري استهداف مجموعة مختارة من ال المكتب القطري

/ ينبغي للمكتب القطري مواصلة التفكير بشأن توزيع أنشطة الإغاثة        -8

، وقѧѧد يتسѧѧنى إنشѧѧاء آليѧѧة   نعѧѧاش وتعѧѧديل بѧѧرمجتهم حسѧѧب الملائѧѧم   الإ

 السنوية لكل عنصѧر اسѧتنادا إلѧى الاحتياجѧات         تلمراجعة المخصصا 

 . المتغيرة

 المكتب القطري

 

. بهيكل يستطيع تكييف أرقام التخطيط للطلب وللاحتياجѧات       يتمتع المكتب القطري    . لوحظت

يتبѧѧاين التوزيѧѧع مѧѧا بѧѧين أنشѧѧطة الإغاثѧѧة والإنعѧѧاش خѧѧلال آѧѧل سѧѧنة مѧѧن عمѧѧر العمليѧѧة الممتѧѧدة 

 40/60 : 2006 – 23/77 : 2005) بالنسѧب المئويѧة   ( سنويا بحسب الاحتياجات المتغيرة     

– 2007 : 47/53 . 
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 شتوصيات تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعا: ملحق

 استجابة الإدارة الجهة المنفذة التوصيات 

زة النوعيѧѧѧة علѧѧѧى رأس الأرقѧѧѧام ينبغѧѧѧي أن تبقѧѧѧى المجموعѧѧѧات المعѧѧѧو -9

 :المستهدفة ذات الأولوية بالنسبة للموارد التشغيلية

لѧѧومبيين مѧѧن أصѧѧل ضѧѧرورة توجيѧѧه مѧѧوارد آبيѧѧرة إلѧѧى السѧѧكان الكو  

باعتبѧارهم مѧن أشѧد  الفئѧات احتياجѧا وأآثѧرهم        ،أفريقي والأصѧليين 

 .تضررا بسبب أعمال العنف الجارية

حين داخليا مѧن غيѧر المسѧجلين        ضرورة أن يستمر الأشخاص الناز      

والمجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المعرضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر

  فѧي تلقѧي    )، متجاورة، مجتمعات في سلام وغيѧر ذلѧك  محاصرة( 

 .أآبر دعم في ميزانية العملية الممتدة القادمة

 المكتب القطري

 

تمكѧѧن المكتѧѧب القطѧѧري خѧѧلال السѧѧنتين والنصѧѧف الماضѧѧيتين مѧѧن توجيѧѧه مѧѧوارد      . لوحظѧѧت

 ѧѧدة إلѧѧراوح ن  متزايѧѧي تتѧѧة التѧѧات الإثنيѧѧين   ى المجموعѧѧتفيدين بѧѧين المسѧѧبتها بѧѧ20و% 8س .%

وستوجه موارد العملية الممتدة الجديدة إلى أآثѧر الفئѧات حاجѧة، وتسѧتجيب إلѧى الاحتياجѧات             

مѧن جميѧع النѧازحين داخѧل الѧبلاد          % 30ووفقا لبيانات الحكومة ينتمي     . المتنامية لهذه الفئات  

. بيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكان الأصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧليينآولوم–إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى أصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول أفريقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 

آذلك زاد المكتب القطري عѧدد المسѧتفيدين مѧن بѧين النѧازحين غيѧر المسѧجلين والمجتمعѧات                    

وسيبقى . آشفه تقرير بعثة التقييم لتقديم دعم فتي  المعرضة للخطر، على النحو الذيالمحلية

يѧدة نظѧرا للمسѧتوى     الرئيسѧية مѧن العمليѧة الممتѧدة الجد        هؤلاء من بين المجموعات المسѧتفيدة     

 .  في أوساطهم وقلة حصولهم على منافع البرامج الحكوميةيالعالي لانعدام الأمن الغذائ

 

 الشѧѧرآاء المنفѧѧذين تحسѧѧين  لضѧѧمان آѧѧاف اهتمѧѧاممѧѧنح وينبغѧѧي  -10

لمستويات إدراآهم وتفسيرهم لمعѧايير الاسѧتهداف التѧي يعتمѧدها           

 . عن طريق التدريبالمحققة والنتائج البرنامج 

 تب القطريالمك

 

يقѧѧدم المكتѧѧب القطѧѧري حاليѧѧا تѧѧدريبات لجميѧѧع الشѧѧرآاء المنفѧѧذين فѧѧي    . تمѧѧت الموافقѧѧة جزئيѧѧا 

ويحѧتفظ البرنѧامج    .  العملية الممتѧدة الجاريѧة لمѧرة واحѧدة علѧى الأقѧل خѧلال دورة المشѧروع                 

 .  بمبالغ إضافية لضمان التدريب والمتابعة في العملية الممتدة الجديدة
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 شتوصيات تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعا: ملحق

 استجابة الإدارة الجهة المنفذة التوصيات 

اه نحو توصيل إمدادات الأغذية إلى عدد أآبر    ينبغي تجنب الاتج   -11

. مѧѧن المسѧѧتفيدين ضѧѧمانا لأن يتلقѧѧى المسѧѧتفيدون حصصѧѧا آاملѧѧة   

. 

 المكتب القطري

 

 بكاملهѧا   تشѧرد أسѧر   (لتشѧرد فѧي آولومبيѧا       السѧياق النѧوعي ل     إلѧى بالنظر  . تمت الموافقة جزئيا  

داخليѧا خѧلال     زحينالنѧا عѧدد   زاد  ،  ) مѧن العѧالم    أخѧرى  أجѧزاء  فѧي    بدلا عن تشرد آتѧل بشѧرية      

 المقѧوي  خلѧيط القمѧح  فѧي ذلѧك    بما حصص ال  تلقى المستفيدون آامل   ورغم. الأخيرةالسنوات  

ئيѧѧة المسѧѧاعدات الغذاد تقѧѧديم  فѧѧي بعѧѧض الحѧѧالات مѧѧد  مؤقتѧѧا خفضѧѧت الحكومѧѧة الѧѧذي وفرتѧѧه  

. إليهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا اشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الحاجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذين هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم أولئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك ا لحصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧولضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمان

 الإجѧѧѧراءات مѧѧѧن خѧѧѧلالوالمسѧѧѧاعدات المنظمѧѧѧة  ضѧѧѧافيةبالأعѧѧѧداد الإالمكتѧѧѧب القطѧѧѧري أقѧѧѧر 

 نظѧرا لأن المѧوارد المخصصѧة      المسѧاعدة   ذلك لѧم يѧوفر حѧلا لمسѧألة           الداخلية ولكن    التشغيلية

 . لهذه العملية آانت دائما اقل من المبالغ المقررة

ينبغѧѧѧي للمكتѧѧѧب القطѧѧѧري أن ينظѧѧѧر فѧѧѧي تقѧѧѧديم حصѧѧѧص أسѧѧѧرية    -12

 تجنبѧا لتقليѧل     للحوامل والمرضعات والأطفال المعرضين للخطر    

 .  المنافع المتوقعة من التدخلات

 المكتب القطري 

 خدمات التغذية

وتمѧت  . زادت الحصة الغذائية الفردية في العملية الممتدة الجديѧدة لامتصѧاص عامѧل التقليѧل              

التوصية بتقديم السلع والمواد المعدنية الغنية بالفيتامينات لملء الثغرة في الحديد وغيѧر ذلѧك     

 .ين بحسن التقييمات الغذائيةت الدقيقة بين مجموعات المستفيدمن المغذيا

ينبغي للمكتب القطري والبرنامج على السواء بذل  مѧا بوسѧعهما             -13

لضѧѧمان حصѧѧول العمليѧѧة الممتѧѧدة الجديѧѧدة علѧѧى التمويѧѧل الكامѧѧل    

 .  2006بتجنب تكرار الانقطاع المماثل الذي حدث في 

ى علاقاته الممتازة مع المجتمع الدولي الذي دعم العملية سيحافظ المكتب القطري عل المكتب القطري

وسيسعى للحصول على مشورة المقر الرئيسي بشأن توسيع قاعدة الجهات . الممتدة

 . المانحة
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 شتوصيات تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعا: ملحق

 استجابة الإدارة الجهة المنفذة التوصيات 

 فѧي   القطريѧة لمѧوظفي المكاتѧب      لتѧدريب    ينبغي تخصيص مѧوارد    -14

 وتحسѧѧين الوظيفيѧѧة الحيѧѧاة لإثѧѧراء آوسѧѧيلة الرئيسѧѧية،المواضѧѧيع 

 .ا لتعويض ارتفاع معدل دوران الموظفينربم، ولالأداء

 

 

 

 المكتب القطري 

 خدمات التغذية

 

 من برامج التدريب المحلية ظفون الميدانيون وموظفو البرنامجاستفاد المو. تمت الموافقة

قضايا الجنسين وتقييم مساعدات الأمن الغذائي الطارئة (في الإقليم وفي الأحداث الدولية

التغذية التكميلية / رسم الخرائط وبرامج الغذاء من أجل التعليم وتحليل حالات الهشاشة و

 الموحدة للمشروعات والإدارة القائمة على النتائج والتغذية وشيكة رفيروس الإيدز والتقاري

وقد راعت التوصية ميزانية ). ةالمعلومات لدى البرنامج ونظام العولمة وخطط الإدار

 .   عتمد على دعم الجهات المانحة وتوافر المواردالعملية الممتدة الجديدة لكن ذلك ي

يوصѧѧѧى بزيѧѧѧادة فѧѧѧي حجѧѧѧم البرنѧѧѧامج حتѧѧѧى يتسѧѧѧنى الاسѧѧѧتجابة        -15

 ولا ينبغي أن يترتب على ذلك أي زيادة. للاحتياجات الكبيرة

 رئيسѧѧية فѧѧي التكѧѧاليف التشѧѧغيلية آمѧѧا ينبغѧѧي أن يѧѧنعكس البѧѧرامج  

. رنѧѧѧامجالإضѧѧѧافية والالتزامѧѧѧات الماليѧѧѧة مѧѧѧن الحكومѧѧѧة ومѧѧѧن الب  

. 

 المكتب القطري 

 خدمات التغذية

 

وفي العملية الجديدة زاد الحجم . يتحدد حجم العملية بحسب تقييم الاحتياجات وتكوين البعثة

وفقا لتقييم الاحتياجات الذي أجرته البرنامج وتحددت التكاليف التشغيلية استنادا إلى تقوية 

 الاستراتيجية الجديدة التي وضعت العملية قدرات المكتب القطري للاستجابة إلى التوجهات

الممتدة على مستوى عالي من المساءلة بشأن تدريج البرامج الحكومية وتدابير قياس 

 . النتائج

سيجري البحث عن المزيد من الدعم الحكومي لأنشطة الرصد والتقييم للسلع من غير 

  .الأغذية المقدمة إلى النازحين داخليا
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 شتوصيات تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعا: ملحق

 استجابة الإدارة الجهة المنفذة التوصيات 

مليѧѧѧة الممتѧѧѧدة الجديѧѧѧدة عѧѧѧدم حلѧѧѧول دور     ينبغѧѧѧي أن تضѧѧѧمن الع  -16

البرنامج محل دور الحكومة من حيѧث المسѧؤولية عѧن النѧازحين        

آما ينبغي أن يتم نقل المسؤولية إلى الحكومة في العمليѧة        . داخليا

 . الجديدة

 المكتب القطري 

 خدمات التغذية

 

كومية ة تكمل الأنشطة الحيدرك المكتب القطري تماما أن أنشطة العملية الممتد

 .وتشدد العملية الجديدة على أهمية أن تتولى الحكومة مسؤولية جميع  العناصر.الأخرى

وتقضي الاستراتيجية الرئيسية . وقد تضمنت العملية الممتدة الجديدة استراتيجية الانتقال

للبرنامج تسهيل الانتقال من خلال من تقديم خدمات الإغاثة قصيرة المدى إلى خدمات 

ويستلزم هذا الانتقال .  حلول لمشكلات النازحين داخلياد المدى البعيد لإيجاالإنعاش على

وفي .  والبرامج على المستويين الجزئي والكلي على التواليتتنفيذ أنشطة تتعلق بالسياسا

حالة تنفيذ ذلك علو نحو دقيق ومنسق وقيد الرصد تتوافر للعملية الممتدة إمكانية زيادة 

الحكومية وهو ما يسمح للبرنامج العمل مع الحكومة الخدمات مشرين داخليا بوعي ال

لضمان تقديم الخدمات إلى النازحين داخليا في البلديات والمقاطعات وعلى المستوى 

 .   القطري

 



 

 

 


