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* 依照执行局就管理问题的决议，经 2000 年年会及第 3 届常会批

准，除非有执行局成员在会前提出特别请求，且大会主席在认定该

请求占用委员会时间合情合理的基础上接受该请求，否则此类资料

性议题将不予讨论。 
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执行局会议记录 

 

 

 

本文件将提交执行局用作参考资料 

秘书处欢迎对本文件存有技术上的疑问的会员与下列世界粮食计划署工作人员联系咨询，

在会前进行咨询则更好。 

关于世界粮食计划署信息网络及全球系统

第二期计划的负责人  

C. Nikoi 先生 电话: 066513-2518 

如果您对执行局文件分发有疑问，请与大会服务股行政助理 C. Panlilio 女士联系， (电

话: 066513-2645). 
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决议草案

*

 

 

执行局注意到世界粮食计划署信息网及全球系统第二期计划的更新版本 

(WFP/EB.1/2008/6-E/1). 

 

 

 

                                                 
* 本文件属于决议草案。欲了解执行局最终决议，请参见本届常会结束时之决议和建议书文件

(WFP/EB.1/2008/15)。 
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介绍 

.  本报告是向执行局提交的世界粮食计划署信息网及全球系统第二期计划的第四次进度报告。

它更新了于 2007 年 10 月提交的WFP/EB.2/2007/5-G/1 号情况报告。
1

世界粮食计划署信息网及全球系统第二期计划目标 

.  根据世界粮食计划署外聘审计员的建议，作为 2006-2007 年度管理计划的一部分，执行局于

2005 年 10 月批准了世界粮食计划署信息系统和业务流程的商业导向升级计划。升级后，世界粮

食计划署信息网及全球系统第二期计划的目标是： 

¾ 引进工业标准信息系统，该系统尽可能地从专用化中解放出来，未来升级更简便、更低

廉，从而可以满足世界粮食计划署不断拓展的需要； 

¾ 重新设计世界粮食计划署业务流程，目的如下：a）使用工业标准信息系统 b)进行根本上的

业务改革，比如整合供应链流程，使用新商务模式以及采取国际公共部门会计标准。 

世界粮食计划署信息网及全球系统第二期计划现状 

内部调查 

.   据WFP/EB.2/2007/5-G/1 号情况说明显示，2007 年 6 月，世界粮食计划署信息网及全球系统

第二期计划指导委员会委员和其他粮食署高级官员召开研讨会，评定粮食署对拟议改革的准备

情况，研讨会建议首次发布的改革深度应按比例缩减到a)确保粮食署不会因改革程度而受到冲

击，尤其是在农田领域；b)递交更加便于管理和可行的方案。因此，还需要另外做一些实质性

的工作，调整第首次发布的范围，在系统配置和建设开始前，许多设计产品需做出重大调整。  

.  2007 年 6 月研讨会的另一个建议是强化项目管理机制，特别是把世界粮食计划署信息网络及

全球系统第二期计划的技术交付归入信息技术部门，由首席信息官负责。这已经得到了落实。 

工作流程 

⇒ 运营，财务及管理 

.工作流程范围已调整，重新设计也已完成。由于一些意料之外的复杂情况，特别是那些需要与国

际公共部门会计标准一致的解决方案有关的情况，完成重新设计花费的时间比预期的长。执行

伙伴已经确定，合同谈判正在进行中，将于 2 月份开始下一阶段的工作，包括系统配置，软件

开发，数据迁移，测试，用户培训等。项目计划大纲请参见附件一。 

.  为确保于 2008 财政年年底实现平稳过渡，新系统和程序激活时间定在 2009 年 1 月。  

⇒ 人力资源 

.  客户发展计划验收测试进展顺利，预计将于 2008 年 2 月完成。客户发展计划的最终版本将于

2008 年 3 月前提交给世界粮食计划署。 

.  以SAP公司为执行伙伴，人力资源系统其他部分的配置和软件开发也进展顺利，这部分工作定

于 2008 年 5 月完成。人力资源工作流程的时间表已根据项目其他部分时间表做出调整。  

                                                 
1 执行局以前的更新文件为WFP/EB.A/2007/6-J/1 及WFP/EB.2/2006/5-F/1。
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外部调查 

.  7 月至 10 月份的外部审查咨询报告已经发布，对提升本机构在主要业务转换和改革计划（例

如世界粮食计划署信息网络及全球系统第二期计划）中实现所有目标的能力给出了几点建议。

这些建议已经与世界粮食计划署信息网及全球系统第二期计划指导委员会讨论过，其中许多建

议已得到认可。  

范围 

. 调整首次发布范围的做法大大降低了项目风险，同时保留了原范围内设想的大部分主要改动和

改进。更新后的首次发布范围情况提要以收入本文件附件二中。   

预算状况 

. 世界粮食计划署信息网及全球系统第二期计划的预算以美元为单位。在过去两年里，美元相对

于主要流通货币持续疲软，给预算造成影响。这一点相对于欧元来说尤其明显，因为很大一部

分项目支出是以欧元来结算。目前估计，由于欧元对美元汇率的影响，项目资金约损失了 600

万美元。 美元持续疲软，内部资源标准成本率增高，对该项目产生了更深远、间接的影响。该

项目将使用预算控制综合机制，包括缩小范围，裁减项目人员，以及就已定价的合同进行谈

判，努力把项目支出控制预算拨款内。 

. 目前已调拨的 4900 万美元中还有 2300 万美元用于支付系统配置，软件开发，系统整合测试，

数据载入，用户验收和系统压力测试；对终端用户的培训和支持，以及对启动和此后一段时期

提供支持。 



 
 1：附件 世界粮食计划署信息网及全球系统第二期计划系统首次 发 布，高水平项目计划 6 
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May Jun Jul Aug SepMay Jun Jul Aug Sep Oct Nov DecJan Feb Mar Apr

2007 

Mar Apr Jan Feb

2008 

Nov Dec Mar Jan Feb 

2009 

OctMay Jun Jul Aug SepMay Jun Jul Aug Sep Oct Nov DecJan Feb Mar Apr

2007 

Mar Apr Jan Feb

2008 

Nov Dec Mar Jan Feb 

2009 

Oct

Administration/  
Operations Design 
管理/运营设计  Admin. / Operations

Re-Design
管理/运营重新设计 

Customer Development Programme
PY - NPO on SAP ECC 6

客户发展计划 
PY - NPO on SAP ECC 6

Human Resources
Design 人力资源设计 Human Resources System Configuration人力资源系统配置 

Post Go 
Live 
Post Go 
Live

Prep.
Go Live
Prep.
Go Live

Training Preparation 培训准备 End User
Training

System 
Configuration

系统配置 

Data Migration

End User
Training

数据迁移 

Testing测试 

Development开发 

Stress
Test.
Stress
Test.
压力 
测试

终端用户

培训 

准备激活 

激活后 
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附件二 

世界粮食计划署信息网络及全球系统第二期首次发布范围情况 

领域 改进 状态 

 捐献管理 

SAP 解决方案与赠予管理结合，取代资金

调用系统 
保留 

捐献精确预测 保留 调用资金 

捐献者数据维护和预测分离（试点） 延缓 

运营 

标准化世界粮食计划署活动和受益人模式  保留 

综合申请项目产品监测 保留 

所有项目的高级财务管理机制  保留 

相关成本-项目现金账户的灵活管理 保留 

综合项目预算计划功能性 延缓 

改进的预算修正程序 保留 

简化并改进的项目设计工具(PPT) 作为临时解决方案保留 

 项目管理 

全面完整的项目设计工具  延缓 

清查库存账目—国际公共部门会计标准—

临时客户发展解决方案结合了 SAP 方案和

COMPAS 方案，决定清查级别和价值 

保留 

用 SAP 物流执行系统替代 COMPAS 方案 
首次发布后在某些国家

内作为试点予以保留 

整合联合国人道主义应急补给站的销售，

采购和仓库管理程序和工具 
保留 

供应链管理 

将电子投标引入适当的采购程序，然后扩

展所选国家办事处 
延缓 

人力资源管理 

采取非盈利组织薪金解决方案(SAP“联合

国层面”) 
保留 

推进在同一个系统内实行薪金偿还和预付 保留 

人力资源行政管理 

将世界粮食计划署全世界各类员工的主要

数据导入总系统 
保留 
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世界粮食计划署信息网络及全球系统第二期首次发布范围情况 

领域 改进 状态 

建立和管理组织单位及职位的新程序和工

具 
保留 

引进管理者的自助服务 保留 

 

引进员工自助服务（作为试点）随后扩展

至全体人员  
延缓 

 
世界粮食计划署各类员工使用个体移动管

理 
保留 

财务和行政管理（包括会计程序） 

改进办事处财务问责制；使办事处经理们

清楚认识到自己责任范围内的资产和负债

情况 

保留 

进行改革，支持国际公共部门会计标准灵

活性 
保留 

主要财务记录集中管理 保留 

财务程序任务和责任的改进 保留 

改进捐赠者报告准备工具 保留 

在财务上引进积极的捐献管理（账单和提

示程序） 
延缓 

在户外办事处和总部延伸部门使用电子银

行；随后将首次展示其他户外办事处  
延缓 

改进现金管理工具 延缓 

财务管理 

改进财务风险管理 
延缓(保留程序上的改

革) 

实施 SAP 方案新预算控制系统 保留 

实施责任中心概念 保留 

改进员工支出预算管理 保留 

为特别账目设置普通预算管理程序 保留 

额外预算资源管理 保留 

机构设计和预算支出  

在线详细预算计划和报告 保留 
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世界粮食计划署信息网络及全球系统第二期首次发布范围情况 

领域 改进 状态 

固定资产账户—国际公共部门会计标

准。 

 

保留 

将 SAP 方案资产模块用于资产账户 保留 

社团服务资产 

将 SAP 方案资产模块用于资产跟踪 保留 
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本文件中使用的缩略语 

CDP  客户发展计划 

IPSAS  国际公共部门会计标准 

PPT 项目设计工具 

PY-NPO 非盈利组织 

WINGS  世界粮食计划署信息网及全球系统 

 

F-EB12008-8067C  

 


	 

