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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

  نظرل مقدمة للمجلس التنفيذي لالوثيقةهذه 

ة    أسئلة فنيةلديهم  قد تكون   المجلس الذين   تدعو الأمانة أعضاء     ذه الوثيق وى ه ق بمحت ى  تتعل  الاتصال بموظفي    إل

 . المجلس التنفيذي بفترة آافيةدورة قبل ابتداء ذلك أن يتم ويفضل أدناه، المذآورينبرنامج الأغذية العالمي 

 :ارجيمدير مكتب المراجع الخ D. Brewitt: السيد 7256 7798 20 (44) + :رقم الهاتف

 :المراجع الخارجي R. Clark: السيد 2577-066513: رقم الهاتف

نكم صاليمك سيدة الات ساعد الإداري ،.Carpitella  I بال دمات ل الم دة خ ؤتمراتوح ديكم ،الم ت ل ئلة إن آان ق أس  تتعل

 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم

  
  



 

 

 

 برنامج الأغذية العالمي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

يقدِّم المكتب الوطني لمراجعة الحسابات الذي 

يرأسه المراقب المالي والمراجع العام للمملكة 

المتحدة، خدمات المراجعة الخارجية لبرنامج 

 .الأغذية العالمي للأمم المتحدة

والمراجع الخارجي معيَّن من قِبَل المجلس 

وبالإضافة إلى . نظام الماليالتنفيذي طبقاً لل

التصديق على حسابات برنامج الأغذية العالمي 

بموجب المادة الرابعة عشرة من النظام المالي، 

فإنه يملك، طبقاً للمهمة الموآلة إليه، سلطة رفع 

التقارير إلى المجلس التنفيذي بشأن مدى آفاءة 

الإجراءات المالية ونظام المحاسبة وإجراءات 

لمالية الداخلية والإجراءات العامة المراقبة ا

  .للتنظيم والإدارة لبرنامج الأغذية العالمي

وتهدف عملية مراجعة الحسابات إلى توفير 

ضمانات مستقلة للمجلس التنفيذي؛ وتعزيز 

الإدارة المالية والتسيير في برنامج الأغذية 

 .العالمي، ودعم أهداف برنامج الأغذية العالمي

عملية إعداد البرنامج لكشوف  في التقريرويسهم 

لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع لمالية تمتثل 

العام، وذلك بتلخيص الدروس المستفادة من 

استعراضنا للكشوف المؤقتة التي تغطي فترة 

 – الثاني آانون/الأشهر التسعة يناير

  .2008أيلول /سبتمبر

 

   

الفائدة المحققة من المعايير المحاسبية الدولية 
  تعزيز الإدارة المالية :لقطاع العامل

 
 الفقرات بيان المحتويات

5-1  الموجز والنتائج الرئيسية  

7-6  مقدمة  

11-8  الخلفية والنطاق  

15-12  أهمية الإدارة المالية  

24-16  إطار الإدارة المالية في البرنامج  

37-25  مالفوائد الناجمة عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا  

تعزيز : آفالة الفوائد المستمدة من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
50-38  الإدارة الماليةأساليب   

 51  شكر وتقدير
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   الماليةالإدارةتعزيز : الفائدة المحققة من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

  الموجز والنتائج الرئيسية

ام وإعداد نظم             .  عامل حاسم في اتخاذ القرارات الصائبة      الإدارة المالية   -1 ويُشكل تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع الع

المي  WINGS IIمعززة مثل نظام  ة الع ذه التطورات     .  عماد عملية تحسين الإدارة المالية في برنامج الأغذي د أسفرت ه وق

آما أنَّها حسَّنت جودة المعلومات في مجالات المخاطر     . البرنامجلية في عن مزيد من الشفافية وبدأت في توطيد الثقافة الما 

م                       وارد وتفه ات ونقطة استهلاك الم سجيل النفق ين ت الرئيسية مثل ضبط المخزونات وتسجيل الإيرادات وإقامة صلة أوثق ب

  .استحقاقات الموظفينالتبعات الناجمة عن 

ايير ال   -2 ن المع ة م د أن المكاسب المحقق ي   ونعتق ق ف سن المحق يخ التح تخدامها لترس ن اس ام يمك اع الع ة للقط بية الدولي محاس

ر هو   .  ولدعم سبل استخدام الموارد على نحوٍ أفضل   والإدارةمضماري الإدارة المالية والتنظيم      والقصد من وراء هذا التقري

ا            ة للقط بية الدولي ايير المحاس ق المع د تطبي ا عن فوائ ذي برأين ي يمكن أن      إبلاغ المجلس التنفي د المجالات الت ام وتحدي ع الع

  .يتحقق فيها مزيد من التحسن

ونظرنا، في الاستعراض الذي أجريناه، في معلومات الإدارة المالية التي تقدم في الوقت الحالي إلى المديرة التنفيذية وفريق                    -3

ا ال    . الإدارة العلي ي إدارة أعم ات ف ك المعلوم تخدام تل ة اس نا آيفي امودرس ن   . جالبرن ي يمك سبل الت ي ال ا ف ا اتباعوبحثن ه

للاستعانة بالضوابط المنبثقة عن اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والمعلومات المتوافرة في الوقت الحالي من          

  . في اتخاذ القراراتWINGS IIنظام 

ة ورصدها        .  التنظيم والإدارة   قد وضع ترتيبات للرصد المالي على آافة مستويات        البرنامجوأآدنا أنَّ     -4 ل وضع الميزاني ويمث

ام،   اتباعوتبيَّن لنا أنَّ  .العليا وتمويل برنامج العمل وتقارير الأداء محط اهتمام الإدارة  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع الع

دعوماً بنظام    ا          WINGS IIم وق به ا للمعلومات الموث ة بأآمله داً في المنظم يح مصدراً وحي اليب العمل   ، يت  وهو  ،عن أس

  .مصدر تم إعداده ليكون معيناً في إدارة الأعمال

  :وبناءً على ما أنجزناه من عمل، نقدم التوصيات التالية  -5

اً                       ● ر انتظام وتيرة أآث ل ب ة آك ة عن المنظم ا بالمعلومات المالي . ينبغي تزويد المديرة التنفيذية وفريق الإدارة العلي

ارير ضمن التق ي أن تت الإدارة   وينبغ صلة ب سية ذات ال ام الرئي اطر أو الاهتم الات المخ اً لمج اً معمق يلاً نوعي  تحل

ى رصد                            ا عل اً لفريق الإدارة العلي ا سيكون عون ز، ممَّ المالية وذلك بغية تحقيق قسط أوفر من الانخراط والترآي

  رات عن دراية ومعرفة؛الأداء المالي وتقدير وتقييم التوجهات قياساً إلى الموازنة وتيسير اتخاذ القرا

ل           ● ده، مث الي ورص ن الأداء الم لاغ ع ة الإب سية بغي ة الرئي اطر المالي الات المخ ي مج ايير ف وير المع ي تط ينبغ

  الاستثمار؛ مستويات المخزونات وإدرار

وارد والأهداف الا           ● ذه في الوقت             ستر ينبغي إقامة صلة واضحة بين الم  اتيجية بالاستفادة من العمل الجاري تنفي

الغ الأ اًالصلة بين الموارد والنتائج جزءوتشكل . الحالي بشأن تقرير الأداء السنوي   ة في إدارة الأداء وفي     ب همي

  عملية المساءلة الشاملة؛
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ا                        ● صفتهم فريق الإدارة العلي الي ب لأداء الم ينبغي على المديرة التنفيذية ونوابها تكوين رؤية مؤسسية مشترآة ل

وٍ يتسق مع              وذلك لتعزيز إشرافهم عل     ى نح رارات المؤسسية بصورة أفضل وعل اذ الق شجيع اتخ شطة وت ى الأن

  .أهداف البرنامج

----------------------------------------------------------  

  مقدمة

دة  البرنامجوقد تعرض .  تحدياً عظيماً بالبرنامجتمثل المهام المنوطة      -6 شكوك   ع ناشئة ، في الآونة الأخيرة، لضغوط جدي ن ال

ة  . الاقتصادية العالمية وازدياد الضغوط على إمدادات الغذاء واشتداد الطلب بفعل النزاعات والتغيرات البيئية والسكانية              وثم

امج حاجة إلى أن تقترن عمليات       اذ الق                        البرن ى اتخ ر عل الترآيز بدرجة أآب الم ب ائر أنحاء الع ارات ر الواسعة النطاق في س

ا    وينبع ذلك م  . المستنيرة سّ الحاجة إليه . ن رغبة المنظمة في ترآيز الموارد واستخدامها في المجالات التي ترى أنها في أم

  .ولا غنى عن الإدارة المالية والتقارير المالية لدعم عملية تخصيص الموارد على هذا النحو

بية الدول                البرنامجوآان    -7 ايير المحاس ق المع م المتحدة في تطبي سعي الحثيث         في طليعة منظمات الأم ام وفي ال ة للقطاع الع ي

د     فوائد جمَّة في مضمار الإدارة المالية لم       البرنامجوبفضل ذلك، حقَّق    . لإعداد تقارير تتسم بقدر أآبر من الشفافية       تحققها بع

د تحسينات                           د من الفرص لتحدي ام مزي اب أم تح الب ا يف من  غيره من المنظمات، فأصبح يتمتع بوضعٍ مالي أآثر نضجاَ، ممَّ

  . شأنها أن تجلب مزيداً من الفوائد من حيث الإدارة المالية

  الخلفية والنطاق

لاغ إثر موافقة المجلس التنفيذي على تطبيق معايير          -8 ستمدة من      الإب دمنا، في              الم ام، ق ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس المع

ام، و       في ت  البرنامج تقريراً عن الأشواط التي قطعها       )1(2009فبراير/شباط ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس ق المع عن  طبي

ت ع    ي أدخل ديث الت ب التح ام      لجوان دمتها نظ ي مق ة، وف ذه العملي اً له ة دعم ان .  WINGS IIى الأنظم وازداد اطمئن

ى البيان                لعلى أنَّ تطبيق المعايير المحاسبية الدو     )2(الإدارة ة   ية للقطاع العام قد تكلل بالنجاح في ضوء مصادقتنا عل ات المالي

  . وتقاريرنا في هذا الصدد2008لعام 

رة   -9 ا لفت امج عملن ي برن وبر 2009-2008 وف ي أآت ذي ف ى المجلس التنفي دِّم إل ذي قُ شرين الأول / ال رعنا)3(2008ت ي   ش ف

ر  ديم تقري ي تق ام من حيث الإدارة وف ة للقطاع الع ايير المحسابية الدولي ق المع ا تطبي ي يحققه د الت ك، دراسة الفوائ عن ذل

  .وبصفة أعم عن استخدام المعلومات الإدارية والمالية

ام               البرنامجوأجرينا تقييماً للإدارة المالية في        -10 ة للقطاع الع ايير المحسابية الدولي ق المع ى تطبي ساعدته عل  في سياق سعينا لم

ة  خرى ومنظمات بريطانية بنموذجنا للإدارة المالية المستمد من تجاربنا مع منظمات دولية أ        مسترشدين في ذلك   ر ربحي . غي

  :ويزود تقريرنا المجلس التنفيذي بتقييمنا لما يلي

  أهمية الإدارة المالية؛  ●

  إطار الإدارة المالية رفيعة المستوى؛  ●

                                                      
)1(

  WFP/EB.1/2009/6-D/1: المرجع 
)2(

  WFP/EB.A/2009/6-A/1: المرجع 
)3(

  WFP/EB.2/2008/5-C: المرجع 
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  الفوائد الناجمة عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛  ●

ز             مزيداً من ا    البرنامجالسبل الكفيلة بأن يحقق       ● ام من خلال تعزي ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس د من المع لفوائ

  .الإدارة المالية

ة في                   -11 ة الإدارة المالي امج ولم يتسع نطاق تقريرنا ليشمل تحليلاً آاملاً عن مدى ملاءم د     البرن انٍ وافٍ عن الفوائ ديم بي  أو لتق

  .البرنامجبعض جوانبه متجذرة في  الذي لا تزال  WINGS IIنظام التي يمكن تحقيقها من تطبيق

  أهمية الإدارة المالية

رارات           - 12 اذ الق دعم اتخ زان الأداء ب ا يحفِّ ة لأنهم صب الإدارة الفعَّال ا ع يد هم الي الرش سيير الم سليمة والت ة ال الإدارة المالي

در من           وارد بأقصى ق ة السديدة، ويعينان على تسيير أعمال المنظمة بكفاءة وعلى استخدام الم ا أنَّ إرساء قاعدة    . الفعالي آم

ا      ساءلة عنه وارد والم ن الم ا م ة وغيره وارد المالي ى الم راف عل ة الإش ضاً عملي زز أي ة يع ارير المالي ليمة للتق ؤثر . س وي

ى الأداء               البرنامجالأسلوب الذي يتبعه     راً عل أثيراً مباش ا واستخدامها ت ة وفي تحليله  في جمع المعلومات عن الإدارة المالي

  .ةاتيجيسترالاى تحقيق الأهداف وعل

. ولذلك، يشكل استخدام معلومات الإدارة المالية على نحوٍ سليم عاملاً حاسماً في تحقيق النتائج المرجوة من أموال التبرعات        -13

س      ة لم ائج الكلي تعراض النت ذي باس س التنفي ام المجل ام وقي ة بانتظ ات المالي ديرين البيان ار الم تخدام آب ك اس شمل ذل اءلة وي

ساوقة والمتاحة في الوقت المناسب في دعم                             . المنظمة ة والمت ة الدقيق ة المعلومات المالي سابقة أهمي ارير ال وقد أبرزت التق

وحتى يتسنى للمديرة التنفيذية النهوض بمسؤولياتها على نحو فعَّال، ينبغي أن تتناسب المعلومات         . اتخاذ القرارات الرئيسية  

ا أن تكون ذات                   عن الإدارة المالية، من ح     وخى فيه ا يت يث نطاقها وجودتها وأسلوب عرضها، مع الغرض المبتغى منها، آم

ة والمجلس                . صلة بيّنة بالأداء نظير الأهداف     وفي هذا الصدد، ينبغي أن يكون إطار التقارير على نحوٍ يُمكّن المديرة التنفيذي

  .رير المفصلة إلى المستويات الإدارية المناسبةمن الترآيز على المسائل العليا والمؤسسية وإسناد مهمة التقا

ي      -14 ة ف دة والإدارات الحكومي م المتح ات الأم ة ومنظم ات الدولي ن المنظم ا م ين عملائن اه ب ذي أجرين ى البحث ال تناداً إل واس

اآن أخرى،   المملكة المتحدة والمنظمات غير الربحية والمعلومات المستمدة من البحوث المتعلقة بالممارسات السليمة في     أم

اول مدى تناسب                       )4(أعددنا نموذجاً  ك بتن ا، وذل دى الإدارة العلي سليمة ل  نعتقد أنَّه يستوعب جوهر ممارسات الإدارة المالية ال

در          سامها بق شكل المناسب، وات المعلومات المالية مع متطلبات الإدارة العليا من حيث نطاقها واستخدامها بفعالية وتحليلها بال

اذ             آافٍ من الج   ة اتخ ودة والموثوقية ومدى سهولة فهمها وصلتها بسياق التشغيل واندماجها بصورة ملموسة آجزء من عملي

  .البرنامجونعتقد أنَّ هذه المفاهيم تنسجم بوجه عام مع إطار الإدارة ومع القيم المتبعة في . القرار

ار           . البرنامج وقد استعنا بهذه المفاهيم في دعم تقييمنا للأساليب المستخدمة في           -15 ابلات مع آب اه مق وتضمَّن البحث الذي أجرين

رة                      ة وخب دينا من معرف ا ل ى م ضاً عل ا أي ا عوَّلن ة، آم الموظفين الماليين ونواب المديرة التنفيذية وموظفين آخرين في الأمان

  .بالبرنامج

                                                      
: لاع على تفاصيل نموذج المكتب الوطني لمراجعة الحسابات بشأن التقارير المالية المقدمة إلى المجالس في موقعنا على شبكة الإنترنت يمكن الاط)4(

http://www.nao.org.uk/areas_of_specialist_expertise/financial_management/support_for_boards.aspx  
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  إطار الإدارة المالية في البرنامج

وارد                  تتولى المديرة التنفيذية مسؤولية إدارة مو       -16 ة المسؤول عن إدارة الم ديرة التنفيذي ارد المنظمة ويعاونها في ذلك نائب الم

ة              . وعن المساءلة ويساعده في ذلك فريق مالي       ديهم مؤهلات مالي ة ل ويقوم موظفون آخرون في المقر وفي المكاتب الميداني

  . بتقديم الدعم في أداء هذه المهام البرنامجآافية وخبرة بعمليات

وم   -17 دويق واب الم سؤولون عن إدارة ين م م ة، فه ي الإدارة المالي زدوج ف دور م ة ب امجرة التنفيذي رادى البرن ون ف ل ويتول  آكُ

ى     البرنامجوقد تبيَّن من تحليلنا لميزانية      . المسؤولية عن إدارتهم   ام الأول، عل ع، في المق  أن المسؤولية عن أغلبية النفقات تق

ات            . ام مدير الإدارة العامة   عاتق الوحدات التشغيلية المسؤولة أم     ة إدارة ميزاني ة الآخرون مهم ويتولى نواب المديرة التنفيذي

ر من جوانب العمل                       . مباشرة أصغر حجماً   ة في آثي أثيرات مالي د يحدث ت دة ق رارات جدي بيد أن ظهور وتنفيذ سياسات وق

ى   وينبغي تقدير الأثر المالي الن  .  مختلفة  تشغيلية حيث تتعلق النفقات بوحدات    دة عل اجم عن جميع السياسات والقرارات الجدي

  .نطاق المنظمة قبل الموافقة عليها

ستمدة من نظام      البرنامجوعبر السنوات، أعد   -18 ة الم ستعيناً بالمعلومات المالي ا  WINGS II ترتيبات للإبلاغ م سواه من     وم

د      . الأداء وتقديرات (COMPAS) نظام تحليل وإدارة حرآة السلعمصادر المعلومات مثل    ذه المعلومات في رف ستخدم ه وت

 .اتيجي على الأداء وعلى حسن اتخاذ القراراتسترمجموعة من التقارير التي تساعد الإدارة العليا على الإشراف الا

ذه الم   . لأداءويتم تزويد الإدارة العليا بانتظام بالمصادر المهمة للمعلومات المالية والمعلومات المتعلقة با            -19 شمل ه ا  وت صادر م

  :يلي

دخل والتغيي                         ● ك توقعات ال ا في ذل ديثها بم ات تح سنتين وعملي رة ال رات في الافتراضات     خطة التنظيم والإدارة لفت

   لاحتساب التكاليف والتقدم المحرز في الإنجاز؛المتخذة أساساً

تثمار في                ● ة والاس وارد النقدي ة الم تثمار عن حال ة الاس امج تقارير لجن ا أوعن إدارة   البرن ك    . دائه يتم تطوير ذل وس

  ؛2010بإدخال معايير الأداء والاستعانة بخبراء خارجيين في عام 

شراء المفتوحة وعدد        " آلية التتبع "تقارير    ● ك عدد أوامر ال يس  (التي تبين المعلومات المالية الرئيسية، بما في ذل ول

  المبالغ المستحقة القبض؛) قيمة

اتيجية ستر ي علمنا أنه يخضع لتحسينات بحيث يُظهر ارتباطاً أوثق بالأهداف الا   الذللبرنامجتقرير الأداء السنوي     ●

  واستهلاك الموارد؛

  . ومتطلبات التمويل الجديدةالبرنامجاجتماعات مخصصة تتناول بصورة متواترة حالة الإيرادات في   ●

ة أشهر  -20 ة آل ثلاث ديرة التنفيذي ى الم دم إل الي وتُق ارير الرصد الم د تق ة . وتُع وجزة عن حال ات م ة معلوم ذه الوثيق ورد ه وت

سنة                ة ال د نهاي الي عن ة              . الإيرادات والنفقات وتعلِّق عليها وعن الوضع الم ديرة التنفيذي واب الم ى ن ارير عل ذه التق وزَّع ه وت

ا     . وآبار الموظفين الآخرين وتُقدم معلومات وتحليلات مالية إضافية رداً على أية استفسارات            ان الم سنوي   ويخضع البي لي ال

  .لمراجعة خارجية للاطمئنان علي دقة السجلات المالية

راء نواب المديرة التنفيذية، بصفتهم مستخدمين أساسيين للمعلومات المالية في المنظمة، فأآدوا لنا رضاهم عن               آوقد التمسنا     -21

يهم في الوقت الحالي            دم إل ة، وهو ذو         . المعلومات التي تُق دير الإدارة العام دّد م ي           وح ة الت ام بتفاصيل المعلومات المالي  إلم

ي    ستخدمة ف نظم الم ا ال امجتتيحه ام البرن ن نظ سينات م ة    WING I ، تح سلع الغذائي ة ال ساب قيم ل احت الات مث ي مج  ف

ام ونظام   . المخزونة راً     WINGS IIوأعرب عن ثقته في أنّ تطبيق المعايير المحسابية الدولية للقطاع الع  أحدث تحسناً آبي
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ودة  ي ج ال   ف ة لإدارة الأعم ات المتاح ن المعلوم ا م ة وغيره ات المالي ي    .  المعلوم تهم ف ة ثق ديرة التنفيذي واب الم دى ن وأب

  .المعلومات والتحليلات المتاحة لهم وذآروا أن بوسعهم أن يطلبوا إيضاحات من الفريق المالي آلما دعت الحاجة إلى ذلك

سيّما في غضون عام      في إدارة أعماله، لا     معلومات الرصد المالي   البرنامجام  وتتوافر بعض الأمثلة الجيدة عن آيفية استخد        -22

ود                 2008 ة والوق اد أسعار الأغذي ة عن ازدي ة        .  عندما واجهت المنظمة ضغوطاً متصاعدة ناجم شؤون المالي سم ال ورصد ق

ة         ات معدّل ة تنف         . الموقف وتضمنت استجابته إعداد ميزاني ة أن تكلف د في          وأظهرت توقعات الميزاني امج العمل المعتم ذ برن ي

ى            2.9 ارتفعت من    2007آانون الأول   /ديسمبر ة إل ة      4.3 مليار دولار أمريكي آانت مدرجة في الميزاني ار دولار بنهاي  ملي

م     .  في المائة في غضون ثلاثة أشهر      50، أي بزيادة تقارب     2008آذار  /مارس ذه       1ويوضح الجدول رق ي له سل الزمن  التسل

  .الزيادة

   التسلسل الزمني لتعديلات الميزانية:1الجدول 
  2008آذار /آانون الثاني إلى مارس/من يناير

  التأثير المالي  تعديل الميزانية  التاريخ

   مليار دولار أمريكي2.9   للبرنامجالتكلفة المرصودة في الميزانية لبرنامج العمل الأصلي   2007آانون الأول /ديسمبر

   مليار دولار أمريكي0.5+   ية بسبب ارتفاع أسعار الأغذيةزيادة الميزان  2008شباط /فبراير

زيادة الميزانية مرة أخرى بسبب ارتفاع أسعار الأغذية والعمليات الجديدة   2008آذار /مارس

   مليار دولار أمريكي0.9+   2008آانون الثاني / يناير1المعتمدة منذ 

  ار دولار أمريكي ملي4.3+   مجموع البرنامج المعدل  2008آذار /نهاية مارس

  البرنامج تحليل المراجعة الخارجية لسجلات :المصدر

ار الموظفين الآخر        -23 ا وآب ة ونوابه ديرة التنفيذي ة للوضع      وونظرت الم ة ومستوى الاستجابة الملائم ن في المعلومات المالي

دابي   . انعدام الأمن الغذائي    استخدامها لكبح  البرنامجوالوسائل التي بوسع     ا          وتضمنت الت ى م تناداً إل ي اتُخذت اس أجروه   ر الت

يلات  ا    من تحل ذي لاعتماده ة منقحة للمجلس التنفي ى    . إعداد ميزاني سية للحصول عل ادرة رئي ة مب ديرة التنفيذي واتخذت الم

  .موارد إضافية من المانحين

ي موا     -24 ا ف ا الإدارة العلي تعانت به ي اس ة الت اليب الإدارة المالي ة، نجحت أس ذه الحال ي ه ابع  وف دٍ ذي ط ة تح ترجه اتيجي اس

ا يكسب استعراض                   البرنامجويواجه  . وتشغيلي ذائي، مم  فترة تتسم بتغييرات عالمية متسارعة ويتفاقم فيها انعدام الأمن الغ

ة           داً من الأهمي ة بانتظام مزي ين           . آفاية عمليات الإدارة المالي ر مع ي آانت خي اليب الت ا يضمن أن تظل الأس اك م يس هن ول

سيير                  . في الماضي فعّالة في المستقبل     للبرنامج ى احتياجات ت ي تطرأ عل رات الت وينبغي أن تتكيف الإدارة المالية مع التغيي

ز           . الأعمال والأولويات وبيئة التشغيل بوجه عام      يلة وفرصة لتعزي ام وس ويتيح تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع الع

  .البرنامجإدارة الأعمال في 

  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاماجمة عن الفوائد الن

ر     البرنامجأفضى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إلى إقامة هيكل متناسق للتقارير المالية في                 -25 سطاً أوف يح ق يت

ساءلة     شفافية والم اه أن            . من ال ذي أجرين ين من الاستعراض ال امج وتب نم الفرص ا  البرن بية      يغت ايير المحاس ا المع ي تتيحه لت

ال     ى نظم إدارة الأعم ة        . الدولية والتحسينات المقترنة بها التي طرأت عل ايير المحسابية الدولي ق المع ه تطبي ا أحدث دون م وب

  .للقطاع العام من زخم وما أرساه من قيم، فقد يتعذر تحسين العمليات المالية على نطاق أوسع



WFP/EB.1/2010/6-E/1 9 

 

ستمدة          ولا تقتصر الفوائد المح     - 26 ققة من الإطار الجديد على مجرد عرض البيانات المالية بصورة أآثر دقة؛ إذ أنَّ الضوابط الم

امج من تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عززت فرصة           ة الأخرى في      البرن  لإشراك الإدارة والجهات المعني

ة وخصومها                . المسائل المالية الكبرى   سجيل أصول المنظم يح ت ق إطار يت امج ومكّن تطبي ات         البرن ى بيان  من الحصول عل

اي      . مالية أآثر دقة وموثوقية يمكن الاستعانة بها في اتخاذ القرارات       ار المع ة ثم ا المنظم ير وقد حددنا مجالات عدة جنت فيه

  .المحاسبية الدولية للقطاع العام، مما يخلق مزيداً من الفرص لتحقيق فوائد آلّما واصلت المنظمة تطوير الإدارة المالية

  الإشراف على الموارد من المخزونات المادية

ا      البرنامج تمكن   2008 آانون الأول / ديسمبر 31في    -27 ار  1 من تحديد أصول آانت في حوزته فاقت قيمته ر أمريكي   دولاملي

دعم       . لم يتم تقييمها أو تسجيلها من قبل       شئت ل ي أُن نظم الت د أسفرت ال بية        وق ايير المحاس ات المحاسبة وفق المع إجراء عملي

ع                             ة عن مواق ر دق رة وأتاحت معلومات أآث ساب الموجودات من الأصول بدرجة آبي الدولية للقطاع العام عن تحسين احت

ام ب              ِّـ ومداها، مما سيمك   البرنامجموارد   سر الإلم ة بصورة أفضل ويي وارد الحالي ات الموجودات   ن الإدارة من نشر الم مكون

  . الإدارة بمعلومات أفضل تعينها في مهمة الإشرافاًالمادية، مزود

شأن      -28 اييس الأداء ب د مق ي تحدي ات ف ذه المعلوم تخدام ه ات باس ات عن المخزون ن المعلوم ستمدة م د الم ادة الفوائ ن زي ويمك

ا          استخدا ات حسب مواقعه ل المخزون درة      . م المخزونات والموجودات وتحلي د ق ك أن يزي امج ومن شأن ذل ة   البرن ى آفال  عل

ة ستمكّن             . تناسب المخزونات الغذائية ومستوياتها مع الاحتياجات      وأسفر تقييم المخزونات الغذائية أيضاً عن معلومات مهم

  .قييم ملاءمة ميزانيات البرامجالإدارة من إدراك تكاليف الأنشطة على نحوٍ أفضل وت

  إدرار الدخل

ة        البرنامجيؤدي التمويل الطوعي الذي يشكِّل العمود الفقري لموارد         -29 ة أهمي رادات بدق اس الإي ا قي سي فيه ة يكت  إلى إيجاد بيئ

ة ي  . بالغ ة ف سنة المنتهي ي ال سمبر31وف انون الأول/ دي رادات 2008 آ ت إي امج بلغ ا البرن ن عنه ارمل 5.1 المعل  دولار ي

ة                           . أمريكي ر من الدق در أآب ة بق ة والعيني ساهمات النقدي د الم ام إطاراً لتحدي ة للقطاع الع بية الدولي . وأتاحت المعايير المحاس

 تعزَّزت قدرة الإدارة على رصد التعهدات والتحصيلات النقدية والمساهمات العينية  WINGS IIوبفضل ذلك وتطبيق نظام

  .ها ودقتهابدرجة أفضل من حيث توقيت

ي تحوّل      البرنامج وأتاحت هذه التطورات الفرصة لتعزيز المعلومات عن وتيرة استيفاء التعهدات لاحتياجات            -30  ت والسرعة الت

نها من   ِّـد هذه المعلومات الإدارة بأساس يمك      وتزوِّ. بها هذه التعهدات من مبالغ مستحقة القبض إلى مبالغ نقدية أو سلع عينية            

ارير              أن تبرز بصورة     رة المشمولة بالتق وال خلال الفت د من         . أفضل النجاح في الحصول على الأم ة مجال لإدراج مزي وثم

يح الحصول                              قاً تت ر تناس ة أآث زود بالمعلومات في وقت أنسب وبطريق هذه المعلومات في تقارير الإدارة، إذ يُمكن الآن الت

  .على بيانات أآثر جدوى وأفضل تصنيفاً

  النفقات

درجة آبيرة قدرات الحصول على معلومات أدق عن مستوى استهلاك الموارد في فترة محددة وذلك بفضل إطار                 تعززت ب   -31

ا     .  WINGS IIالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتطبيق نظام ن من إدراك م ة تُمكّ وساعد ذلك أيضا على إرساء ثقاف

ساءلة                 لقرارات الإدارة وتوقيت استلام السلع والخدمات من تأ        ة والم زِّز الدق ا يع ا؛ مم ا تكلفته سدَّد فيه . ثير على الفترة التي ت

ى إدراك   دراء إل ة سعي الم وارد وآفال اً عن استهلاك الم ر انتظام وتيرة أآث الإبلاغ ب نهج ب ذا ال ز ه والفرصة متاحة لتعزي
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د م . السمات المميزة لإنفاقهم قياساً إلى التوقعات بالنسبة للسنة المعنية  سمات       ويصبح عق ات أسهل بعرض ال ذه المقارن ل ه ث

اً    ر انتظام اس أآث ى أس ة عل ة والميزن ارير المالي ين التق ساوق ب ق الت هرية وتحقي وتيرة ش ة ب ة للموازن سهل . العام ويُ

ولئن آنا ندرك أن تنفيذ ميزانيات متساوقة مطمح تتطلع الإدارة لبلوغه،  .  إجراء هذا التحليل في المستقبل WINGS IIنظام

  . نرى فيه آذلك عنصراً مهماً لإنشاء إطار مالي متينفإننا

تمكن الجهات                  -32 ام ت ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس ات المحاسبة وفق المع وبفضل تعزيز الشفافية الناجم عن إجراء عملي

يلاً         البرنامجالمعنية والمانحون من إدراك النتائج النهائية لعمليات         يح تحل وائض        بشكل أفضل آما أن ذلك يت سر الف  أفضل يف

شكل أفضل         ة ب يم أداء المنظم يح الفرصة لتقي ذي     . والعجز في فترة بعينها، مما يعزز المساءلة ويت د أظهر المجلس التنفي وق

ات  2009 حزيران/المنعقد في يونيو     درجة أعلى من الانخراط في معالجة المسائل المالية وهي خطوة مهمة في مسار ترتيب

  .لى طريق النضجالتسيير والإدارة ع

  النقدية والاستثمارات

ي بحوزة    -33 تثمارات الت ة والاس ة النقدي ن أن قيم رغم م ى ال امجعل رادات البرن ايين، بتوقيت الإي ن الأح ر م ي آثي رتهن، ف  ت

سمبر  31ففي  .  إدارتها البرنامجوالمدفوعات، فإن المبالغ المعنية تشكل أصولاً ضخمة يتولى          انون الأول    / دي  بلغت   2008آ

شفافية                .  دولار أمريكي  مليار 1.6جملة النقدية والاستثمارات     داً من ال ام مزي ة للقطاع الع بية الدولي وتضفي المعايير المحاس

ك  .  وعلى عائدات الفوائد والاستثمارالبرنامجعلى تشكيل حافظات النقدية والاستثمارات لدى       ا حد  ومن الأمثلة على ذل  ثم

ة   2008آانون الأول   / ديسمبر 31ستثمارات في   قيمة الا  من خسارة مؤقتة منيت بها      إثر خسارة غير متحققة في ذروة الأزم

ام عن                . المالية العالمية  ة الإلم وفضلاً عن ذلك، تتيح المعلومات التي آشف بيان المديرة التنفيذية النقاب عنها للجهات المعني

  .البرنامجآثب بإدارة المخاطر المالية في 

سائل                 ومكّن تعزيز الشفاف    -34 ية الناجم عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الإدارة من أن تصب اهتمامها على الم

ا                     اً، مم ر انتظام وتيرة أآث سوق ب ى استعراض أسعار ال تثمار وشجع عل ى أداء الاس ؤثر عل ة     الرئيسية التي ت يم قيم اح تقي أت

سم بالتقلب         هذا النهج قسطاً أاتباعويتيح  . الأصول تقييماً أدق   تثمار وعملات يت اخ اس ان في من ا أن  . وفر من الاطمئن وعلمن

ا      داد مع تثمارات، بإع ة الاس ع لجن اون م ي تع تقوم، ف ام و  الإدارة س دها بانتظ ن رص ية يمك يم أداء تُـيير أساس ستخدم لتقي

  .الاستثمارات وفي اتخاذ قرارات مستنيرة

  التزامات العاملين ومستويات العمالة

 مليون 240 فاقت استحقاقات الموظفين أنَّ 2008آانون الأول / ديسمبر31 التي أجريت في     الاآتواريةالتقييمات  اتضح من     -35

ي تظم     . دولار أمريك ق ومن ل دقي ى تحلي ن الإدارة تحصل عل م تك ام ل اع الع ة للقط بية الدولي ايير المحاس ق المع ل تطبي وقب

ة تا          رات مالي دفع في فت ة لالتزامات المنظمة مستحقة ال ذه          . لي د حجم ه ة لتحدي ة الأهمي ايير معلومات بالغ ق المع اح تطبي وأت

ى          . الالتزامات وتأثيراتها المحتملة على موارد المنظمة الكلية       وبفضل ذلك، شرعت الإدارة والدول الأعضاء في الترآيز عل

أثيرات ال     ل الت ستقبل    هذه المخاطر وتحسين إدراك السبل الكفيلة بمعالجتها على نحوٍ أفضل وتقلي ا في الم ة عنه ى  . ناجم وعل

ة               نفس المنوال، أدى تحسين النظم ومقتضيات إظهار البيانات في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إلى نشوء بيئ

ي  ي ف املين الكل دد الع د ع ى تحدي امجشجعت الإدارة عل صورة أدقالبرن ى توظيف .  ب ى نحو خاص عل ك عل ق ذل وينطب

  .يين في آافة العمليات، وهو أمر لم يتم تحديده والإبلاغ عنه بدقة من قبلالموظفين المحل
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  فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 من الحصول على معلومات   البرنامج WINGS IIمكنت الفوائد المحققة من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظام  -36

ى إدارة         ساعد عل ة أفضل     مالية أدق ت ال بطريق بية                . الأعم ايير المحاس ق المع ا تطبي ة وملموسة أسفر عنه د حقيقي ك فوائ وتل

 يزال عاآفاً على تحديد السبل الكفيلة باستخدام هذه المعلومات المعززة في           لا البرنامجونحن ندرك أنَّ    . الدولية للقطاع العام  

  .التسيير والإدارة لأغراض الإدارة الماليةنطاق استعراض الإطار المالي، بإنشاء إطار محسّن للإبلاغ و

ات                  -37 سنة،    ولكفالة الاستفادة من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فمن اللازم ألا تقتصر التقارير المعززة على عملي ة ال  نهاي

اليب    ويمكن. بل ينبغي استخدام المعلومات بوتيرة أآثر انتظاماً ومن قِبل مجموعة أوسع من المديرين          ذه الأس ة ه  ضمان قيم

دها        ام   . بتحليل المعلومات المعززة والاستعانة بها في تحديد الاستجابات الإدارية الملائمة للمخاطر التي تم تحدي م اغتن وإذا ت

سيتمكن  ة، ف ام بصورة آامل ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس ا المع ي تتيحه امجالفرص الت تخدام البرن اءة اس ع آف  من رف

ى درجة قصوى            موارد زود   . ه وتعزيز ثقة المانحين فيه وتحقيق أهدافه إل اع وي ام       اتب ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس  المع

  . في تحقيق هذه الفوائدوالإدارةالإدارة بوسائل تمكنها من استخدام معلومات التسيير   WINGS IIونظام

  تعزيز أساليب الإدارة المالية: لقطاع العامآفالة الفوائد المستمدة من المعايير المحاسبية الدولية ل

ع                البرنامجحتى تستثمر إدارة      -38  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ينبغي عليها أن تستوثق من الاستفادة من جمي

داء من   .  WINGS IIالفوائد المتحققة من تحسين وظائف نظام و 1وقد بدأ تشغيل هذا النظام ابت ومع أن  . 2009 تموز / يولي

ى تحسين               ا سيؤدي إل دة أصبحت متاحة الآن، مم إدراج بعض جوانب النظام يتم شيئاً فشيئاً، فإن آثيراً من الوظائف الجدي

  :وتتضمن هذه الفوائد ما يلي. الإدارة المالية والتقارير المالية

  ة؛معلومات متكاملة عن حشد الموارد، بما في ذلك التعهدات والمساهمات الفعلي  ●

ات                         ● ستفيدين وآمي ين الم ق التناسب ب نح وتحقي ل توقعات الم وسائل مبسَّطة لإدارة المشروعات في مجالات من قبي

  السلع المناظرة المستخدمة لمساعدتهم؛

داد    ● سلة الإم ي إدارة سل سينات ف داث تح اءإح سين إدارة  للارتق ة وتح سلع حسب القيم ع ال شتريات وتتب إدارة الم   ب

  المخزونات؛

  .تين إطار الميزانيةتم  ●

ل       WINGS IIنظاموفضلاً عن ذلك، يتيح  ذا النظام قلَّ ال؛ إذ أنَّ ه  مصدراً مرآزياً لمعلومات موثوق بها ومتسقة عن الأعم

  .الاعتماد على نُظم إدارة الأعمال التي يعوزها التكامل التام مع الوحدات المحاسبية

ة للقطاع          على تعزيز إطار التسيير وا     البرنامجويعكف    -39 بية الدولي ايير المحاس ة من المع د المحقق لإدارة المالية لترسيخ الفوائ

ساءلة   وتشمل التدابير المتخذة تعيين نائب للمديرة التنفيذية يتولى مهمة الإش   . العام وارد والم ى إدارة الم  فضلاً عن   ؛راف عل

ا    طلب إجراء استعراض للإدارة المالية نشداناً لتحديد         ا    مجالات يمكن إدخ لاغ         ؛ل تحسينات عليه  وحدوث تطورات في الإب

سنوي   ر الأداء ال لال تقري ن خ ن الأداء م س      . ع ا المجل ر فيه صلة لينظ ات مف ان بمقترح و الإتي ك ه ن وراء ذل صد م والق

  .التنفيذي
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ستمدة من نظام        -40 ة الم ر المالي ة وغي حسين الإدارة   في ت  WINGS IIوناقشنا مع الإدارة العليا سبل استخدام المعلومات المالي

ى      .  مناقشاتنا على معايير الإدارة المالية في نموذج المكتب الوطني لمراجعة الحسابات            آزناور. المالية ا عل ا ملاحظاتن وبنين

  .هذا الأساس

  ضرورة تحسين توقيت الإبلاغ المالي ووتيرته

ام    -41 ة لع ات الحالي ة النفق غ ميزاني و 2009تبل ار 5 نح ي، أي ماتملي ادل  دولار أمريك ار 1.25ا يع ل ملي ي لك  دولار أمريك

راهن           . فصل ة أشهر في الوقت ال ام   . وتتلقى المديرة التنفيذية ونوابها المعلومات آل ثلاث ر   2009وخلال ع ، أصبح التقري

ل أما التقرير عن الفص. حزيران/آذار متاحاً في نهاية شهر يونيو/آانون الثاني إلى مارس   /الأول الذي يغطي الفترة من يناير     

ة أنَّ   . آب/الثاني فصدر في منتصف شهر أغسطس  ارير المالي امج وعلمنا من مدير إعداد التق ستهدف إعداد حسابات    البرن  ي

  .فصلية بعد أسبوعين من نهاية الفصل

امج وفي سياق بيئة عمليات    -42 ه إعداد             البرن ساعد في اخ ي ة عن من ب أسعار الأغذي صعبة وتقلّ صادية ال سفر الأوضاع الاقت ، ت

ا         . تقارير بصورة أآثر تواتراً في إدارة المخاطر      ال اً له ا عون وستكون إتاحة معلومات أآثر تواتراً وأحسن توقيتاً للإدارة العلي

دراء في معالجة                      ز انخراط الم شفافية وحف ز ال ة تعزي صها بغي في اتخاذ القرارات المستنيرة بشأن استخدام الموارد وتخصي

  .المسائل المالية طوال السنة

  غي أن تفي المعلومات باحتياجات مختلف المستخدمينينب

يّن من    . ينبغي أن تفي التقارير المالية باحتياجات مختلف المستخدمين وأن تعبر عن المسائل المالية بطريقة يسهل فهمها                 -43 وتب

ر من التفصيل        در واف سا    استعراضنا للمعلومات الفصلية أنها تتسم بق يلات الم وٍ    وأنَّ المعلومات والتحل ى نح يح، عل ندة لا تت

ار                      ا آب آامل، الترآيز على تحديد الموضوعات الرئيسية أو الأداء قياساً إلى الميزانية أو المجالات التي قد تستدعي أن يوليه

رارات                  اذ الق دة المعلومات في اتخ ة لإدارة           . المديرين مزيداً من الاهتمام، مما يقلل من فائ ديرة التنفيذي ا من نائب الم وعلمن

رارات          ال اذ الق د في اتخ ز من فوائ وفي  . موارد والمساءلة أن ثمة إدراك واسع النطاق لما ينطوي عليه تحليل المسائل المرآّ

ة من         البرنامجالوقت الذي يسعى فيه       لتحسين أُطره المالية، فإنَّ الترآيز على تحليل النتائج المالية وما تظهره البيانات المالي

  .رة العليا على الانخراط وعلى ترآيز اهتمامهاتقلبات ومخاطر سيشجع الإدا

  ينبغي أن تتكامل المعلومات المالية مع بيانات الأداء الرئيسية

ام بصورة     كِّـلى تعزيز فائدة هذه التقارير ويم  يؤدي ربط التقارير المالية المحسنة بالإنجازات والنتائج إ         -44 انحين من الإلم ن الم

دة       أفضل بأوجه صرف مواردهم ويتيح ا      ة المعتم امج ويجري   . لمساءلة بمضاهاة الموارد بأهداف المنظم نوياً     البرن اً س  تقييم

سنوي   سترلاستهلاك الموارد مقابل الأهداف الا   ر الأداء ال د أنَّ  . اتيجية والموضوعات الواردة في خطة المنظمة وفي تقري بي

ربط            الطبيعة المعقدة للأنشطة وطابع الشمول الذي تتسم به الأهداف حالا دو           ذا ال تمكن الإدارة من إجراء ه وافر  . ن أن ت وتت

ام            فحسب  في الوقت الحالي معلومات محدودة       ائج طوال الع ر المخرجات والنت دة نظي اليف المتكب دير التك وسبق أن  . عن تق

  .علَّقنا في تقاريرنا عن الإدارة القائمة على النتائج على ضرورة تعزيز رصد الأداء

ى   -45 رى أنَّ عل اون ائج  مجالبرن ع المخرجات والنت ات م ة النفق تمكن من مواءم ى ي ة حت ة عوامل عام ه لثلاث ولي اهتمام  أن ي

  :بانتظام بغية تحسين الإدارة
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صلة باستهلاك                    ● ز ال سعي لتعزي املاً وال ائج تطويراً آ دير المخرجات والنت ة في تق ينبغي تطوير الإجراءات المتبع

  الموارد؛

بية ال   ● ايير المحاس م أن المع ات       رغ إنَّ ميزاني ة، ف ارير المالي ات بالتق ط الميزاني ضي رب ام لا تقت اع الع ة للقط دولي

ستمرة طوال                  ك بصورة م سنة وذل ة ال ل الوضع في نهاي ة الأداء مقاب ى وجه أفضل مقارن تتيح عل الاستحقاقات س

  السنة؛

دير تخصيص      اتباعمما يستدعي   : اتيجيةسترافتقار هيكل البرامج إلى الارتباط المباشر بالأهداف الا         ●  أسلوب في تق

  .الموارد للأهداف ينطوي على قدرٍ آبير من التقدير الذاتي وضعف الموثوقية

سنوي   . من تعقيداتما تنطوي عليه  مدرآة لهذه المسائل و    البرنامجوإدارة    -46 ر الأداء ال  وقد علمنا أن جهوداً تُبذل لتحسين تقري

وار       ائج واستهلاك الم ين النت صلة ب ز ال ائج الأداء وهي           . دوتعزي ة بنت وارد المالي ط الم ة رب د آيفي رر بع م تق د أنَّ الإدارة ل بي

  .تعكف في الوقت الحالي على إعداد معايير للأداء

ة                   -47 واستحدثت بعض المنظمات الأخرى مفهوم النتائج المتوقعة واتخذت من تخصيص التكاليف لهذه النتائج محوراً لبيان آيفي

 على استكشاف إمكانية ربط استخدام الموارد إما بالنتائج أو، وهي الحالة الأمثل،        البرنامجونحث  . تربط الموارد بالإنجازا  

ررة              ويعزِّ. اتيجيةستربالأهداف الا  ائج المق ات الأداء بصورة أوثق بالنت  ،اتيجياستر  أو بهدف     ،ز ربط البيانات المالية وبيان

  .المساءلة ويتيح معياراً أدق لقياس الأداء

  ي الأداء المالي بصورة مؤسسية أآثر شمولاً سيعزز الإدارة المالية واتخاذ القراراتالنظر ف

ة                    بالبرنامجيتمتع فريق الإدارة العليا       -48 رة مالي ال، تتضمن خب ستخدمها في إدارة الأعم ارات ي  بطائفة واسعة النطاق من المه

ارف المؤسسية،     . وتشغيلية ذه المع سليمة    وحتى تتحقق الفائدة القصوى من ه ة ال داول الإدارة   تفترض الممارسة المالي أن تت

ة            العليا ق أهداف المنظم شاملة لتحقي الي في إطار الدراسة ال شأن الأداء الم ة       . ب ذا النحو، تصبح المعلومات المالي ى ه وعل

  .جزءاً متكاملاً في إدارة الأعمال

ا المؤلف من الم                -49 ار              وفي الوقت الحالي لا يجتمع فريق الإدارة العلي ى موظفين آب ا، إضافة إل ة ونوابه ، آخرين ديرة التنفيذي

الي     ك،      . بانتظام لاستعراض الأداء الم ى ذل إن  وإضافة إل ة     ف صلية الحالي ة الف ة ب  المعلومات المالي افٍ   ليست مدعوم ل آ تحلي

الم  ه صورة واضحة المع تمخض عن ي   . ت رارات ف يتخذون ق ا س ق الإدارة العلي ضاء فري ي أنَّ أع ر ف ن الخط  ضوء ويكم

ار      ي إط ة ف وين صورة مدروس ن تك اً ع صحيحية عوض راءات ت اذ إج ب اتخ د طل ة عن ات المالي ذاتي للمعلوم سيرهم ال تف

  .الضغوط المؤسسية الأوسع نطاقاً في المنظمة بأسرها

د أنَّ       -50 الي، نعتق ن الأداء الم سقة ع سية مت ورة مؤس وين ص ى ولتك ر    عل وتيرة أآث ع ب ا أن يجتم ق الإدارة العلي اً فري انتظام

الي تعراض الأداء الم ا . لاس ل فيه ي يعم ر الت سارعة التغي ة مت امجوتقتضي البيئ ة المؤسسية البرن ات المالي داد المعلوم  إع

الترآيز وأن تكون موجزة في           . ومناقشتها من قبل فريق الإدارة العليا على أساس أآثر تواتراً          سم المعلومات ب وينبغي أن تت

ط بالتحليل النوعي وليس مجرد التحليل المالي وأن تستلفت الانتباه إلى أية مجالات تستدعي              مستوى أعلى وأن تتضمن رواب    

  .الاهتمام

  شكر وتقدير

  . من تعاون وما قدموه من مساعدة  في المقرالبرنامجنود أن نسجل تقديرنا لما أبدته المديرة التنفيذية وموظفو   -51
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  التوصيات

بية الد  ايير المحاس ق المع يح تطبي دعوماً  يت ام، م اع الع ة للقط ات و ولي المي للمعلوم ه الع امج ونظام شبكة البرن ز ب   2نج

)WINGS II(وستكون التدابير التالية معيناً على تحقيق الفوائد. ، الفرصة للبرنامج لتحسين أساليب إدارة الأعمال:  

ى المستوى المؤسسي       على الإدارة المالية أن تضع إطاراً يتيح إعداد تقارير الإدارة المالية بوتي     – ز عل اً ترآ ر انتظام رة أآث

  على أساس شهري؛

ى        – ة، عل يلات النوعي ة والتحل اييس الملائم تخدام المق ز، باس ا الترآي ى الإدارة العلي ة إل ارير الموجه يح التق ي أن تت ينبغ

   تهدد تحقيق الأهداف؛قدرات الإدارة العليا آكل على تحديد المخاطر التيأن تنصب التوجهات والمخاطر على نحوٍ يكفل 

وفيرة التي            – امج   يينبغي استخدام المعلومات ال ا البرن ام        الآن جمعه ة للقطاع الع ايير المحاسبية الدولي رارات المع دعم إق ل

سية   القياسات   أساساً لتحديد    ال            ل الرئي ى سبيل المث سنة، عل اء ال ا أثن لاغ عنه الي والإب ات   – لأداء الم  مستويات المخزون

  ر الدخل وأداء الاستثمارات؛والهدر، وإدرا

ه            . اتيجيةسترثمة حاجة ملموسة لإيجاد صلات بيِّنة بين الموارد المنفقة والأهداف الا            – سم ب ذي تت شمول ال ابع ال راً لط ونظ

ا بهدف          ة التي يمكن ربطه هذه الأهداف، فمن المحبذ أن تفكر الإدارة في طريقة بديلة للإبلاغ، مثل تحديد النتائج المتوقع

  اتيجي أو أآثر وإعداد التقارير قياساً إلى هذه النتائج بصفتها معياراً للأداء؛استر

ق الإدارة العل  – سية   على فري ورة مؤس وين ص هرياَ لتك ع ش ا أن يجتم ستخدماَ   ي الي، م ن الأداء الم ة ع يلات  جماعي التحل

 ).WINGS II( 2نجز ات وشبكة البرنامج ونظامه العالمي للمعلوم نة والمعلومات المالية المستمدة مالنوعي
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