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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

  

  رنظل مقدمة للمجلس التنفيذي لالوثيقةهذه 

 الاتѧصال بمѧوظفي    إلѧى  تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه الوثيقѧة    أسئلة فنيةلديهم  قد تكون   تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين      

 . المجلس التنفيذي بفترة آافيةدورة قبل ابتداء ذلك أن يتم ويفضل أدناه، المذآورينبرنامج الأغذية العالمي 

دير التنفيѧѧѧѧذي وورئѧѧѧѧيس الѧѧѧѧشؤون نائѧѧѧѧب المG. Casar ѧѧѧѧ: السيدة  -2262066513: رقم الهاتف

  :المالية وإدارة تسيير الموارد والمساءلة

  :مدير التقارير المالية G. Craig: السيد -2094066513: رقم الهاتف

 تتعلѧѧق أسѧѧئلة إن آانѧѧت لѧѧديكم ،المѧѧؤتمراتوحѧѧدة خѧѧدمات ل المѧѧساعد الإداري ،I. Carpitella  بالѧѧسيدة الاتѧѧصاليمكѧѧنكم

 .(2645-066513): علقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقمبإرسال الوثائق المت
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  مةدمق

" تعزيѧѧز الإدارة الماليѧѧة: الفائѧѧدة المحققѧѧة مѧѧن المعѧѧايير المحاسѧѧبية الدوليѧѧة للقطѧѧاع العѧѧام   "إشѧѧارة إلѧѧى الوثيقѧѧة المعنونѧѧة      -1

)WFP/EB.1/2010/6-E/1(   ق           ، تعرض هذه الوثيقةѧا يتعلѧارجي فيمѧع الخѧا المراجѧي طرحهѧيات التѧاستجابة الأمانة للتوص 

. 2008آѧانون الثѧاني     / ينѧاير  1 من تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام منذ          البرنامجبتعزيز الفوائد التي استخلصها     

  .تآما توضح الوثيقة مسارات العمل التي تزمع الأمانة اتخاذها لتنفيذ تلك التوصيا

  النتائج الشاملة للمراجعة

وسيُدرج رصد الأمانѧة لتنفيѧذ تلѧك        . وتستند هذه الوثيقة إلى تحليل للمسائل التي نبعت منها توصيات المراجع الخارجي               -2

               ѧى المجلѧيُرفع إلѧذي سѧارجي الѧع الخѧيات المراجѧه   التوصيات ضمن التقرير المرحلي المرآب عن تنفيذ توصѧلال دورتѧس خ

  .2010عام لالسنوية 

وترحѧѧب الأمانѧѧة بملاحظѧѧات وتوصѧѧيات المراجѧѧع الخѧѧارجي حيѧѧث أنهѧѧا تѧѧدعم جهودهѧѧا الراميѧѧة إلѧѧى النهѧѧوض بѧѧالإدارة       -3

ي القائلѧة  وعلى وجه الخصوص تعѧرب الأمانѧة عѧن ترحيبهѧا بملاحظѧة المراجѧع الخѧارج       .  وتسييرهاالبرنامجالمالية لموارد   

  . آان السبَّاق إلى تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام داخل منظومة الأمم المتحدةالبرنامجبأن 
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  تنفيذ التوصيات

 :التوصيات

 2 ونظامѧѧѧه العѧѧѧالمي للمعلومѧѧѧات ونجѧѧѧز    البرنѧѧѧامجيتѧѧѧيح تطبيѧѧѧق المعѧѧѧايير المحاسѧѧѧبية الدوليѧѧѧة للقطѧѧѧاع العѧѧѧام، مѧѧѧدعوماً بѧѧѧشبكة         

)WINGS II( وستكون التدابير التالية معيناً على تحقيق الفوائد.  لتحسين أساليب إدارة الأعمالللبرنامج، الفرصة: 

  على الإدارة المالية أن تضع إطاراً يتيح إعداد تقارير الإدارة المالية بوتيرة أآثر انتظاماً ترآز على المستوى

 المؤسسي على أساس شهري؛

 ة إلى الإدارة العليا الترآيز، باستخدام المقاييس الملائمة والتحليلات النوعية، على ينبغي أن تتيح التقارير الموجه

التوجهات والمخاطر على نحوٍ يكفل أن تنصب قدرات الإدارة العليا آكل على تحديد المخاطر التي تهدد تحقيق 

 الأهداف؛

  رات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  الآن لدعم إقراالبرنامجينبغي استخدام المعلومات الوفيرة التي يجمعها

 مستويات المخزونات –أساساً لتحديد القياسات الرئيسية للأداء المالي والإبلاغ عنها أثناء السنة، على سبيل المثال 

 والهدر، وإدرار الدخل وأداء الاستثمارات؛

 ونظراً لطابع الشمول الذي تتسم . د المنفقة والأهداف الاستراتيجيةثمة حاجة ملموسة لإيجاد صلات بيِّنة بين الموار

به هذه الأهداف، فمن المحبذ أن تفكر الإدارة في طريقة بديلة للإبلاغ، مثل تحديد النتائج المتوقعة التي يمكن ربطها 

 ؛بهدف استراتيجي أو أآثر وإعداد التقارير قياساً إلى هذه النتائج بصفتها معياراً للأداء

  على فريق الإدارة العليا أن يجتمع شهرياَ لتكوين صورة مؤسسية جماعية عن الأداء المالي، مستخدماَ التحليلات

 ).WINGS II( 2 ونظامه العالمي للمعلومات ونجز البرنامجالنوعية والمعلومات المالية المستمدة من شبكة 

  استجابة الأمانة

 تحليل التوصية  
ويتلقى . آما لاحظ المراجع الخارجي فإن المعلومات المالية تُقدم إلى آبار موظفي الأمانة والمجلس من مصادر عديدة            -4

آبار موظفي الأمانة معلومات تكفل التوجيه لعملية إدارة الموارد المالية، آما ويجري هؤلاء الموظفين مѧداولات فѧي الكثيѧر                  

  . راضون عموماً عن معلومات الإدارة المالية المتاحة لهممن المنتديات المختلفة، وهم

وترحب الأمانة على وجه الخصوص بالمقارنة بѧين الهيكѧل الحѧالي للمعلومѧات الماليѧة التѧي تقѧوم بإنتاجهѧا مѧع نمѧوذج                              -5

  .سالمراجع الخارجي المتعلق بتقارير الإدارة المالية المرفوعة إلى المجال

  :واستجابة للتوصيات المحددة التي تقدم بها المراجع الخارجي، والمعروضة تفصيلاً أعلاه    -6

، البرنѧامج المѧدير التنفيѧذي ونوابѧه بمجموعѧة مѧن أهѧم الكѧشوف الماليѧة التѧي تعكѧس أداء                      الماليѧة   يزود مكتѧب المحاسѧبة        )أ (

. وتѧُدعم هѧذه المجموعѧة مѧن الكѧشوف الماليѧة بالتحليѧل المѧالي الأساسѧي         .  فѧصل  ووضعه المالي، والتدفق النقدي في آѧل      
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وفي المستقبل فإن مكتب التقارير المالية سѧيوفر هѧذه الكѧشوف بѧصورة أشѧد انتظامѧاً مѧع مѧساندتها بتحليѧل للمѧصفوفات                          

  .المفصلة الواردة في تقريره

رئيѧسية لتحليѧل الكѧشوف الماليѧة والمѧصادر الأخѧرى، وذلѧك        سيلتقي فريق الإدارة العليѧا شѧهرياً لمناقѧشة الاسѧتنتاجات ال        )ب (

  .البرنامجلتحديد أوجه التحسين المحتملة في إدارة موارد 

. ستراتيجية وبصعوبة ربط الموارد بهذه الأهداف بصورة منتظمѧة    يقر المراجع الخارجي بالطابع العمومي للأهداف الا        )ج (

. مقارنѧة مѧع الأهѧداف الإسѧتراتيجية وذلѧك فѧي تقريѧر الأداء الѧسنوي         توفير تحليل لتعبئة الموارد بال     البرنامجوسيواصل  

 الأسѧѧاس الѧѧلازم لتقѧѧدير النتѧѧائج  2009شѧѧباط عѧѧام  /ويѧѧوفر إطѧѧار النتѧѧائج الإسѧѧتراتيجية الѧѧذي أقѧѧره المجلѧѧس فѧѧي فبرايѧѧر    

 الإسѧتراتيجية  الذي سيشمل إطѧار النتѧائج  (وآجزء من الجهود الجارية لتطوير إطار شامل لإدارة الأداء    . والإبلاغ عنها 

. ، ستواصѧѧل الأمانѧѧة اسѧѧتطلاع إمكانيѧѧات تعزيѧѧز تكامѧѧل بيانѧѧات المѧѧوارد والأداء   )وإطѧѧار نتѧѧائج الإدارة علѧѧى حѧѧد سѧѧواء  

  .وستشاور الأمانة المجلس بشأن أي اقتراحات تتعلق بإدخال تغييرات على إطار النتائج الإستراتيجية

 الجدول الزمني المقترح للتنفيذ  
تعرب الأمانة عن تقديرها للتوصيات التي قدمها المراجع الخارجي التي ستساعدها في توفير معلومѧات ماليѧة مفѧصلة                       -7

  .إلى واضعي القرارات

لفѧѧصل الأول لعѧѧام  وذلѧѧك اعتبѧѧاراً مѧѧن ا6وتقتѧѧرح الأمانѧѧة تنفيѧѧذ توصѧѧيات المراجѧѧع الخѧѧارجي المѧѧشار إليهѧѧا فѧѧي الفقѧѧرة       -8

2010.  
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