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 مذآرة للمجلس التنفيذي
 

 

  

  نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

الاتصѧال بمѧوظفي    إلѧى  تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه الوثيقѧة     فنيةأسئلة لديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 .المجلس التنفيذي بفترة آافية دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذآورينبرنامج الأغذية العالمي 

  :مدير مكتب التقييم C. Heider: السيدة  2030-066513: رقم الهاتف

 :آبير موظفي التقييم، مكتب التقييم S. Burrows: السيدة -2519066513: رقم الهاتف

تتعلѧѧق  أسѧѧئلةإن آانѧѧت لѧѧديكم  ،المѧѧؤتمراتوحѧѧدة خѧѧدمات ل المسѧѧاعد الإداري ،I. Carpitella بالسѧѧيدة الاتصѧѧال يمكѧѧنكم

 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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فرغم أن غانا بلد منخفض الدخل ويعѧاني مѧن نقѧص الغѧذاء، فإنهѧا بسѧبيلها إلѧى        . صورة التنمية في غانا خليط من العناصر المتباينة

غيѧر أن هنѧاك فѧوارق آبيѧرة بѧين الريѧف       . 2015أن تصبح أول بلد أفريقي يخفض معدلات الفقر والجوع فيѧه إلѧى النصѧف بحلѧول     

. البرنѧامج نتشار انعدام الأمن الغذائي على نطاق واسع في الأقاليم الشمالية الثلاثة التي يعمل فيهѧا  والحضر وفيما بين الأقاليم، مع ا

  .والوضع الاقتصادي الكلي حرج، والإنفاق الحكومي على الحماية الاجتماعية في تناقص

ويسѧѧتخدم البرنѧѧامج . علѧѧى الغѧѧذاءويرمѧѧي البرنѧѧامج القطѧѧري إلѧѧى مسѧѧاعدة الحكومѧѧة علѧѧى تكѧѧرار النمѧѧاذج الناجحѧѧة للبرمجѧѧة القائمѧѧة   

فقѧѧد آѧѧان  .دورة الحيѧѧاة الѧѧذي تسѧѧاعد فيѧѧه التѧѧدخلات التغذويѧѧة علѧѧى آسѧѧر حلقѧѧة سѧѧوء التغذيѧѧة المتѧѧوارث بѧѧين الأجيѧѧال    نهѧѧج القطѧѧري 

فѧي المائѧة مѧن الإجمѧالي، والتغذيѧة التكميليѧة، وتعلѧيم         61وهمѧا دعѧم التعلѧيم الأساسѧي الѧذي يمثѧل        –المقصود بالنشاطين الرئيسيين 

، مѧع ترآيѧز النشѧاطين علѧى     أن يكѧون الاسѧتهداف فيهمѧا مشѧترآا     –فѧي المائѧة    39التغذية التكميلية والصحة والتغذية اللذان يمثلان 

المتوقعة الأخرى هي تحسين القدرات الوطنية على تنفيذ البرامج، وزيادة وآانت النواتج . نفس السكان حتى يعزز آل منهما الآخر

  .الطلب على منتجات المزارع المحلية

التخطѧѧيط الجѧѧاري للاسѧѧتراتيجية القطريѧѧة     ويقѧѧدم التقيѧѧيم للمكتѧѧب القطѧѧري والشѧѧرآاء دروسѧѧا فѧѧي تقويѧѧة البѧѧرامج المقبلѧѧة وتزويѧѧد        

 حتياجѧات ايسѧهم فѧي تلبيѧة     هج متعدد الأسѧاليب، أن البرنѧامج القطѧري آѧان ومѧا زال     ووجد التقييم، باستخدام ن. ت المدعمةبالمعلوما

  .غانا

ويرجѧع ذلѧك إلѧى حѧد مѧا إلѧى اتسѧاع        . محѧدودا  رجمتها إلѧى نѧواتج مسѧتدامة مѧا زال    المخرجات المقررة، ولكن ت معظم وقد تم إنجاز

 ترآيز، ولكنه يرجع أيضا إلى ضعف التѧزام حكومѧة غانѧا،   بالإضافة إلى عدم آفاية الأنشطة من حيث الحجم وال ،الرقعة الجغرافية

ولѧم يكѧن لѧدى مѧوظفي البرنѧامج القطѧري التѧابع        . لتنفيѧذ اسѧتراتيجيات لتسѧليم المسѧؤولية     البرنامجوالجهود التي تبذلها هي  وقصور

  .ر الغذاءالقطري خلال الاستجابة الطارئة للفيضان وارتفاع أسعا يكرسونه للبرنامج إلا وقت محدود للبرنامج

الѧدعم المقѧدم للتعلѧيم الأساسѧي علѧى نحѧو وثيѧق مѧع السياسѧات           ويتسѧق  .حقق البرنامج القطري أهدافѧه بصѧفة جزئيѧة    ،وبصفة عامة

 وأسهمت التغذية المدرسية في الموقع والحصѧص الغذائيѧة المنزليѧة المخصصѧة للفتيѧات فѧي زيѧادة الالتحѧاق        . الحكومية ذات الصلة

 الغذائيѧѧة الحصѧѧة وتمثѧѧل. والإنصѧѧاف بѧѧين الجنسѧѧين وانتقѧѧال الفتيѧѧات إلѧѧى المѧѧدارس الثانويѧѧة   ،ى الدراسѧѧةعلѧѧ والمواظبѧѧة ،بالمѧѧدارس

 ورغѧѧم أن وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم تعتѧѧرف بمسѧѧاهمة التغذيѧѧة المدرسѧѧية فѧѧي الموقѧѧع فѧѧي . المنزليѧѧة نموذجѧѧا لأفضѧѧل ممارسѧѧة للتوسѧѧع

توفير مسѧاهمات الحكومѧة فѧي مجѧال النقѧل فѧي الوقѧت المناسѧب وبكفѧاءة، أو          ، فلم يكن هذا آافيا لضمان بالمدارس تحسين الالتحاق

ومѧѧا زالѧѧت هنѧѧاك أيضѧѧا مشѧѧكلات تواجѧѧه مѧѧدارس تنقصѧѧها المѧѧوارد فѧѧي إدارة تغذيѧѧة    . الميزانيѧѧات الوافيѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى المقاطعѧѧات 

  .ضعيفة من الناحية التعليمية مدرسية في بيئات

ѧѧة والصѧѧة التكميليѧѧيم التغذيѧѧوذج تعلѧѧيم وأدى نمѧѧي تعلѧѧح فѧѧو واضѧѧى نحѧѧهم علѧѧزال، وأسѧѧوزن والهѧѧص الѧѧن نقѧѧد مѧѧى الحѧѧة إلѧѧحة والتغذي

ونظѧѧرا لأن سياسѧѧات الحكومѧѧة تحولѧѧت إلѧѧى نُهѧѧج تنحѧѧو نحѧѧو الوقايѧѧة فѧѧي مجѧѧال الصѧѧحة    . التغذيѧѧة، ولكنѧѧه لا يتصѧѧدى للتقѧѧزم بفعاليѧѧة 

تѧدل علѧى    مؤشѧرات  وهنѧاك . آانѧت محѧدودة   امجالبرنѧ نجازات في مجѧال تنميѧة القѧدرات الوطنيѧة بالنسѧبة لنمѧوذج       والتغذية، فإن الإ

النجاح في الأنشطة المѧدرة للѧدخل التѧي بѧدأت آجѧزء مѧن اسѧتراتيجية الاسѧتدامة بѧين مجتمعѧات محليѧة سѧلمت فيهѧا المسѧؤولية عѧن                

  ملخـص
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مسؤولية خلال أنشطة تعليم التغذية التكميلية والصحة والتغذية خلال البرنامج القطري السابق، ولكن لم تقع عمليات تسليم أخرى لل

 آمقѧدم  البرنѧامج  دور إبѧراز  إلѧى  2008وقد أدت الزيادات الكبيرة في الشراء على الصعيد المحلي حتѧى  . البرنامج القطري الحالي

  .2009للدعم للمزارعين المحليين، ولكن الشراء على الصعيد المحلي أصيب بنكسات في 

 تنفيѧذ  دى إلى انخفاض الحصѧص الغذائيѧة مѧن حيѧث الكѧم والكيѧف خѧلال       انخفضت آفاءة البرامج، وهو ما أمجتمعة ولهذه الأسباب 

  .البرنامج القطري

إلى تقديم نماذج تتميز بالفعالية من حيѧث التكѧاليف وتمثѧل أفضѧل الممارسѧات،       تنفيذ برنامج قطري يرمي ويوصي التقييم بمواصلة

علѧى عѧدد أقѧل مѧن المنѧاطق التѧي تنتقѧى طبقѧا لمعѧايير تحليѧل            للبرنامج المقبل أن يرآѧز  إلا أنه ينبغي. تسليم المسؤولية تفضي إلىو

إعادة المواءمة مع السياسات الحكوميѧة الجديѧدة، وإلѧى شѧراآات      وثمة حاجة إلى إجراء قدر من. هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها

  .أقوى، وتوظيف آاف وملائم، مع الميزانيات اللازمة لأداء أدوار محددة في مجال تنمية القدرات

  

  

  

  

  مشروع القـرار
  

  

)" 2010-2006( 104180تقريѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧوجز عѧѧѧѧѧѧن تقيѧѧѧѧѧѧيم البرنѧѧѧѧѧѧامج القطѧѧѧѧѧѧري لغانѧѧѧѧѧѧا "يحѧѧѧѧѧѧيط المجلѧѧѧѧѧѧس علمѧѧѧѧѧѧاً بالوثيقѧѧѧѧѧѧة 

)WFP/EB.A/2010/7-C(  ةѧورد الإدارة الوارد في الوثيق ،WFP/EB.A/2010/7-C/Add.1       يѧدماً فѧي قѧى المضѧث علѧويح

  .اتخاذ الإجراءات بشأن التوصيات ومراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس في مناقشاته

  
  

   

                                                      
 المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورةطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده هذا مشروع قرار، وللا. 
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  مقدمة

في السنة الأخيرة من تشغيله، وقѧد بѧدأ المكتѧب    ) 2010-2006(لغانا  البرنامجالذي ينفذه  104180البرنامج القطري     -1

بسѧبب   2008وقد أرجئ تقييم لمنتصف المدة آان من المقرر إجراؤه في سنة . لبرنامجل القطري إعداد استراتيجيته القطرية

لأداء البرنامج القطري حتى يѧتمكن   تقديم تقييم مستقل قائم على الأدلة"والهدف الرئيسي لهذا التقييم هو . الانتخابات الوطنية

وشرآاء البرامج الآخرين من تعديل المسار عند الضѧرورة بالنسѧبة لبقيѧة فتѧرة البرنѧامج القطѧري ولتزويѧد تصѧميم          البرنامج

 2006آѧانون الثѧاني   /ينѧاير  1وهو يشمل أنشطة البرنѧامج القطѧري بدايѧة مѧن      )1(."البرامج في المستقبل بالمعلومات اللازمة

ولا يشѧمل التقيѧيم عمليѧة الطѧوارئ     . مѧن أجѧل المقارنѧة    2005؛ واستخدمت فيه معلومات مѧن سѧنة   2009آب /أغسطسحتى 

  .التي أجريت في نفس الفترة، إلا حيث أثرت مباشرة على أداء البرنامج القطري

: قيѧѧيم البرنѧѧامج القطѧѧري مѧѧن حيѧѧث   نتѧѧائج مѧѧن أجѧѧل ت خليطѧѧا مѧѧن الأسѧѧاليب ويقѧѧوم علѧѧى ال    يتبѧѧع واسѧѧتخدم التقيѧѧيم نهجѧѧا     -2

الاسѧتدامة؛  ) 4آفѧاءة التنفيѧذ؛   ) 3فعالية التنفيذ في تحقيق الأهѧداف؛  ) 2الأهمية والملاءمة لاحتياجات الحكومة والشعب؛  )1

ة بالقيѧاس إلѧى   وتضѧمن أسѧلوب التقيѧيم استعراضѧا وثائقيѧا واسѧع النطѧاق، وتحلѧيلا للبيانѧات الثانويѧ          . الآثار) 5 –وبدرجة أقل 

مѧѧن أصѧѧحاب المصѧѧلحة علѧѧى المسѧѧتوى الѧѧوطني     115المؤشѧѧرات الرئيسѧѧية للبرنѧѧامج القطѧѧري، يتلѧѧوه إجѧѧراء مقѧѧابلات مѧѧع     

، وأصѧحاب المصѧلحة   ، الأمم المتحدة والحكومѧة البرنامجومستوى المقاطعات والمكاتب دون الإقليمية، بما في ذلك موظفي 

مقاطعات عبر الأقاليم الشمالية الثلاثѧة التѧي    3مجتمعا محليا في  12 ميدانيا في في القطاع الخاص والمجتمع المدني؛ وعملا

  .الأسلوب هذا ويرد في ملاحق التقرير الرئيسي مزيد من المعلومات عن. يعمل فيها البرنامج القطري

انخفѧض ترتيѧب البلѧد فѧي      2009و 2008بѧين  ف .بالانتكاسѧات وتعرض التنمية في غانا صورة تختلط فيها خطى التقѧدم      -3

 ولكѧن غانѧا بسѧبيلها   . بلѧدا  182من بѧين   152إلى  142مؤشر التنمية البشرية الصادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من 

النصѧѧف قبѧѧل خفѧѧض معѧѧدلات الفقѧѧر والجѧѧوع فيهѧѧا إلѧѧى  لأن تصѧѧبح أول بلѧѧد أفريقѧѧي يبلѧѧغ الهѧѧدف الإنمѧѧائي الأول للألفيѧѧة وهѧѧو

حدوث انخفاضѧات آبيѧرة فѧي النسѧبة المئويѧة للسѧكان       ) 2006(خر استقصاء لمستويات المعيشة في غانا وقد أظهر آ. 2015

بحيث ارتفع الناتج المحلي الإجمالي  متيناً وأصبح النمو الاقتصادي. الذين يعيشون في حالة من الفقر على المستوى الوطني

للسѧلطة   ديمقراطي تداول عن 2008وتمخضت الانتخابات في . 2008في المائة في  7.2إلى  2005في المائة في  5.9من 

وتتميز غانѧا بمسѧتويات مѧن الجѧوع منخفضѧة نسѧبيا بالمقارنѧة مѧع بلѧدان أخѧرى ذات اقتصѧادات ناشѧئة فѧي مرحلѧة               . السياسية

  .2006و 1990في المائة فيما بين  88ة وقد زاد إنتاج الغذاء بنسب. انتقالية، وبمؤشرات عالمية جيدة فيما يتعلق بالتسيير

 ، وتوجѧد فيѧه فѧوارق آبيѧرة بѧين الريѧف والحضѧر       )2( العجز الغذائي المنخفضѧة الѧدخل   غير أن غانا أيضا بلد من بلدان    -4

 وبعѧض  –الإقلѧيم الغربѧي الأعلѧى    ى، وأي الإقلѧيم الشѧمالي، والإقلѧيم الشѧرقي الأعلѧ      –فالأقاليم الشمالية الثلاثѧة  . بين الأقاليمو

  ѧى نحѧѧاني علѧѧاحلية تعѧѧاطق السѧذائي المنѧѧن الغѧدام الأمѧѧن انعѧѧتمر مѧѧرصو مسѧѧوء فѧѧى  ، وسѧѧول علѧدمات، الحصѧѧراء  الخѧѧواستش

ومعدلات التقزم دون سن الخامسة، ووفيات الأطفال، والوفيات النفاسية جميعها أعلى بكثير من المتوسطات . البيئي الإجهاد

وتمثѧل هѧذه الأقѧاليم فѧي الوقѧت الحاضѧر نصѧف سѧكان غانѧا الѧذين            )3(.ويبدو أن معدلات الوفيات النفاسية فѧي تزايѧد  . الوطنية

                                                      
  نقلا عن تحديد مهام التقييم )1(
 .2009 أيار/التقارير القطرية لمنظمة الأغذية والزراعة، مايو )2(
 .2006حكومة غانا، استقصاء المجموعات بمؤشرات متعددة  )3(
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فѧي المائѧة مѧن مزارعѧي      58ويعѧاني   )4(يعيشون تحت خط الفقر، وقد تأثرت علѧى نحѧو غيѧر متناسѧب بتزايѧد أسѧعار الغѧذاء؛       

  .ء المزارعين يعيشون بأعلى آثافات سكانية في الأقاليم الشماليةالمحاصيل في غانا من انعدام الأمن الغذائي، ولكن هؤلا

، فѧإن الوضѧع الاقتصѧادي الكلѧي     "مناصرة للنمو ومناصرة للفقراء"ورغم أن البنك الدولي يرى أن سياسة غانا المالية     -5

أسѧعار   وهبѧوط  لعالميѧة إلѧى انخفѧاض قѧيم الصѧادرات،     وأدت الأزمѧة الماليѧة ا   )5(".ضѧعيف "في الوقѧت الѧراهن يوصѧف بأنѧه     

وتسѧѧبب هѧѧذا فѧѧي . السѧѧلع، ورأسѧѧمال أجنبѧѧي أقѧѧل وأغلѧѧى، وانخفѧѧاض التحѧѧويلات النقديѧѧة مѧѧن الخѧѧارج، وعѧѧدد أقѧѧل مѧѧن السѧѧياح  

انخفѧѧѧاض نمѧѧѧو الѧѧѧدخول، وفقѧѧѧدان الوظѧѧѧائف، وضѧѧѧغوط ماليѧѧѧة أدت إلѧѧѧى الحѧѧѧد مѧѧѧن الإنفѧѧѧاق الحكѧѧѧومي علѧѧѧى نظѧѧѧم الحمايѧѧѧة       

  .تستضيف لاجئين من بلدان أخرى في الإقليم تّـظل يضاف إلى ذلك أن غانا )5(.الاجتماعية

  ستراتيجية البرامجعرض عام لا 

مساعدة الحكومة على توسيع نطاق وتكرار النماذج الناجحة للبرمجة القائمة على الغѧذاء  "في غانا هي  البرنامجمهمة     -6

بغية زيادة طلب وتوفير التعليم الأساسي مع تكافؤ الجنسين، والخدمات الصحية والتغذوية للأطفال دون الخامسѧة والأمهѧات   

  :ت النواتج المتوقعة من البرنامج القطري آما يليوآان )6(.الحوامل والمرضعات المعرضات لخطر سوء التغذية

  مستويات سوء التغذية بين النساء الحوامل والمرضعات والأطفال دون الخامسة المعرضين للخطر؛تخفيض  )1

  تحسين المواظبة على الدراسة ومعدلات إتمام الدراسة بين التلاميذ في التعليم الأساسي؛ )2

  سيع نطاق التغذية التكميلية والتغذية المدرسية في الموقع؛تحسين القدرات الوطنية على تنفيذ وتو )3

  .زيادة الطلب على المنتجات الزراعية المحلية استجابة للمتطلبات الناشئة لسوق التغذية المدرسية )4

التكميلية والصѧحة والتغذيѧة؛   تعليم التغذية ) 1: وآان من المفترض بلوغ هذه الأهداف عن طريق مكونين من الأنشطة    -7

وآان من المقرر أن يوفر تعليم التغذية التكميلية والصحة والتغذيѧة أغذيѧة مخلوطѧة مقѧواة للأطفѧال      . دعم التعليم الأساسي) 2

والأمهات، ويقوي القدرة في مجѧال البرمجѧة التغذويѧة علѧى المسѧتوى الإقليمѧي ومسѧتوى المقاطعѧات والمقاطعѧات الفرعيѧة،           

وآان النشاطان الرئيسيان فѧي إطѧار دعѧم التعلѧيم الأساسѧي همѧا       . يم الصحة والتغذية على مستوى المجتمع المحليويعزز تعل

بدايѧة مѧن الصѧف الأول إلѧى الصѧف السѧادس، وتقѧديم حصѧص          ،تقديم الوجبات المدرسية في الموقع فѧي المѧدارس الابتدائيѧة   

وآانѧت  . الصѧف الثالѧث مѧن المرحلѧة الأولѧى مѧن المدرسѧة الثانويѧة        من الصف الابتدائي الرابѧع حتѧى    ،غذائية منزلية للفتيات

مѧѧن أشѧѧد المقاطعѧѧات  19، )اليونيسѧѧيف(الحصѧѧص الغذائيѧѧة المنزليѧѧة تسѧѧتهدف، بالتعѧѧاون مѧѧع منظمѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة للطفولѧѧة   

  .حرمانا والبالغ عددها ستة وثلاثين في شمال غانا والمقاطعات التي تتميز بأسوأ مؤشر لتكافؤ الجنسين

وتѧم  . وآان البرنѧامج القطѧري يرمѧي إلѧى توضѧيح أفضѧل ممارسѧة فѧي التغذيѧة المدرسѧية والبرمجѧة التغذويѧة للحكومѧة                 -8

، )تعلѧѧيم التغذيѧѧة التكميليѧѧة والصѧѧحة والتغذيѧѧة   ( 1وضѧѧع اسѧѧتراتيجية تدريجيѧѧة وطموحѧѧة لتسѧѧليم المسѧѧؤولية بالنسѧѧبة للنشѧѧاط      

مثѧل   –وأنشѧطة الاسѧتدامة    )7().دعѧم التعلѧيم الأساسѧي   ( 2للتوسع يتلوه تسليم المسؤولية بالنسبة للنشѧاط  وصممت استراتيجية 

مسѧتوى   ولكѧن نجاحهѧا يتطلѧب    ،مجديѧة  –البرامج المدرة للدخل للمجموعات النسائية من أجل استدامة بعض بѧرامج التغذيѧة   

                                                      
)4( Biederlack, L. and Rivers, J. 2009. Comprehensive Food Security and Vulnerability Analysis, Ghana. WFP 
)5( Brinkman, H.-J., Bauer, J.-M., and Mahama, A. 2009, Assessing the Impacts of the Global Economic and Financial Crisis on Vulnerable 

Households in Ghana. WFP 
 ).WFP/EB.2/2005/7-A/3( 17، الفقرة )2010-2006( 10418.0غانا  –مشروع وثيقة البرنامج القطري ، 2005، مجالبرنا )6(
 .40مشروع البرنامج القطري، الفقرة وثيقة  )7(
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وآѧان   .مѧع المتعѧاونين مѧن المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة ومنظمѧات المجتمѧع المѧدني          البرنѧامج مرتفعا من التسѧهيل الѧذي يقدمѧه    

ويفيѧѧد فيѧѧه الأطفѧѧال دون الخامسѧѧة والأطفѧѧال فѧѧي التعلѧѧيم     علѧѧى دورة الحيѧѧاة  نهѧѧج يقѧѧوم   إتبѧѧاعالبرنѧѧامج القطѧѧري يرمѧѧي إلѧѧى   

  .في الوقت نفسه 2و 1نشاطان يُنفذ فيه ال لثانوي من نهج للاستهداف المشتركالمرحلة الأولى من التعليم ا/الابتدائي

  النتائج

انتشѧاره الجغرافѧي، ولكѧن حجمѧه وترآيѧزه لѧم يكونѧا آѧافيين          مѧن حيѧث   البرنѧامج القطѧري لغانѧا واسѧع     :نطاق الخدمات    -9

 ي اسѧتبانة نتѧائج النѧواتج   وقد وجѧد فريѧق التقيѧيم صѧعوبة فѧ     . 2و 1لإحداث تغيير آبير في المقاطعات التي ينفذ فيها النشاطان 

فѧي المائѧة    17وفي المتوسط تلقت الفتيات حصصا غذائية منزليѧة فѧي   . بالمقارنة مع الاحتياجات الأنشطة بسبب صغر حجم

وفي الغالبية العظمى مѧن المقاطعѧات يشѧمل    . في المائة من المرحلة الأولى من المدرسة الثانوية 25من المدارس الابتدائية و

شѧمل برنѧامج    وفѧي معظѧم المقاطعѧات   . فѧي المائѧة مѧن المѧدارس الابتدائيѧة      30و 6الغذائية المنزلية ما بѧين  برنامج الحصص 

فѧي المائѧة مѧن المѧدارس      10أقѧل مѧن    برنѧامج غانѧا للتغذيѧة المدرسѧية     أو البرنѧامج التغذيѧة المدرسѧية الѧذي يتѧولى مسѧؤوليته      

ينبغѧѧي أن يرآѧѧز علѧѧى عѧѧدد قليѧѧل مѧѧن     البرنѧѧامجورئѧѧي فѧѧي دراسѧѧة سѧѧابقة أن   . البرنѧѧامجالابتدائيѧѧة، ويتفѧѧوق عليѧѧه فѧѧي ذلѧѧك   

  .المقاطعات التي يمكن فيها التوسع السريع من أجل تقديم نماذج إيضاحية

تعلѧيم الأساسѧي   إلѧى إنجѧاز أنشѧطة تعلѧيم التغذيѧة التكميليѧة والصѧحة والتغذيѧة ودعѧم ال          البرنامجيسعى  .تحقيق الأهداف    -10

إلا أن . وقѧѧد حقѧѧق، وآثيѧѧرا مѧѧا تجѧѧاوز، أهѧѧداف مخرجاتѧѧه مѧѧن حيѧѧث المسѧѧتفيدين       وثيقѧѧة مشѧѧروع البرنѧѧامج القطѧѧري،  لطبقѧѧا 

ويرجѧع هѧذا إلѧى حѧد مѧا إلѧى سѧوء        . الكيف خѧلال فتѧرة البرنѧامج القطѧري بأآملهѧا     وحصص الغذائية خفضت من حيث الكم ال

وثمة أسباب أخѧرى تѧرد فѧي    . دن على مراآز تغذية الأطفال في أيام توزيع الأغذيةتقدير عدد النساء المستفيدات اللائي يترد

  .القسم الخاص بالتقييم الكلي والتوصيات

معѧدلات نقѧص الѧوزن والهѧزال      2009و 2006انخفضت فيما بين . تعليم التغذية التكميلية والصحة والتغذية :1الناتج     -11

ومن المؤآѧد أن تعلѧيم التغذيѧة    ). 1الجدول (شهرا في مواقع المشروع  59أشهر و 6ال الذين تتراوح أعمارهم بين بين الأطف

التكميلية والصحة والتغذية أسهم فѧي هѧذه التحسѧينات، بالإضѧافة إلѧى تعزيѧز الخѧدمات المجتمعيѧة المقدمѧة مѧن إدارة الصѧحة            

فѧي نفѧس الوقѧت، ومѧن تѧدخلات الجهѧات        البرنѧامج طوارئ التѧي ينفѧذها   ال عملياتالغانية في بعض المواقع، والمدخلات من 

  .في بعض المجتمعات المحلية لعشر سنوات البرنامج وجود ولكن لم يقع تأثير آبير على التقزم رغم. المانحة الأخرى

جيدا في المجتمعات المحلية التي تشملها البѧرامج  وآان وعي الأمهات وتطبيقهن للممارسات السليمة في تغذية الرضع     -12

، وفѧي تعزيѧز   تعلѧيم تغѧذوي أفضѧل    وتمت زيارتها، ومن الواضح أن تعليم التغذية التكميلية والصحة والتغذية أسهم في توفير

ولكѧن لѧم   . نѧا خدمات الممرضين المجتمعيين التابعين لإدارة الصحة الغانية في المناطق الريفيѧة النائيѧة فѧي شѧمال غا    /اشتراك

خѧلال   يتبين من ناحية أخرى أن هناك تأثيرا آبيرا على زيادة وزن الأمهات الحوامل والمرضѧعات فѧي المجتمعѧات المحليѧة    

  .فترة البرنامج القطري
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  بيانات حصائل المؤشرات التغذوية للتغذية التكميلية والصحة  -1الجدول 

  )8(2009- 2006 والتثقيف التغذوي

  الحصيلة
خط  استقصاء
2006الأساس 

استقصاء المتابعة 
2007 

استقصاء المتابعة 
2008 

استقصاء 
 2009المتابعة 

آخر متوسط 
 )2009(وطني 

النسبة المئوية لانخفاض آتلة 

بين النساء ) 18.5< (الجسم 

   غير الحوامل

12.0 8.8 10.9 10.1 8.3 

)7.2-9.5( 

 شهرا 59أشهر و 6الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 

النسبة المئوية لسوء التغذية 

< السن/الطول) (التقزم(المزمن 

 - 2z(  

27.4 

)23.9 -31.4( 

36.5 

)33.4 -39.6( 

30.8 

)26.1 -35.0( 

26.1 

)21.7 -30.9( 

22.1 

)20.2 -24.1( 

النسبة المئوية لنقص الوزن 

  )2z -< السن /الوزن(

36.4 

)32.3 -40.8( 

21.6 

)19.0 -24.3( 

16.3 

)12.6 -19.9( 

24.1 

)20.1 -28.5( 

11.6 

)10.1 -13.2( 

النسبة المئوية للهزال 

  )2z - < الطول /الوزن(

17.1 

)14.2 -20.5( 

11.4 

)9.4-13.5( 

9.9 

)6.9-12.9( 

10.7 

)8.4-13.5( 

 7.1  

)5.9-8.5( 

  .2009الشامل للأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع في  البرنامجأحدث أرقام المتوسطات الوطنية مستقاة من تقييم 

وانسѧѧحاب  )9(لѧѧم تُسѧѧتدم خѧѧلال فتѧѧرة البرنѧѧامج القطѧѧري اسѧѧتراتيجية تسѧѧليم المسѧѧؤولية تѧѧدريجيا لإدارة الصѧѧحة الغانيѧѧة           -13

مجتمعѧا   69وقبѧل أن يبѧدأ البرنѧامج القطѧري الحѧالي تѧم إخѧراج         )10(.فѧي النهايѧة مѧن المجتمعѧات المحليѧة المسѧتفيدة       البرنامج

وآانѧѧت بعѧѧض . منѧѧذ ذلѧѧك الحѧѧين إلا عѧѧدد ضѧѧئيل جѧѧدا  منهѧѧا رنѧѧامج القطѧѧري السѧѧابق بالتѧѧدريج، ولكѧѧن لѧѧم يخѧѧرج  محليѧѧا مѧѧن الب

  .مساعدة غذائية خلال فترة التقييم البرنامجالمجتمعات المحلية التي حددت لتسليم المسؤولية عنها ما تزال تتلقى من 

آان هو الدعم المقدم للأنشطة المدرة للدخل بالنسبة للمجموعات  2010و 2009في  حدثت التيبيد أن أحد الإنجازات     -14

 البرنѧѧامجمجتمعѧѧا محليѧѧا انسѧѧحب منهѧѧا  42النسѧѧوية مѧѧن أجѧѧل اسѧѧتدامة مراآѧѧز تعلѧѧيم التغذيѧѧة التكميليѧѧة والصѧѧحة والتغذيѧѧة فѧѧي 

وعلى الطحѧن والتقويѧة علѧى مسѧتوى المجتمѧع المحلѧي،       ويوفر التدريب على إعادة تعبئة الملح المقوى باليود وبيعه، . بالفعل

 وأصبحت مؤخرا إعѧادة تعبئѧة الملѧح المقѧوى بѧاليود برنامجѧا منفصѧلا بفضѧل        . بالتعاون مع شرآاء المنظمات غير الحكومية

طѧرق لاسѧتدامة    وتثبت هذه المبادرات التزام البرنامج القطري لغانا بإيجѧاد . مساعدة مقدمة من الوآالة الكندية للتنمية الدولية

نواتج البرامج ومساعدة المجتمعѧات المحليѧة عنѧد وجѧود اسѧتراتيجية واضѧحة لتسѧليم المسѧؤولية عѧن تعلѧيم التغذيѧة التكميليѧة             

ولكѧѧن عنѧدما تصѧѧبح النسѧѧاء المشѧترآات فѧѧي الأنشѧѧطة المѧدرة للѧѧدخل بغيѧѧر أطفѧال يسѧѧتفيدون مباشѧѧرة مѧѧن     . والصѧحة والتغذيѧѧة 

ة والصحة والتغذية، فقد لا يѧرغبن فѧي التنѧازل لهѧذه المراآѧز عѧن الѧدخل الѧذي يجنينѧه إلا إذا تѧم           أنشطة تعليم التغذية التكميلي

  .اعتماد نهج تعاوني

تسѧѧهم أنشѧѧطة البرنѧѧامج القطѧѧري فѧѧي الجهѧѧود الوطنيѧѧة الراميѧѧة إلѧѧى زيѧѧادة الالتحѧѧاق     . دعѧѧم التعلѧѧيم الأساسѧѧي  :2لنѧѧاتج ا    -15

الحصѧول   وتحسين تكافؤ الجنسين في المدارس الابتدائية والمرحلة الأولى مѧن المدرسѧة الثانويѧة عѧن طريѧق تحسѧين فѧرص       

وقѧد تحقѧق بعѧض    . ي تشملها الأنشطة فѧي أآثѧر الأقѧاليم عѧوزا    ومعدلات إتمام الدراسة في المجتمعات المحلية الت على التعليم

                                                      
برنامج تعليم التغذية التكميلية . 2009، البرنامج/الأساس؛ إدارة الصحة الغانيةبرنامج تعليم التغذية التكميلية والصحة والتغذية، تقرير عن استقصاء خط . 2006، البرنامج/الصحة الغانية إدارة )8(

  .والصحة والتغذية، تقرير عن متابعة استقصاء خط الأساس
 .ترمي الاستراتيجية إلى نقل المسؤولية تدريجيا عن أيام التغذية التكميلية )9(

 32البرنامج القطري، الفقرة  )10(
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وإن آان تقرير المشروع الموحد قد أشار إلى انخفاض طفيف في معѧدلات   ،2006التقدم في نواتج دعم التعليم الأساسي في 

ت المواظبѧة  معѧدلا  2008إلѧى   2007وقѧد زادت فѧي الفتѧرة مѧن     . الالتحاق وثبات معدلات الاستبقاء منѧذ الاستقصѧاء السѧابق   

ويرى مدراء المدارس والتلاميذ أن الحصѧص  . الجنسين على الدراسة وإتمامها، وبخاصة بين الفتيات، وتحسن مؤشر تكافؤ

الغذائية المنزلية وبرنامج التغذية المدرسية عاملان مهمان يسهمان في تحسين الالتحاق والاسѧتبقاء فѧي المѧدارس، وبخاصѧة     

  .لعليا من المدرسة الابتدائية والمرحلة الأولى من المدرسة الثانويةفي حالة الفتيات في المرحلة ا

وآانت إدارة التعلѧيم الغانيѧة قѧد تبنѧت     . وآان لدعم الحصص الغذائية المنزلية لتعليم الفتيات نتائج مشجعة بصفة خاصة    -16

تعلѧيم الفتيѧات تقييمѧا لآثѧار برنѧامج الحصѧص        المسѧؤولون عѧن   أجѧرى و. البرنامج، وما زالت تنفذه في بيئة محѧدودة المѧوارد  

الغذائيѧѧة المنزليѧѧة آجѧѧزء مѧѧن عملهѧѧم الجѧѧاري، ووجѧѧدوا أن لѧѧه آثѧѧارا إيجابيѧѧة علѧѧى معѧѧدلات مواظبѧѧة الفتيѧѧات علѧѧى الدراسѧѧة        

ومѧѧوظفي  المجتمѧѧع المحلѧѧي  أفѧѧراد ويبѧѧدو مѧѧن المقѧѧابلات التѧѧي أجريѧѧت مѧѧع   . ن دراسѧѧتهنوإتمѧѧامه ن فѧѧي المѧѧدارس واسѧѧتبقائه

المقاطعات والمعلمين والفتيات في عدة مدارس تطبق نظام الحصص الغذائية المنزلية ومدارس لا تطبقѧه أن الفتيѧات اللائѧي    

المحليѧة بوصѧفهن أول    آѧن رائѧدات فѧي مجتمعѧاتهن     40 000هن والبѧالغ عѧدد   للبرنѧامج يتلقѧين الѧدعم مѧن البرنѧامج القطѧري      

فقد أدت الحصص الغذائيѧة المنزليѧة دور الحѧافز للفتيѧات علѧى البقѧاء       . لمدرسة الثانويةفتيات يصلن إلى المرحلة الأولى من ا

وأوقѧѧف زعمѧѧاء المجتمѧѧع المحلѧѧي والآبѧѧاء ممارسѧѧات الѧѧزواج المبكѧѧر، وعمѧѧل الفتيѧѧات فѧѧي المѧѧزارع، وإرسѧѧال   . فѧѧي المدرسѧѧة

ء فѧي المدرسѧة والحصѧول علѧى الحصѧة      الفتيات إلى المѧدن للعمѧل فѧي الأنشѧطة المѧدرة للѧدخل، وبѧذلك تسѧتطيع الفتيѧات البقѧا          

البرامج قابلية للتوسѧع مѧن جانѧب     أنشطة ووجد فريق التقييم أن الحصص الغذائية المنزلية المقدمة للفتيات هي أآثر. الغذائية

آما أن هذه الحصص أآثر آفاءة وأسهل إدارة في المѧدارس التѧي تنقصѧها    . حكومة غانا بوصفها نموذجا لأفضل الممارسات

  .رد، إذا ما قورنت بالتغذية المدرسيةالموا

للتواصѧل مѧع    وجدت الدراسات أن المعلمين في غانѧا لا يتѧوافر لѧديهم إلا وقѧت محѧدود      ،وفيما يتعلق بالتغذية المدرسية    -17

وبينѧѧت المشѧѧاهدات فѧѧي  )11(.، فهѧѧو فѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان أقѧѧل مѧѧن سѧѧاعتين ونصѧѧف فѧѧي اليѧѧوم، وأن بيئѧѧات الѧѧتعلم هشѧѧة الأطفѧѧال

وهѧو  . بمعѧدل سѧاعة   التواصѧل هѧذا   المدارس والمقابلات التي أجريت مع مدراء المدارس أن التغذية المدرسية تحد مѧن وقѧت  

مѧѧا يѧѧدل علѧѧى أن نѧѧواتج التعلѧѧيم قѧѧد لا تѧѧزاد إلا فѧѧي المѧѧدارس التѧѧي يѧѧدار فيهѧѧا برنѧѧامج التغذيѧѧة المدرسѧѧية إدارة حسѧѧنة ويخضѧѧع  

مѧѧدير المدرسѧѧة؛ وتلѧѧك مشѧѧكلة حقѧѧا، وبخاصѧѧة فѧѧي المѧѧدارس الشѧѧمالية الريفيѧѧة التѧѧي يقѧѧل فيهѧѧا عѧѧدد لإشѧѧراف وثيѧѧق مѧѧن جانѧѧب 

  .الموظفين

 ئيبعض الشѧ  وبرنامج التغذية المدرسية في غانا مشكلة في بداية البرنامج القطري، وحدت البرنامجآانت العلاقة بين     -18

ثѧم  . مѧن التغذيѧة المدرسѧية فѧي الموقѧع خѧلال السѧنوات القليلѧة الأولѧى مѧن البرنѧامج القطѧري             اًاستخلاص البرنامج دروسѧ  من

تحسنت علاقات العمل مع برنامج التغذية المدرسية في غانا خلال السنتين الأخيرتين، وزاد عدد مѧدارس التغذيѧة المشѧترآة    

تواجѧه هѧذه الشѧراآة علѧى      تѧزال  لا شѧغيلية تالمشѧكلات  ال بعѧض وإن آانѧت   ،2009فѧي   104إلѧى   2007مدرسة فѧي   79من 

 البرنѧامج سѧاعد   ،2009آѧانون الأول  /وفѧي ديسѧمبر   )12(.مستوى المقاطعات بمѧا فѧي ذلѧك المسѧائل المتعلقѧة بكفѧاءة التكѧاليف       

آمѧا أن المسѧاعدة التقنيѧة    . وشرآاء آخرون برنامج التغذية المدرسѧية فѧي غانѧا علѧى تحديѧد خارطѧة طريѧق للتغذيѧة المدرسѧية         

وتنفѧذ آجѧزء مѧن شѧراآة      ان الاجتمѧاعي والتي ترآز على الشراء مѧن أجѧل التقѧدم وتقويѧة شѧبكة الأمѧ       – البرنامجدمة من المق

                                                      
تقرير استعراض أداء . 2009. وزارة التعليم(يستطيعون القراءة والكتابة وفقا لتقديرات الحكومة لنواتج التعليم  الابتدائي من الأطفال الذين يصلون إلى الصف السادس في المائة 20أقل من  )11(

 .في المائة 18الابتدائية لا تتجاوز  مرحلة الأولى من المدرسةاللغة الغانية في ال/ ، ونسبة الأطفال الذين يستطيعون القراءة والكتابة بلغتهم الأصلية)قطاع التعليم
لمدارس  البرنامجعن تخصيص المقاطعات للدعم المقدم من  ،بالتعاون مع برنامج التغذية المدرسية في غانا ،مؤخرا من أجل التوسع في التغذية المدرسية البرنامجتمخضت الجهود التي بذلها  )12(

 .دعمها برنامج التغذية في أوغنداأخرى غير المدارس التي ي
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يكون شريكا له نفوذ أقѧوى   لأن برنامج التغذية المدرسية في غانا في تأهيل ساعدت –البنك الدولي لصالح التغذية المدرسية 

  .في البرنامج القطري القادم

في تدريب مكثف للمدربين على رصѧد النمѧو وتشѧغيل     البرنامجاشترك  2006في . تحسين القدرات الوطنية :3لناتج ا    -19

ومنѧѧذ ذلѧѧك الحѧѧين حافظѧѧت إدارة الصѧѧحة الغانيѧѧة علѧѧى . مراآѧѧز التغذيѧѧة لصѧѧالح متطѧѧوعي المجتمѧѧع المѧѧدني ومѧѧوظفي الصѧѧحة

وتѧدل المشѧاهدات فѧي المسѧتودعات المرآزيѧة      . تجديدي في مجال رصد النمو وإدارة المسѧتفيدين مستوى أدنى من التدريب ال

ومسѧتودعات المقاطعѧѧات والمجتمѧѧع المѧѧدني علѧѧى أن مѧا يقѧѧوم بѧѧه المكتѧѧب القطѧѧري مѧن رصѧѧد لخѧѧزن الغѧѧذاء ومراقبѧѧة الجѧѧودة    

ساسѧي اطلѧع بعѧض آبѧار المѧوظفين علѧى       وفѧي إطѧار دعѧم التعلѧيم الأ    . لضѧمان البرمجѧة الفعالѧة    والتدريب عليهمѧا لѧيس آافيѧا   

علѧѧى نُهѧѧج  -وبخاصѧѧة فѧѧي برنѧѧامج التغذيѧѧة المدرسѧѧية فѧѧي غانѧѧا ووزارة الحكѧѧم المحلѧѧي والتنميѧѧة الريفيѧѧة   –المسѧѧتوى الѧѧوطني 

وخيارات أآثر فعالية في الاستهداف من أجѧل تطبيѧق أسѧاليب فعالѧة مѧن حيѧث التكѧاليف ومحليѧة المصѧدر فѧي مجѧال التغذيѧة             

أن النظام الوطني للإنذار المبكر والأمن الغذائي أصبح أداة هامة لرصد الأمن الغذائي فѧي غانѧا    ،ضاف إلى ذلكي. المدرسية

  .مع وزارة الأغذية والزراعة التواصل بفضل زيادة

20-    ѧѧى الحكومѧѧة تبنѧѧى قلѧѧا إلѧѧع أساسѧѧا يرجѧѧو مѧѧدودة، وهѧѧة محѧѧدرات الوطنيѧѧينات القѧѧت تحسѧѧاذج وآانѧѧامجة لنمѧѧل  البرنѧѧلأفض

وفѧي بدايѧة البرنѧامج القطѧري آѧان      . الممارسات في مجال تعليم التغذية التكميلية والصحة والتغذية ومجѧال التغذيѧة المدرسѧية   

، ولكن الحكومة لم تتول تقѧديم الغѧذاء إلѧى    البرنامجهناك تأييد لتسليم المسؤولية تدريجيا عن أنشطة التغذية التي يضطلع بها 

ورغم أن برنامج التغذية المدرسية في غانا يفي بالتزاماته في نقل الأغذيѧة المقدمѧة   . م التغذية التكميلية والصحة والتغذيةتعلي

فقد أخبر فريѧق التقيѧيم أنѧه بسѧبب قيѧوده الماليѧة لا يعطѧي الأولويѧة لتعلѧيم التغذيѧة            –وإن آان ذلك بغير آفاءة  – البرنامجمن 

التكميلية والصحة والتغذية، ولا يرى أن زيادة الدعم في المستقبل لها ما يبررها، وخاصѧة بѧالنظر إلѧى تكѧاليف نقѧل الأغذيѧة       

  .إلى تعليم التغذية التكميلية والصحة والتغذية

 البرنѧامج زادت على نحو مطرد آمية الأغذية التѧي يشѧتريها   . زيادة الطلب على المنتجات الزراعية المحلية :4الناتج     -21

طنѧا متريѧا    5 434إلѧى   2006مليѧون دولار أمريكѧي فѧي     1.8طنѧا متريѧا قيمتهѧا     5 315محليا آما زادت قيمتها المالية مѧن  

وجѧرى  . 2008ملايين دولار أمريكѧي فѧي    7طنا متريا قيمتها  10 828، وإلى 2007في مليون دولار أمريكي  1.9قيمتها 

وتزرع هѧذه الأغذيѧة   . 2008في المائة في  77، وبنسبة 2007في المائة في  68شراء الأغذية على المستوى المحلي بنسبة 

قطري، ويتم شѧراؤها عѧادة علѧى يѧد تجѧار      في غانا، وإن لم يكن ذلك بالضرورة في الإقليم الذي تجري فيه عملية البرنامج ال

وقѧѧد زاد نمѧѧو . مѧѧزارع يفيѧѧدون منѧѧه 2 000آѧѧان هنѧѧاك وفقѧѧا للتقѧѧارير  ،2008وفѧѧي إبѧѧان ذروة الشѧѧراء المحلѧѧي فѧѧي . محليѧѧين

بيѧد أن أسѧعار الغѧذاء    . آمسѧاهم فѧي تنميѧة قѧدرة المѧزارعين المحليѧين ودخѧولهم        البرنѧامج  إبѧراز  الأغذية المشѧتراة محليѧا مѧن   

محليѧا فѧي    البرنѧامج  شѧتراها ا ا على نحو لافت للنظر من الكميات التѧي ة وقدرة المزارعين المحدودة على الإنتاج حدَّالمرتفع

وبفضل الشѧروع فѧي الشѧراء    . وتأخر شراء السلع المقواة على الصعيد المحلي بسبب مشكلات تتعلق بمراقبة الجودة. 2009

درسѧية المنتجѧة محليѧا، مѧا زال الشѧراء المحلѧي قضѧية سياسѧاتية آبѧرى علѧى           من أجل التقدم وتزايد الترآيѧز علѧى التغذيѧة الم   

  .أن يواجهها، وبخاصة في فترات ارتفاع أسعار الأغذية البرنامج

 ، بناء على بحوث ومشاورات واسѧعة النطѧاق، اسѧتراتيجية آليѧة للاسѧتدامة مѧن أجѧل دعѧم المفهѧوم         البرنامجوقد وضع     -22

وأقيمت روابط بين مجموعات المѧزارعين والمجهѧزين الѧزراعيين للأغذيѧة المخلوطѧة       )13(.الحكومي للأغذية المنتجة محليا

وعلѧѧى مسѧتوى المجتمѧѧع  . بغيѧة إنشѧاء أسѧѧواق محليѧة، وتنشѧѧيط الإنتѧاج الغѧذائي المحلѧѧي، وزيѧادة دخѧѧول المѧزارعين المحليѧين        

                                                      
)13( Gariba, S. 2007. Sustainability Strategy for WFP Ghana. Ghana country office, Accra; Van de Hoorn, M. 2009. The Story Behind the 

Sustainability Study. Ghana country office, Accra 
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ولا  على وعي آامل بѧالفرص التѧي يتيحهѧا برنѧامج التغذيѧة المدرسѧية فѧي غانѧا،        المحلي، فإن المزارعين المحليين ليسوا بعد 

وأظهرت المقابلات التي أجريѧت أن المѧزارعين وبرنѧامج    . لموردي الأغذية لهذا البرنامج ة ضئيلة من منتجاتهمبنس تبيع إلا

بѧرامج التغذيѧة المدرسѧية، ولكѧن مѧا       التغذية المدرسية في غانا جاهزون وقادرون على دعم الشراء المحلي للأغذية من أجѧل 

زال الأمر يقتضي وضع أساليب أآثر فعالية، ولا سيما على مستوى المقاطعات والمستوى الإقليمي، وثمة حاجѧة إلѧى مزيѧد    

  .التابع لوزارة الأغذية والزراعة شبكات المزارعين وبرنامج زراعة التكتلات/من المشارآة مع رابطات

  العوامل المفسرة للنتائج

فالجفѧاف  . البرنѧامج من العوامل بعضѧها خѧارجي وبعضѧها فѧي نطѧاق سѧيطرة        بمجموعة نامج القطريأداء البريرتهن     -23

والفيضان اللذان وقعا في شمال غانا أديا إلى تخصيص مزيد من وقت الموظفين على المسѧتوى الѧوطني والمكاتѧب الفرعيѧة     

ولѧم يكѧن    ؛صѧرفهم عѧن عمѧل البرنѧامج القطѧري      ممѧّا  ،2009تشѧرين الأول  /حتى أآتѧوبر  2007ة من لحالات الطوارئ بداي

. الطѧوارئ  بعمليѧة ما يكفي من مѧوظفي البѧرامج لتلبيѧة مطالѧب البرنѧامج القطѧري مѧع العنايѧة فѧي نفѧس الوقѧت             البرنامجلدى 

ا جѧاء فѧي المقѧابلات التѧي أجريѧت معهѧم، لѧم        وفقѧا لمѧ   ، فѧإنهم، 2008تشѧرين الأول  /أآتѧوبر ورغم ازدياد عѧدد المѧوظفين فѧي    

  .2009يغيروا وجهتهم فينصرفوا عن البرمجة لحالات الطوارئ راجعين إلى البرنامج القطري إلا في 

للبرنѧѧامج القطѧѧري هѧѧو العامѧѧل الخѧѧارجي الرئيسѧѧي المѧѧؤثر علѧѧى تنفيѧѧذ    الوفѧѧاء بالتزاماتهѧѧا  فѧѧيالحكومѧѧة  تقصѧѧيروآѧѧان     -24

وأدت التغيѧѧرات التѧѧي طѧѧرأت علѧѧى آبѧѧار مѧѧوظفي الحكومѧѧة بعѧѧد التصѧѧميم الأولѧѧي للبرنѧѧامج القطѧѧري إلѧѧى   . البرنѧѧامج القطѧѧري

سياسات الصحة وحدث أيضا تحول في . انخفاض الدعم لمنسقي تعليم التغذية التكميلية والصحة والتغذية وإلى رصد محدود

ورأى عѧدد مѧن آبѧار أصѧحاب المصѧلحة أن نهѧج       . والتغذية نحو اتباع نُهج وقائية عن طريѧق تعزيѧز الصѧحة وتعلѧيم التغذيѧة     

فѧال المصѧابين بسѧوء التغذيѧة الحѧاد      مѧة لاسѧتهداف الأط  يمكن أن يكون أآثر فعاليѧة وملائ  البرنامجالتغذية التكميلية المتبع في 

  .وليس سوء التغذية المزمن

وتعرضت مخرجات البرنامج القطري ونواتجه للضرر بسبب اتسѧاع نطѧاق البرنѧامج الجغرافѧي وعѧدم آفايѧة الالتѧزام            -25

وسѧلطات المقاطعѧات لضѧمان تѧوفير الميزانيѧة اللازمѧة فѧي المقاطعѧات لنقѧل           الجهات الحكومية النظيѧرة  والقدرات من جانب

برمجѧة تعلѧيم    مراحѧل  وأدى ذلѧك إلѧى توقѧف سلاسѧل الإمѧدادات فѧي آѧل مرحلѧة مѧن         . فѧي الوقѧت المناسѧب   الأغذية وتوزيعها 

  .البرنامج التغذية التكميلية والصحة والتغذية ودعم التعليم الأساسي، بما في ذلك حالات التأخير في نقل الأغذية إلى مواقع

وتѧأثر النصѧف   . فѧي المائѧة، وهѧو مѧا حѧد مѧن المѧدخلات        70برنامج القطري ممولا إلا بنسبة وفي وقت سابق لم يكن ال    -26

بѧين ضѧرورة شѧراء الأغذيѧة      ناجم عن المفاضѧلة  الثاني من البرنامج القطري بارتفاع أسعار الغذاء، وهو ما آشف عن توتر

يضѧاف إلѧى ذلѧك أنѧه     . غذية المدرسية المنتجѧة محليѧا  وبين الحاجة إلى الشراء محليا من أجل الت للبرنامج بفعالية تكاليفية وفقا

 وآѧان . لتسѧليم المسѧؤولية للحكومѧة    وعلى مسѧتوى المكتѧب الإقليمѧي والمكتѧب القطѧري دافѧع قѧوي        البرنامجمقر لا يوجد في 

ويتطلب البرنامج . أهم القيودأحد  للبرنامجالمكتب القطري  تباين مستويات الفهم والالتزام بين موظفيالتفسيرات واختلاف 

جيات ينهѧج لازمѧة لاسѧترات    وإتبѧاع القطري لكي يكѧون ناجحѧا جهѧودا مسѧتدامة لѧدعم المѧوظفين فѧي اآتسѧاب مهѧارات جديѧدة           

مѧѧع إدارة  المسѧѧؤولية ومѧѧن القضѧѧايا التѧѧي تتطلѧѧب مزيѧѧدا مѧѧن العنايѧѧة تسѧѧهيل اسѧѧتراتيجية تسѧѧليم . تسѧѧليم المسѧѧؤولية والاسѧѧتدامة

الدعم للمجموعات المدرة للدخل التي وقع عليها الاختيار لكي تتسلم المسؤولية عن تعليم التغذيѧة  الصحة الغانية؛ ومزيدا من 

التكميلية والصحة والتغذية؛ ومزيدا من اشتراك المجتمع المدني في دعم الأنشطة المدرة للدخل في المجتمع المحلي؛ وتقѧديم  
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عم المسѧاعدة الغذائيѧة؛ والرصѧد الوثيѧق لتنميѧة القѧدرات ونقѧل        الدعم لمكاتѧب المقاطعѧات لضѧمان تمويѧل دوراتهѧا السѧنوية لѧد       

  .4و 3المهارات على المستوى الوطني، وهو ما يرتبط بالناتجين 

  والتوصيات العامالتقييم 

 العѧѧامنمѧѧائي والهѧѧدف الإ حصѧѧائل مخططѧѧةإلѧѧى  تحويلهѧѧا أنجѧѧزت أغلبيѧѧة المخرجѧѧات المقѧѧررة للبرنѧѧامج القطѧѧري، ولكѧѧن    -27

وسبب ذلك إلى حد آبير قلة التزام الحكومة، ونقص العمل المستدام من أجل تسليم المسؤولية، وقصر الوقѧت الѧذي   . محدودة

 فمѧا تلاهѧا، وذلѧك نتيجѧة لعمليѧة الطѧوارئ المنفѧذة مѧن أجѧل          2007يخصصه موظفو المكتب القطري للبرنѧامج القطѧري منѧذ    

  .وقد حقق البرنامج القطري لغانا أهدافه على وجه الإجمال. الغذاءوارتفاع أسعار  مواجهة الفيضانات

ومѧا زال  . لاحتياجات غانا عند تصѧميمه، واسѧتجابته الكليѧة ملائمѧة وإن آانѧت طموحѧة       اسباًمن وآان البرنامج القطري    -28

  .في السياق الحالي لغانا مجدياً البرنامج القطري

تحققت نواتج إيجابية فيما يتعلق بالاستدامة فѧي دعѧم التعلѧيم الأساسѧي، وبخاصѧة برنѧامج الحصѧص الغذائيѧة المنزليѧة،              -29

نتائج مشجعة فيمѧا يتعلѧق بشѧراء الغѧذاء محليѧا، فقѧد جعѧل دعѧم التعلѧيم الغѧذائي            تحقَقت آما. رغم أن الدعم المالي محدود جدا

ѧѧازا علѧѧر ارتكѧѧاتج أآثѧѧل بالنѧѧا يتصѧѧو مѧѧة، وهѧѧي للأغذيѧѧاج المحلѧѧزز الإنتѧѧي وعѧѧدر المحلѧѧة . 4ى المصѧѧامج التغذيѧѧرف برنѧѧويعت

فѧي دعѧم تحسѧين الرصѧد وفѧي التѧأثير علѧى الاسѧتهداف والمحتѧوى فѧي            البرنѧامج المدرسية في غانا بالدور الهام الذي يؤديѧه  

  .ت مثل إعداد قائمة الطعام وإدخال خليط الذرة والصوياالتغذية المدرسية في برنامج التغذية المدرسية في غانا في مجالا

للتعلѧيم الأساسѧي ويتѧآزر مѧع اسѧتراتيجية الحكومѧة للحѧد مѧن الفقѧر، وترآيѧز وزارة            البرنѧامج الدعم المقدم من  ويتسق     -30

الماليѧѧة علѧѧى شѧѧبكات الأمѧѧان الاجتماعيѧѧة، وأهѧѧداف وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم فيمѧѧا يتعلѧѧق بتحقيѧѧق الهѧѧدفين الثѧѧاني والثالѧѧث مѧѧن     

الالتحѧاق بالمѧدارس الابتدائيѧة والمواظبѧة      وطرأت تحسينات في مجال الإنصاف بين الجنسѧين فѧي  . الأهداف الإنمائية للألفية

ويتѧѧيح برنѧѧامج . علѧѧى الدراسѧѧة، وحѧѧدثت زيѧѧادات فѧѧي عѧѧدد الفتيѧѧات اللائѧѧي ينѧѧتقلن إلѧѧى المرحلѧѧة الأولѧѧي مѧѧن المدرسѧѧة الثانويѧѧة 

وتعتѧѧرف وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم  . للتوسѧѧع قابلѧѧة الحصѧѧص الغذائيѧѧة المنزليѧѧة المخصصѧѧة للفتيѧѧات نموذجѧѧا لأفضѧѧل ممارسѧѧة  

علѧѧى المسѧѧتوى الإقليمѧѧي، ولكѧѧن هѧѧذا لѧѧيس آافيѧѧا للتأآѧѧد مѧѧن أن الحكومѧѧة     بالمѧѧدارس فѧѧي زيѧѧادة الالتحѧѧاق  البرنѧѧامجهمة بمسѧѧا

ومѧا  . بسلاسѧة  نشѧر البرنѧامج  سѧب وبكفѧاءة لضѧمان    افي الوقѧت المن  البرنامجوالوزارة توفران المدخلات اللازمة لنقل أغذية 

  .المدرسية بكفاءة لضمان نواتج تعليمية أعلىزالت هناك مشكلات تواجه إدارة المدارس للتغذية 

 ورغѧم أن النمѧوذج يحѧرز   . جمال إن فعالية تعليم التغذية التكميلية والصѧحة والتغذيѧة معتدلѧة   ويمكن القول على وجه الإ    -31

ويتسѧاءل فريѧق التقيѧيم عمѧا إذا آانѧت      . قѧزم الت/في الحد من الهزال، فإنه ليس فعالا في الحѧد مѧن سѧوء التغذيѧة المѧزمن      نجاحاً

نهѧج أآثѧر مѧيلا     إتبѧاع ونظرا لأن الحكومѧة تتجѧه نحѧو    . التغذية الشاملة للأطفال هي أآفأ نهج لتحقيق نواتج البرنامج القطري

سѧوء التغذيѧة   مساعدة الغذائية لتوفير اسѧتجابة أآثѧر فعاليѧة وملاءمѧة ل    للخرى أن ينظر في نُهج أ للبرنامجإلى الوقاية، فينبغي 

  .المعتدل والحاد

وقصور دوافع التملَك لѧدى   وقت الموظفين ضيقل وآانت آفاءة تنفيذ البرنامج القطري منخفضة، وهو ما يرجع أساسا    -32

وقѧد وقعѧت انقطاعѧات    . إلѧى الأمѧام   الطموحѧة  لدفع رؤية البرنامج القطѧري واسѧتراتيجياته   الحكومة وقدراتها عن الحد اللازم

عديѧѧدة فѧѧي الإمѧѧدادات والتوزيѧѧع، وهѧѧو مѧѧا أدى إلѧѧى صѧѧغر الحصѧѧص الغذائيѧѧة وتسѧѧليم أغذيѧѧة مѧѧن نوعيѧѧة سѧѧيئة لتعلѧѧيم التغذيѧѧة   
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 )14(.التعليمية والصحة والتغذية على مستوى المجتمع المحلي، وانقطاعات في توريد الوجبات المدرسية في بعض المدارس

المѧدارس التѧي تتلقѧى مسѧاعدة مشѧترآة بѧين برنѧامج التغذيѧة          تزويѧد  ضѧا إلѧى مزيѧد مѧن الكفѧاءة التكاليفيѧة فѧي       وهناك حاجѧة أي 

وقد يكѧون لميزانيѧات المقاطعѧات المحѧدودة وتѧأخر المسѧاهمات        )15(.في الأقاليم الشمالية الثلاثة البرنامجالمدرسية في غانا و

  .ض مستوى الكفاءةدور في تفسير انخفا )16(الحكومية في تسليم الأغذية

  )17(ملخص التوصيات

أن يواصل تنفيذ البرنامج القطري في غانѧا مѧع وجѧود اسѧتراتيجية لتسѧليم المسѧؤولية بنѧاء علѧى          للبرنامجينبغي  :1التوصية   -33

القطѧري   ربѧط البرنѧامج   وينبغѧي . قدرة البلد على الوفاء بمعايير الاستعداد المؤسسي ومستويات الجودة في التغذيѧة المدرسѧية  

وينبغѧѧي لكѧѧل البѧѧرامج التѧѧي يضѧѧطلع بهѧѧا  . تѧѧزم بمراعاتهѧѧاأن تل الرصѧѧد التѧѧي ينبغѧѧي للحكومѧѧة /لنقѧѧاط الانطѧѧلاق الجديѧѧد بمعѧѧالم

التѧي تتميѧز    ة لبѧرامج شѧبكات الأمѧان الاجتمѧاعي    فѧي غانѧا أن ترمѧي إلѧى تѧوفير نمѧوذج لأفضѧل الممارسѧات بالنسѧب          البرنامج

بالحصѧص  بالكفاءة التكاليفية ويمكن أن توسع وتكرر، وبخاصة فيما يتعلѧق بتغذيѧة مدرسѧية أآثѧر آفѧاءة وأفضѧل اسѧتهدافا، و       

  .الغذائية المنزلية للفتيات

  ة          للبرنامجيتعين على المقر الرئيسي  :ألف 1التوصيةѧع الحكومѧتوى مѧة المسѧات رفيعѧد محادثѧري عقѧب القطѧوالمكت

الاستراتيجية الجديدة وسياساته في مجال التغذية  البرنامجضوء خطة  في ومساهماته في المستقبل البرنامجعن اتجاه 

آشѧريك فѧي شѧبكات الأمѧان      البرنѧامج  إعادة وضعوسوف تتطلب . آز على تنمية القدرات المؤسسيةالمدرسية التي تر

إجراء مناقشات رفيعة المستوى في مجال السياسѧات خѧلال الأشѧهر القادمѧة مѧع وزارة الماليѧة والمفوضѧية         الاجتماعي

بفضѧل ذلѧك مѧن     البرنѧامج وسѧيتمكن  . الوطنية لتخطيط التنمية، ومكاتѧب الѧرئيس ونائѧب الѧرئيس والѧوزارات الرئيسѧية      

فيها دور محدد لتوفير نماذج فعالѧة   وضمان تهيئة بيئة موائمة يكون له يجية جديدة، وإيجاد موقع جديد لهوضع استرات

  .للتنمية الاجتماعية وبرمجة المساعدة الغذائية في غانا

علѧى   أن يصѧنف المقاطعѧات   للبرنѧامج وينبغѧي  . ينبغي تنفيذ الاستهداف في المقاطعات بمزيѧد مѧن الكفѧاءة    :2التوصية     -34

معايير الفقر والجوع، وأن يرآز البرامج المقبلة على عدد قليل من المقاطعات في نطاق الأقاليم الشمالية الثلاثѧة التѧي   أساس 

غذائي، طبقا لتحليل جديد لهشاشة الأوضاع ورسم خرائطهѧا، والتѧي هѧي    تتميز بأعلى مستويات سوء التغذية وانعدام الأمن ال

وسѧѧيزيد هѧѧذا مѧѧن النѧѧواتج الممكنѧѧة، ويسѧѧاعد علѧѧى توضѧѧيح نمѧѧاذج للكفѧѧاءة علѧѧى مسѧѧتوى لا      . لأقѧѧاليم تعرضѧѧا للجفѧѧاف اأآثѧѧر 

  .مرآزي، ويعزز إدارة النقل، ويسهل عملية الرصد

بغي لدعم التعليم الأساسي، ولا سيما الحصص الغذائية المنزلية المخصصѧة للفتيѧات، أن يبقѧى برنامجѧا     ين: 3التوصية     -35

من البروز في منتديات سياسات الحماية الاجتماعية الحاليѧة التѧي تشѧترك     بكثير قياديا بالنسبة لغانا، وسيستدعي درجة أعلى

وينبغѧي للبرمجѧة   . ت المانحѧة، ومجموعѧة قطѧاع الحمايѧة الاجتماعيѧة     فيها وزارة المالية، وشرآاء الѧدعم المѧالي متعѧدد الجهѧا    

فѧي المائѧة علѧى الأقѧل      90و 70المقبلة للحصص الغذائية المنزلية في البرنامج القطѧري أن تكفѧل تغطيѧة بنسѧبة تتѧراوح بѧين       

طفѧѧال فѧѧي أي سѧѧنة  يغطѧѧي جميѧѧع الأ مشѧѧتركلمѧѧدارس المرحلѧѧة العليѧѧا والمرحلѧѧة الأولѧѧى مѧѧن التعلѧѧيم الثѧѧانوي باسѧѧتخدام نهѧѧج    

                                                      
 .وآبار أصحاب المصلحة الآخرين، وتحقق صدقه بزيارات إلى المستودع الإقليمي البرنامجوهو ما أآدته المقابلات التي أجريت مع موظفي  )14(
وبرنامج التغذية المدرسية في غانا على أن التسليم البرنامج لتكاليف المساعدة الغذائية في المدارس التي تتلقى مساعدة مشترآة بين  ومجموعة بوسطن البرنامجيدل التحليل المشترك بين  )15(

 .البرنامجالمشترك للتغذية المدرسية أقل آفاءة نظرا لأن برنامج التغذية المدرسية في غانا يدفع مبلغا إضافيا لتكملة الغذاء المقدم من 
  .حد من تنفيذ البرامجوالنظراء الحكوميون بوصفها عوامل رئيسية ت البرنامجأشار إلى هذه العوامل موظفو  )16(
 .ترد في التقرير الرئيسي التوصيات بالتفصيل )17(
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البرنامج على عدد أقل من المقاطعات التي تنتقى طبقا لنتائج مؤشر تكافؤ الجنسين وارتفѧاع أعѧداد    ولكن مع ترآيز ،دراسية

وينبغѧѧي اعتمѧѧاد نهѧѧج متعѧѧدد القطاعѧѧات بالنسѧѧبة للحصѧѧص الغذائيѧѧة المنزليѧѧة تتѧѧولى فيѧѧه القيѧѧادة وزارة   . الفتيѧѧات فѧѧي المѧѧدارس

تعاون مѧع الѧوزارات الأخѧرى بمѧا فѧي ذلѧك وزارة العمالѧة والرفѧاه الاجتمѧاعي بوصѧفها القائѧدة فѧي مجѧال              التربية والتعليم وت

  .الحماية الاجتماعية

أن تعزز نموذجا يتميѧز بالكفѧاءة التكاليفيѧة بنѧاء علѧى التغذيѧة        البرنامجينبغي للتغذية المدرسية تحت قيادة  :4التوصية     -36

وينبغي للنموذج أن يساعد الحكومة وشرآاء التنمية على دراسة نُهج أآثر آفѧاءة فѧي مجѧال التغذيѧة     . لمدرسية المنتجة محلياا

وينبغي اختبار وجبات مدرسية أآثر قبولا على . المدرسية، بالنظر بصفة خاصة إلى هشاشة البيئات التعليمية في شمال غانا

وينبغѧي أن يوضѧح النمѧوذج    . الوقѧت الحاضѧر برنѧامج التغذيѧة المدرسѧية فѧي غانѧا        المستوى المحلي وأرخص ممѧا يقدمѧه فѧي   

قيѧѧام روابѧѧط مѧѧع مجموعѧѧات     ضѧѧمان) 2؛ تحقيѧѧق نѧѧواتج تعليميѧѧة أعلѧѧى    )1: أفضѧѧل الممارسѧѧات فѧѧي   البرنѧѧامجالمقѧѧدم مѧѧن  

 البرنѧامج تقوية ملكية المجتمع المحلي والمقاطعات والإنتاج الزراعي المحلي في المقاطعات التي يسѧتهدفها   )3؛ المزارعين

  . وتتعاون مع برنامج الشراء من أجل التقدم

  ية   :لفأ 4التوصيةѧة المدرسѧرورة أن  من المهم بالنسبة لبرنامج التغذيѧدارس وإدارة      ضѧدراء المѧة أدوار مѧدد بعنايѧتح

  .الجودة وتعظيم نواتج التعليم ستيفاء معاييرا انية في الإدارة المناسبة للتغذية المدرسية من أجلالتعليم الغ

  ة   تحمل أعباء في المدارس التي لا تستطيع -ينبغي  :اءب 4التوصيةѧبرنامج الإدارة المكثف الذي يرمي إلى تقديم وجب

ف ومراعاة للتوقيت في مجال التغذية المدرسية، ومثال من حيث التكالي إدخال نهج بسيط وأآثر آفاءة -ساخنة آل يوم 

وينبغي تجربة هذا الѧنهج ورصѧده وتقييمѧه فѧي منѧاطق ريفيѧة       . ذلك نهج يقوم على تقديم البسكويت المقوى المنتج محليا

 عمѧѧل فيهѧѧا بشѧѧأن التغذيѧѧة المدرسѧѧية مѧѧع وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم عѧѧن لبرنѧѧامجلوحضѧѧرية منتقѧѧاة مѧѧن المحتمѧѧل أن يكѧѧون 

  .طريق إدارة التعليم الغانية ووزارة الحكم المحلي والتنمية الريفية

ينبغѧѧي للمكتѧѧب القطѧѧري أن يشѧѧارك فѧѧي مشѧѧاورة مكثفѧѧة مѧѧع وزارة الصѧѧحة علѧѧى المسѧѧتويين الѧѧوطني            :5التوصѧѧية     -37

مѧѧاذج جديѧѧدة لأنشѧѧطة التغذيѧѧة التѧѧي ينفѧѧذها  والإقليمѧѧي ومѧѧع شѧѧرآاء آخѧѧرين مثѧѧل اليونيسѧѧيف مѧѧن أجѧѧل إعѧѧادة هيكلѧѧة ووضѧѧع ن   

المعتدل والتي تكمѧل الѧنهج الجديѧد الѧذي تتبعѧه الحكومѧة فѧي مجѧال الصѧحة          /من أجل التصدي لسوء التغذية الخفيف البرنامج

لحد من أن ينظر أيضا فيما إذا آان يمكنه دعم الحكومة في ا للبرنامجوفي البرنامج القطري القادم ينبغي . والتغذية الوقائيين

سѧوء التغذيѧة الحѧѧاد باسѧتخدام المسѧѧاعدة الغذائيѧة فѧѧي نُهѧج التوعيѧة الصѧѧحية المجتمعيѧة مثѧѧل التخطѧيط الصѧѧحي علѧى مسѧѧتوى          

  .المجتمع المحلي ومراآز الخدمة ومراآز التغذية الحكومية القائمة

  يةѧѧف 5التوصѧѧليم    :ألѧѧحة لتسѧѧة واضѧѧدد خطѧѧة أن يحѧѧحة والتغذيѧѧة والصѧѧة التكميليѧѧيم التغذيѧѧالي لتعلѧѧامج الحѧѧي للبرنѧѧينبغ

  .المسؤولية بناء على القائمة الرئيسية الحالية للمجتمعات المحلية وبعد التشاور مع الحكومة

امجѧه بتѧوفير مѧا يكفѧي مѧن التوظيѧف والرصѧد والѧدعم مѧن أجѧل           أن يكفل قيѧام مѧوظفي بر   للبرنامجينبغي  :6التوصية     -38

وينبغي للمكتب القطري وضѧع خطѧط   . التحقيق الكامل لأهداف البرامج القطرية المقبلة التي تستخدم نهجا للتنمية والاستدامة

. الطѧوارئ  في المائة علѧى الأقѧل مѧن وقѧت المѧوظفين للبرنѧامج القطѧري حتѧى فѧي أوقѧات           30للموظفين للتأآد من تخصيص 

متعمقѧة وأن تشѧارك فيهѧا    والنظراء الحكوميين في مجال السياسات أن تكѧون   البرنامجوينبغي للمشاورات بين آبار موظفي 

حسѧنة التنسѧيق والانسѧجام     البرنѧامج حتى تبقى أنشطة  منتظمة الوزارات الحكومية، وأن تكون/مجموعة أوسع من الإدارات

  .والاتساق مع خطط التنمية الحكومية
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ينبغي للمكتب القطري أن ينشئ شراآات جديدة مع وآالات المجتمع المدني وغيرهѧا مѧن الوآѧالات التѧي      :7التوصية     -39

المجتمѧѧع المحلѧѧي مѧѧن أجѧѧل دعѧѧم وتوسѧѧيع نطѧѧاق صѧѧلات الحكومѧѧة بالمجتمعѧѧات المحليѧѧة فѧѧي      /تعمѧѧل علѧѧى مسѧѧتوى المقاطعѧѧة 

وينبغѧي رصѧد هѧذه الشѧراآات آѧل      . يات الاستدامةالمقاطعات المستهدفة، وتعزيز المساءلة وتقديم الخدمات، وتنفيذ استراتيج

  .ثلاثة أشهر، وبخاصة على المستويات دون الإقليمية

بوصѧفها جѧزءا مѧن البرنѧامج      -ينبغي لوحدات التخطيط والتنسيق في إطѧار الجمعيѧات العامѧة للمقاطعѧات      :8التوصية     -40

ها نحو أدوارهѧا ومسѧؤولياتها عѧن مراقبѧة البرمجѧة الصѧحية والتغذويѧة والتعليميѧة فѧي          أن تكون أفضل توج -القطري الجديد 

وينبغѧѧي تѧѧوفير الأمѧѧوال للمراقبѧѧة المشѧѧترآة مѧѧع مѧѧوظفي التخطѧѧيط ووضѧѧع الميزانيѧѧات فѧѧي آѧѧل جمعيѧѧة عامѧѧة         . المقاطعѧѧات

ومѧن شѧأن هѧذا أن يضѧمن امѧتلاك      . ةلمقاطعة، ولتقوية اللجان الفرعية الاجتماعية التي تشرف على أنشطة التنمية الاجتماعي

  .البرنامج في الأجل الطويل على مستوى المقاطعات ويحسن الإشراف على برمجة المساعدة الغذائية لتقليل التسرب

قليمي والمقر الرئيسي، أن يحسѧن رصѧد ومراقبѧة توقيѧت     الإ ينبغي للمكتب القطري، بالتشاور مع المكتب :9التوصية     -41

الكفѧاءة فѧي سلسѧلة الإمѧدادات     /البرنامج القطري وجودته، ولا سѧيما فيمѧا يتعلѧق بعمѧل النظѧراء الحكѧوميين، وضѧمان الجѧودة        

مѧع الحكومѧة    في نقل الأغذيѧة بالتعѧاون   البرنامجوقد يتطلب ذلك زيادة اشتراك . ومرافق التخزين، ونواتج الأنشطة الملائمة

  . لضمان الحد من عدم الكفاءة
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