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وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة * 
وضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاَّ ، فإن الم2000العادية الثالثة لعام 

إذا طلب أحد أعضاء المجلس ذلك تحديداً قبل بداية الدورة ووافق رئيس المجلس على الطلب على 
 .أساس أن المناقشة تتفق مع الاستخدام السليم لوقت المجلس
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 رة للمجلس التنفيذيمذآ
 

 

  

 مقدمة للمجلس التنفيذي للعلمالوثيقة هذه 

الاتصѧال بمѧوظفي    إلѧى  تتعلѧق بمحتѧوى هѧذه الوثيقѧة     أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 .بفترة آافيةالمجلس التنفيذي  دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذآورينبرنامج الأغذية العالمي 

 :أمين المجلس التنفيذي C. von Roehl :السيدة  -2603066513: رقم الهاتف

تتعلѧѧق  أسѧѧئلةإن آانѧѧت لѧѧديكم  ،المѧѧؤتمراتوحѧѧدة خѧѧدمات ل المسѧѧاعد الإداري ،I. Carpitella بالسѧѧيدة الاتصѧѧال يمكѧѧنكم

 .(2645-066513): بإرسال الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم
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  مشروع القـرار
  

  

للمجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة  ةالمشترآ الزيارة الميدانيةتقرير عن "يحيط المجلس علما بالوثيقة المعنونة 

لى ويشجع ع) WFP/EB.A/2010/15-B( "إلى رواندا والبرنامجصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة اليونيسيف /الإنمائي

  .اتخاذ مزيد من الإجراءات بشأن التوصيات، مع مراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس أثناء النقاش
  

   

                                                      
 إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع. 



4 WFP/EB.A/2010/15-B 

 

 

  ملخص

صندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وبرنامج الأغذية العѧالمي  /قام وفد يمثل المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

والتقѧى الوفѧد بمجموعѧة مѧن المسѧؤولين الحكѧوميين والشѧرآاء الإنمѧائيين أثنѧاء زيѧارة مشѧاريع            . روانѧدا  بزيارة ميدانية مشترآة إلى

، مѧع وجѧود   1994الإبادة الجماعية التي حدثت فѧي عѧام    وقد أحرزت رواندا تقدما ملحوظا منذ. الأمم المتحدة في جميع أرجاء البلد

ق بوجه عام في الاتجاه الصѧحيح نحѧو تحقيѧق الأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة فѧي عѧام         والبلد ينطل. حكومة قوية تدفع عجلة عملية التنمية

  .بيد أن الوفد شهد أيضا تحديات آثيرة ناجمة عن ماضي رواندا المعقد ووضعها باعتبارها أحد أقل البلدان نموا. 2015

زته النسبية فѧي بنѧاء القѧدرات ودعѧم السياسѧات      ويقدم فريق الأمم المتحدة القطري في رواندا دعما قيما إلى حكومة رواندا بفضل مي

وآما هو مبين في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، فإن الفريق القطѧري يعمѧل فѧي مجѧالات الإدارة الرشѧيدة،      . التمهيدية

. والحمايѧѧة الاجتماعيѧѧةومكافحѧѧة فيѧѧروس نقѧѧص المناعѧѧة البشѧѧرية والصѧѧحة والسѧѧكان والتغذيѧѧة، والتعلѧѧيم، والبيئѧѧة والنمѧѧو المسѧѧتدام،    

يلزمѧه أن تعمѧل وآѧالات الأمѧم المتحѧدة تحѧت قائѧد واحѧد         " توحيѧد الأداء "وفضلا عن هذا، فإن رواندا بلد تجريبي في إطѧار مبѧادرة   

وقد جمع الوفد ملاحظات إيجابيѧة مѧن المسѧؤولين الحكѧوميين والشѧرآاء      . وفي ظل برنامج واحد وإطار ميزانية واحد ومكتب واحد

، ورأى هѧؤلاء أنѧه يعѧزز تѧأثير الأمѧم المتحѧدة وآفاءتهѧا ويبسѧط التفѧاعلات مѧع           "الأمم المتحѧدة الواحѧدة  " ين بخصوص نهج الإنمائي

  .الأمم المتحدة

واطلѧѧع الوفѧѧد آѧѧذلك علѧѧى الجهѧѧود المثيѧѧرة للاهتمѧѧام التѧѧي يجѧѧري بѧѧذلها فѧѧي مجѧѧالات بنѧѧاء القѧѧدرات، والشѧѧراآات بѧѧين القطѧѧاعين العѧѧام 

ووضѧع  . لقة من القاعدة، وتحقيѧق فعاليѧة المعونѧة، والبرمجѧة المشѧترآة، والتعѧاون فيمѧا بѧين بلѧدان الجنѧوب          والخاص، والنهج المنط

صѧѧندوق الأمѧѧم المتحѧѧدة للسѧѧكان واليونيسѧѧيف /الوفѧѧد عѧѧدة توصѧѧيات موجهѧѧة إلѧѧى المجѧѧالس التنفيذيѧѧة لبرنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي 

  .في المستقبل ةسياساتي اتخلصة من الميدان إلى قرارات وتوجيهوبرنامج الأغذية العالمي لترجمة هذه الدروس المست
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  مقدمة -أولاً

صѧندوق الأمѧم المتحѧدة    /ائيعضوا مѧن أعضѧاء المجѧالس التنفيذيѧة لبرنѧامج الأمѧم المتحѧدة الإنمѧ         19قام وفد مؤلف من     -1

. 2010آذار /مѧارس  30-20تѧرة  ة ميدانيѧة مشѧترآة إلѧى روانѧدا فѧي الف     واليونيسيف وبرنѧامج الأغذيѧة العѧالمي بزيѧار    للسكان 

وقѧد  . ت المنظمѧات وبرامجهѧا  الغرض من الزيارة تمكين أعضاء المجѧالس التنفيذيѧة مѧن الاطѧلاع بأنفسѧهم علѧى عمليѧا       وآان 

عѧاون والتنسѧيق فيمѧا    الأمѧم المتحѧدة مثѧل الت    الزيارة، بمزيد من التحديد، فرصا للتبصر في قضايا على نطاق منظومةأتاحت 

حة، والشراآات مع المجتمع المѧدني  بين الوآالات، والبرمجة المشترآة، وإصلاح الأمم المتحدة، والتنسيق بين الجهات المان

تنفيذيѧة مѧن ملاحظѧة التفѧاعلات بѧين      ومكنѧت الزيѧارة أيضѧا أعضѧاء المجѧالس ال     . والقطاع الخاص والجهات المعنية الأخѧرى 

  .رواندا على جميع المستويات الأمم المتحدة وحكومة

تجريبѧي فѧي    فروانѧدا بلѧد  . بسѧبب عѧدة نهѧج إنمائيѧة وإنسѧانية ابتكاريѧة       2010وقد اختيرت رواندا للزيارة الميدانية لعام     -2

نمѧو وتنميѧة يقودهمѧا    ) ب(التѧزام حكѧومي واضѧح بالحѧد مѧن الاعتمѧاد علѧى المعونѧة،         ) أ: (لديѧه " توحيد الأداء"مبادرة   إطار 

عملية مصالحة وطنية وتوطيد لدعائم السلام من خلال تسريح المحاربين السابقين وإعادة إدماجهم في ) ج(القطاع الخاص، 

  .تعزيز المؤسسات والعمليات الديمقراطية) د(المجتمع، 

إحاطѧة مѧع   ى النصب التذآاري لضحايا الإبادة الجماعية، وعقѧد جلسѧات   وتضمنت الزيارة الميدانية المشترآة زيارة إل    -3

رئѧѧيس الجمهوريѧѧة والѧѧوزراء    المنسѧѧق المقѧѧيم وأعضѧѧاء آخѧѧرين فѧѧي فريѧѧق الأمѧѧم المتحѧѧدة القطѧѧري، وعقѧѧد اجتماعѧѧات مѧѧع         

للشѧѧرطة والالتقѧѧاء بѧѧالمفوض العѧѧام  والبرلمѧѧانيين وغيѧѧرهم مѧѧن المسѧѧؤولين الحكѧѧوميين علѧѧى الصѧѧعيدين الѧѧوطني والمحلѧѧي،      

الخѧاص والمجتمѧع المѧدني، والقيѧام     الوطنية المعني بمنع العنف القائم على أساس نوع الجنس، وعقѧد اجتماعѧات مѧع القطѧاع     

  .بزيارات ميدانية إلى مجموعة منوعة من المشاريع، وعقد اجتماعات مع الشرآاء الإنمائيين

4-     ѧاوة           ويتقدم الوفد بخالص شكره إلѧد بحفѧا بالوفѧترآة وترحيبهѧة المشѧارة الميدانيѧافتها الزيѧى استضѧدا علѧة روانѧى حكوم

. آما يرحب الوفد ترحيبا خاصا بالمناقشات الصريحة والتفصيلية التي أجريت مع ممثلي الحكومة. ضيافة في رواندا  وآرم 

ما قام به من تنظيم ممتاز للزيارة، ولما آرسѧه مѧن   الوفد أيضا أن يعرب عن بالغ تقديره لفريق الأمم المتحدة القطري ل  ويود 

  . وجهود موظفيه، ولما قدمه من آراء قيمة، عززت فهم عمليات الأمم المتحدة في رواندا  وقت 

  معلومات أساسية -ثانياً

الاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية والسياسѧѧية تѧѧأثيرا مѧѧدمرا علѧѧى الرآѧѧائز  1994أثѧѧرت الإبѧѧادة الجماعيѧѧة التѧѧي حѧѧدثت فѧѧي عѧѧام     -5

  .ومع ذلك، فقد أحرز البلد تقدما ملحوظا خلال الأعوام الماضية. لرواندا، ولا تزال المصالحة موضوع آفاح يومي

ومعظѧم التقѧدم   . 2015عѧام   وتنطلق رواندا بوجه عام فѧي الاتجѧاه الصѧحيح نحѧو تحقيѧق الأهѧداف الإنمائيѧة للألفيѧة فѧي             -6

الإيѧѧدز /يمكѧѧن ملاحظتѧѧه فѧѧي مجѧѧالات التعلѧѧيم، والمسѧѧاواة بѧѧين الجنسѧѧين، ومكافحѧѧة فيѧѧروس نقѧѧص المناعѧѧة البشѧѧرية    المحѧѧرز 

انѧѧدا أشѧѧد بلѧѧدان أفريقيѧѧا فرو. ومѧѧع ذلѧѧك، مѧѧا زالѧѧت هنѧѧاك تحѧѧديات آثيѧѧرة . والملاريѧѧا، والإصѧѧحاح، وتعزيѧѧز الاسѧѧتدامة البيئيѧѧة 

. ملايѧين نسѧمة   10كانها شخصѧا ويبلѧغ عѧدد سѧ     467السѧكان فѧي الكيلѧو متѧر المربѧع إلѧى       بالسكان، حيث يصل عѧدد  اآتظاظا 

، فإن 2006في المائة في عام  57إلى  1994في المائة في عام  70معدل الفقر قد انخفض انخفاضا ملحوظا، من ولئن آان 

ضѧت معѧدلات وفيѧات الأطفѧال ووفيѧات      وقѧد انخف . آبيرة من هذا المجتمع القائم على الزراعة ما زالت تعيش في عѧوز   نسبة 
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آخѧر بسѧبب   ويشكل ضمان الحصول على مياه الشرب المأمونѧة تحѧديا   . النفاسية، ولكن وتيرة الانخفاض غير آافية الأمهات

راعيѧѧة، وضѧѧيق القاعѧѧدة وتتمثѧѧل عقبѧѧات رئيسѧѧية أخѧѧرى فѧѧي انخفѧѧاض الإنتاجيѧѧة الز  . البنيѧѧة الأساسѧѧية وتزايѧѧد الطلѧѧب ضѧѧعف 

أن البلѧد غيѧر سѧاحلي،     القدرة المؤسسية، وعدم آفاية الموارد البشرية، وآبر حجم الدين العام، وحقيقѧة وضعف الاقتصادية، 

  .تزيد من تقييد الفرص التجارية والإنمائية لروانداوهي عقبات 

النمѧѧѧو القѧѧѧائم علѧѧѧى  قѧѧѧال مѧѧѧن وللانت. وقѧѧѧد وضѧѧѧعت الحكومѧѧѧة الأهѧѧѧداف الإنمائيѧѧѧة للألفيѧѧѧة فѧѧѧي صѧѧѧلب إطѧѧѧار سياسѧѧѧاتها       -7

التعمير إلى نمѧو اقتصѧادي أآثѧر اسѧتدامة، وضѧعت الحكومѧة هѧدفا يرمѧي إلѧى أن تصѧبح روانѧدا بلѧدا متوسѧط              إعادة /الإنعاش

ضمان الإدارة الرشيدة، وإقامة مجتمع يرتكز على : هذه ست دعائم" 2020رؤية عام "وتتضمن . 2020الدخل بحلول عام 

البنѧѧى الأساسѧѧية،  لمѧѧوارد البشѧѧرية، والتمكѧѧين مѧѧن إقامѧѧة اقتصѧѧاد يقѧѧوده القطѧѧاع الخѧѧاص، وتعزيѧѧز  المعرفѧѧة مѧѧن خѧѧلال تنميѧѧة ا

  .الزراعي، وتحقيق التكامل الاقتصادي الإقليمي والدوليوتحديث القطاع 

. يقѧه سѧيتطلب دعمѧا خارجيѧا    ، ولѧو أن تحق 2020والحد من الاعتماد على المعونة هدف رئيسي من أهѧداف رؤيѧة عѧام        -8

إطار جهود التنفيذ، وضعت الحكومة استراتيجية خمسية ذات أولويات واضحة، تسمى استراتيجية التنميѧة الاقتصѧادية     وفي 

  ).2012-2008استراتيجية التنمية الاقتصادية والحد من الفقر للفترة (من الفقر   والحد 

وقѧد   .الأمم المتحدة القطري دورا مهما في دعم الجهود الحكوميѧة الراميѧة إلѧى تحقيѧق الأهѧداف الإنمائيѧة      ويؤدي فريق     -9

خمسѧѧة مجѧѧالات رئيسѧѧية للѧѧدعم الѧѧذي تقدمѧѧه الأمѧѧم   2012-2008إطѧѧار عمѧѧل الأمѧѧم المتحѧѧدة للمسѧѧاعدة الإنمائيѧѧة للفتѧѧرة   حدد 

ع بالتعѧاون مѧع الحكومѧة    نمية الاقتصادية والحد من الفقر وموضووإطار العمل هذا متوافق تماما مع استراتيجية الت .المتحدة

) 2(الإدارة الرشيدة، بما في ذلك المساواة بѧين الجنسѧين،   ) 1: (يتألف من خمسة مواضيع رئيسية وهو. الإنمائيينوالشرآاء 

إلѧى مهѧام أسѧندت     وصمع تقسيم العمل فѧي هѧذا الخصѧ   (فيروس نقص المناعة البشرية، والصحة والسكان، والتغذية  مكافحة

  .النمو المستدام والحماية الاجتماعية) 5(البيئة، ) 4(التعليم، ) 3(، )إلى فريقين مواضيعيين

أن  2006مѧѧة الجهѧѧود التѧѧي تبѧѧذلها الأمѧѧم المتحѧѧدة فѧѧي روانѧѧدا، طلبѧѧت الحكومѧѧة فѧѧي عѧѧام ئولتحسѧѧين اتسѧѧاق وفعاليѧѧة وملا    -10

 وفѧي الماضѧي، آانѧت صѧناديق الأمѧم المتحѧدة وبرامجهѧا تعمѧل        ". توحيѧد الأداء "دا تجريبيا في إطار مبѧادرة  رواندا بل  تصبح 

. ذات قائد واحد وبرنѧامج واحѧد وإطѧار ميزانيѧة واحѧد ومكتѧب واحѧد       " أمم متحدة واحدة"، ولكنها تعمل الآن على أنها فرادى

وثمة سمة مهمة للأمم المتحدة الواحѧدة هѧي أن آѧل    ". ت واحدصو"ويشدد فريق الأمم المتحدة القطري أيضا على التلاحم ب

  .وتتعاون في الوقت نفسه مع منظومة الأمم المتحدة بأسرها تنفذ أنشطة وفقا لقدرتها وميزتها النسبية وولايتها  وآالة 

لأمم المتحدة طرق عملهѧا لكѧي تظѧل    لة، يجب أن تكيف اوفي بيئة معونة متغيرة مع تزايد أعداد الجهات الإنمائية الفاع    -11

فѧѧي مجѧѧال  علѧѧى الأعمѧѧال التمهيديѧѧةالأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي فѧѧي أفضѧѧل وضѧѧع يتѧѧيح لѧѧه التشѧѧديد    وجهѧѧاز. مواآبѧѧة للتطѧѧورات

بѧرامج  ال بدرجѧة أقѧل علѧى تنفيѧذ     السياسات، مثل الخدمات الاستشارية والدعوة وبناء القدرات، وينبغي أن يرآѧز هѧذا الجهѧاز   

هѧود الإصѧلاح، اسѧتطاع فريѧق الأمѧم      وفي إطار ج. والمشاريع الإنمائية ذات التأثير الإنمائي المحدود حيثما يكون ذلك ممكنا

  .المتحدة القطري في رواندا أن يبرز ميزته النسبية في مجال تعزيز السياسات
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  النتائج الرئيسية -ثالثاً

  ملاحظات رئيسية

وقد أعجب الوفѧد  . شهد الوفد التحديات الكثيرة الناجمة عن ماضي رواندا المعقد والنقص في مواردها البشرية والمالية    -12

علѧѧى جميѧѧع بالرؤيѧѧة الواضѧѧحة للحكومѧѧة والتزامهѧѧا الجلѧѧي ونشѧѧاطها الظѧѧاهر بجѧѧلاء   إعجابѧѧا شѧѧديدا وتѧѧأثر تѧѧأثرا بѧѧالغ الإلهѧѧام 

آѧل شѧخص علѧى أن يѧنعم     التحديات على نحو شѧامل والعمѧل علѧى إقامѧة مجتمѧع يسѧاعد        فيما يتعلق بمواجهة هذه المستويات

بالرخاء، مع القيام في الوقت نفسه بكل ما يمكنها القيام به لتفادي حدوث أوضاع من شѧأنها أن تتسѧبب فѧي أن يكѧرر التѧاريخ      

   .نفسه

والتقѧى الوفѧد بمѧوظفين شѧديدي     . الأهليѧة المهنيѧة لفريѧق الأمѧم المتحѧدة الواحѧدة      أيضا بجودة ومسѧتوى   الوفدوقد أعجب     -13

وأبѧدى الوفѧد تقѧديره لجهѧود     . المهارة والالتزام والحماس ومتفانين في العمل على تلبية التوقعѧات الكبيѧرة للحكومѧة الروانديѧة    

بهѧا التحѧديات التѧي يواجههѧا الفريѧق فѧي مجѧال        المنسق المقيم والتزامه بأمم متحدة واحدة في رواندا والصراحة التي أوضѧح  

 .الأداء  توحيد 

ولاحظ الوفد أيضا أن الحكومة عامل محرك قوي لعملية التنمية، حيث تظهر بوضوح توجها قويا نحѧو تحقيѧق النتѧائج        -14

مѧѧة عѧѧدة آليѧѧات لتعزيѧѧز فعاليѧѧة المعونѧѧة والتنسѧѧيق بѧѧين وتنفѧѧذ الحكو. والتزامѧѧا قويѧѧا بتنفيѧѧذ إعѧѧلان بѧѧاريس بشѧѧأن فعاليѧѧة المعونѧѧة

والمستدام  الحكومة لمشاريع الأمم المتحدة والتعاون القوي" ملكية"وشهد الوفد، على جميع المستويات، . الشرآاء الإنمائيين

  . بين الأمم المتحدة والحكومة

بالثنѧاء، تحظѧى باهتمѧام السѧلطات      منطلقѧة مѧن القاعѧدة، جѧديرة     تمعيѧة ومبѧادرات  ولاحظ الوفد آذلك وجود مشارآة مج    -15

التѧѧي تقودهѧѧا المجتمعѧѧات المحليѧѧة، مѧѧن خѧѧلال    المبѧѧادرات المنطلقѧѧة مѧѧن القاعѧѧدة،   وبتوجيѧѧه ومسѧѧاعدة  . والمؤسسѧѧات المحليѧѧة 

ليѧѧات وضѧѧع السياسѧѧات علѧѧى عم التخطѧѧيط الشѧѧامل، أتاحѧѧت الأمѧѧم المتحѧѧدة إدراج الاحتياجѧѧات الفعليѧѧة علѧѧى أرض الواقѧѧع فѧѧي 

لحوظ من التعاون فيما بѧين بلѧدان   وقد استفادت رواندا بشكل م. المستويات الأعلى، وجرى التسليم بأن هذا يشكل ميزة نسبية

  . الجنوب وذلك بإدراج الدروس الإقليمية المستفادة وأفضل الممارسات في عملياتها المتعلقة بوضع السياسات

  الأمم المتحدة الواحدة

  
ومع أن . مهيكلة وفقا للمبادئ الأربعة وضع فريق الأمم المتحدة القطري مدونة سلوك تلزم آل وآالة بمجموعة مبادئ    -16

معينѧة  وتنѧدرج قضѧايا   ". عمѧل رجѧل واحѧد   "الفريق القطري يقوده المنسق المقيم، فإن من المفهوم أن نهج توحيد الأداء ليس 

في نطاق ولايات وآالات بعينها، وقد تمت تسѧوية رؤسѧاء وآѧالات مختلفѧين لقيѧادة الفريѧق القطѧري بأآملѧه والتحѧدث باسѧمه           

علѧى رسѧائل   ) الصѧوت الواحѧد  (ويشѧتمل إطѧار الاتصѧالات المشѧترك     . بشأن مسائل محѧددة، علѧى أسѧاس مجѧال اختصاصѧهم     

مشѧترآة وآѧذلك شѧعار أمѧم متحѧدة واحѧدة يوضѧع بجѧوار شѧعار آѧل            رئيسية مشترآة وميزانية مشترآة للاتصالات وأنشѧطة 

  .ويحمي هذا النهج الهويات الفردية للوآالات مع إظهار الوحدة التنظيمية في الوقت نفسه. وآالة

عمѧѧل الأمѧѧم المتحѧѧدة  طѧѧار وآخطѧѧوة أولѧѧى، جѧѧرى تحويѧѧل إ . وقѧѧد طلبѧѧت الحكومѧѧة تنفيѧѧذ نمѧѧوذج الأمѧѧم المتحѧѧدة الواحѧѧدة      -17

عمѧѧل الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمائيѧѧة إلѧѧى وثيقѧѧة تنفيذيѧѧة مشѧѧترآة، تحѧѧدد تقسѧѧيم العمѧѧل بѧѧين الوآѧѧالات لتنفيѧѧذ أنشѧѧطة إطѧѧار   للمسѧѧاعدة 
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والمѧوارد غيѧر الأساسѧية    وتمول هذه الأنشطة من خلال إطار ميزانية واحد يجمع بين المѧوارد الأساسѧية    .للمساعدة الإنمائية

وفѧي مدونѧة السѧلوك، اتفقѧت الوآѧالات علѧى عѧدم القيѧام بجمѧع          . آة وصندوق الأمم المتحѧدة الواحѧد لروانѧدا   المشارللمنظمات 

وعلى الرغم من بعض بواعث القلق الأولية، فإن نهج توحيѧد الأداء  . نحو فردي في البلد إلا للأنشطة الإنسانية  الأموال على 

النتѧѧائج الإنمائيѧѧة المحسѧѧنة والالتѧѧزام  ى إلѧѧى تزايѧѧد التمويѧѧل بسѧѧببتنѧѧاقص التمويѧѧل القطѧѧري، والواقѧѧع أنѧѧه أفضѧѧ   لم يسفر عن 

  . الحكومي الواضح

وفѧرت قطعѧة أرض لتشѧييد    فѧي مواقѧع مختلفѧة، ولكѧن الحكومѧة       وفي الوقت الحالي، توجد مقار وآالات الأمѧم المتحѧدة      -18

وبѧѧالتمكين مѧѧن زيѧѧادة تقاسѧѧم الخѧѧدمات، سѧѧيحقق مقѧѧر العمѧѧل . 2012م بحلѧѧول عѧѧا" متعѧѧادل آربونيѧѧا"مكتѧѧب أمѧѧم متحѧѧدة واحѧѧد 

ويجري بذلك مزيد من الجهѧود لتيسѧير الخѧدمات المشѧترآة وذلѧك،      . المشترك هذا مزيدا من التخفيض في تكاليف المعاملات

تѧب، ومѧن المتوقѧع    وتبحث الآن خيارات تشييد المك. على سبيل المثال، عن طريق الاتفاقات طويلة الأجل والشراء المشترك

ويشجع الوفد منظومة الأمم المتحدة على إنجاز هذه المبѧادرة بسѧرعة مѧع     .2010تقديم اقتراح أآثر تحديدا بحلول نهاية عام 

   .ضمان تحقيق مكاسب في الفعالية الاقتصادية

  
لواحدة، التي يرأسها وزير المالية والتخطѧيط الاقتصѧادي ويتشѧارك فѧي رئاسѧتها      توجه اللجنة التوجيهية للأمم المتحدة ا    -19

والأفرقѧة المواضѧيعية   . المنسق المقيم، تنفيѧذ برنѧامج الأمѧم المتحѧدة الواحѧدة، بالاشѧتراك أيضѧا مѧع آبѧار الشѧرآاء الإنمѧائيين           

وتقѧѧوم بتنسѧѧيق الأفرقѧѧة . ورصѧѧدها ئجهѧѧاأنشѧѧطتها ونتاالإنمائيѧѧة مسѧѧؤولة عѧѧن تخطѧѧيط   لإطѧѧار عمѧѧل الأمѧѧم المتحѧѧدة للمسѧѧاعدة 

، وتكفѧل هѧذه اللجنѧة توافѧق الأنشѧطة مѧع برنѧامج الأمѧم         2009المواضيعية لجنة لتخطيط البرامج ومراقبتها، أنشئت في عѧام  

  .المتحدة الواحدة وتفعيلها ضمن البرنامج

ميѧѧع المسѧѧؤولين الحكѧѧوميين وأعضѧѧاء فريѧѧق الأمѧѧم المتحѧѧدة القطѧѧري وأثنѧѧاء الاجتماعѧѧات وزيѧѧارات المشѧѧاريع، أشѧѧار ج    -20

 واتسѧاقها وآفاءتهѧا ووضѧعها فѧي    الأمѧم المتحѧدة    حسѧن تѧأثير   والجهات المعنية الرئيسية إلى أن نموذج الأمم المتحدة الواحѧدة 

بح إجѧراء عمѧل روتينيѧا    ويرى آل من الفريق القطري والحكومة أن توحيد الأداء لم يعѧد مرحلѧة تجريبيѧة وإنمѧا أصѧ     . رواندا

التخطيط  تبسيط وزيادة تنسيق وطبقا لما أوردته الجهات المعنية، فإن بعض الفوائد تتضمن"). للعودة إلى الوراءلا مجال ("

يم الترآيز علѧى النتѧائج، وتعزيѧز    والإبلاغ، مما يفضي إلى تقليل الازدواجية، وتحسين التوافق مع الأولويات الوطنية، وتدع

وسيحقق تقاسم الخدمات المشترآة أيضا تحسين الفعالية الاقتصادية، ممѧا يتѧيح تحقيѧق قيمѧة أآبѧر مقابѧل       . والمساءلةالشفافية 

، علѧى  51مائيѧة الصѧغير، الموصѧوف فѧي الفقѧرة      وآما في مشروع توليد الطاقѧة الكهر (وشهد الوفد فرصا . ما ينفق من نقود

من أجل تيسير العمليات التѧي تضѧطلع بهѧا وآѧالات غيѧر مقيمѧة مثѧل منظمѧة         متاحة لنهج الأمم المتحدة الواحدة ) سبيل المثال

  .المتحدة للتنمية الصناعية  الأمم 

تجѧد أن مѧن   ) جهѧات المانحѧة  الحكومѧة وال (فѧي المائѧة مѧن الجهѧات المعنيѧة       91أن  2008وأظهر مسح أجري فѧي عѧام       -21

بيد أن الوفد سمع إفѧادات مختلطѧة مѧن ممثلѧي المنظمѧات      . بموجب نهج الأمم المتحدة الواحدة العمل مع الأمم المتحدةالأسهل 

وسلم فريѧق  . وبدا القطاع الخاص أفضل دراية بالإصلاحات. غير الحكومية عن فهمهم للأمم المتحدة الواحدة وتفاعلهم معها

  .جتمع المدنيالأمم المتحدة القطري بوجود مجال للتحسين في تنسيقه مع منظمات الم

ووصѧѧف وزيѧѧر الماليѧѧة والتخطѧѧيط الاقتصѧѧادي نهѧѧج الأمѧѧم المتحѧѧدة الواحѧѧدة بأنѧѧه جѧѧزء حاسѧѧم فѧѧي خطѧѧة تحقيѧѧق فعاليѧѧة         -22

وتود الحكومة أن ترى الأمم المتحدة تزيد من عملها . أنه يظل هناك مجال لاضطلاع الأمم المتحدة بدور أآبر  المعونة، ولو 
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تخصصѧة؛ وقѧد طلѧب مѧن     وسѧيكون هѧذا أسѧهل بالنسѧبة للوآѧالات الم     . في القطاعات المواضѧيعية وتقلѧل عملهѧا فѧي المشѧاريع     

  .أن تحلل ميزتها النسبية فيما يتعلق بدعم فعالية المعونة) مثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي(المتخصصة الوآالات غير 

يѧة للأمѧم المتحѧدة    نيسѧان تقيѧيم التجربѧة الإنمائ   /أن يبѧدأ فѧي أبريѧل    من المزمѧع وآان  .أنه عام حاسم 2010ام وسيثبت ع    -23

بشѧأن مبѧادرة   يتѧولى البلѧد قيادتѧه، وينبغѧي أن تتѧوافر نتائجѧه الأوليѧة لمѧؤتمر هѧانوي الѧدولي الرفيѧع المسѧتوى             الواحدة، الѧذي  

واجه التقييم بعض التѧأخر فѧي البدايѧة بسѧبب التغييѧرات فѧي وزارة الماليѧة         وقد. حزيران/وسيعقد في يونيتوحيد الأداء، الذي 

  .والتخطيط الاقتصادي وآذلك بسبب عدم توافر القدرة التقييمية الداخلية

 ، فѧي المشѧاريع الكثيѧرة   وقѧد شѧهد الوفѧد   . تماما في النظام الإنمѧائي الروانѧدي   مندمجةوتبدو هوية الأمم المتحدة الواحدة     -24

وهنѧѧاك طلѧب قѧѧوي علѧѧى توسѧѧيع نطѧѧاق  . ، يتѧѧيح إجѧѧراء تѧѧدخلات شѧاملة ذات تѧѧأثير أآبѧѧر التѧي زارهѧѧا، نهѧѧج أمѧѧم متحѧدة موحѧѧدا  

وستمكن العمليات المشترآة للأمم المتحدة الواحدة فريق الأمم المتحدة القطري من تكثيف . تدخلات الأمم المتحدة في رواندا

  .يره في رواندا ولتلبية الاحتياجات الوطنية الكثيرة على نحو أفضلمشاريعه لتعزيز تأث

  
عند تنفيذ مبادرة توحيد الأداء على المستوى القطري، سلط فريق الأمم المتحدة القطري الضوء على التحديات الناشئة     -25

وتتضمن هذه التحديات متطلبات الإبلاغ الرأسي المنظور الناشئة عن هياآل الإقرار الصارمة، . المقر الرئيسيعن مستوى 

والمقاومة للتغيير، والمستويات المختلفة للامرآزية فيما بين الوآѧالات، والإجѧراءات المتباينѧة للعمليѧات المشѧترآة، وانعѧدام       

  .تزايد في البدايةإمكانية التنبؤ بالموارد، ووجود عبء عمل م

والتحديان العاجلان أآثر من غيرهما، من منظور فريق الأمѧم المتحѧدة القطѧري، همѧا الاختلافѧات فѧي نظѧم تكنولوجيѧا             -26

  ѧѧد درجѧѧن تحديѧѧفر عѧѧي تسѧѧرية، التѧѧوارد البشѧѧات المѧѧي سياسѧѧات فѧѧاءلة، والاختلافѧѧفافية والمسѧѧوق الشѧѧي تعѧѧات، التѧѧاتالمعلوم 

  . للوظائف لا تكون دائما متوافقة مع المسؤوليات والموارد والمخاطر المقترنة بهذه الوظائف

  الإدارة الرشيدة والمساواة بين الجنسين

يحول  ، وثبت أن هذا عائق ضخم1994فقدت رواندا معظم قدرتها المؤسسية في الإبادة الجماعية التي حدثت في عام     -27

وفي مواجهة ذلك، تتمحور التدخلات الرئيسѧية للأمѧم المتحѧدة    . تسيير البلد طبقا لمبادئ الإدارة الرشيدة وسيادة القانون  دون 

بناء القدرات وتدعيم الحكومات المحلية، وتيسير الانتخابات، وتعزيѧز آليѧات المسѧاءلة، واستئصѧال العنѧف القѧائم علѧى          حول 

مشارآة النساء والشباب في عمليات اتخاذ القرارات على جميع المسѧتويات، وتحسѧين عمليѧات    نوع الجنس، وضمان   أساس 

  .البيانات والرصد والتقييم  جمع 

وبدعم من الأمم المتحѧدة الواحѧدة، أرسѧت الحكومѧة الروانديѧة نموذجѧا ابتكاريѧا لتحقيѧق اللامرآزيѧة، اطلѧع عليѧه الوفѧد                 -28

وتشѧتمل الهياآѧل الإداريѧة علѧى مسѧتوى المنطقѧة علѧى خطѧط         . روليندو في المقاطعة الشѧمالية  منطقة زيارة قام بها إلى   أثناء

إنمائية خمسية وأطر إنفاق متوسطة الأجل ثلاثية السنوات مواءمة مѧع الاسѧتراتيجية الوطنيѧة للتنميѧة الاقتصѧادية والحѧد مѧن        

لإدارية المسؤوليات من مستوى الأسѧرة المعيشѧية حتѧى مسѧتوى المنطقѧة، وتتѧيح       وتغطي الهياآل ا. 2020 ورؤية عام  الفقر 

، المبرمة بѧين العمѧد والحكومѧة المرآزيѧة، أنهѧا تشѧكل       )Imihigo(وقد تثبت العقود القائمة على أساس الأداء . الكفاءة  قياس 

  .في الأنشطة الإدارية وتوزيع المواردهوض بالأداء وتوفر، في الوقت نفسه، الشفافية والمساءلة النحقيقيا على   حافزا 
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 56وتشغل النساء . جرى على نحو رائع إدماج المساواة بين الجنسين إدماجا تاما في إطار سياسات الإدارة في رواندا    -29

وقѧد تѧم بالفعѧل تحقيѧق هѧدف المسѧاواة بѧين الجنسѧين فѧي          . لمالمائة من مقاعد البرلمان، ويعتقد أن هذه أعلى نسبة فѧي العѧا   في

  .الابتدائي والثانوي  التعليم 

وتتصدى الحكومة للعنف . ولا تزال مكافحة العنف ضد النساء أمرا صعبا، بيد أنه جرى اتخاذ خطوات في هذا الصدد    -30

وقѧد أنشѧئ مكتѧب لمكافحѧة العنѧف القѧائم علѧى        . أمنيѧة مشѧمولة بولايѧة الشѧرطة     على أساس نوع الجنس باعتباره قضѧية   القائم 

نوع الجنس في مقر الشرطة الوطنية في آيغالي، بدعم مѧن برنѧامج الأمѧم المتحѧدة الإنمѧائي وصѧندوق الأمѧم المتحѧدة           أساس 

بѧادرة، ويمكѧن أن تكѧون    ايѧة بهѧذه الم  والبلدان المجاورة علѧى در . واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأةللسكان 

  .مثالا جيدا للتعاون فيما بين بلدان الجنوب المبادرة

. أنفسѧهن نية اللازمة لحماية، والѧدفاع عѧن   ويزود المكتب الفتيات والنساء بالإطار القانوني الضروري والأدوات القانو    -31

مكتبا لمكافحة العنف القائم علѧى أسѧاس نѧوع الجѧنس فѧي       69حلية، حيث أنشئت شبكة من أدى أيضا إلى توفير آليات م  وقد 

وتشير الѧدلائل إلѧى حѧدوث تنѧاقص فѧي العنѧف ضѧد المѧرأة منѧذ إنشѧاء مكتѧب مكافحѧة العنѧف القѧائم علѧى                . أرجاء البلد  جميع 

ائم على أساس نوع الجѧنس، التѧي تقѧدمها    وتشكل الخدمات التدريبية الإقليمية في مجال مكافحة العنف الق. أساس نوع الجنس

آما يشكل تثقيف الشرطة في مجال حقوق الإنسان جزءا مѧن اسѧتراتيجية   . الشرطة الرواندية، مبادرة جديرة بالتكرار  قوات 

والعѧدد  محدوديѧة المѧوارد البشѧرية،     –بيѧد أن التحѧديات التѧي جѧرى تحديѧدها      . مكافحة العنف القائم علѧى أسѧاس نѧوع الجѧنس    

توحي بأنه يمكن تحقيѧق   –الخطوط الهاتفية الساخنة، ومحدودية آليات التنسيق، وعدم توافر قاعات المقابلات يل جدا من القل

  .المزيد

لأطفѧال والعنѧف المنزلѧي والعنѧف     للباقين على قيد الحيѧاة مѧن ضѧحايا العنѧف ضѧد ا     " المرآز الجامع"وزار الوفد أيضا     -32

ѧѧنسالقѧѧوع الجѧѧاس نѧѧى أسѧѧة . ائم علѧѧية الاجتماعيѧѧة والنفسѧѧة والقانونيѧѧاعدات الطبيѧѧه، المسѧѧن نوعѧѧو الأول مѧѧز، وهѧѧدم المرآѧѧويق

. مجانا، بما في ذلك التحقيق في الجرائم وجمع الأدلة، وهو ما يربطه بمكتب مكافحѧة العنѧف القѧائم علѧى أسѧاس نѧوع الجѧنس       

رئيسѧية  وبصѧفة  (ن الأمѧم المتحѧدة الواحѧدة    ء البلѧد، بمسѧاعدة تقنيѧة وماليѧة مѧ     إلى جميع أرجѧا  الجامعمرآز الويتعين مد نطاق 

  ).اليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة وصندوق الأمم المتحدة للسكان

33-     ѧѧن الѧѧد مѧѧى مزيѧѧة إلѧѧرة، ولاوالحاجѧѧدة آبيѧѧم المتحѧѧن الأمѧѧة وادعم مѧѧاعدة التقنيѧѧيما المسѧѧباط سѧѧدريب ضѧѧة لتѧѧة اللازمѧѧلمالي

ويلѧѧزم بوجѧѧه خѧѧاص دعѧѧم الجهѧѧود الراميѧѧة إلѧѧى تمكѧѧين المѧѧرأة فѧѧي . الشѧѧرطة، وبصѧѧفة خاصѧѧة النسѧѧاء، وتنميѧѧة البنѧѧى الأساسѧѧية

وزار . المجتمعات المحلية وذلك، على سبيل المثال، بإنشاء مزيد من مراآز التوعية لمسѧاعدة الأمهѧات والأرامѧل الوحيѧدات    

ل، التي توفر المأوى للنساء والشباب من المجتمع المحلѧي المحѧيط بالقريѧة وتقѧدم إلѧيهم خѧدمات مثѧل الرعايѧة         الوفد قرية الأم

وقرية الأمل، التي دعمها في البداية صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة وبرنامج . الطبية والتعليم والأنشطة المدرة للدخل

برنѧامج الأمѧم المتحѧدة المشѧترك المعنѧي      نمѧائي وصѧندوق الأمѧم المتحѧدة للسѧكان و     الأغذية العالمي وبرنامج الأمم المتحدة الإ

  .، مكتفية ذاتيا الآنالإيدز/بفيروس نقص المناعة البشرية

34-             ѧو الديمقراطيѧة الكونغѧن جمهوريѧابقين مѧاربين السѧادة المحѧوم بإعѧو يقѧى  وزار الوفد أيضا مرآز تسريح في موتوبѧة إل

. ويشكل تسريح المحاربين السابقين وإعادتهم إلى الѧوطن مهمѧة شѧاقة، وسѧتظل هѧذه المهمѧة مثѧار قلѧق فѧي المسѧتقبل          . الوطن

وهي ترآز على تسريح وإعѧادة  . الثالثة والأخيرة في برنامجها للتسريح وإعادة الإدماج المزمعةورواندا تمر الآن بالمرحلة 

شѧخص آانѧت تعѧولهم     10 000شخص وتقدم الѧدعم الѧلازم إلѧى أآثѧر مѧن       5 500إلى  إدماج محاربين سابقين يصل عددهم
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وقѧѧد طلبѧت الحكومѧة مѧѧن الأمѧم المتحѧدة دعѧѧم الجهѧود المبذولѧة لإعѧѧادة الجماعѧات المسѧلحة إلѧѧى         . الجماعѧات المسѧلحة السѧابقة   

لمسѧѧاعي هѧѧم البنѧѧك الѧѧدولي   والشѧѧرآاء الرئيسѧѧيون الآخѧѧرون فѧѧي هѧѧذه ا  . الѧѧوطن عبѧѧر الحѧѧدود وإعѧѧادة إدماجهѧѧا فѧѧي المجتمѧѧع   

  .والمانحون الثنائيون

  فيروس نقص المناعة البشرية والصحة والسكان والتغذية 

يموت معظم الروانѧديين، الѧذين يلقѧون حѧتفهم، بسѧبب أمѧراض يمكѧن اتقاؤهѧا عѧن طريѧق التѧدخلات الصѧحية البسѧيطة                  -35

سѧѧين التغذيѧѧة وزيѧѧادة سѧѧبل الحصѧѧول علѧѧى الميѧѧاه المأمونѧѧة وتحسѧѧين الإصѧѧحاح وممارسѧѧات    والتوعيѧѧة بالتѧѧدابير الوقائيѧѧة وتح

ومعѧدل  . في المائة من الأطفال من نقص التغذيѧة  52وثمانون في المائة من الأمراض ينقلها الماء، ويعاني . النظافة الصحية

وقد أحرز تقѧدم آبيѧر نحѧو     .درته على الاستجابةوقيثقل آاهل نظامه الصحي ) في المائة 3نحو (المرتفع للبلد السكاني  النمو

، ومع ذلك فإن معدلات وفيات الأمهات النفاسية ووفيات الأطفال دون سѧن الخامسѧة مѧا    5و 4تحقيق هدفي الألفية الإنمائيين 

ومحدوديѧѧة سѧѧبل الوصѧѧول إلѧѧى مرافѧѧق الصѧѧحة الجنسѧѧية والصѧѧحة الإنجابيѧѧة، وبصѧѧفة . زالѧѧت مѧѧن أعلѧѧى المعѧѧدلات فѧѧي العѧѧالم

فѧي   وعلى خلاف هذا، أحرز إنجاز ملحѧوظ . في هذين المجالين تعيق إدخال تحسيناتاصة على مستوى المجتمع المحلي، خ

ذي رسѧم اشѧتراك مѧنخفض، حقѧق     هѧو إنشѧاء نظѧام تѧأمين صѧحي وطنѧي،       ورواندا الرامية إلى تحسين سجلها الصحي جهود 

  .في المائة 80تجاوز معدلها تغطية 

ول النقص المتواصل في العاملين الطبيين المدربين والافتقار إلѧى سѧبل الحصѧ    ومن العقبات الصحية الرئيسية الأخرى    -36

المسѧتويين المرآѧزي والمحلѧي علѧى      وتواصل الأمم المتحدة الواحدة مساعدة الحكومѧة علѧى  . الخدمات الطبية والأدوية  على 

  .ةالتصدي لهذه التحديات بطريقة متكامل

ويرآز فريق الأمم المتحدة القطري على تعزيز القدرات التخطيطية والرصدية للمؤسسات الحكومية وتحسين التنسيق     -37

يجيات الوقايѧѧة مѧѧن فيѧѧروس نقѧѧص المناعѧѧة  توهѧѧو يهѧѧدف أيضѧѧا إلѧѧى تعزيѧѧز سѧѧبل الاسѧѧتفادة مѧѧن اسѧѧترا  . بѧѧين الجهѧѧات المانحѧѧة

 وتѧدعم الأمѧم المتحѧدة أيضѧا تعزيѧز الѧنظم الصѧحية عѧن طريѧق وضѧع المعѧايير           . إلѧى الحѧد مѧن تѧأثير الإيѧدز     الإيدز و/البشرية

تحسѧين الممارسѧات الصѧحية، بمѧا فѧي      وتتمثل عناصر رئيسية إضافية للتѧدخلات فѧي   . ومراقبة إدارة المشتريات والإمدادات

  .ذلك التغذية والنظافة الصحية، وتنظيم الأسرة ومكافحة الأمراض

وزار الوفد مرآز ماريبا الصحي في منطقة بوغيسيرا، حيث تقوم الحكومѧة بنجѧاح، بالتعѧاون مѧع شѧرآاء مѧن القطѧاع            -38

الخاص والأمم المتحدة، بما في ذلك صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنѧامج الأغذيѧة العѧالمي، بتجريѧب ممارسѧات ابتكاريѧة       

ويهѧدف مشѧروع بشѧأن حѧدائق الخضѧروات المنزليѧة إلѧى تѧدريب المجتمعѧات           .لتغذية والأمراض المتصلة بѧه لمعالجة سوء ا

المحلية في مجѧال تقنيѧات الزراعѧة الصѧغيرة النطѧاق، مثѧل زراعѧة الخضѧروات وتربيѧة الحيوانѧات الصѧغيرة، بغيѧة تحسѧين              

  .حدائق مماثلة في المدارسوقد استحدثت مشاريع . جودة التغذية مع تحسين استخدام الأرض المتاحة

فقѧد  . والتحسينات في سبل الحصول على المياه وخدمات الإصحاح واضحة على آل مѧن الصѧعيدين الѧوطني والمحلѧي        -39

ث ت منفصѧلة لكѧل مѧن الإنѧا    الحكومة، بمساعدة من الأمم المتحدة الواحدة وشѧرآاء آخѧرين، تشѧييد مѧراحيض وحمامѧا       آفلت 

  .في المدارس والمستشفيات وعززت التدريب على النظافة الصحيةوالذآور 

 للمواليѧد الأطفال، التي يوضѧحها إنشѧاء أقسѧام    قاء وب والمواليدواطلع الوفد على التحسينات في خدمات رعاية الأمهات     -40

والعمليѧة فѧي مرحلتهѧا    . العالميѧة  في مستشفيات مختارة بدعم من اليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الصحة
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ينات فѧي الرعايѧة التوليديѧة، فѧإن     وعلѧى الѧرغم مѧن التحسѧ    . الأولى، ويلزم تحسين الخدمات ومد نطاقها إلى جميع أرجاء البلد

  .، وأدوية وإمدادات محددة، وعاملين مؤهلينالمرافق الطبية تفتقر إلى معدات حديثة

. وفي إطار النهج المتكامل للتصدي لوفيات ومراضة الأمهات والأطفال، يجѧري تنفيѧذ نظѧم ابتكاريѧة للتصѧدي السѧريع          -41

، الذي تدعمه اليونيسيف، ’RapidSMS‘ مستشفى موسانزي، اطلع الوفد بنفسه على الأداء الفعال للمشروع التجريبي وفي 

لعاملين فѧي مجѧال الرعايѧة الصѧحية     بواسطة الهاتف الخلوي لتيسير وتنسيق أنشطة ا والذي يستخدم فيه إرسال رسائل نصية

المرضѧى وإرسѧال تقѧارير صѧحية إلѧى       ويستطيع العاملون في مجال الرعاية الصحية تسجيل. الذين يوجد مقرهم في الميدان

. كة الإنترنت لرصد صحة الأشخاص، ويساعد نظام إنذار مؤتمت على الحد من الثغرات فѧي العѧلاج  موقع مرآزي على شب

نطقة، تأثير آبيѧر فѧي تѧوقي وفيѧات     م 15ومن المتوقع أن يكون لهذا المشروع المثير للإعجاب، الذي سيجري مد نطاقه إلى 

المتحدة بمواصلة وزيادة وتكثيف دعمها فѧي مجѧالات   بيد أن الطلب لا يزال مرتفعا على اضطلاع الأمم . الأمهات والأطفال

  .مثل التدريب الطبي وضمان الجودة وتنظيم الأسرة وتحسين سبل الحصول على الدعم الطبي

يѧزال   في المائѧة، لا  3بلغ ل انتشار فيروس نقص المناعة البشرية في رواندا منخفض، حيث يدوعلى الرغم من أن مع    -42

  اسѧѧѧѧѧمه ،وقѧѧѧѧѧد زار الوفѧѧѧѧѧد مرآѧѧѧѧѧز شѧѧѧѧѧباب ملهمѧѧѧѧѧا   . معرضѧѧѧѧѧين للخطѧѧѧѧѧر ) سѧѧѧѧѧنة 24-14فѧѧѧѧѧي الفئѧѧѧѧѧة العمريѧѧѧѧѧة  (الشѧѧѧѧѧباب 

 Vision Jeunesse Nouvelleن    . ، في منطقة غيسنييѧة مѧز للوقايѧه المرآѧص    ويستخدم النهج الشامل الذي يتبعѧروس نقѧفي

عѧن   –وتزود الأمم المتحدة الواحدة المرآز . الثقافة والفنالشباب التثقيف والتدريب المهني والرياضة والمناعة البشرية بين 

  .بما يلزم من دعم تقني ومالي -وآذلك، مؤخرا، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي طريق اليونيسيف 

  التعليم

لكبيѧѧرة مѧѧن الإصѧѧلاحات التعليميѧѧة تلتѧѧزم حكومѧѧة روانѧѧدا بمواصѧѧلة جهودهѧѧا الراميѧѧة إلѧѧى دفѧѧع عجلѧѧة تنفيѧѧذ المجموعѧѧة ا      -43

لتعلѧيم وتعزيѧزه بطريقѧة    وقد ساعدت الأمم المتحدة الواحدة الحكومة في إعادة تصميم قطѧاع ا . 2020المجسدة في رؤية عام 

وروانѧدا، التѧي يبلѧغ    . 2020على هدي آل من السياسة العامѧة للحكومѧة فѧي مجѧال تحقيѧق اللامرآزيѧة ورؤيѧة عѧام         متكاملة، 

وفѧي الأعѧوام   . 2في المائة، ماضية في طريقها نحو تحقيѧق هѧدف الألفيѧة الإنمѧائي      95الابتدائي  لالتحاق بالتعليمافيها معدل 

وتعѧزى هѧذه الإنجѧازات بدرجѧة آبيѧرة إلѧى       . الصѧبيان  التحاقالبنات بقدر طفيف معدل  التحاقالماضية، تجاوز معدل  القليلة

الѧذي تبلѧغ مدتѧه     وفضلا عن هذا، فإن تنفيذ سياسة التعلѧيم الأساسѧي  . يا وإلزاميااتخذ بجعل التعليم الابتدائي مجان القرار الذي

تعليم الثѧѧانوي بѧѧال لالتحѧѧاقبيѧѧد أن الإبقѧѧاء علѧѧى الوضѧѧع الحѧѧالي   . سѧѧيكون لѧѧه تѧѧأثير آبيѧѧر فѧѧي النهѧѧوض بѧѧالتعليم   تسѧѧع سѧѧنوات 

، الѧذي يعѧاني   ر آخѧر فѧي نوعيѧة التعلѧيم    ويتمثل تحد آبيѧ . بهذا التعليم يظلان مثار شواغل التحاقلمعدل والمستوى المنخفض 

  .وافتقار إلى مدرسين مدربين ومهرةمن نقص في الموارد 

للأطفال في منطقѧة بوغيسѧيرا، التѧي أظهѧرت بوضѧوح نجѧاح دعѧم وتعѧاون الأمѧم           الصديقةوزار الوفد مدرسة موراما     -44

ن منظمة الأغذيѧة والزراعѧة   طفال، الذي تقود اليونيسيف مسيرته ويدعمه آل مويشدد نموذج المدارس الصديقة للأ. المتحدة

م مѧѧع ضѧѧمان شѧѧمول الأطفѧѧال الضѧѧعفاء  المتحѧѧدة وبرنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي، علѧѧى جѧѧودة التعلѧѧيم وتحسѧѧين أحѧѧوال الѧѧتعل  للأمѧѧم 

مدرسѧي، وسѧيجري إدماجѧه    نظامهѧا ال  وقد اعتمدت الحكومة نموذج المѧدارس الصѧديقة للأطفѧال بوصѧفه معيѧار     . ومشارآتهم

مدرسѧѧة طبقѧѧا   200حѧѧدة بنѧѧاء وتحسѧѧين  وستواصѧѧل الأمѧѧم المتحѧѧدة الوا . 2010مدرسѧѧة بحلѧѧول عѧѧام   115فѧѧي   بصورة تامة 

قѧѧدمت اليونيسѧѧيف المسѧѧاعدة  ،نѧѧاهجوبالإضѧѧافة إلѧѧى المعاونѧѧة فѧѧي تطѧѧوير الم. 2012للمعѧѧايير الصѧѧديقة للأطفѧѧال بحلѧѧول عѧѧام 

عمѧل  الحقول إلى أراضي زراعية من خلال مخطط للغذاء مقابѧل ال  البرنامجوحول . ارساللازمة في وضع معايير بناء المد

بيѧѧد أن الوفѧѧد لاحѧѧظ أن . البѧѧذور والتѧѧدريب والمعѧѧدات منظمѧѧة الأغذيѧѧة والزراعѧѧةويقѧѧدم وجبѧѧات غذائيѧѧة مدرسѧѧية، بينمѧѧا تقѧѧدم  
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يѧة أآبѧر فѧي    إذا أدرجѧت مشѧارآة مجتمع  يمكن تخفيضѧها  ) مستمرة لمدة سبع سنوات(في التغذية المدرسية  البرنامجمشارآة 

  .للخروج البرنامجاستراتيجية 

عين العѧام والخѧاص وذلѧك فѧي     وجرى اطلاع الوفѧد فѧي وقѧت لاحѧق علѧى مثѧال، مثيѧر للاهتمѧام، للشѧراآات بѧين القطѧا               -45

ة لأفقѧر أطفѧال العѧالم    فير فѧرص تعليميѧ  ومهمة هѧذا المشѧروع تѧو   . في مدرسة آاغوغو" حاسوب محمول لكل طفل"مشروع 

صѧѧل بشѧѧبكة الإنترنѧѧت، وذي طفѧѧل بحاسѧѧوب محمѧѧول قѧѧوي مѧѧنخفض التكلفѧѧة، يتميѧѧز بكفѧѧاءة اسѧѧتخدام الطاقѧѧة وموبتزويѧѧد آѧѧل 

وتسѧعى الشѧراآة إلѧى المضѧي     . والقائم على التمكين الѧذاتي  والممتعوبرامجيات مصممة لأغراض التعلم التعاوني محتويات 

ضѧѧمان إدمѧѧاج تكنولوجيѧѧا تحقيѧѧق وجѧѧود مجتمѧѧع قѧѧائم علѧѧى المعرفѧѧة وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال   نحѧѧو 2020عѧѧام  يѧѧةقѧѧدما بأهѧѧداف رؤ

إلى توزيѧع الحواسѧيب المحمولѧة    وتهدف رواندا . والاتصالات في مناهج المدارس الابتدائية وتعزيز جودة التعليمالمعلومات 

  .مدرسة 162حاسوب محمول في  65 000وزيع الصفوف المدرسية من الرابع إلى السادس، وهي تعمل حاليا على تفي 

الصѧديقة  زيѧز نمѧوذج المѧدارس    وينبغي أن تواصل مبادرة الأمم المتحدة الواحدة دعѧم الجهѧود التѧي تبѧذلها الحكومѧة لتع         -46

ري الفѧرص التѧي تكفѧل تѧوفير     ي تحѧ وينبغѧ . في جميع أرجاء البلد وتحسين إمكانية الالتحاق بالمѧدارس وتسريع تنفيذ للأطفال 

التصدي لما يعانيه البلѧد مѧن   وفي . أفضل وإيجاد مجموعات عناصر تحفيزية للاحتفاظ بالمدرسين الجيدين واجتذابهمحوافز 

إنشѧاء شѧبكة مѧن المѧدارس      في العاملين المهرة، ينبغي أن تواصل الأمم المتحدة الواحدة دعم الحكومة فѧي عملهѧا علѧى   نقص 

  . لمهنية لتحسين إعداد الطلاب لتلبية احتياجات أسواق العمل المحلية والإقليميةواالحرفية 

  البيئة

والحظѧر المفѧروض   . تحسنت على نحو مستدام إدارة البيئة والموارد الطبيعية والأراضي بسبب الدعم الحكومي القوي    -47

كومѧة علѧى وضѧع السياسѧات واللѧوائح      وترآѧز الح . واضح على الالتزام البيئѧي للبلѧد  استخدام الأآياس البلاستيكية مثال   على 

مسѧتوى المنѧاطق ومسѧتوى المجتمعѧات     والمبادئ التوجيهية والمعايير المتعلقة بتنفيذ الحماية البيئية على المسѧتوى الѧوطني و  

  .طبيعية على نحو مستدام بيئياوقد وضعت أيضا سياسات لتحقيق النمو الاقتصادي باستخدام الموارد ال. المحلية

وتѧѧدعم الأمѧѧم المتحѧѧدة . دمعممѧѧة فѧѧي معظѧѧم مشѧѧاريع الأمѧѧم المتحѧѧدة التѧѧي زارهѧѧا الوفѧѧ  ومѧѧن الواضѧѧح أن القضѧѧايا البيئيѧѧة    -48

ة لكѧل أسѧرة،   وع تѧوفير بقѧر  مشاريع مثل مشѧروع الغѧذاء مقابѧل العمѧل، ومشѧروع حمايѧة مسѧتجمعات الميѧاه، ومشѧر         الواحدة 

وبنѧѧاء القѧدرات عنصѧѧر  . الغѧاز الحيѧѧوي فѧي مدرسѧѧة سѧتيللا ماتوتينѧѧا الثانويѧة، التѧѧي تعѧالج قضѧايا بيئيѧѧة إلѧى حѧѧد مѧا        ومشѧروع  

  .تدخلات الأمم المتحدة لدعم الأهداف البيئية للحكومة  جوهري في 

 لكثيف للأراضي من جانب المزارعينها السكانية المرتفعة والاستخدام اوقد أدت التضاريس الجبلية لرواندا، مع آثافت    -49

بتصѧطيب الأراضѧي    برنѧامج الويشѧكل قيѧام   . ، إلى تحات التربة وتدهور الأراضي)في المائة من السكان 97الذين يشكلون (

لحѧل هѧاتين    ةسѧيلة هامѧ  الجرداء، والأراضي غير المستخدمة، في مدرجات من خѧلال برنѧامج لتѧوفير الغѧذاء مقابѧل العمѧل و      

والѧري،  آما يوفر تحسѧين نوعيѧة التربѧة     ويتضمن مخطط البرنامج أيضا غرس الأشجار ومكافحة تحات التربة،. المشكلتين

الإنتاجيѧة  وصѧندوق الأمѧم المتحѧدة للمشѧاريع      وبرنامج الأمم المتحدة الإنمѧائي  البرنامجويضطلع . أراضي إضافية لزراعتها

م مѧن خѧلال تѧوفير المعѧدات     ، بدعم من التعاونيات المحلية والمنظمات غير الحكومية، بدور حاسѧ عةمنظمة الأغذية والزراو

حظى التعاون الوثيق داخل وي. آما يوفر جلب الحيوانات الزراعية السماد العضوي. والمخصبات والبذور والتدريبوالجير 

أن يسѧهم الصѧندوق الѧدولي    ويمكѧن أيضѧا   . مѧن الحكومѧة   القطري للأمم المتحѧدة الواحѧدة فѧي هѧذا المجѧال بتقѧدير بѧالغ       الفريق 

بمعارفه المكتسبة في بلدان أخرى في زراعѧة المѧدرجات، وهѧو مѧا يمكѧن أن يحقѧق زيѧادة تحسѧين         ) الإيفاد(الزراعية للتنمية 

  .الإنتاجية
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وسѧتحقق هѧذه الجهѧود    . ديلة بغية تقليص استخدام الخشبوتشجع الحكومة المبادرات الصغيرة النطاق لإنتاج الطاقة الب    -50

وزار الوفѧѧد مشѧѧروع الغѧѧاز الحيѧѧوي فѧѧي مدرسѧѧة سѧѧتيللا  . إبطѧѧاء إزالѧѧة الغابѧѧات وإنتѧѧاج طاقѧѧة خضѧѧراء، تكѧѧون متاحѧѧة للجميѧѧع 

لإنمѧائي  الأمѧم المتحѧدة ا  الثانوية، الممول عن طريق منحة صѧغيرة مѧن مرفѧق البيئѧة العالميѧة والمѧدعوم مѧن برنѧامج         ماتوتينا 

بيѧد أن الوفѧد لاحѧظ    . روينتج المشروع الطاقة من خلال إنتاج الغاز الحيوي وإدارة مياه الأمطا. الأمم المتحدة للبيئةوبرنامج 

رار وعلѧى توسѧيع نطѧاق التطبيѧق فѧي      لا يزال مشروعا قائما بذاته وأنه لا يبѧدو أن الشѧرآاء رآѧزوا علѧى القابليѧة للاسѧتم      أنه 

   .البلد

مته ونفذتѧه منظمѧة الأمѧم    مائيѧة، صѧم  ووزار الوفد أيضا مشروع إعادة توطين يوجد فيه سد صغير لتوليد الطاقѧة الكهر     -51

لوجيѧا منخفضѧة التكلفѧة ومѧع     للتنمية الصناعية، ويزود هذا السѧد قريѧة إعѧادة تѧوطين بالكهربѧاء وذلѧك باسѧتخدام تكنو       المتحدة 

د قامѧت الحكومѧة، علѧى نحѧو     وقѧ . وتوجѧد الآن ثلاثѧة مѧن السѧدود الأربعѧة المخطѧط لإنشѧائها       . الضѧآلة  تأثير بيئѧي بѧالغ  إحداث 

تفضѧي إلѧى أن    والمشروع، الذي استهلته الأمم المتحدة بخطط. سدود أخرى 10بتكليف شرآة من سري لانكا ببناء مستقل، 

  .الحكومة، يستفيد أيضا من التعاون فيما بين بلدان الجنوبه تتولا

  لنمو المستدام والحماية الاجتماعيةا

زانية المباشر، وتأتي البقية ويقدم نصفها تقريبا عن طريق دعم المي. تحظى رواندا حاليا بمساعدة إنمائية رسمية آبيرة    -52

جهودهѧا الراميѧة إلѧى أن تصѧبح     ي والحكومية ماضية بثبѧات فѧ  . طريق آل من النهج الشاملة للقطاعات والمساعدة التقنيةعن 

إلѧى   2008فѧي المائѧة فѧي عѧام      52معتمدة على المعونة في العقد التالي، وقد انخفض معدل الاعتماد على المعونѧة مѧن   غير 

  .وشدد رئيس الجمهورية آاغام على هذا الهدف أثناء اجتماعه مع الفريق. في المائة الآن 48

النمѧو الاقتصѧادي وضѧمان     د اتفقت الحكومة والشرآاء في الأمم المتحدة الواحدة علѧى عѧدد مѧن الإجѧراءات لتعزيѧز     وق    -53

وتتضمن هذه الإجراءات إدارة الكوارث، وبناء القدرة المؤسسية، وإقامة شبكات أمان فعالة لحماية أشد . الاجتماعيةالحماية 

اذ هѧؤلاء المنتجѧين وهѧذه    والشѧرآات الصѧغيرة والمتوسѧطة الحجѧم وسѧبل نفѧ       ضعفا، وتعزيز إنتاجية صѧغار المنتجѧين    الفئات 

يѧة والأمѧن الغѧذائي عنصѧرا     وهذه مجموعة أنشطة طموحة جدا وشديدة التنوع، تشكل التنمية الزراع. إلى الأسواقالشرآات 

علѧى اسѧتراتيجية التنميѧة     لمرتكѧزة وقد أتمت الحكومة مؤخرا وضع الخطѧة الاسѧتراتيجية للاسѧتثمار الزراعѧي ا    . فيهارئيسيا 

الشѧراآة الجديѧدة مѧن أجѧل     ة فѧي أفريقيѧا، وهѧو مبѧادرة أطلقتهѧا      يѧ لتنمية الزراعلالاقتصادية والحد من الفقر والبرنامج الشامل 

  .تنمية أفريقيا

ة التغذيѧѧة والأمѧѧن نشѧѧطالأمѧѧان وأات وقѧѧد اآتسѧѧب الوفѧѧد بعѧѧض الفهѧѧم المتعمѧѧق لمسѧѧاهمة الأمѧѧم المتحѧѧدة الواحѧѧدة فѧѧي شѧѧبك    -54

 الصѧديقة درسѧة مورامѧا   وأصبح واضحا أن مشاريع تغذية آثيرة، مثل مرآز التغذيѧة فѧي مرآѧز ماريبѧا الصѧحي وم     . الغذائي

والصѧحة وتنظѧيم    منطقة بوغيسيرا، تتضѧمن عناصѧر مѧن عѧدة قطاعѧات، بمѧا فيهѧا قطاعѧات الشѧؤون الجنسѧانية          للأطفال في 

  .وتعزز هذه العمليات المشترآة النهج الشامل، مما يتيح إحداث تأثير أآبر وأآثر استدامة. تعليموالالأسرة والتغذية 

ن شرآة خاصة، يجѧري تشѧجيع الأسѧر،    فبدعم م. وأحاط الوفد علما آذلك بمساهمات القطاع الخاص في مرآز التغذية    -55

لغذائي العائلي وتوفير فرص لبيع خضروات منزلية من أجل تكملة وتنويع النظام ا وبصفة خاصة النساء، على إنشاء حدائق

شѧيط القطѧاع الخѧاص عѧن طريѧق تقلѧيص       وتم إبلاغ الوفد أيضا بأن من الممكن زيѧادة تن . الأغذية الفائضة في السوق المحلية

  .الروتين الحكومي، بالنظر إلى أن البيروقراطية مازالت تشكل تحديا في هذا الصدد
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وتتمثѧل فائѧدة   . والبرامج، مثل برنامج الغذاء مقابل العمل، تحدث أيضا تأثيرات اقتصѧادية بزيѧادة المحاصѧيل وتنويعهѧا        -56

السѧѧد الصѧѧغير لتوليѧѧد الطاقѧѧة    ويѧѧزود مشѧѧروع . فѧѧي إنشѧѧاء سѧѧوق محميѧѧة جديѧѧدة، تشѧѧجع التنميѧѧة الاقتصѧѧادية المحليѧѧة       أخرى 

  .شخص بالكهرباء، وبذلك يحقق تحسين الحياة وتعزيز التنوع الاقتصادي 800 مائيةوالكهر

فمѧن  . لية فѧي مجѧالات أخѧرى   وتمهد الملكية القوية من قبل المنطقة والمجتمع المحلي السبيل إلى القيام بتѧدخلات مسѧتقب      -57

ل المثѧال، النظѧر فѧي إقامѧة     أو برنѧامج الأمѧم المتحѧدة الإنمѧائي، علѧى سѧبي      /لمنظمة الأمѧم المتحѧدة للتنميѧة الصѧناعية و    الممكن 

ومن شأن هذا المشروع أن يوفر فائدة إضѧافية  . الأحجار البرآانية الموجودة في المنطقةتجار في لإنشاء تعاونية للامشروع 

 الزراعيѧѧةق الѧѧدولي للتنميѧѧة الصѧѧندو/لمنظمѧѧة الأغذيѧѧة والزراعѧѧةويمكѧѧن . تطهيѧѧر الأراضѧѧي التѧѧي يمكѧѧن بعدئѧѧذ زراعتهѧѧا هѧѧي

وبوجѧѧه عѧѧام، ينبغѧѧي أن تѧѧوفر الأمѧѧم المتحѧѧدة الواحѧѧدة الإطѧѧار الѧѧلازم لتѧѧوخي فѧѧرص  . المسѧѧاعدة فѧѧي تحسѧѧين إنتاجيѧѧة الزراعѧѧة

الأمم المتحدة الواحدة عن اعتزامها القيام بزيارات منتظمة إلى وفي هذا الصدد، أعربت . الشرآاء التدخل من جانب مختلف

  .ضطلاع بها في أماآن أخرىالافة، وهذه مبادرة مرحب بها ويمكن المختلأقاليم البلد 

  التوصيات

يѧѧة لكѧѧل مѧѧن برنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة   علѧѧى أسѧѧاس هѧѧذه النتѧѧائج، تهѧѧدف التوصѧѧيات التاليѧѧة، المقدمѧѧة إلѧѧى المجѧѧالس التنفيذ       -58

جيع علѧى إدراج النتѧائج التѧي خلѧص     وبرنامج الأغذية العالمي، إلى التشѧ  صندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف/الإنمائي

  .إليها الوفد في مداولات آل مجلس تنفيذي، مما يثري توجيهه السياساتي

 ل     يجب على الأمم المتحدة، لكي تظل تنافسية في بيئة معونة متغيرة ذات أعداد متزايدѧة، أن تواصѧات المعنيѧن الجهѧة م

داخѧل منظومѧة الأمѧم المتحѧدة     (ويجب أن ترآز الوآالات على المزايا النسبية لكل منهѧا  . المضافة تحديد دورها وقيمتها

تقسيم اء في رواندا يدعم وييسر إجراء ويبدو واضحا أن نموذج توحيد الأد. لكي تؤدي عملها بفعالية وآفاءة )وخارجها

المجѧالس  ويوصي الوفѧد بѧأن يبѧرز اسѧتعراض      .ديةسليم للعمل، مع تجنب الازدواجية والاعتماد على مواطن القوة الفر

أعضѧاء الفريѧق   ا بين والتنافس الداخلي فيم" توسع مهام البعثة"التنفيذية ترآيزا واضحا على المزايا النسبية، مع تفادي 

  .ومن شأن هذا أن يتيح التخطيط المشترك على نحو متسق. القطري

 ة     في لمتحدة القطري في روانداعلى أساس الميزة النسبية الواضحة لفريق الأمم اѧات التمهيديѧم السياسѧاء  مجالي دعѧوبن

، وبѧالنظر إلѧى الحاجѧة الملحѧة إلѧى      )المѧدني بما في ذلك في القطѧاع الخѧاص والمجتمѧع    (القدرات على جميع المستويات 

القѧدرات وأن  ت بناء داخلية بشأن استراتيجيا مناقشةالوفد بأن تستهل المجالس التنفيذية المعنية  يمزيد من الدعم، يوص

  .القطريات من القدرات على الصعيد تبحث عن مجالات لزيادة تعزيز الجهود الرامية إلى تلبية الاحتياج

 ع  أحاط الوفد علما بأهمية وجود استراتيجية خروج للأمم المتحدة في إطار جهودهѧض  ا في مجال بناء القدرات وجمѧبع

لضѧمان أن  ت مبكѧر، إدراج اسѧتراتيجية خѧروج    ترح الوفد أن يجري، في وقواق. الدروس، المثيرة للاهتمام، في رواندا

اسѧتراتيجيات الخѧروج   د يوصѧي بوضѧع   ومن ثم، فإن الوفѧ . تتم، في المرحلة النهائية، تلبية المتطلبات المتعلقة بالقدرات

  . في الاعتبار أثناء مناقشات المجالس التنفيذية لاستراتيجيات بناء القدرات

 دني وا   شهد الوفد أمثѧع المѧات المجتمѧاص  لة قيمة على الشراآات بين الأمم المتحدة ومنظمѧاع الخѧه    . لقطѧد أنѧد الوفѧويعتق

دوق الأمѧم  صѧن /يوجد مجال لزيادة التعاون ويوصѧي بѧأن تسѧتعرض المجѧالس التنفيذيѧة لبرنѧامج الأمѧم المتحѧدة الإنمѧائي         

اون مѧع المجتمѧع المѧدني والقطѧاع     ات الوآѧالات للتعѧ  المتحدة للسѧكان واليونيسѧيف وبرنѧامج الأغذيѧة العѧالمي اسѧتراتيجي      

يجي مѧع مراعѧاة المزايѧا النسѧبية     في ذلك على الصعيد الإقليمي، بغية تعزيز الشѧراآات والتعѧاون الاسѧترات    الخاص، بما

  .لكل منها
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            ѧو يقتѧاص، وهѧام والخѧاعين العѧين القطѧراآات بѧى الشѧة علѧة إيجابيѧد أمثلѧي ا   شهد الوفѧات فѧتهلال مناقشѧالس  رح اسѧلمج

 وينبغѧѧي مراعѧѧاة. الصѧѧعيد القطѧѧري التنفيذيѧѧة المعنيѧѧة بشѧѧأن الكيفيѧѧة التѧѧي يمكѧѧن بهѧѧا للوآѧѧالات دعѧѧم هѧѧذه الشѧѧراآات علѧѧى 

مبѧادئ   10لѧى مواءمѧة عملياتѧه مѧع     الدروس المستفادة من الاتفاق العالمي للأمم المتحدة، الذي يشجع قطѧاع الأعمѧال ع  

  .فسادتغطي حقوق الإنسان والعمل والبيئة ومنع ال

  المتحدة  ومن الممكن أن تكون الأمم. وبالمثيرة للاهتمام على التعاون فيما بين بلدان الجنضربت رواندا بعض الأمثلة

ويوصѧي الوفѧد    .فѧي جميѧع أرجѧاء العѧالم     سѧات شريكا قيما في هذا المجال، بالنظر إلى قدرتها على تقاسѧم أفضѧل الممار  

علѧى الصѧعيد   تعѧاون فيمѧا بѧين الجهѧات المعنيѧة      ضافة للوآѧالات فѧي دعѧم آليѧات ال    بأن تناقش المجالس التنفيذية القيمة الم

  .القطري في مجال التعاون فيما بين بلدان الجنوب

    يѧѧدمجوا فѧѧى أن يѧѧي علѧѧر الرئيسѧѧتوى المقѧѧى مسѧѧات علѧѧمي السياسѧѧد راسѧѧجع الوفѧѧنيشѧѧتفادة مѧѧدروس المسѧѧات الѧѧالسياس 

وينبغѧي تنسѧيق هѧذه الجهѧود     . رحѧات ن يستخلصوا دروسا مѧن هѧذه المقت  المقترحات المنبثقة عن المبادرات المجتمعية وأ

  .مستوى المقر الرئيسي مع الوآالات المشترآة في هذه العمليات المنطلقة من القاعدة على

  ي يواѧدة    أحاط الوفد علما بالقيمة المضافة للبرمجة المشترآة مع تسليمه بالتحديات التѧم المتحѧق الأمѧا فريѧري  جههѧالقط .

المتحѧدة للسѧكان   صѧندوق الأمѧم   /لمتحѧدة الإنمѧائي  ، فإن الوفد يوصي بأن تطلب المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم اومن ثم

الرؤساء التنفيѧذيين أو  بذل جهود إضافية عن طريق مجلس  واليونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي من رؤساء الوآالات

هذا مثمرا بشكل خاص في وسيكون . ساتها في مجال الأعمالارالتنسيق الثنائي بين الوآالات من أجل تعزيز توافق مم

دعمѧا للبرمجѧة المشѧترآة علѧى     والمبѧادئ التوجيهيѧة للاتصѧالات     تكنولوجيا المعلومات وسياسات إدارة الموارد البشرية

  .الصعيد القطري

 ي     طة تحقيقبالنظر إلى الحاجة القائمة في رواندا إلى تعزيز دور الأمم المتحدة في تنفيذ خѧة، يوصѧة المعونѧد  فعاليѧالوف

الѧѧدعم أو /التقنيѧة و /مشѧورة السياسѧاتية  المجѧالس التنفيذيѧة بتѧدعيم توجيههѧا السياسѧاتي لتعزيѧز الѧѧدعم عѧن طريѧق تقѧديم ال         

والمواءمѧة  دف تعزيѧز الملكيѧة والتوافѧق    وسѧيكون الهѧ  . المنسق إلى آليѧات تحقيѧق فعاليѧة المعونѧة علѧى الصѧعيد القطѧري       

واضѧح للعمѧل   أن يرتكѧز هѧذا الѧدعم علѧى تقسѧيم       وينبغѧي . حقيق النتائج عن طريق المساءلة المتبادلѧة والإدارة من أجل ت

  .تراعى فيه المزايا النسبية للشرآاء الإنمائيين الآخرين

             ذѧة تنفيѧيق ومراقبѧي تنسѧا فѧرامج ومراقبتهѧيط البѧة تخطѧاهمة لجنѧا بمسѧد علمѧدة    أحاط الوفѧدة الواحѧم المتحѧامج الأمѧبرن .

 القطريѧة ا بين أفرقѧة الأمѧم المتحѧدة    وفد المجالس التنفيذية بالبحث عن فرص لتعزيز هذه الآلية الابتكارية فيمويوصي ال

  .من أجل تنفيذ أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
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  الزيارة الميدانية المشترآة للمجالس التنفيذية إلى جمهورية رواندا

  2010آذار /مارس 22-30

 )2010آذار /مارس 16: آخر تحديث(لأعمال مشروع جدول ا

 التفاصيل الموعد

 وصول: 2010آذار /مارس 20السبت، 

 465 وصول المشارآين في الزيارة الميدانية المشترآة للمجالس التنفيذية، خطوط بروآسل الجوية 19:45

 مطار آيغالي الدولي

  دخول الفندق 21:00

 فندق آيغالي سيرينا

  2010ار آذ/مارس 21الأحد، 

 فندق آيغالي سيريناجتماع داخلي للمشارآين في الزيارة الميدانية المشترآة للمجالس التنفيذية،  12:00- 11:00

    اجتماع بين أمانات المجالس والفريق المنظم من رواندا 13:00- 12:00

 فندق آيغالي سيرينا

 استراحة لتناول الغداء 14:00- 13:00

برنامج /ج الزيارة الميدانية المشترآة مع المنسق المقيم في رواندا، ورؤساء وآالات صندوق الأمم المتحدة للسكاناستعراض برنام 15:00- 14:00

 اليونيسيف، وإدارة السلامة والأمن في الأمم المتحدة، وموظفي الوآالات المعنية/العالمي برنامج الأغذية/الأمم المتحدة الإنمائي

 فندق آيغالي سيرينا

  إحاطة أمنية تقدمها إدارة السلامة والأمن في الأمم المتحدة  15:30- 15:00

 فندق آيغالي سيرينا

   زيارة النصب التذآاري لضحايا الإبادة الجماعية 17:00-16:00

 النصب التذآاري لضحايا الإبادة الجماعية في جيسوزي

 2010آذار /مارس 22 الاثنين

مع معرض صور فوتوغرافية وعرض  –بشأن إصلاح الأمم المتحدة الواحدة  العاملة التقنية جلسة مع الفريق القطري والأفرقة 12:30-9:00

  تاريخي

 قاعة اجتماعات اليونيسيف

 غداء اختياري متوافر في آافيتيريا اليونيسيف 13:30-12:30

   والتعاون اجتماع مع الحكومة تحت قيادة وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي ووزارة الخارجية 15:30-14:00

 قاعة مجلس وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي

 وقت حر 16:30-15:45

  اجتماع مع رئيس البرلمان ومجلس الشيوخ ومع برلمانيين مختارين  17:45-17:00

 البرلمان الرواندي

  اجتماع داخلي للفريق 18:00

 فندق آيغالي سيرينا

   والدبلوماسيين حفل استقبال مع الشرآاء الحكوميين 20:30-19:00

 فندق آيغالي سيرينا

 استكشاف آيغالي: 2010آذار /مارس 23الثلاثاء، 

 زيارة للمدينة يقوم فيها نائب عمدة آيغالي بدور المرشد 12:00-9:00

 استراحة لتناول الغداء 14:00-12:30

   ت الأمم المتحدةاجتماع مع منظمات المجتمع المدني الجامعة المشارآة في أعمال وآالا 15:30-14:30
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 التفاصيل الموعد

 فندق لايكو، يؤآد فيما بعد

 فندق لايكو، يؤآد فيما بعد - استراحة لتناول القهوة  16:00-15:30

 فندق لايكو، يؤآد فيما بعد - مجلس تنمية رواندا  اجتماع مع اتحاد القطاع الخاص، 17:00-16:00

 زيارة مواقع في آيغالي: 2010آذار /مارس 24الأربعاء، 

صندوق الأمم المتحدة  للمرأة، اليونيسيف صندوق الأمم المتحدة الإنمائي(مكتب مكافحة العنف القائم على أساس نوع الجنس  10:00-09:00

  )للسكان، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 مقر الشرطة الوطنية الرواندية

لقائم على أساس نوع الجنس والعنف المنزلي والعنف ضد الأطفال، مرآز الوقفة الواحدة للباقين على قيد الحياة من ضحايا العنف ا 12:00-10:00

  )اليونيسيف، صندوق الأمم المتحدة للسكان، صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة( إينسانغ

 فندق آيغالي سيرينا

 استراحة لتناول الغداء 14:00-12:30

  )نساء رواندا شبكة(قرية الأمل  15:50-14:30

 نياروتارام

   موقع دار الأمم المتحدة الواحدة 16:20-16:10

 آاغوغو –غيسوزي 

17:15-16:30 "Groupe Scolaire Kagugu" ) سنوات تنفذ مشروع حاسوب محمول طفل 9مدرسة تعليم أساسي لمدة(  

 آيغالي

   اجتماع داخلي للفريق 19:00-18:00

 فندق آيغالي سيرينا

 ي منطقة روليندوزيارة مواقع ف: 2010آذار /مارس 25الخميس، 

صندوق الأمم المتحدة  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،(الغذاء مقابل العمل، حماية مستجمعات المياه، بقرة لكل أسرة، البنى الأساسية  11:00-10:00

  )للمشاريع الإنتاجية، برنامج الأغذية العالمي، منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 روآوزو

   غداء عمل مع عمدة روليندو، مع عرض بشأن تحقيق اللامرآزية والدعم المقدم من الأمم المتحدة 14:30-12:30

 مقر عمدة روليندو

تكنولوجبات  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، برنامج الأمم المتحدة للبيئة، مرفق البيئة العالمية،" (ستيللا ماتوتينا" المدرسة الثانوية،  16:00-15:00

  )الي للعلوم والتكنولوجيامعهد آيغ

 شيورونغي

   اجتماع داخلي للفريق 19:00-18:00

 فندق آيغالي سيرينا

 زيارة مواقع في بوغيسيرا: 2010آذار /مارس 26الجمعة، 

العالمي،  برنامج الأغذية" (برنامج الأمن الغذائي الأسري وتمكين المرأة"مع  في مرآز ماريبا الصحي" مرآز التغذية"زيارة  10:00-09:00

 ")Rwanda Flora"صندوق الأمم المتحدة للسكان، الشرآة الخاصة 

 )التي يدعمها صندوق الأمم المتحدة الواحد الذي ينفذه برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية(زيارة وحدة إنتاج بلاط الأسقف  11:30-11:00

   غيسيرا والشرآاء الإنمائين في مجال التعليمغداء عمل واجتماع مع وزير التعليم وعمدة بو 13:45-12:15

 لا باليس غاشورا

 )اليونيسيف، برنامج الأغذية العالمي، منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة(للأطفال  الصديقةمدرسة موراما زيارة  16:20- 14:30

   اجتماع داخلي للفريق 19:00- 18:00

 فندق آيغالي سيرينا
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 التفاصيل الموعد

 زيارة مواقع في موسانزي وغيسنيي: 2010آذار /مارس 27السبت، 

اليونيسيف، صندوق الأمم (الذي تستخدم فيه الرسائل النصية القصيرة  Rapid SMSمستشفى روهينغيري والمشروع الإيضاحي  11:00- 10:00

 )المتحدة للسكان، منظمة الصحة العالمية

مرفق البيئة /الصناعية، برنامج الأغذية العالمي، برنامج المتحدة الإنمائي منظمة الأمم المتحدة للتنمية(مشروع إعادة التوطين  12:45- 11:15

  )العالمية، اليونيسيف

 موتوبو، موسانزي

   غداء عمل مع حاآم المقاطعة الشمالية وعمدة موسانزي 14:00- 13:00

 فندق غوريلاس، موسانزي

  اجتماع داخلي للفريق 17:30

 سيرينا آيفو

   هرة ثقافيةعشاء اختياري مع س 19:00

 سيرينا آيفو

 زيارة مواقع في غيسنيي وموسانزي: 2010آذار /مارس 28الأحد، 

09:00 -10:00 Vision Jeunesse Nouvelle )اليونيسيف، برنامج الأمم المتحدة ) (تمكين الشباب والوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية

  )الإنمائي

 غيسنيي

   مرآز موتوبو للتسريح 12:00- 11:00

 موتوبو

 )محجوز(غداء  14:00- 12:30

 فندق غوريلاس، موسانزي

   اجتماع داخلي للفريق 18:30- 17:30

 فندق آيغالي سيرينا

 والعشاء الختامي آتابة التقرير وزيارة موقع: 2010آذار /مارس 29الاثنين، 

   وقت حر مع زيارتين خياريتين إلى بائعي مشغولات يدوية أفريقية 13:00- 09:00

   Gayaha Linksدرة من فندق آيغالي سيرينا إلى مغا

 .Rwanda Designsمغادرة من فندق آيغالي سيرينا إلى 

بلدان ممثلة في المجلس ولها تمثيل + جهات مانحة للأمم المتحدة الواحدة في رواندا (غداء عمل مع شرآاء إنمائيين مختارين  14:30- 13:00

   )لأمنأعضاء في مجلس ا+ دبلوماسي في رواندا 

 فندق آيغالي سيرينا

  آتابة التقرير  18:00- 14:30

 فندق آيغالي سيرينا

الفرقة ( Ishyo  Artsالعشاء الختامي مع المسؤولين الحكوميين وشرآاء إنمائيين مختارين، مع حفلة ترفيهية ينظمها مرآز 19:00

  )المسرحية

 فندق آيغالي سيرينا

 ت لاستخلاص المعلومات في آيغالي والمغادرةاجتماعا: 2010آذار /مارس 30الثلاثاء، 

  اجتماع تحضيري مع المنسق المقيم والمنظمات والوآالات الإنسانية بشأن القيام بزيارة مجاملة إلى فخامة رئيس الجمهورية 09:30- 08:45

 فندق آيغالي سيرينا 

   ؤآد فيما بعدتزيارة مجاملة إلى فخامة رئيس الجمهورية،  12:00- 11:00

 ب رئاسة الجمهوريةمكت
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 التفاصيل الموعد

TBD مغادرة الفندق   

 فندق آيغالي سيرينا

 استراحة لتناول الغداء 12.30-14:00

  اجتماع لاستخلاص المعلومات مع الفريق القطري للأمم المتحدة الواحدة  16:00- 15:00

 فندق آيغالي سيرينا

 وقت حر 16:00-17:00

 ار لمغادرة البلدالمغادرة من فندق آيغالي سيرينا إلى المط 17:00

  465خطوط بروآسل الجوية  بالمشارآين في الزيارة الميدانية المشترآة للمجالس التنفيذية، الإقلاع 19:50

 مطار آيغالي الدولي
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صندوق الأمم المتحدة للسكان /الزيارة الميدانية المشترآة التي قامت بها المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  يونيسيف وبرنامج الأغذية العالمي إلى روانداوال

  2010آذار /مارس 22-30

  قائمة المشارآين

 برنامج الأغذية العالمي اليونيسيف صندوق الأمم المتحدة للسكان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الوآالة/الإقليم

 بورآينا فاسو المجموعة الإقليمية الأفريقية

  السيد دير لوران دابيرية

  شار ثانمست

 البعثة الدائمة لدى الأمم المتحدة

 موريتانيا

 سعادة السيد عبد الرحيم ولد حضرمي

  السفير فوق العادة والمفوض 

 الممثل الدائم لدى الأمم المتحدة

 منسق الفريق

 السودان

 سعادة السيد ماجد يوسف يحي الحاج

  السفير

 البعثة الدائمة لدى الأمم المتحدة

 آينيا 

 نغويريالسيدة موثوني 

 ملحقة

 الممثلة الدائمة المناوبة

 جمهورية لاو الشعبية الديمقراطية المجموعة الإقليمية الأسيوية

 السيد فيلاتسون فيسونافونغ

 سكرتير ثالث

 البعثة الدائمة لدى الأمم المتحدة

 بنغلاديش

  معالي السيد نوجيبور رحمن

  الوزير

 البعثة الدائمة لدى الأمم المتحدة

 الفلبين

  د إتيبان باغارانالسي

  الملحق الزراعي المساعد

 الممثل الدائم المناوب

 دول أوروبا الشرقية

 

  أذربيجان

  سعادة السيد أغشين مهدييف

  السفير فوق العادة والمفوض

 الممثل الدائم لدى الأمم المتحدة

 الاتحاد الروسي

  السيدة أننا أوفيشارينكو

  سكرتيرة ثانية

 تحدةالبعثة الدائمة لدى الأمم الم

  رومانيا

  السيد أليخاندرو سيوروبيا

  سكرتير ثان

 البعثة الدائمة لدى الأمم المتحدة

 الجمهورية التشيكية

  السيد جيري موتشكا

  سكرتير ثان

 الممثل الدائم
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 برنامج الأغذية العالمي اليونيسيف صندوق الأمم المتحدة للسكان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الوآالة/الإقليم

دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر 

 الكاريبي

 *فنلندا

  السيدة أننا فيتي

  سكرتيرة أولى

 دةالبعثة الدائمة لدى الأمم المتح

 هايتي

  السيد ويليام إآزانتوس

  الوزير المستشار

 البعثة الدائمة لدى الأمم المتحدة

 أنتيغوا وبربودا

  السيدة غيليان جوزيف

  سكرتيرة أولى

 البعثة الدائمة لدى الأمم المتحدة

 المكسيك

  غوتيريز-السيد دييغوا سيمانكاس

  مستشار 

 نائب الممثل الدائم

 كابلجي أوربا الغربية ودول أخرى

  السيدة آاثرين غيغانتي

  مستشارة، وزارة الخارجية

التجارة الخارجية والتعاون 

 الإنمائي

 اليابان

  السيد تاآيشي أوسوغا

  الوزير

  البعثة الدائمة لدى الأمم المتحدة

 

 المملكة المتحدة

  السيدة جونا جيرلينك

  مستشارة

 البعثة الدائمة لدى الأمم المتحدة

 هولندا

  نالسيد رونالد إلخويز

  مستشار

 نائب الممثل الدائم

 شغلت فنلندا المكان المتوافر الذي ترآته مجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  

  

  :رافق المجموعة آل من

  موهيغانا، الأمينة المساعدة للمجلس التنفيذي لليونيسيف آريستينالسيدة         : اليونيسيف

  سيد آوابينا دانكا، رئيس فرع المجلس التنفيذيال    :صندوق الأمم المتحدة للسكان

  ديا فون روهل، أمينة المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالميوالسيدة آلا      :امج الأغذية العالميبرن

  المتحدة للسكان صندوق الأمم/السيدة ريخا ثابا، أمينة المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي    : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/مارسيلا روميرو، المعاونة الإدارية للمجلس التنفيذي، أمانة المجلس التنفيذي السيدة            
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