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��ا/.�

�KL�M'
� إ
SKى هN K ا�U'K	P ل�KW&Xا

��Yة آ����P ي ��[�
�\ ا(	
.ا

$&��
 2792-066513: ر^[ ا

$&��
 2370-066513: ر^[ ا


��KK%[،ا
	dKK&	�ات fKKgإن آ���iKKjأ QKK�R�&

(066513-.

��آة ������ ا������ي

��ا/.	��.��� 	���� ا	�����ي ا	��2.� ه�0

�� 
�\ ا(	

���[ ^� &%'ن أ�mء ا��[Y ��ijى أ'K��	P Q�R�&

�	
�R
ا
	 دورة^or ا��Pاء ذ
pأن ��[ و��omأدN�g، ا
	 آ'ر�� ا

���
� داآ�KKKر T. Yanga: اKKKY �KKK	��^uب( ا�KKK!

���
T. Lecato: ا :ل


���KKة�PI. Carpitella،داريuا ��KK�	
ا
	�KK|'dKKة }���KKت
 ا

�S ا
��&$ ر^[ p
�\ ا
�]�� ي وذ(	
	�ل ا}P �L�R�	
(2645-: ا

2

m' ا"��g� أ�&

	
�R
n��g�P ا"! �� ا

	��^uا vKKK�%	
����KKK ا

��L��Yأ(:

� ا�W&Xل�U'� ��rآ

]%[KK%	� ل�KKW&Xا �KK�
�P

�L�R�	
�Pر�jل ا
'Q~�M ا
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�Kم  K[�2006 ،'K�g �K�rم آ�KL& QK�L�& SK
إ

و �KK����
���KKm� وا
�'KKU� ��KKP ا
	]Q��KK ا�� ��KKP

 &���Kو. وا
���ب �� ا
	�رKj�،وا
�j'ب

���Rm
� ا
	]��Q ا.)1(

�K'ل �Kم�P ���K[ ا�K�PXا~R�
، R& 2015	�[ ا

��'%��
 ��'
. أو


� اKY آ'را�KK�
� أ&�KK�،pKK��g	�ل وأKYوزو،و

�[�'K
��K ا
��KL و|X�Kت |�Kدة ا
	�'�Kj ا

�K�
Xوآ�،'Kg'�'و�،�K��	وآ�ر�،oK��gو��،

�K� و�j)�ي|�	
�ة �	��K� �Kارس �oKr^ �K ا���

و 364! �	�  Y�K�u�P� 117 ��000رjـ�&


��K[ و&]	�K� رأس ا
	�Kل ا
�K�rي؛ل إ
SK اR�

�K� ��
 ا
�را�K� وا�KW�^Xد�� P'ا�Kj� ر�KP ا

]�&�K����|ا �K�M �K����
 �		KW� ��Kjت ��ر

���~�	guا ���
�
)2(.2و1

��Kjر�	
�.� اKY وع�K�	
و&R[K%\ أه�Kاف ا

��Kة�	

 ا�K�~�	guة ا��K�	�)2009-2013(،

�%'�K� [�P	�K(� �Kيا	$#"��4!
�K[Pء ا
�KLرات إ
SK ا

�K� رات�KL

R	oK ا
�� �K� ا
	�ر�Kj� وز��Kدة ا 

�Mوأ �[P �Y ��jر�	
��	�� ا"}�Kى ا	$#"��! اR�
�]،وا
�rا�n ا

�KK'ل �KKم�P ��'Uه]�KKك 
%oKK�& �KK. 2015 ا�KK�PXا~�&��و&�KKت �


	�ارس�P ،ر'm�
�S ا �rUا'	
و،وا
�'ازن ��P ا
)]���،وا

�Y ��~ا��PXارس ا�	
�P ق���
Xض ا���gوا ���	
 وj'ء ا
�� �� ا

�200045 �[r
 Q�L�& oأ� �� ��'%�
د[ ا��jا&�)�� ا

،]��R�
� |�دت ا
�� �� ا
	�ر�j� آ{داة 
�]	�� ^��ع ا�
ذات أو ا

�� أ
�KKr'ري 22Kت ه�KR��L� ��KKj �KY �KKL�[�،و 'Kر�'Pو

�K� oK^ارس أ�K	
�P ق�K��
�
 ��Y�K� تX�KR	P Q��[	
 ه N ا

�K� Q��K[� f22 �Kه �K��{ �K��[RP �KL�[�–'Kj-�KYوآ،أ

�PXارس ا�	
�P ق���
Xت ا�r�[P ��~�50ا�(�j؛ و�~�	
� اY

Q��[	
� ه N اY �.N�[ ا
]��ط ا
 ي ��ـ���j$#"ـ��!و	ا

��jر�	
. ا

�� ه~�	guوع ا��	�
�SK ز��Kدة)1: �ة �K�	
ا
'��KY'Kص ا

r
��� �K� ا
	�ر�Kj�؛� ا
 �[�'K
����K ا
�]	�K� ا
�)n��Kg�3 ا&

Pتو�Krون و�����K�	
�SL ا��Kj ،�~�K	guوع ا�K�	
�SK ا]�ء 

� ا
����Y ا��jXا&�)���Y !��"#$�	 45و��~�	guا ��Y��
وا

��� �K�ا	$#"��!
 �K�[و� �Kj��j  K��[&و �!��� ]�
أو
'��ت 

�L�
�� �� ا�
 �[r
اوإ��ر،)2007-2010(  o		
"�[ ا

]��R�
).2015-2006(ع ا

	��ا	$#"��!�� ��

	�ارس ا�P �ا	$#"����4 ا�L�gXل ا
��ر�)

و���ف ا
	��وع إ
�K��R& SK أو��Kع ����Kا�� 
R. وا
���آ�ي

S
�%'�� ا
	�ر�j� إ
.ا


�� /����2009.

������ ������ � ��� !�
"��
 #$ �� ����� %&' 2:��� ��+� ��&,��� ��,� -��.�.

 ��6ـ5
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أدى إ
��ء ا
	�Wو�Yت ا
	�ر

��KK[ ا�KK�PXاR�
�R& QKK�L	�KK[ ا&

�	
�P ق���
Xا �Y ت�R��L	
ا

'jو �L�
�^� ���rد
� ��P ا

�و~�	guوع ا��	
�j'ا�o ا

	[�
 ��[�'
&	��� �� ا
��� ا

� و�Kj)�يKY وع�KK�	
&]��K  ا

� ا
)]'بY ه. وأو��� و&��[

�� ��
��fKj S. وj'ء ا�jو

�g�r(jو–��| oL&تX�R�

ا��PXا~�� وا
	�ارس ا��PXا~��

�� ���
 ��'%�
إ
n��g�P S ا

�	��إن ا"ه�او
 ���~�
ف ا

&���R ا
�Lرات ��KjXا��)2

���	
و. ا
	�ر�j� ��gu�Pج ا

���'�
و���jه[ ا
	��وع. ا

�m�j ،وع��	
ا	$و}�ل ا

ا��uر ا��jXا&�)� ا
�اه�


�]	�� ^��ع ��[�'
وا
��� ا

$
ا	$#ا��jا&�)�� &]��  و��{

��
� وا[�'
�S ا
	��'ى ا

	
��� �� ا
 d�%
أ�o ا�L�gXل ا

)1(�/,��������� �� ���� �
�� ������
� ������ ا
��ف)2(�����1:' (�)���
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" &�KKKK��R ا
�� �KKKK� ا
	�ر�KKKKj� ا
	���KKKKا��

� ���g� ا
�ورةY ة.

∗�8#وع ا	.ـ#ار

�~�KKKK	guوع ا�KKKK�	
�SKKKK ا200045
KKKKr]� ا
	�KKKK�Lحي  "

WFP/EB.A/2010(،ارد'	
�S £�ط &'ا�Y ا.

� ا
 ي~��[
�\، ���S ا
��'ع إ
S وL�M� ا
�Lارات وا
�'���ت ا
�Wدرةر ا(	
ا�	�N ا

4

�KKKK\ ا
�]��KKKK ي(	
�'اQKKKKY ا

)FP/EB.A/2010/9-A/1

�S ا
�Lار∗ه ا ���وع ^�ار، و
¤��ع 
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� ا
)]K'ب، و&)�KورY ������ ا"�	
 إ
S ا

�K� دي�KW�^Xا 'K	[
�Kم 6.2 ا �KY �K~�	
� اKY

�K�&ا'	

	�K� �K�! ا�R
وأ�RKjر ا
'^K'د، ا
�K�L ا

���Kان g	K'اr
��Kان ا
��KP ��،�K(R أ^oK اPو

�� ا
��&�v. دوXر أ���%Y 161و&�د �K�

�.�K�	{ ��KP �K� �Kr��L& ن�KW�£ §�KRو�

�K�	��^uرة ا�K(�
��K و
�K ا K�Y'. واP �M}K��
��KRض 

�Kr�L&د و'K^'
��Krر KP]�.ت أ�RKjر ا
�K�L وا�Pو 

�dKK� �KK}�ا P{ز��KKت ���KKة.2005r
–و��KK ا

�Kت'	(	�
 �Kو� ��

� ا��
 ا"�� ا
� ا~� وا

� Y'Kg	�r)5( ا"و��KعKY ]K& ي K
�/اg�K¨
– &����K ا

��، ا
�%�ن و ا�Rgام�g�R'ن �أن ا"��K ا
�K ا~

�� ا
��K$ ا�KRgام �'��و.KY �ا"��K ا
�K ا~

7���m�
� ا
	�~� �� ا"�j اY.

�KKj fKK���KK ا"���KKل &M أن �KKmات5أ�'[KKj

وآ'KY' ا
	�KRل،&K'، و�Pوأ
�Kr'ري، أ&�Kآ'را

�j f���د �Y	� ��P ا"���ل &

�'ء ا
�� �� ا 

��SK ا"��K ا
�K ا~ ��Kj�j"ا ��K�
. أ�RKjر ا

oKP�L�160 pKg�Y �KL��Yم أ�K �KY2006 

�K��{ اء�K�Pا \�K�!أ �K�/بª2009و ،�KLP 

�K�R� SK[ ا
��RKmء vRKW
و�oR هK ا ��K ا

�QK�L ا"ه�Kاف& ]�K
 �K�~�	guا �K��
�
&	¨oKو؛

]�K�R�
� �)�Kل اKY �K�'%�
� &	¨�oKأو
'��ت اKY

National Strategy for Achieving the Millennium Development Goals, Ministry of Economy
Enquête Modulaire Intégrée sur les Conditions de Vie des

��L��Yان أ��P أ�����P��
� ا
�	�ل. اY �(�[
و&	�� �� ��g ا

� ا
�	�لY �(�[
� ا
��ق،وP'رآ�]� ��Y' واY ����(�gو.

	[
� ا
���R]�ت، ا�KR� ¥K��gل اY �r�[
 ا
]	' وا�R�gXش ا

�Kم �KY �K~�	
K(��g� �RKj"ر ا
�L،أ�Kj�j وذ
pK،)3(2005 ا

�� o^أ �[� ا
	�~�5 ا
'^f، أ�r» ا
]	' راآ�ا Y .�[Pو�ه

���� n&�g ع'	(� �� ،¥��[	
�¬ j]'ي اr� د���
312 1


�Rم ����r
��Kة o2009 ا
�]	�� ا�	

n��g�r ا"�[ ا�~�K	guا

�، ا
	�~� �� ا
�%�ن[�'
�f }� ا
��L ا&.)4(

�SK زراK� ا
%��Kف ��rآ o%�P �[P ،ر�K(�
وإ�K�gج ا
�K�L وا

،�L&ورة و�(	
� �g)���� اY ���Rm
�¨o ا
]��~n ا�W�^Xد�� ا

،�KKL��Y"ا �KKLY م�KK  KK[� ع�KK�L
� اKKY �KKز�"�P ة�KK�P ت�M}KK&5

اأدى إ
S �	�–أ�Rjر ا"! �� وا"ز�� ا�W�^Xد�� &�ه'ر

�
���K ا
�K ا~ o��K�
وه��£K� ا"و��Kوا
��K وي ا
����KL ا

2008 S
� ا
	�~� �� ا
�12أو،£�® 972 000أن إY

� ا
	�~� ���R'ن 
	���� 13.2 أوYRgاما� �ا"�� ا
� ا~

�g�R& �����
oP�L�7.9 ا"�� ا
� ا~�، ا�Rgام ا
	�~� �� ا"�j ا

�
���KK ا
�KK ا~ o��KK�
أ�وه��£KK� ا"و��KKع وا
��KK وي ا
����KKL ا

� ��KR��Lت أ&:� ���� أو ��K ا
��KLمKY ر�K��gXوز ا�K(و��

��	
�R
�� اW

	]�	� ا �~�	
P{. ا �	��
 �	
�R
ن ا
	�Rل ا

�[�'
�S ا
	��'ى ا �~�	
� ا.

jأ ]�m&ف، و��(
 ا
��R�r� ا
	�%�رة، }��� ا
���g�mت وا


 ان �RKj ا
	�'�Kj ا
�K]'ي 'K�260
K رة %� pKg�Y �KL��Yأ،

�Kم �KY2007 .��{ ،fK^'
واfKm��g ا"�RKjر �]K  ذ
pK ا

� |�ود 2009 �مY240 pg�Y�L��Yام أ��'��%�
و�)6(.

. ا"! ��

1�K
 �KL�
�� �� ا�
� &]��  ا��jا&�)�� و�]�� Y �[P أت�P ،

ا
اء ������3–����r
[ ا
	'ارد ا�
أو
' ^� اf�%Rgو. 

for Achieving the Millennium Development Goals, Ministry of Economy
Intégrée sur les Conditions de Vie des Ménages, 2006. The poverty threshold is set at US$1/day

���)
0� ����1
 2
34���
 2008.

�� 487= ��ف ا
�وXر ا"���%��7��6 ��6.
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 و;�ع:(��9 ا)

1-�[P �أ��� ه

� ا
��بY '�'&،'Pو

و��Y vLة ��-2

2001 S
ا 2.9إ �KY

�R�&�	
و�]  ذ
p ا
. ا

{�
o ا
ا
� ا~� ذات ا

��P182 o�
� دY ا��P

�37أو،أ£��صY

3-[P د�W�^ا �	�R�


���Wت ا
��ر����P،

ر �KK(�[�"ا �KK�L�
ا~�KKا 

أ وار&��ع،ا
���g�mت

���Rm
.ا

او-4 n~��g أ£�رت

�r	ن ا"ول/د��'gآ�

000 048 1®�£

�j�j15.3: أ ~�	
� اY

5-�KK^و��KKL�
و��KK ا

�g�R'ن �� j'ء &� ��

�r�[P ج��
�40اY

ه'5 � j4.7]'اتY

6-�Md&ا ا
%'ارث

�م �Yن2008و�Kآ ،

�pg�Y 135وL��Yأ Y

�Y ي'[�
ا
	�'�j ا

�S ا"! ���W'ل 
ا

�م-7 �Y1999و

ا
�� �� ا
	�ر�j� ��ء

)3(nomy. September 2007, p. 29
)4(threshold is set at US$1/day
)5(
34���
 ���34�� ��� 5���� �� ����
)6(o��Pأ �Y/ن���g2010� �Rj آ�ن ،
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�]	�K� �K�^ع) �K�[�'
� ا�	�Kد ا
��K� اKYو

��Kان ا
��K�Lةr
�P �KL�R�	
�SK ا
	�Krدرة ا �K[Pء 

�L�
�� �� ا
. و�Pا�n ا

�KK¬و. 2008 �KKمP �Y�KKW
� ا[�'KK
ا
	�KKRل ا

��[�'
� ¤�gث إ
S ا
 آ'ر
وا
]�r� اK0.8ه .

��K��K&M}و 2006 �Kم��	
��K[ اR�
� �KPا�n ا

��Kق�
Xا ]�K
 �K�'%��
 �K�
 ا��KjXا&�)��ت ا"و

��،��Kارس 708	K£f440 103 ا؛ K�	�&

و $�K��g'�
 }���Kتوا£��ك أ��m £�آ�ء �¨oK ا

�.

¬
�r
� ا
	�~K� و��KRل ا
���Kب 11.5 ا
�j'ب اY

��K[	
���Km� وا
����K� &��و&�Kت ��	K� ��KP ا
Q ا

� ا
	�~� �� ا
����ت ا
�����ت40&]��:تY

�KK� ��
 و��Kت �^K� ���rد
K� ��KP ا
��KL وKj'ء ا

� �]KKg'�'� Q��KK'. ا
�KK	�لKKYو،�KK��	وآ�ر�،

�Kjر�	
� �Kj اKY ل�K��"ا $KWg �K� oK^أ

p��g�&أ �R��L� .�KR��L� \K	{ �KYو �Kت ه

S23 �KKj'�	
� ��KK اKK�� أKKوه ،�KK~�	
� اKKY

]�K�R�
��rK�g ��K� ا�K�PXا~� &R	�K[ ا& ��Kjا'P

�K� ب���
� ا
	�~K� إ
X�R� 23 SKت اKY10

�Q�Lت�
����K ا
K�[r� ا"�Kj�j� ا
��ف ه ا &

���~�	guةا�
�	%��K ا	$#"��4!، &%'ن ��� ��Kj�jأ

oKK	��KKةا�	

"�KK[ ا�KK�~�	guة ا��KK�	�����KKة 


��".���ة أ�j�j�S }���ت ا��	�

�ة
 n��g�P �'ارئ�K�	
 �[ ا"��K ا
�K ا~�

Education System Sectoral Analysis in Benin, June 2008. Data from the Directorate of Programming and Forward Planning, Minist

�Kم �KY �K��R
� ا
	�~K� �(� �K	K'ع ا
]��KLت اKY2007،)7(

2015.)8(�K� �Kmأ� �[KP دت���jوا �K��|P }�K¥ ا
��K'ن

ا �Y �¨ر �'ارد أآ�	¨�jا �� ��r
�� وf[%� �P اW
��[ واR�


�KKم �KK� ة�KK��
� اKKY ]�KK�R�
� ���KKان اKKY �KK�r2003م آ  SKK
إ

83�~�	
� اY–86.8 و 
�وXد �~�	
� اY78.9 ت�[r�
وا–

Kj��j �K(��g �KY �K�'%�
� ا�	�K&�� اK�
� اg�K(	
��K[ اR�
� ا

و ��g�	
� إ|�Kى اKjX. ا	$#"��! ا
)��ت اKه ��Kjر�	
وا
�� �� ا

�م:Q ا
����� ا
���Lة �Y2009و n��g�r
� ا�j ،��'K%�
ا

�jر���	£f000 76ارس�	
� اY  �	�وا£��. ا��PXا~��&

�
��]	�� ا
�و
��ا وا
'آ�
� ا
� �Pا�n ا
�� �� ا
	�ر�j�g	�آ�� Y

'j�

	�ارس �����، و
%� ���R� oل ا�P ق���
�
 ��[�'
 ا

¬
�r
� ا
	�~� 68 و��Rل ا���gXم اY)9(��%�� .�K&و&'�� &��و

�m| S'ر ا
����ت �rUا'	

	�ارس وا�P ق���
Xس ا�jأ S� 

�rK�[P �Kgر�L	
�P46 ������KK

�KوXد ا �K~�	
� اKY.)9(�Kو� �KL



	�ارس�P ق���
Xا �ا~���PXا ���
� ا
	]��Q اY.)10(


	�KKارس�P ق�KK��
Xا �KK�~ا��PXا" ا �KKه oKK^ �KK�'g �KK��
� اKKY

� �R��L� P'ر�'،Y ��
Xآ� �L�[رى و�'r�
�Yن� �R��L� أ

� ا
)]'ب،Yو'j �L�[� �Y ��P��� تX�R� ��'&-� �Y �Yأ


�KKr'ريأو،وأ&�KKآ'را،Pو�SKK
�X�KKR� fت ا
���KKب إKKو� ،'KK&

]��R�

�]	�� ^��ع ا ��[�'
�R& QK�L	)2015-2006( ا& S
إ

]�� ا
	�~� إ
��68S ا��PXا~Y100 � � ا
	�~�، و}�¥Y

��jا&�)��تاXو&�	 .o	�R�&�ا
	X�Rت ا
 ا
	�R��Lت ا
�	\ ذات

��jر�	
�S ا
�� �� ا���ظ 
��[ واR�
�� ا'.

]���ة وا
��آ�ء ا��PXا~�	
اgu	�or^ ����~ وآ�Xت ا"�[ ا

]�KK�R�

�]	�KK� �KK�^ع ا �KK�[�'
	إ��KKر و��)�SKK.ف ا
��KK� ا

�(��[
� اY N ه ��[�'
�–2ا"و
'��ت اY ��¨	�	
ا
'�'ل إ
S"ا

�P �
[ �� ا
p[r ا
�و�P ت �gو ��'%�
� ا
� اء، ��!f ا

����o ذات دورات ^��Wة� �. زرا

2.������ ������������7�
�
�� �.

��
�8� �������� 9��:
 /5
0� �����2006.

une 2008. Data from the Directorate of Programming and Forward Planning, Minist
.

/����2009.

6

r�[P50� ه ا ا
��Lع

����ة
 ]��R�
-2006ا

� ��

��'ن، ا�P ��L¨	
ا

8-�KKL
��KKL& QKKLمو&


	�ارس�P ق���
�
3

uا N وه�g)�زات ه

��(
[ �� ا�P ة �[	
ا


	�ارس�PQ��[	
� اY

]399 ا	$#"��!ود

�M�!uا 

�%�� وا'M�%
ا

9-�R&
ا
	X�Rت ا

¬
�r
و 6.2ا �~�	
� اY

� Q��[	
و�Y	� ��P ا

�Kjر�	

 ا��PXا~�K� ا�P

Xض ا���gوا ���	
ا

إن �X�KKRت اXو-10

o��gو��،�Y �g�r(jو


	�ارس��P ن'L���و. 

pKK��g�&أ،'KKY'وأ&،وآ

�[�'
.ا

او-11 ���
&��ف ا

]��R�
�� �]��'ن �� ا

�R��L	
� اY �~�	
� اY

g ���R&و ��	��R�
ا'

12-]��R�
و�� د[ ا

�QKK�L أه�KKاف& �KK� �[KKP

2009-2013 �'
ا"و

واP�(�j� "ز��-13

�S زرا ��ا
	�ار

)7(������ 9 .��� �0� =���� .008
)8(
 ���&,��� ��;$ ����� ���;
�� �;<��
)9(d Planning, Ministry of Pre-

Primary and Primary Education.
)10(�/,��������� 
�� ��
���� ������



7

����K ا
	]�K�Y� وا
�]K'ع �r£2009ط/ �rYا���


�%'�� ��K 2009&���� ا"ول/�
، و^fR ا

�KY ����]	�� ا
�را
 o���
 إ��ر ا
n��g�r ا

�� و&� �KK� ا"���KKلKK� ��KK��،ا"رواح و&

�KKم. ��KKP ا
)]���KK ا
�)KK'ة �KKY2000و �KK	�، ا

�م. 2000-2003 �Y2003و �K¨RP fأو� ،

���Rm
�ت ا'	(	
. ا

� 22.9ا	$#"��4!K%ر أ���Xن دو'K��� .fK	&

�K� �g�KR& �K�
ا"��K ا�KRgام أآ¨�K ا
	]Q��K ا

�ة ا"���ل وا
��rب��� S� ���'%�
 !�� ا

125 ���KK�� ،�45ت�KK��Y ]�[KK� �KK~�	
� اKKY

�103080 �KK�'%�

�KK إ
SK ا'� �KY'/ز'KK	&

و� 
����ل ا
��Rmء ���185ت ��jd� .

ª o��L�
 ������� دوXر أ���%�[	
�Mر Lg® ا

48 KK�
�QKK�L ا& ]�KK
 ����KK�� ف��~�KK	guا 

�190 20�KKY ارس�KK	
���KK� �KK أ���KKل ا

S000 128 ن'g�R� �� 
��o �� ا"���ل ا


�� أ&�KKآ'را�	KK�
� ا
	KKR��L� اKKY �RKKو��� ،

¥��[K	
و�Kزت هN K ا"�K�g� �'ا��K�. ا

�p ا
	)�	�Rت،& ���K�� ¥K�{ SK
وأدت إ

�KK�[�'
�%'��KKت ا

��KKاآ� ��KK ا�Pو ،�KK%أ��� 

�Ki��
� K(��g �[KP��اKY د���K�	

��� ا'K�'�
ا

���Km	
� ا
	��	�Kت وا
	)�	�KRت اKY ����K��

Ministry

��دة &]��� ا
��Lع ا
�راu ��(�&ا��jXا ���
� �rYا)11(اY

�'ل �ماX|�����ت ا
� ا~�� وا
�� و���P2015 .�P'أآ� �Yو

�[P �Y ���jX�P Q¨	�ر ا
�راR�� �^��&ا ��L��Yأ �p
�وذY

ا	�روس ا	�����دة

�KKم!  KK[� �[KKP SKK
�ة ا
� ا~�KK� إ�KK�	
�KKLguذ ��KKL&1964[ ا

و ]�KK�R�
�SKK ا�KKW'ل 
�KKت ا
��RKKm�، و&�KK��R ا'	(	
��oKK ا
�)KK'واL&

�� و&� �� ��ر�j���Pا�)���%��g�r
� اY ة����
n��00 ا
��Lي 

(	
� و����ة اj�j"ا ]��R�
[ ا�
� و|�� ~�	gوع إ��� ]�	W& 

� ا
	��وع~�	gu2010-2004( 103080 ا (�K��	��� ��
ا	$ا
�S أآو، �r£2004ط/ �rYا��� ��آ� 	jر ]��R& ن'%� �P آ�ن

�%'�� وا
	]�	�ت !�
� إ
S ز��دة ^�رة ���jdت اg�¨
 ا
	%'ن ا

�'KKg vر��KK& SKK� ]�
'KKW| �.وع�KK�	
000و��KK	o ا

��[ ا
	��Kوع. ا��PXا~�KK� ا
	�KارسKK�& �KK^'�	
�و��K ا~�KK	guا

��jر�	
��� �� ا
 ���34و ا��PXا~�����و
 �����رj� دا}

2،$%�S ا	$#"��! �r��(& وع���  ��[& ����%&4���

]�KK ا"£��KKص ا
��RKKmء �KK|.وع�KK�	
000و�����KKف ا

�KKYو ،�KK� !"ر ا�RKKjأ �KK$#"��44! "ز�	ا �KKj" �KK�~ا �
�ة ا�KK�	
ا

o	�& ،000 71������ .$#"��!و^�م	ا S
�ة إ��	
أ��m ا

�KKوو&oKKL أ	�KKره[  و ا��KKأة{000 30	KKj \KK]'ات oKK��|

ا 1500و،ي �R��L� أ
�r'ر o{�
���m| oي �� ذوي ا


ا
ت �� &�ه'ر و|�¹،ا"�� ا
� ا~��RgXام���ا
�� و���Y

. ا
	�ارس

fKK��P �KK�	����KK� �KK'ارئ إ^	 �KK������KK'ن دوXر أ�� 18.5&%�


�dون ����
[ ا	$#"��4! وا
�'�K^ ،$�K��gم�ا
���i ا�KP��
ا

�Kم �KY '�'& 2005 .�K��	R
�ت هN K ا�Kj165 000و ��

.2010|���ان/'�

nistry of Agriculture. Plan stratégique de relance du secteur agricole au Bénin
����r
� ا�[	
.�� ا"��اضا��uز وا
	�ر�� و!��ه	�/ ��Yوس Lg® ا

WFP/EB.A/2010/9-A/1

ا
��و&[ ا�	�د-14

�����guوا�و&��� Xا

��	[�
ا
��اآ� ا
)���ة 

��L��Yأ.

ا	و ا	�@�ون ا	��,<

15-oKK$#"��44!وا�	ا

�KK،وا
]��KKء'	(	
وا

�Pا�)��]�) ا	$#"��!

��W& ]��L	� ا	$#"��!


16-�	

�$ ا�%& ¬�r&

� �rYاY ��� �LYا'	
ا

�و���ف ا
	%'. ا
� ا~

KK����KKو��� و&	
��ا

�	�K 76 000و&�KKY

2010 �[	m��134

2006و�]  �م-17

SKKgأد SKK
| ا
��KK�r� إ

6���
�
.)12(

18-Kز�" �P�(�KKjوا

،�M}�
ا
	]��Q £���ة ا

�KK� ��
و&KKj �KK�L'ء ا

�1 000و �Y ارع��

��� ا
	)�	�Rت�	
Xا

	
&��ب ا"���ل �� ا

19-	و��KK{ �KKل 

��
و�%�v ا
	�'ض ا

& �Y ��j���
ا"ز�� ا

�g'� �Y �وj'ف &]��

)11(le au Bénin, February 2009
)12(���
�
 �~�	guف ا��
�� ��Y:6اY�%�



WFP/EB.A/2010/9-A/1 

]�K�R�
�SK ا�Km'ر، 
��K[ وا�Kj%	�ل،واR�
،ا

�r	ن ا"ول/ د��'g2008آ� �K�� م�KL& QKL�&


	�Kارس�P �L��K
�ه� ا��PXا~�K� ا�K�� �K�
ا

�K� دXا"و SK
إ
rK�g f0.64 SK� ا
����Kت إ

¥KRP �KY ارس�K	
�P ق�K��
Xا �K�^ �Kره�r� 

��� �K� ا	$#"��! &�آ��
�ة �K�	
���KL& S[ ا

SKK�
	�KKارس �]��KKm� و£�KKدت �P ق�KK��
 ا

omYأ .

]�KK�R�
اوإ��KKر، ^��KKع ا oKK	��KKة �	
"�KK[ ا

 اgu	�K~��� وا
�5��Y�Kو4 	�$#"��4! ا��KjXا&�)���

�KK'ل�Pم�KK2015 .�KKه �KK��~�
: وا
]�n~�KK ا

�KK� ���
� ����KKام KK[و� n��KKg�P رات�KK^ �KK��R&

���	
. ا
	�ر�j� ��gu�Pج ا

�ه���� ��
؛ا	$#"��! ا

��� �� ا
	�ر�j�؛


 &���R ا���gXء ا
��ر�)�؛

 �� ا"! ��؛

�%'�� ��K^ �K�|'& �Kر&��
� و&	%�� ا	��R�
 ا

��'
� ا"و
 Q��[	 f�
� اK�
��و�K� ا	
^oّK ا

-2008 :K�
Xآ� oK¨��'Kر�'P �KR��L� �KY،

� �KR��L� أ&�pK��g؛KY �KYأ
�ة و�L�Kjم ا�K�	

�KY ارس�	
�ة ا��� �mى 16أ��K{أ �KL�[�

�[�'KK

	�KKارس أ^�KK� oKK ا
	�'�KKj ا�P .و�r&�KK�

.j'ء ا
�� �� ا
	����X�Rتا£��اد


 ا	$#"�K�� !��4و�ت �KW'ل
����K ا& �KY ��Kjر�	
��� �K� ا

� ا
	�ارسY ���~ا��PXر��. ا n~��g ��r&$#"��!و	د� ا ��

ا: 2004أ�jس �م ��|�K~�
�Kد ا
����Kت ا �j'�� ��&ر

�Kم �KY �j2004 ��ر SK
�Kم86إ �KY2008fKR�&؛ وار

��K[ آ�Kن
 ا	$#"��4!R�

�K�Lع ا �K�~ا �
�ة ا�K�	
���K�L[ أن ا

��دة &�. �d£�ات ا
��L وا�Rgام ا"�� ا
� ا~�P �¨Rr
وأو�f ا

� �]�KKRم �KK��Y ا"��KK ا
�KK ا~� وذات �X�KKRتKK�
 ا
	]Q��KK ا
��KK�Lة وا

Yأ �ا���jوا ��%���� �� ا
	�ر�j� ذات &]��Q و�
 j��j� و�]�� 

 ا	�8#وع

�KKL�
��KK� �KK ا�
 �
�]	�KK�، ا�KK�uر ا��KKjXا&�) �KK�[�'
وا
��KK� ا

� �K��jه[ ا
	��Kوع~�K	guا& 200045 ا��KjXا ��Y�K�
� اKY

]�KK�R�
�R& QKK�L	�KK[ ا�
 �KK�'%�
P ا�KK�PXا~� دKK[ ا��KKjا&�)�� ا


�SKK ا�KKW'ل 
��KK[ و&]	�KK� رأس ا
	�KKل ا
�KK�rي؛ اR�2(��R&

�W�^Xوا ��د�� P'ا�j� ر�P ا
�� �� ا
	�ر�j ا
�]	�� ا
�را

�: ا
	�'^R� ه

vj�[	
� ا
'^f اY �� !"او ا 
%	��ت ا
%��Y� "���ل ا
	�ارس�P

�%'�� ��WP!� و&]��  j��j� و�]��

�L'م ا ��[L�
�ة ا��	
���  ا


[؛�
ة ا
	��jd� �� }�ل ا
��ر�v وا

�]���

أدوات �R& ��(�&ا��jآ)�ء �� ا ����	
�	)�	�Rت ا


��Wر ا
	�ار�� �� }�ل Q�'���
� ا
	�����ت  ����	
ا

�ة��	
.اgu	�~��ت ا
	�ار�� �� }�ل ا

���� ا"داء ا
ا	$#"��!�
 ،����^ Q��[� �Y �%
د[ ا
	�ارس، و

��jر�	
��� �� ا
 �j'� .�j �RSو&	��� �� &��L[ ا
	��وع،


	�ارس�P ق� ا
	�~� }�ل�50Y �Kjر�	
2007ا
�KRم ا

�،o��gو��،�r(jو 'Kj �KL�[� و � �KR��L� أ
�Kr'رىKY �g-أ

أ�m ا	$#"��!و�j'ا�o. ا��PXا~��|�� و�� ^or ا
	�ا��PXا~��

�~�KK	gu103080ا 	
�P ق�KK��
Xت اX�KKR� oKK�& �KK�| ،QP�KK�
ا


� ه N ا
	]��^�RP Q� �r&دY ارس�	
�P ��� وا£��اد� �L�
ا£�ا

8

�jه	�K�� fوو-20

���[(
وا
	��واة ��P ا

�{ «�	P �gر�L	
�P أ


%��46o ا	$#"��!

0.74.

اRP f(�[�j¨�و-21

£d� وار&��ع Q��[	
ا

��KK[	
� اKKY ��KKjر�	
ا

��j و�� S
���� إ
ا

ا�A#ا:��� ا	�8#و

22-KK�uا SKK��KK[Pء 


�ة��	� �K�~�	guاj ،

���
�
.2و1

د-23 'KKف ه�KK�
إن ا

1(�
� اKKY �	ه�KK�	
ا

����)3ا
	�ر�j�؛&

24-^'�	
إن ا
]��~n ا

&'��Y ا"! )1

2(��	
&��L[ ا

&]	�� ا
�Lرة)3

|���إ��gء)4

��Y Qص)5{

د[ �]�	�ت)6

25-oا�'�j�"#$	ا

'� n��g�P إدارة S�

�Y تX�R� ��Xقا���


'g'�'،و����	وآ�ر�


���'%�
�	�ارس اXا

اgu	K�&	o ا
	��KKوع


	ا���gض�P ق���
Xا
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�K�| ء�KL�
� �]Q��K اKه K�[& ]K�"ا �K�'�[�

��~�	guا�(
�R	
ا  
�]	�K� أ�rKjب ���KRدة �K��gXض

�K�~ا��PXاoKr^ �Kو� �K�~ا��PXاره� ا�KL� �K��'� �Krو�

و � ا
	KL'ى&�Kr[

�'د3 ا�KP «K�	
��ا��Kت ��K ا

� ا
�'مY .�� � ا
	L'ى&�r[
و�j%'ن ا
��f ا

'K�
� اKY ®�Kj"ا ��KP �K	�Y د'K�� ي K
د، ا

��KKjر�	
ان ا
'��KKrت ا �KK¨أآ�!�KK��j .و�KKL


SK
 ا
	�ر�j���{ ،� P'ا�j� oLg ا
	��رات إ

�%'�K� و&��Y'K ا
	K'اد
وا�K��jXر��� إ
SK ا

��Kء ا
�rKدgأ �K�	� �KY ��Kjر�	
�،. اK
وآ��K'ة أو

��KKjر�	
 ا	$#"��44!وKK�P.�Y'�KKj{ن ا
�� �KK� ا

��]	�KK� ا
�و
�KK�اوا
'آ�
KK� ا
�،وه'
]�KKا
 �KKآ��	g،

oLg 60 و���� �jر�� ،�j'�	
� اY ،�K���g �KY

��KKP �آ��KK�� !��44"#$	ا �KKY  KK{"ا �KK� ،�KK�'%�
وا

 ا	���
C�������	ا *

96

103

89

77
�ه���� ��
|�� ا	$#"��!�
	�ارس ا

 ا
��ا}j �� o]� إ
S أ}�ى، �j%'ن

�.�.> ��)
� ?.� )2
34���
 ���34�� ��� 5���� �� ����

Q��K[	
�اKه-oK��g�� و �K��	وآ�ر� 'Kg'�'ىو��[[Kj–ه

�S إ��را ����آ� P]�ء  o	��ة �	
�ة
"�[ ا��	��~�	guا

،�jر��SL���j 230 117 ارس�K	
ا��PXا~�&�	�K ا �K���& �K  ا

�r'ب
��ا��Kت ��K ا
��fK ا
]10rو،��ا�� �� ا
Lr'ل30و، ا

�[�
� اY ��j؛ ��ر�ا~� �
�W� ا
Y 720و�Y'�j ا �Rjا |�ار��

������K�	�
 �L�^�

KRو�. ��Wر ا
	� ��ت ا�n®L[K

�'د ا�KP «K�	
ا


�$ ا
�'اoKKP أو ا
��KKmا�KK%& ء�KKP» ن'KK%& SKK�| ك�	KKj"أو ا

n��g�r

�! �� وا��jا�� ا ���	
[ ا��guج ا�
. ا
� ا~�� 

���~�
�� اY ء�[Pرا�L
ا
'�]�� uدارة n��g�P ا
�� �� ا
	تا

� وإ&�|���	o &]��[ ا
��ر�vه ا�U'� ات�r{!��"#$	و ا

�'� وا
	�����ت� ا
�� �� ا
	�ر�j� آ���rت
.����ت�وا

��'%�

�]�Q�K ا
�� �K� ا
	�ر�Kjو&]�  ا��jXا��، �m�j ا �j��j

���KK[ا�KK�PXا~R�
�KK�[���Pى و�]�KK ا�KK�PXا~�و��|�KK� �oKKr^ �KK ا

�

��KKاآ� ��KK ا
pKK[r ا
�KKو�P ه� KK��[&و �KKj���
وه'، 
��KKW!� ا

��%�
'M�%
��ة، ا�	
�وn��g�P ا"�[ ا~�	guا،$���g'�
.وا

!Y �	�ارس
 ��%'�� و���ا
]oL ا
��ر�)
� ا
n��g�r إ
S ا

� }�KK� ����KKآKKY ]��KK��
��[ ا
��KKر�)� واKK��
��د ��ا~QKK ا�KKjو

��jر�	
��� �� ا
 �[�'
. ا
	]��ى ا

ا:1ا	�ول B/ 8#وع�	ا C� ون������	ا
�Dد ا	� �Dد ا	��ارس

364 6 160

364 3 853

291 9 729

233 7 526
[�
ا 2010/2011� ا
�را�j� ز��دة �د ا
	������� }�ل ا ��ق �� ز��دة�

	�P"���لا�

����'%�
��[ ا
	�ارس إ
S ا
]��اء ا�& �RP ��
��
� ا
�]'ات اY ¥��[&ت و�r�'
ا. ا و�j�P¨]�ء
�	� ا 117 230 ا
	������� �'ال ا
	��وع&.

�:<� ��6�8  
���� @& %&' 5
>.�� ��� �6 ������� �A0� �57 � @&�� ;�6 ���
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��إنو-26 �RPأر
ا

��ة ���و�ت ���	
ا

����r
.ا

�و-27Y364 jر��

150 'r�
��ا�� �� ا

165
�Rد jر�� ��'�

W� ودال $
������Y أ

�KK����
�)13(.اKKو���

�W� ا
� ا~
�		f ا

28-o¨	�&و��'
ا"و

و. ا
	'���U ا
]��اء

��ار آ�وا
	�Rات وإ

29-��jXن ا�	m
و

]�KK�R�
ا�KKLR&X وزارة ا



Wا �KK�[L�
�ة ا�KK�	

اM�!u� ا
%�M }���تو

ا	$#"��!و��'^�-30
�KKjم درا�KK oKKآ .jو

	
��rر &'���ت اXا

 ا	���
2010 
2011 
2012 
2013 

��'^� ز�*
�r�'
&�Lم ا
���	
�د ا

)13(��A�� �8�71� ;�6 ����� �6

�.�> ���)
0� ����1
141.(
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� ��Kور��}K��.�K�! ت�K	�[	
وR�Kj	o ا

&�}�ت ا
�� �� ا
	�ر�j� &%'ن 
m	�ن أن

�	��وع، �)�ي
�S د[ ا«�Pء �W'ل �
 �R�
ا

�� ا	$#"��!وR�j	o. و�]�و
� ا"! ��ا
��Rم

� �'ا^� ا&��ذ ا
�LاراتY o.

f^'
��ودة ا� ��jر�	
وL�j'م. ا
�� �� ا


 � P{ه	�� ا
�� �� �R	�Q إ�م أ}�ى'
ا

oا�'�	
. ا

�����
 ����	
 ا
	�����ت�� ا
	)�	�Rت ا

����	
وR�j	g .o	'ذج ا
�� �� ا
	�ر�j� ا

،o�'�
� ا"�o اYو ��'%�
[ �� ا�Pو

���	
. ا

� ����j ��jر�	
�Q أو��ع ا
�� �� ا{ S

�j���
� �)�ل ا
	��واة ��P ا	$#"��! Y

S
� ا
	�ارس وز��دة ���رآ� ا
]��ء إY ت����
 ا

�vا	$#"��!��� ���£ ��gو�R�	
وا
��آ�ء ا

����	
ت �� ا"! �� &���ه� ا
	)�	�Rت ا

���'%�
�S �	� و�j)�ي. ا&�)�� ا«�Pء 

�(� ��

��ر�nي ا
	�ارس ا�P ��	��و�	]�. &�

. ا
	�ارس

�K� ،��Kjر�	
 أ�jس &'���ت �]��Kى ا
�� �K� ا

�KK�'%�
��[ ا
	�dKو
�� إ
SKK.واKK�& �KY �KK�[� ف'Kjو

��Kjر�	
��� �K� ا
و�{}K  ا
�KLار. "ي �K�gط 


��ت &	'�o ����ا��ª .

� أوY��Y'& "الا'���jر�	
��� �� ا
.

 ا��	��ت �]��	� uدارة ا
�� �� ا
	�ر�j� و��Pن

. ^��د��

=�
����
 9��4>�� B
���� =��� 3���� �6 �
8����
 5< �� 

�K	�(	
��K�� S'ى ا� ا��jXا��، �Yن P]�ء ا
�Lرات K��	
���KRا

��'���g$ ا	$#"��!
 �rR�
�S ا
	��'ى ا �����R
)14(�� ا

�	�(	
�%'�� وا
�%�� ا� ���R�
 ��
��
� ا��	
:ا

�jر�	
�S ���'ى ا�	��وع.ت 
� ا
	�ارس ا
)���ة Yو

��jر�	
ا
�و^��ت &]�ول،وا
	�r¾،وا
�����، ا
�� �� ا

[(�
���� أدوار ا�
 ��rن &�ر��	أ&��ا وإ£�اك[و��� o^"ا S�

�'
��]  ا
�rا��،،ا	$#"��!�dآ�.اY �&��S أن ���


��R^� �� £�آ�ء ���jXام اuذا� ووo~�j إ�P Nو£�آ�ؤ

� ا
	 آ	�rدرة �	�'%�
[ ا�
�S ا� P]�ء ��	
�%�� ا
	)�	� ا�

����	
��[،، ا	$#"��!R�j	o. ا
	'ارد ا��
��� ا	آ)�ء �� 

�S أ�jس ����� �� }�ل �]�	�ت ا
	�ار�� �(�[	
� ا

��jر�	
��� �� ا
 �	�	
�S ر�P ا
	�ار�� j"�P'اق ا.


�R%\ ا
]	'ذج �j)�ي nر���
�P ��jر�	
�'�o ا
�� �� ا&

� &��� ا
. ���رآ� ا
]��ء�
إن &�ر�v روا�P ا«�Pء وا
	�ر��j ا

��jر�	
� روا�P ا«�Pء واY ء��[
و�	�¨o ا
	��وع.o ا

����
�m'ر اP «	�& ��
� ا"��g� اY �j'�
�S ا� &dآ� �
 ا

��jر�	
� ا"��g� اY .o	�&آ�ات و �Xا��P $&��^�ت	ا

���[(
� ��j��j ��Rr� ا
	��واة ��P ا�
.	$#"��!اا

�rL��	
� ا
�Lرات اY �� .]��j!��"#$	ت ا�gء ���و��gإ



m	�ن ا�L�gXل ا ��jر�	
��� �� ا
 S
�%��o إ
اuدارة ا

�Y'و� ،��[��]�ا|����� ا	$#"��!  ¬�r� ب'r�
� ا
	��� اY

�	
�%'�� ��jXم ا
� ا��uادات �P]	� &�{هv اY ع��LgXون ا��	
 ا

�� ��jر�	
�S أ�j ا	$#"��!� ا
�� �� ا�%'�� �L'م 
إ
S ا

��KP �KK���
�%'�KK ا	$#"�K�|�� !��4ت ا
KK¨Rr� ا
	���Kآ� 
وا

��jر�	
" ��rدئ إدارة ا
�� �� ا و&��r ا£��Kاآ�� ا
�Kmوري

��
��
: ا

ª �[ ا
�� �� ا
	�ر�j�، �� }�ل��
 ��Yآ� ��
�%'�� ^�رة ���
 

75����� �]�)�ت ! ا~�� �Y ء�P»ا �� o^"ا S� �~�	
� اY

 روا�P ا«�Pء وا
	�ر��j و
)�ن إدارة ا
�� �� ا
	�ر�j� ا��	�

��Y���
. وا

��jر�	
� �'ا^� ^���ا��أ&� 
)�ن إدارة ا
�� �� اY o^"ا S�

(�;�� �1 ��A��
�&� ���  ��
� �;��� �6 (�A��� # �
&,� ��3�� �&.�� #�"��

10

31-��jXن ا�	m
و

���'%�
£�آ�ء�� ا

�
�RYو �	~��.

ا-32 ��Pا��
���j  ا

P]�ء ا
�Lرات)1

�)]� إدارة


�����
ا«�Pء 

2(Q�	R&'
ا

و ا	$#"��!

ا
	�ر�j� آ	

3(	
ا���jام ا

�� ا"! ��

 ا	$#"��!

وا
��آ�ء،

ز��دة ���ر)4

o�¨	& دة���


���[(
، ا
ا

�| SW^أ

j��j Q�r�&

5(Y ا�jX¨	�ر

�

�'ر��ه� 

 �ات���

ه ا ا
	��و

33-��
إن d�� oLgو

� ��KKrرXا �KY  K{"ا

� S[r�& ��
ا
	�ارس ا

����R	
��rر اXا �Y

�أن)1�
 �Y'�&

���5ه[أن)2

&�LR روأن)3

ا
	��ء
� وا


)أن)4 o	�&

)14(��,��� C
�A�� %&' ��&�,�� �D

��&,�&�.
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. و��p ا
��Y&� وإدارة ���و�gت ا"! ��

�KY ��K�� �K	� ،�K���	
ا
'KY'رات ا
�K'ق ا

�Kmأ� �
�%'�� وا
p[r ا
�و

	�����Kتf ا�P 

�Kmأ� �K��	
�KLو��K ا ¥KRP ت����K�	
 ا

��KKة�	
� ا"�KK[ ا~�KK	guا،�KK� !"ا �KK	�[و�

��Kة 
�]	�K� رأس ا
	�Kل�	
و�KPا�n ا
�]	�K�، ا

��K�ا
	�����Kت�	
و
Km	�ن ا
�Y�K ا
�K'ري،. ا

�~�(
. ا

5 K��[�
� ��ا~QKK اKY �	Km�	
�SKK؛ا ��KR��

��Kjر�	
 }��K��Kj ،%'ن 
����Kت ا
�� �K� ا

���K]�ت ا
	�K�jd� ا
��Krةا	$#"��4!�
 K�P{ن ا

،]�KKK�L�
�'�،وا
���KKK وا
،���KKK��واuدارة ا

. ���g� ا
	��وع

�K�[�'
 �K^'�� ����KWP أن &rKW» ا
	����K� ا

��Kjر�	
��� �K� ا
 .�KK��
� اKY دور �K�
و�Kj%'ن 

��KK[ا	$#"��44!R�

KK'زارة ا �KK�[L�
�ة ا�KK�	
أ��KKm ا

وا
و	�����ت �����
�' �RYل�]�� اg S�.

و ��KK���
��KK[� وزارة اR�
ا
�]	�KK� ووزارة ا

�،وا
	%�vK ا
�K�Lي،وا&��د روا�P ا«�KPءKY

��ت�L[&.

�K�{"ا �Kآ�����
 ا
	�ر�Kj� &	�g�K^ �K� ��K'ن ا

�K ا�rL�Kjل �
 �j%'ن 
)�ن اuدارة ��dو

 و&	���KK�'& �KK� ��KKت KK¨RP� ا
�L�KKj ،]�KK�L'م

�K�R� �K^�R�	
�%'��K� ا
 K��^u� وا
	]�	�Kت !��K ا

�KW® ا
� ا~�K� و���Kه	�تواu£�اف
�SK ا

�	
�S &���� ا"! �� و�
)�ن إدارة ا
�� �� ا vر���
ر�j� ا

�'KP� �70�K ا	$#"��!ي�	
� ا
	�~� �� ا
K رة وا
KLr'ل اY

oL[
ا
.$ ا ��ا
)��ت وW�P'صg�	
��،	ا	�� �LYfأو�

�K���	
�%�K� ا	�
 �Krأآ ]K��K� �K ا
��KL ود
و. 	�$#"��4!� ا

�م ا�L�jXار o	��	
���ا�	
� ا
�'ق اY.


��KKLءXا Q��KK[	P )15(n��KKg�P �KK� اآ�ت�KK£ وع�KK�	
، ��o%KK ا

��ة،�	
��]	�� ا
�را�� ا
 �
ا،وا
W]�وق ا
�و ]K�"وق ا�[Kو�

��

�� &]��K  �)�ي��'�� �]�	�ت ا
	�ار�� ا�{ ��	
ا

(

�� �� ���ر ا
	�ار�� �� }�ل ���jdت ا
�	'�o ا�	
 ا

H���.:0 و�Iور 

��[ ��K ا
��KKف ا��KjXا&�K��
� �KW	K| ]'ل ا��KKjا&�)�� ا(5


 �Kا��r
�%�K� ا
'�]�K� Km	�ن ا��K£Xاك K[� �K�Y  ا	
}. ا وKWP'رة

��jر�	
��� �� ا
� ^��دة ا
���j� ا
)���ة .oK	 �Y'�Kj$و	ا
� �KKK[Pء ا
�KKKLرات، ود��Y'KKK& ]KKK ا
	�KKKRات وا
	KKK'اد�U'KKKو�،

�
أد
� وأدوات وا}��rره� ^��g orا�r[�jط؛ و�j)�يا
	��ء

،oا�'�
�K�و
�� وا��
	o ا"��اف ا �L�| fأو� �	آ–

!��4"#$�	�K�	[�
� وزارة اKY–ء�Kا�uا �KKدارة� K� ���
ا
)���Kة 


��KKRون ��KK ا
	%�vKK ا
�KK�Lي�P �KK� !"م. وإدارة ا�L�KKj$#"�44و	ا

��jر�	
��� �� ا
 �[�'
�' أ�¨o ا
n��g�r اg S�	�ا
�� }�ل 

���'& �KK[(
KK� �KK�ء  ��KK�¨	� ]KKm& زارات'KK
����KKآ� ��KKP ا

��%'���،ا��PXا~
���،وا
	]�	�ت !�� ا�	
�%'��ت ا
وا&،وا


¤£�اف���'�
�QL وا�	
���ت و&��L[ ا
��Lم ا	R
�S ا& ���Pاء

� ا
�� �K� ا
	�رY ����	
���ت ا�
 ا
	]����j ،Qداد ا£��اك ا

��	��Xع ا��L
� اY ر�	¨�jXارس،. ا�	
�S ���'ى او

. وإدار&�� وإ�اده�

�ه��KK�� �KK�
� £KK	�ل KKP]�، ا	$#"��44! ا
	�KKارس اKKY �KK�'&

���
���� ا
�]��Q وا�
� �Pراآ' Y ��Y .

��� ��K£�Pاك�KW�&  K��[& ��{ �!��4"#$	وا ا�[	
�%'�K� وا


���'�
� ا
	�ارس ا
)���ة واuدارة اY ��jر�	
واu£ ا
�� �� ا

� �Y	� ��P ا«�Pء'
� وز��دة ا�	��Xا ���
. وا

������� 9 '�A&� 9 .��� �0� 5' ��;D %&' (��� �8��� �;��� 9 .��� �0� .
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�Lأن)5�&S(


��'^� أن ����ي-34

���	
و}�¥ &%�
�$�ا

�KY ]ه��& ��
��� ا�	
ا

 �� ���	���	�� آ^uا

35-�Yو	P QKK�R�� �KK	

��وا
�را�	

��[ ا


،ا
�را�� ا"}�ى�


���ت ا	R
��j[ إدارة ا

إدارة ا	�8#وع ور

36-W� وع�K�	
إن ا

K£Xا �K�'%�
��gاء ا

�
'�
��dو
�� ر~��� 

و � إ�KKK�gء ا
'|�KKKةKKKY


��ت وا
	�����تªو
ا

37-�

���Rو
m	�ن ا

�[�'K
	�$#"4ا
]���K ا

وا
��KK�L[ و&]�Q�KK وإدا

g�r
���jXام �'ارد ا

إ�KK�g و�KKj)�ي-38

�ا�PXو�� ^or ا��PXا~


¤£��Pا�� ا
	��وع

39-S�او ���'ى

ا
 ي ���v �� ا
�Lدة

ا"! �� و&���]�� وإد

40-]KK�R� أن �KK	Pو

Y ا	$#"��! v�%� «��P

41-��'�j�!���



)�ن إدارة ا o���&و

ا«�Pء و&��L[ ا
��Lر��

)15(� �
E� 3��� F�. (����+� -;��
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�$ ا
	�%�Kرة uدارة�K%�
�%'�� ���ا�g� K�&	o ا
 ا

�KKK�r�%	
 وا
	�آ�KKKrت وا
g��KKKW�، وا
	�KKKRات ا

�K�
��
���ت ا
	�» ا	R
�Kم.  �KY2012و \�KL� ،

SKK� vر��KK�
����KK وا
��KK{ �KK� ]�KK�Lل ا
 �

oK�"ا .��Kj'& SK
� ا
	%�vK ا
�K�Lي إRKو��

��KP �آ��K�� ��(�&ا��Kj$#"��4! ا	ا �K�'%�
وا

oKأ� �K� �K�gا��	
� }��K دK[ اKY وع�K�	
 ا

�'�ا	$#"��!

�$ ا�%&��'%�
����ت وا
]oL إ
S ا
	�ارس؛ و&'�Y ا

��KKKjر�	
�¨oKKK اi�KKKj)�ر ا
	�اQKKKY و��&�KKKrت ا
	���U'KKK، وا، ا

�م �Y ��jر�	
��� �� ا
�� 2010 ا
	��Rري 	R
}� ا"�jس 

Yوع وآ��ء&� و��	

��ام P{ه�اف اR����
.

�KK� !"إدارة ا .]��KKj$#"��44!و	ا �KK�[�'
&]	�KK� ا
�KKLرات ا

�%'�� وا
��آ�ء
� ا�U'	
 Q��[	
. وا
	�R��Lت وا

�K� ا"�'� oK�'	& ت�K�
ª oK¨� �ا���K�� ل'K�| 'K�g ل'K��
ع ا

Kjا �Kي وو��K�L
�SK ا
	��K'ى ا
����R |�� ا
	K'ارد  �

ا ]K�"ت اX�Kوآ �K� �آ��K�	
��Kة و&%��oK ا
	ة ا
K(��r� ا�	


��r�&�& Sت &	'��R�� oدة ا
�]'ات.و�j)�ى ا
�{آ�� 

12

42-o	�ا	$#"��!و��

�	
}���KKKت ا
�� �KKK� ا

��j���L
.وا

43-	
و�'�Y ا
	�» ا

Xآ�ي ا���

ا
���L[ ا

ر��KKj �KK)�ي-44

و ��[�'
ا
	��'��ت ا

�R%\ ا
	��وع-45

��g�	
�ة ا
)��ت ا�^


�irRارد وز��دة�'	
ا

�ة��	
وj. اgu	�~��ا



13 

 أ	%–ا	��(< ا)ول

 ا	$#"��!
 ا	.���

)ا)�#�&B ,�	�و+ر(

 ا	.���
)ا)�#�&B ,�	�و+ر(

2 563 596 
1 035 211 

453 434 
17 685 

4 069 928 4 069 928 
285 197 

1 036 655 
927 058 

6 318 838 
1 513 776 

548 283 
8 380 897 

:��9�I :&�	�% ا	�8#وع ا	��M��)�� B ا	$#
 ا	&���

),�	CS ا	��#ي(

CS	ا ���&: TA���
 ا	��#ي

)ا)�#�&B ,�	�و+ر(

7 039 364 
1 373 754 

457 992 
137 129 

���U(ع ا���9 006 

�
 وا
	]�و
ا"}�ى

9 ا	�$�V#ة
),�ء–ا"X# ا	��(< ا)ول()2

��ع ا	�&�	�% ا	�$�V#ة /B ا	��]�7( ا	�$�V#ة� C�()3(

� ا	$#"��!

�	�دXوا �g��	
��'��&��. "!�اض ا� ���r�& %� أن	و�.
�£�r	
[ ا�
� إ��ر &%�
�$ اY ®W�	
�¬ اr	
.ةو��[j ]'�� ا�R�jاض ا

[ !�� ا
	�r£�ة أM]�ء ��Yة�

�$ ا�%& ����& �r�g وع��	
.ا
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 :&�	�% ا	�9�W8 ا	�$�V#ة

���U(ا)1(

�r'ب-
 ا

-��
'���
 ا
-�&�rg fز� 

�'د-�P «�� 

� ا
]oL ا
��ر�
�����
�)	'ع ا
]oL ا
�rي وا

ا"}�&%�
�$ ا
����o ا
	�r£�ة
��ع :&�	�% ا	�9�W8–أ	%�
2(:&�	�% ا	�ZD ا	�$�V#ة–,�ء

Z�\–V�$�	ا #�U ZD�	ا %�	�&:
�M��)�� B�	% ا�	&��	ع ا���

�� أ! ��)1(j N ه�!" fRو� �ا����Yا
)2(]�R
و. ر^[ إر£�دي 
��ض اu|��� وا
)3(o��R�P م'L� ي أن ��[�
�\ ا(	�
�)'ز 
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 ,�ء- ا	��(< ا)ول

B&�#�(ا (

334 632 
692 328 

10 800 
73 080 

109 011 
1 219 851 

16 000 
31 500 
20 500 
36 200 
18 000 
34 000 
13 000 

169 200 

25 500 
53 100 
46 125 

124 725 

776 513 1

#V�$�	ا ZD�	ت ا�$�S��)&�#�(و+ر ا�	�,

ن

��	jر 

 ا	��&#رة ا)^#ى

�'��تR	
 و&%]'
'��� ا

 ا
	�آ�rت

 ا)^#ى

�'��تR	
 و&%]'
'��� ا

 ا	�$�V#ة

14

 ا	����aن

ا
'�]�'نا
	'�U'ن ا
�]�'ن
���R
 �'�U' ا
����ت ا
�Y��uا o	R
�ت ا�j 

 ا���jر�'ن
jم ر��� �Y ���U'	
��j ا

���
 ا
	)	'ع ا
ا "�.�ت ا	�&�:_ وا	�&�	�%

QYا�	
 إ�)�ر ا
)ا
��R�(ا���jXا��ت

��r�%	
�'ازم ا
 ا
�'
}���ت ا�W&Xل و&%]'
���gات و����R	
إ��ح ا

�	

�$ ���g� و&���o ا�%&
��r�%	
 ا"}�ىا
]��Lت ا
BD#�	ع ا�� ا	�

ا ا	�@�ات وا	�&�	�% ا	`�,��
 اi�j)�ر ا
	�آ�rت

��'
��Rات ا�W&Xل و&%]'
���	

�$ ا"�� ا�%& 
BD#�	ع ا�� ا	�

��ع :&�	�% ا	�ZD ا	�$��
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وا+/�#ا;�تا	�(.< #b�6�	ا

ا"�[ n��g�r
 ����r
ا
�
�ي~�W|uزارةا'


��	��إ^ دون ا�L�jار
���Yآ� وأ�]�� ��j��j أو��ع �و�'دY

�[P

!��'[j �P�
ا ����


��gو�R�	
ا
�ي~�W|uزارةا'


��	��R�
ا ا
]��م ا�L�jار
���'g��j�j"ا ��[r
وا ا
��ر�\

��jر�	
ا
�]ود ����	
ا ا
	)�	�Rت �و

ا
��}�ت
���jر�	
ا �� ���
 و�]�� �j��j  ��[&

���gXض أ}�ى أ�rjب وا���jاف
&�}�ت �r 
	�ارس�P ��ق�
Xا

����	%&)���{ ��ة،�	
ا ا"�[
$���g'�
�%'��،ا
وا
��آ�ء،وا
)ا«}���

��'[j �P�
	�$#"��!ا
��[

�����
ا ����!��"#$�	

�	��ه	�ت�
 vj�[	
ا f^'
ا �Y �Yا'�
ا
��[�R
وا ���L[
ا

��'�
 ��Yآ� ا
]���ة�^�رة ����ت

وا
��آ�ء�	�$#"��!� ��'%�
ا �� ا
��ام

ا	��B.S:ا	`�"Bا	��(< ا�bcر
ا)داء وVd�9[�A#ات

'ل
]�

�o�
ا
���r�د ��	[�
ا

	�ارس��P ��ق�
�
 �Y�W
ا ا
	�Rل

ا� ��	[�
ا ���L&
��ة�	
�ا~�	guا

ا
�]'ي� ا
%��ب
]��R�
ا

B[���	e	2
��ق��
Xد:ا� �Y �����
 ا
�]'ي �j'�	
ا �X�Rت


	�ارس�P ��L���	
ا وا"وXد ا
����ت

	�ارس��P ��L���	
ا ا"وXد S
إ ا
����ت �r�g

�ه�ا��PXا~����� ��
��أآ(ا	$#"��!ا �¨0.8(
ا
	�ارس� �Y وا"وXد �����ت
 ا
���ب �X�Rت

�ه���� ��
��(ا	$#"��!ا o^10أ(%
وا"وXد� ا
����ت g)�ح �X�Rت

!ا	$#"��&�Lر���
��'[�
وا

ا
��آ�ء� &�Lر��
ا
�]'ي� ا
%��ب

]��R�
ا

�Y
�ة���� S� ������
ا �������	�
 ���R�
ا ا"ر^�م

ا
)]\ا	$#"��! v�| ،
�$[� v�| ،�RY �ا
	'ز ا"! �� آ	��ت

ا"! ��

ا
�'ز��� &�Lر��
�����	
ا
'�]وا

��'�
ا ��ا
��Lر��

��[�����	e	13و2و

��j
�]����
ا ا��jا&�)�� ا
�]'���و&]�� ه�و�� ا
��Lر��

ا	���]!
ا)#2

]��R�
ا ]�	R& Q�L�& �Y �'ا��PXا~�ا
	��ه	��P
2015�مS
إ ا
'�'ل ����& }�ل ����R�
ا

�
�وا
	'اrU�ا��PXا~�	%�jوا ���

!��"#$�	 Bا+�A#ا:� ا	�Mف4ا	�Mف ،[��"cا
�1-4ا	���

ا
	�ل رأس و&]	�� ]��R�
ا S
إ ا
'�'ل ز��دة
�ه���� ��
ا ا
	�ارس �Y ا	$#"��!ا
��rي

�1-1-4ا	���
��Yآ� P%	��ت vj�[	
ا f^'
ا �Y ا"! �� ��Y'&

�ه���� ��
ا ا	$#"��!ا
	�ارس

Bا+�A#ا:� ا)ه�اف5	�$#"��!ا	�Mف ،�"cا

�2-5ا	���
jر�	
ا �� ���
 ����ام �و�] n��g�P ^�رات ]د
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وا+/�#ا;�تا	�(.< #b�6�	ا

��'%�
�[�'


وا
��آ�ء� ��'%�
ا �� ا
��ام

!��'[�
وا ��'[j �P�
ا
��gو�R�	
ا

�
ا �Yارس&'ا�	
ا Q��[� �Y ��آ�ء
�(� ��
�&��يا���

ا
	�����ةا&��ق� ����	
ا ا
	)�	�Rت
ا
	��وع ]��& S�

!����
���ت��
وا ����	
ا ا
	)�	�Rت ا
��ام
����	
ا

���
ا �Y�R	�
 اuدارة 
)�ن Q�r�&
vر���
ا }�ل �� ���� f�W|

�� ��g�¨
ا ���%r£
���	
�R
�'��تاR	�


���� ��/|�Wدr
ا �Y �Yآ�

ا	��B.S:ا	`�"Bا	��(< ا�bcر
ا)داء وVd�9[�A#ات

�j
وإ&�|���أد
�/وQ~�Mإ��ار�
�o	R
ا ��Lت| �د��[�
)4(
���Pر��	
ا ا"£��ص �د)'�U'�!��"#$	ا

وا
��آ�ء ��'%�
)وا

��
ا �LYا'� ���L&
ا� ا
	]��ى ���L&

!
���jر�	
ا �� ��
ا إدارة �)�ن
 vر���
ا دورات �د

ا
]��ء و�)	'�ت ��jر�	
وا ا«�Pء �Pوروا
وا
��آ�ء

��� ��'i� �r�[آ اuدارة 
)�ن o	���gأ�� ��
ا
��jر�	
%)80(ا

P'�'د� اuدارة 
)�ن o	�ا��أ&��Y o^"ا S�
ر~������ �����U80(و(%

!ا	$#"��&�Lر���
ا
��آ�ء� &�Lر��

،��
��� ا
	�����ة ا
	�ارس �د���|]����
ا أدوات

��jر�	
ا �� ��
ا o	 ���'ا� ]�
)�� أآ¨�
100(

�vر���
ا دورات �د/�دoآ �Y ا
	��رآ��
�L�[�

�'�إ�اد�
 وأدوات �
وا
	�����ت����ت�أد
وا}��rره� ]��L�
وا ���
وا

!ا	$#"��&�Lر���

��j
ا"! ��� �� ��'i� �r�[آ ����� ا
	���اة ا"! ��

��r
ا �Y ���(ا
	'ز �r'ب%30أآ¨�
ا ��
��و �]�	�ت%30أآ¨� �� ا
Lr'ل ��

��)ا
	�ار

ا
]��j)�ت�
و���gا	$#"��!

)2و�])�(

ا	���]!
ا)#2

�1-2-5ا	���
j��j و&]��  �!��W
 ��'%�
ا S
إ ��[L& �ة���

��jر�	
ا �� ���
 و�]��

�2-2-5ا	���
^��م }�ل �� ���jd	
ا ا
�Lرات ا	$#"��!&]	��

]�
وا vر���
�P

�3-2-5ا	���
���	
ا �	)�	�Rت
 ]�����
 أدوات �'	(� و��

�ا
��ر�) ا���gXء ا��jا&�)�� �� آ)�ء

�3-5ا	���
��ا
�را ��	[�
ا ��|jا'P ����	
ا وا�W�^Xد��

���	
ا ��gu�Pج ��jر�	
ا �� ��
ا �Pر
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وا+/�#ا;�تا	�(.< #b�6�	ا

���
ا |�آ� وإدارة o��
(

�]�	�ت� ]�
 ���و�ت و�'د
�L�[� �Y ��ا
	�ار ���ر

ا
	��وع
ا
�ور�� ع

ا	��B.S:ا	`�"Bا	��(< ا�bcر
ا)داء وVd�9[�A#ات

ل
���را"! ��أ�]�ن� �Pروا �� ا
	���اة

ا
��}�ت Q��[� �Y ����4801(ا
	�ار
و �r'ب
ا �� ا
Lr'ل���290ي �� ���ي ��(

��gم� �&�Lر���&
)COMPAS(

��
�S� fPدر ��
ا ��ا
	�ار �]�	�ت �د

ا
��'�Qا
	�����ت 
��تªو ����	
ا
ا
	��وع� &�Lر��

ا	���]!
ا)#2

�1-3-5ا	���
}�ل �� ��ا
	�ار 
��Wر Q�'�& �Yص Q�{

ا"! ��ا
	�����ت �� ����	
ا
�2-3-5ا	���

���gأ }�ل �� ��ا
	�ار �]�	�ت ]إg	�~�د
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g	�`	(< ا��	ا 

C

� أوg'g�L
� �P{ن ا
	�آ� ا	
�R
 n��g�P ا"! �� ا

D1-EBA2010-9574A

B/ !��"#$	ت ا����D >b��� C�,

X � ه ا ا
	]�'رY اد'	
�ض ا �Lو��� ������	
&P �rR{ي |�ل �� ا"|'ال � �'^$ �g�P ا

�L�[� أو �أو أرضِ أو ���] ��P .

18

����	
إن اu£�رات ا

��P ود أو &�'م "ي�|


