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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 ىظزهمقذمت نهمجهس انتىفٍذي ن انىثٍقتهذي 

الارقوب٣ ث٪وٴٍٚٸ    إ٥وٶ  رز٦ْٜ ث٪ؾزوٴٵ ٱوزٯ ا٥ٴصٺٞوخ    أعئ٦خ ٙٮٺخ٥ذٹٲ٨ ٝذ ر٢ٴ٫ رذّٴ الأ٩ب٭خ أّنبء ا٥٪غ٦ظ ا٥زٹ٬ 

 .ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ ثٚزشح ١بٙٺخ دٳسحٝج٤ اثزذاء  ر٠٥أ٫ ٹز٨  ٳٹٚن٤أد٭بٯ،  ا٥٪ز١ٴسٹ٬ثش٭ب٩ظ الإٔزٹخ ا٥ْب٥٪ٸ 

 :٢٩زت ا٥زٞٺٺ٨ ح٩ذٹش C. Heider ا٥غٺذح  -2030066513: س٨ٝ ا٥ٲبر٘

 :، ٢٩زت ا٥زٞٺٺ٨ا٥زٞٺٺ٨ ٩ٴٍ٘ M. Denisا٥غٺذ  -3492066513: س٨ٝ ا٥ٲبر٘

 
رز٦ْوٜ   أعوئ٦خ إ٫ ١ب٭وذ ٥وذٹ٨٢    ،ا٥٪وتر٪شاد ٴؽوذح دوذ٩بد   ٥ خالإداسٹو  حا٥٪غوبّذ  ،I. Carpitella ذحثب٥غوٺ  الارقوب٣  ٹ٪٢وٮ٨٢ 

 .(2645-066513): ثإسعب٣ ا٥ٴصبئٜ ا٥٪ز٦ْٞخ ثأّ٪ب٣ ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ ٳر٠٥ ٦ّٶ ا٥ٲبر٘ س٨ٝ
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ا٥زٞٺوٺ٨   ٳعوْٶ . ا٥زٸ رْبٝذ ٢٩زت ا٥زٞٺٺ٨ ٦ّٶ إعشائٲبذسعٺخ ٦٥زٖزٹخ ا٥٪إ٫ ٱزا ا٥زٞٺٺ٨ ٱٴ ا٥ؾ٦ٞخ ا٥ضب٭ٺخ ٙٸ ع٦غ٦خ ّ٪٦ٺبد رٞٺٺ٨ الأصش 

ثٖٺخ ٩غب٭ذح أ٭ؾويخ   ٙٸ ١٪جٴدٹب انبزوامجإ٥ٶ رٴٙٺش الأد٥خ ٬ّ اٻصبس ا٥٪ٮؾٴدح ٳٕٺش ا٥٪ٮؾٴدح ٥جش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ا٥زٷ ٹٮٚزٯ 

ز٦يوخ ٥غ٪وِ ا٥جٺب٭وبد ا٢٥٪ٺوخ ٳا٥ٮٴّٺوخ ا٥٪ز٢ب٦٩وخ       ٳاعزخذ٧ ا٥زٞٺٺ٨ ٭ٲغبً را ىشٛ ٩خ. رق٪ٺ٨ ا٥جشا٩ظ ٳرٮٴٹش عٺبعخ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ

 .ٳإعشاء ا٥زؾ٦ٺلاد

ٳ٦ّووٶ ٩ووذٵ . ٳٹزغووٜ ثش٭ووب٩ظ ا٥زٖزٹووخ ا٥٪ذسعووٺخ ٩ووِ ا٥غٺبعووبد ٳالأٱووذاٗ ا٥ز٦ْٺ٪ٺووخ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺووخ ٳ٩ووِ الإىووبس الاعووزشارٺغٸ ا٥ووٴىٮٸ  

لاد الا٭خوشاه، ٳا٥ؾنوٴس، ٳا٥ٮغوبػ،    ا٥غٮٴاد ا٥ْؾش ا٥٪بمٺخ عب٭ذ ٱزا ا٥جش٭ب٩ظ ا٥ز٦ْوٺ٨ الاثزوذائٸ ّجوش ا٥٪غوبٱ٪خ ٙوٸ صٹوبدح ٩ْوذ       

ٳعبء رأصٺش أ٭٪به ا٥ٴعجوبد  . ٳد٦َ٘ ا٥جش٭ب٩ظ آصبساً ٦٩ؾٴٍخ ٦ّٶ ا٥زٖزٹخ ٳرؾٴٹلاد ا٥ٞٺ٪خ إ٥ٶ الأعش. ٳٙٸ دٚل ٩ْذلاد ا٥زغشة

 .ا٥٪ذسعٺخ ٳا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ٦ّٶ ا٥ز٦ْٺ٨، ٳا٥زٖزٹخ، ٳرؾٴٹ٤ ا٥ٞٺ٪خ ثيشٛ ٩خز٦ٚخ

صشاً ٝٴٹبً ٦ّٶ الا٭خشاه ؽٺش أ٫ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ؽ٦٢ذ ؽبٙضاً ٝٴٹبً لأٳ٥ٺبء الأ٩ٴس ٦ّٶ إسعب٣ أىٚب٥ٲ٨ إ٥ٶ ٳرجٺ٬ ٦٥زٞٺٺ٨ أ٫ ٱٮبٟ أ

١٪وب د٦وـ ا٥زٞٺوٺ٨ إ٥وٶ أ٫ ٦٥ؾقوـ      . ا٥٪ذاسط، ٕٺش أ٫ الأصش الإٹغبثٸ اعز٪ش ٙؾغت ىب٥٪ب ٦ٍذ ا٥٪ذسعوخ ٩غوزٚٺذح ٩و٬ ا٥جش٭وب٩ظ    

ٳأدد ا٥زٖزٹووخ ا٥٪ذسعوٺخ إ٥وٶ دٚوول ٩ْوذلاد ا٥زغوشة، ٳلاعووٺ٪ب ٙوٸ ا٥قووٚٴٗ      . ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ أصووش إٹغوبثٸ ٩ٲو٨ ٦ّووٶ ا٥ؾنوٴس     

ا٥ضب٭ٸ، ٳا٥ضب٥ش، ٳا٥شاثِ، ٳ٬٢٥ ادزجوبساد الأداء ا٥٪ْٺبسٹوخ أؽوبسد إ٥وٶ ٙٴائوذ د٭ٺوب ٩و٬ ؽٺوش رؾغوٺ٬ ا٥وز٨٦ْ، ٳٱوٴ ٩وب ٹْوضٵ ٦ّوٶ               

 .الأسعؼ إ٥ٶ ّٴا٤٩ عٺبٝٺخ

ٓ  ٳرؾٺش ا٥ٞٺبعبد ا٥جؾشٹخ ٙٸ فٚٴٗ ا٥ٚزٺبد إ٥ٶ أ٫ ا٥ٴعج . بد ا٥٪ذسعٺخ ٢َ٩ٮزٲ٬ ٬٩ الاعزٚبدح ٬٩ ا٭ذٙبّخ ا٥ٮ٪ٴ ٝج٤ ٩شؽ٦وخ ا٥ج٦وٴ

ٳرجووٺ٬ ٦٥زٞٺووٺ٨ أٹنووبً أ٫ ٱٮووبٟ رشاثيووبً ٩ٲ٪ووبً ثووٺ٬ ىووٴ٣ ا٥ٚزٺووبد ا٥٪غووزٚٺذاد ٩وو٬ ثش٭ووب٩ظ ا٥زٖزٹووخ ا٥٪ذسعووٺخ ٳا٥َووشٳٗ الإفووؾبؽٺخ    

٩ٺوز ّ٪ٴ٩وبً ٳ٩و٬ ؽوبلاد ا٥زٖٺوت ّو٬ ا٥٪ذسعوخ        ٳعبّذ ثش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٦ّٶ ا٥ؾذ ٬٩ الاّزلا٣ ٙٸ فوٚٴٗ ا٥زلا . الأعشٹخ

 .٭زٺغخ ا٥٪شك ثٺ٬ ا٥ٚزٺبد

ٳ٨٥ ٹ٬٢ ٥جش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ أصش ٦٩٪ٴط ٦ّٶ ٩غزٴٹبد دنبة ا٥ذ٧ ٳ٩ْذلاد رٚؾٸ ٙٞوش ا٥وذ٧ ثوٺ٬ ا٥زلا٩ٺوز، ٳ٢٥و٬ ٱوزا ١وب٫        

ؾوٺش إ٥وٶ رؾغو٬ ؽب٥وخ ٙٺزوب٩ٺ٬ أ٥و٘ ٙوٸ فوٚٴٗ         ٦ّٶ أ٫ ثٺب٭بد ا٥٪غوؼ ر . ٩زٴْٝبً لأ٫ ا٥غ٦خ ا٥ٖزائٺخ ٨٥ رزن٪٬ إٔزٹخ ٩ٞٴاح ثب٥ؾذٹذ

 .ا٥زلا٩ٺز ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ

ٳ١ب٫ ٥جش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ اسرجبه ٩زٺ٬ ٳ٩ٲ٨ ثضٹبدح دسعبد ا٥زٮٴُ ا٥زٖزٳٷ ا٥زٷ ٹْزجش ٩تؽشاً ثذٹلًا ٬ّ ٩ذٵ ١ٚبٹخ ا٥زٖزٹوخ،  

ؾٺخ؛ ٳ١٪وب ٱوٴ ٩ٮزَوش ٦ٙو٨ رخ٦لو٘ ا٥ٴعجوبد ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ أصوشاً          ثب٥ٮغجخ ٢٥لا ا٥غٮغٺ٬ ٳٙٸ ٩خز٦٘ ا٥٪ٞبىْبد ٳا٥٪غ٪ٴّبد ا٥ق

 .ٹُز١ش ٦ّٶ ا٥ذسعبد ا٥٪ز١ٴسح

ٙوٸ ا٥٪بئوخ ٩و٬ ا٥وذد٤ الأعوشٷ ٙوٸ ا٥ٚئوخ راد الأفوٴ٣ ا٥وذ٭ٺب؛ ٳ١وب٫ ا٥وش٨ٝ             26ؽ٦٢ذ ا٥ؾقوـ ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ ٩وب ٹقو٤ إ٥وٶ       ٳ

ش ٳٝذ الأعش ا٥٪غزٚٺذح، ٳلاعوٺ٪ب  ٺا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ رٴٙٳأربػ ٭٪و  .ٙٸ ا٥٪بئخ 14ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ٱٴ  ثب٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ا٥٪ز٦ْٜ 

، ٳدقٴفوبً  أ١ضش ٝذسح ٦ّٶ ا٥ق٪ٴد ٙٸ ٳعٰ ؽبلاد ٭ٞـ الإٔزٹخ ٙٸ ا٥ٚزشاد ا٥ْغبٗا٥٪غزٚٺذح ٳعزقجؼ الأعش . ثب٥ٮغجخ ٦٥ٮغبء

ب إ٥وٶ ؽوشاء الأسص، ٩٪وب ٹ٦ٞو٤ ثب٥زوب٥ٸ ٩و٬       ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ر٪٢لو٬ الأعوش ا٥ٚٞٺوشح ٩و٬ ر٪ذٹوذ ا٥ٚزوشح ا٥زوٸ لا رؾزوبط ٙٺٲو         لأ٫ 

 . مْٚٲب ٳٹضٹذ ٬٩ ا٥خٺبساد ا٥٪زبؽخ ٥ٲب ٥لاعزض٪بس ٙٸ الأفٴ٣

 مهخـص
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ا٥ٚٞش، ٳا٥نْ٘، ٳا٥ؾبعوخ إ٥وٶ ددو٤ أعوشٷ إموبٙٸ، ٩٪وب أصوش ٦ّوٶ         ( 1: ٳأدد ثْل ا٥ْٴا٤٩ إ٥ٶ ا٥ؾذ ٬٩ اٻصبس الإٹغبثٺخ، ٳٱٸ

ا٭خٚوبك ٩غوزٴٹبد ا٥ز٦ْوٺ٨ ٙوٸ     ( 2٪ش ٹُْزجشٳ٫ ٙٺٲب ٝبدسٹ٬ ٦ّٶ ا٥ْ٪و٤؛  ٩ٴاٍجخ الأىٚب٣ ٦ّٶ ا٥ذساعخ ؽب٣ ث٦ٴٕٲ٨ ٩شؽ٦خ ٬٩ ا٥ْ

ا٥ْٴا٩و٤ ا٥٪ز٦ْٞوخ ثب٥ٴفوٴ٣    ( 4سداءح ٭ٴّٺخ ا٥ز٦ْٺ٨ ثغجت مْ٘ رذسٹت ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳرٖٺجٲ٨ ٬ّ ا٥ْ٪و٤؛  ( 3فٚٴٗ أٳ٥ٺبء الأ٩ٴس؛ 

 . ٥زؾزٺخ٩ض٤ ا٥ْذد ٕٺش ا٢٥بٙٸ ٦٥٪ذاسط ا٥زٸ رٴٙش ا٥قٚٴٗ ا٥زغْخ الأٳ٥ٶ ع٪ٺْبً ٳمْ٘ ا٥جٮٶ ا

ٳٝوذ ارغوو٨ ثش٭ووب٩ظ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعووٺخ ٙووٸ   . ٳرغوزٮذ ثووشا٩ظ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعووٺخ ا٥ٮبعؾووخ إ٥وٶ ا٥٪ؾووبس١خ ا٥٪غز٪ْٺووخ ٳالا٥زوضا٧ ا٥ؾ٢ووٴ٩ٸ    

رقو٪ٺ٨  ( 1: ١٪جٴدٹب ثب٥ْ٪٤ ا٥ْٚوب٣ ٳا٥زٮَوٺ٨ ا٥غٺوذ، ٕٺوش أ٫ ثب٥٪غوزيبُ رٞٴٹوخ ا٥ْٴا٩و٤ ا٥زب٥ٺوخ ٥زْضٹوض ْٙب٥ٺوخ الأ٭ؾويخ ٳاعوزذا٩زٲب            

رٮ٪ٺووخ ا٥ٞووذساد ( 3ا٥٪ؾووبس١خ ا٥٪غز٪ْٺووخ ٳ٩غووب٭ذح ٢٦٩ٺووخ ا٥ؾ٢ٴ٩ووخ ٳا٥زضا٩ٲووب؛  ( 2ؽٺووش الإٔووشاك ٳرٞٴٹووخ الإٔزٹووخ؛  ا٥جش٭ووب٩ظ ٩وو٬

 .الاعزشارٺغٺخ

 

 

مشزوع انقـزار

 

 

 

(. WFP/EB.1/2011/6-B) "١٪جٴدٹوب ٙوٸ   ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعوٺخ   أصوش ّو٬ رٞٺوٺ٨   ٩ٴعض رٞشٹش "ٹأدز ا٥٪غ٦ظ ٦ّ٪بً ثب٥ٴصٺٞخ ا٥٪ْٮٴ٭خ 

ٙووٸ ارخوووبر الإعووشاءاد ثؾووأ٫ ا٥زٴفوووٺبد     ٳٹؾووش ٦ّووٶ ا٥٪نوووٸ ٝووذ٩بً    (WFP/EB.1/2011/6-B/Add.1)داسح ٦ّٺٲووب  ٳسد الإ

 .ٰٳ٩شاّبح الاّزجبساد ا٥زٸ أصبسٱب ا٥٪غ٦ظ ٙٸ ٩ٮبٝؾبر

 

 

 

 

 

  

                                                      
  ،عٴُ إ٥ٶ ٳصٺٞخ ا٥ٞشاساد ٳا٥زٴفٺبد ا٥قبدسح ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥ذٳسح٦ّٶ ا٥ٞشاس ا٥ٮٲبئٸ ا٥زٷ اّز٪ذٯ ا٥٪غ٦ظ، ٹشعٶ ا٥ش ٳ٥لاىلاُٱزا ٩ؾشٳُ ٝشاس. 
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  انخهفٍت وانسٍاق

. ٦ٺبد رٞٺٺ٨ الأصش ا٥زٸ رْبٝذ ٢٩زت ا٥زٞٺٺ٨ ٦ّٶ إعشائٲوب عبء رٞٺٺ٨ أصش ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٙٸ ١٪جٴدٹب م٪٬ ع٦غ٦خ ٬٩ ّ٪-  1

ٙووٸ  البزنااام ٳٱوذٗ ا٥زٞٺووٺ٨ إ٥ووٶ رووٴٙٺش الأد٥ووخ ّو٬ اٻصووبس ا٥٪ٮؾووٴدح ٳٕٺووش ا٥٪ٮؾووٴدح ٥جش٭ووب٩ظ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعووٺخ ا٥ووزٷ ٹٮٚووزٯ    

 .١٪جٴدٹب

 :ٳر٪ض٦ذ إٔشاك ّ٪٦ٺخ رٞٺٺ٨ الأصش ث٪ب ٹ٦ٸ-  2

ؾٞووٜ ؽزووٶ اٻ٫ ٩وو٬ ؽقووبئ٤ ٳأصووش ثْٚوو٤ ٩خز٦وو٘ الأ٭٪ووبه ا٥٪غووزخذ٩خ ٙٺ٪ووب ٹز٦ْووٜ ثبلأٱووذاٗ الأفوو٦ٺخ ٦٥جش٭ووب٩ظ  رٞٺووٺ٨ ٩ووب ر (1

 ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥ز٦ْٺ٨ ٳا٥غٮغب٭ٺخ؛

ا٥٪ْٮٺخ ثؾج٢بد الأ٩ب٫ الاعز٪بّٺخ، ٳ٥وٴ أ٫   نهبزوامجرٞٺٺ٨ ٩ب رؾٜٞ ٬٩ ؽقبئ٤ ٳأصش ٙٺ٪ب ٹزق٤ ثأٱذاٗ ا٥غٺبعخ ا٥غذٹذح  (2

شاؽخ ٙٸ ثوشا٩ظ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعوٺخ، ٳرٞوذٹش ٩وذٵ ٭غوبػ ا٥جش٭وب٩ظ ثقوٴسح ٦ْٙٺوخ أٳ ٩ؾز٪٦وخ ٙوٸ            ٱزٯ الأٱذاٗ ٨٥ رُذسط ف

 رؾٞٺٜ ر٠٦ الأٱذاٗ؛

رؾذٹذ ا٥زٖٺٺشاد ا٥لاص٩خ ٥ز٪٢ٺ٬ ا٥جش٭ب٩ظ ٬٩ الإعٲب٧ الأ٩ض٤ ٙٸ ث٦ٴٓ الأٱذاٗ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ، ٳا٥خيخ الاعوزشارٺغٺخ ا٥شاٱٮوخ    (3

 .2009، ٳعٺبعخ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٥ْب٧ نهبزوامج

، ٳا٥زوٸ  2010إ٥وٶ   2001 ٩و٬ ّوب٧  ٳا٭قت رش١ٺض ا٥زٞٺٺ٨ ٦ّٶ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪٪زذح ا٥ضلاس ٥لإٕبصخ ٳالإ٭ْبػ ٙٸ ١٪جٴدٹب -  3

 .2009ّب٧  نهبزوامجفُ٪٪ذ ٝج٤ اّز٪بد ا٥٪غ٦ظ ٥غٺبعخ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ 

ٳروو٨ رؾذٹووذ ا٥٪ووذاسط ٩غووجٞبً ٳٙٞووبً . بً را ىووشٛ ٩خز٦يووخ ٥غ٪ووِ ا٥جٺب٭ووبد ا٢٥٪ٺووخ ٳا٥ٮٴّٺووخ ا٥٪ز٢ب٦٩ووخ ٳاعووزخذ٧ ا٥زٞٺووٺ٨ ٭ٲغوو-  4

ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ، ٳثش٭وب٩ظ ا٥ٴعجوبد ا٥٪ذسعوٺخ، ٳا٥٪وذاسط ٕٺوش      : ٥ْٮبفش ٩زجبٹٮخ ٥جش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٳٱٸ

٩ٮٲوب   ٩30وذاسط، ٳاعوزخذ٧ ٭ؾوٴ     108الأعوبط ؽُوذدد   ٳ٦ّوٶ ٱوزا   . ا٥٪غزٲذٙخ، ٳا٥٪ذاسط راد الأ٭ؾيخ ا٥قوذٹٞخ ٥طىٚوب٣  

لٚووزد ا٥٪غووٴػ الأعووشٹخ ٙووٸ   20إ٥ووٶ  15ٳادزٺووشد ّٺٮووخ ّؾووٴائٺخ ٩ت٥ٚووخ ٩وو٬  . لإٔووشاك ا٥نووجو ر٦٪ٺووز ٙووٸ ١وو٤ ٩ذسعووخ، ٳ٭ُ

ٳإ٥وٶ عب٭وت ا٥جٺب٭وبد الاٝزقوبدٹخ الاعز٪بّٺوخ،      . ٩غؾبً ٬٩ ٱزٯ ا٥٪غٴػ ١غضء ٬٩ رٞٺوٺ٨ الأصوش   014 ٩2ٮبص٥ٲ٨؛ ٳأعشٷ ٭ؾٴ 

ٳٹْزجوش  . ا٥ذ٧، ٳدسعبد ٥طفٴ٣، ٳرٞذٹشاد ٥ط٬٩ ا٥ٖوزائٸ  ٥خنبةرن٪ٮذ ا٥٪غٴػ الأعشٹخ ٝٺبعبد ثؾشٹخ، ٳٝٺبعبد ٙٞذ 

ٙٞش ا٥ذ٧ ا٥ٮبع٨ ٬ّ ٭ٞـ ا٥ؾذٹذ ٍبٱشح ٩ض٩ٮخ ٙٸ ١٪جٴدٹب، ٕٺش أ٫ ا٥جٺب٭بد ا٥٪زٴاٙشح ٬ّ الأىٚب٣ ٙٸ ّ٪ش ا٥٪ذسعخ ١ب٭وذ  

عوخ ٱوزا ا٥غب٭وت ّجوش ا٥زْوبٳ٫ ٩وِ ٢٩زوت ٩ٮَ٪وخ ٱٺ٦وٺ٬ ١ٺ٦وش ا٥ذٳ٥ٺوخ ٙوٸ             ٳ٩ِ ر٠٥ ٙٞذ ر٪٢و٬ ٙشٹوٜ ا٥زٞٺوٺ٨ ٩و٬ دسا    . ٩ؾذٳدح

 .١٪جٴدٹب

. ادزجبساً ٩ٴؽذاً ٦ّٶ رلا٩ٺوز ا٥قو٘ ا٥غوبدط    277 ٩1ذسعخ ٳرن٪٬ إعشاء  53ٳؽ٪٤ ٩غؼ ٩غزٮذ إ٥ٶ ا٥٪ْبٹٺش رارٲب -  5

ٳرنو٪٬ ر٥و٠   : 2010-٦ْ2001ٴ٩وبد ٳصاسح ا٥زشثٺوخ رٖيوٸ ا٥ٚزوشح     ٳر٨ رٮٚٺز رؾ٦ٺ٤ اٝزقبدٷ ثبلاسر٢بص ٦ّٶ ثٺب٭بد ٥ٮَوب٧ ٩ 

 .اعزْ٪ب٣ ا٥جٺب٭بد ا٥ض٩ٮٺخ ا٥٪ٞيْٺخ، ٳالا٭ؾذاس ا٥٪ٞيْٸ ا٥ٞٺبعٸ، ٳا٥٪ٮبٍشح

شاً إ٥وٶ  ٳ٭َو . ٳٳاعٰ ا٥زٞٺٺ٨ ثْول ا٥زؾوذٹبد ا٥٪ٮٲغٺوخ ا٥زوٸ رز٦ْوٜ أعبعوبً ثزٞوذٹش إدساس ا٥وذد٤، ٳاٻصوبس ٦ّوٶ الأفوٴ٣           -  6

 .الاٙزٞبس إ٥ٶ ٦ْ٩ٴ٩بد ٝبّذٹخ ٬ّ ا٥٪تؽشاد الأعبعٺخ، ٦ٙٞذ اٝزقش ا٥زؾ٦ٺ٤ ٦ّٶ رٞذٹش ٦٥ٴاِٝ ا٥٪نبد ٳٝذ ا٥زٞٺٺ٨
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 انسٍاق

ٙٞوشاً  ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ا٥ٮ٪ٴ الاٝزقبدٷ ا٥زٷ ؽٲذرٰ ا٥غٮٴاد الأدٺشح، ٙإ٫ ١٪جٴدٹب ٩ب رضا٣ رٮذسط ٙٸ ّذاد أؽذ ا٥ج٦ذا٫ -  7

ٙٸ ا٥٪بئخ ٩وب روضا٣ رْوٺؼ دٳ٫     ٦٩30ٺٴ٫ ٭غ٪خ، ٩ٮٲ٨ ٭غجخ  13.4ٳٹج٦ٔ ّذد ا٥غ٢ب٫ ؽغت ا٥زٞذٹشاد . ٙٸ عٮٴة ؽشٛ آعٺب

٦٩ٺٴ٫ ٭غ٪خ ٹْب٭ٴ٫ ٳٙٞبً ٦٥زٞذٹشاد ٬٩ ٍبٱشح ا٭ْذا٧  1.7ٳ٩ِ أ٫ ١٪جٴدٹب رٮزظ ٙٴائل ٕزائٺخ، ٙإ٫ ٭ؾٴ . دو ا٥ٚٞش ا٥ٴىٮٸ

ٳرشعووِ الأعووجبة ا٥شئٺغووٺخ ٥ٲووزٯ ا٥َووبٱشح إ٥ووٶ ٦ٝووخ ا٥ٚووشؿ ا٥٪زبؽووخ ٢٥غووت  . ٴاعوو٨ ا٥ْغووبٗالأ٩وو٬ ا٥ٖووزائٸ ٳلاعووٺ٪ب أصٮووبء ا٥٪

ا٥ْٺؼ، ٳا٥قذ٩بد الاٝزقبدٹخ الأدٺشح، ٩ض٤ اسرٚبُ أعْبس الإٔزٹوخ، ا٥زوٸ أدد إ٥وٶ دٚول ا٥ٞوٴح ا٥ؾوشائٺخ الأعوشٹخ ٳؽوذد         

  ٖ بس ا٥٪ووضاسّٺ٬، ٳاٙزٞووبس الأعووش ٩وو٬ ا٥ٴفووٴ٣ إ٥ووٶ الإٔزٹووخ ا٢٥بٙٺووخ ٳا٥٪زٮٴّووخ، ٳمووْ٘ ا٥ٞووذسح الإ٭زبعٺووخ ٙووٸ فووٚٴٗ فوو

ٳرتدٷ ا٥ٚٺنب٭بد ٳ٩ٴعبد ا٥غٚبٗ أٹنبً إ٥ٶ رٚب٨ٝ ٱؾبؽخ أٳمبُ الأعش . ا٥٪ْذ٩خ إ٥ٶ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٶ الأسامٸ

 .ا٥ٚٞٺشح

٥وووخ الاعز٪بّٺوووخ ٳٹزغووو٨ روووبسٹد ١٪جٴدٹوووب ا٥ٞشٹوووت ثوووب٥ؾشٳة ٳّ٪٦ٺوووبد ا٥ٮوووضٳػ، ا٥زوووٸ أ٥ؾٞوووذ ع٪ٺْٲوووب ا٥نوووشس ثب٥ؾب   -  8

ٳ٩ِ أ٫ ١٪جٴدٹب ٝوذ أؽوشصد رٞوذ٩بً ١جٺوشاً ٙوٸ ٩غوب٣ رٴعوٺِ ا٥ز٦ْوٺ٨ الأعبعوٸ دولا٣           . ٳالاٝزقبدٹخ، ٳلاعٺ٪ب ٙٸ ٩ٺذا٫ ا٥ز٦ْٺ٨

ا٥غٮٴاد الأدٺشح، ٙ٪ب رضا٣ ٱٮبٟ ؽٴا٤ٕ ثبسصح ثؾأ٫ ا٥جٮٺخ ا٥زؾزٺخ ا٥٪بدٹخ ا٥٪زذٱٴسح، ٳ٭ٴّٺخ ا٥خذ٩بد ا٥ز٦ْٺ٪ٺوخ، ٳاسرٚوبُ   

 .ٳا٭خٚبك ٩ْذلاد الاعزجٞبء، ٳا٥ٮٞـ ا٥ؾبد ٙٸ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ا٥٪ذسثٺ٬، ٳلاعٺ٪ب ٙٸ ا٥٪ٮبىٜ ا٥ٮبئٺخ ٩ْذلاد ا٥زغشة،

ٙوإ٫ ا٥ؾ٢ٴ٩وخ ٦٩زض٩وخ ثنو٪ب٫ ا٥ٴفوٴ٣ ا٥ْوبد٣ إ٥وٶ        ( 2010-2006)ٳٙٸ إىبس ا٥خيخ ا٥ٴىٮٺوخ ٦٥زٮ٪ٺوخ الاعوزشارٺغٺخ    -  9

ٳٹزغوٜ ثش٭وب٩ظ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعوٺخ     . ٬٩ الأّجبء ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪٦ٞبح ٦ّٶ ١بٱ٤ ا٥زلا٩ٺز ا٥ٚٞشاءا٥ز٦ْٺ٨ الأعبعٸ ٤٢٥ الأىٚب٣ ٳثب٥ؾذ 

ٙٲٴ عٺغبّذ ٦ّٶ صٹبدح ٩ْذ٣ الا٭خشاه ٙٸ ا٥٪ذاسط ٳعٺ٤ٚ٢ إر٪ب٧ ا٥زلا٩ٺز ٥٪شؽ٦وخ ا٥ز٦ْوٺ٨   : ٩ِ إىبس الاعزشارٺغٺخ ا٥ٴىٮٺخ

، ث٪وب  2009/2010ٸ ا٥٪بئوخ دولا٣ ا٥ْوب٧ ا٥ذساعوٸ     ٙو  95ٳٝذ ٳف٤ ا٥٪ْذ٣ ا٥قوبٙٸ ٥لا٭خوشاه ٙوٸ ا٥٪وذاسط إ٥وٶ      . الأعبعٸ

ٙٸ ا٥٪بئوخ ؛ ٳٹقو٤ ٩ْوذ٣ إر٪وب٧ ا٥ذساعوخ       90ٳٝذسٱب  ٹؾ٤٢ صٹبدح ٬ّ ا٥ٮغجخ ا٥زٸ عبدد ٦ّٶ ٩ذٵ ا٥غٮٴاد ا٥خ٪ظ ا٥غبثٞخ

إر أ٫ ٩ْذ٣ إر٪ب٧ ا٥ذساعخ ٩ٮخٚل ٙوٸ ثْول ا٥٪ٮوبىٜ ثؾٺوش ٹقو٤      : ٙٸ ا٥٪بئخ، ٳ٬٢٥ ٱٮبٟ رٚبٳربد ٳىٮٺخ ؽبعْخ 83إ٥ٶ 

 .ٙٸ ا٥٪بئخ 43ٶ إ٥

ٳرٮذسط ٩غبئ٤ ا٥زٖزٹخ ٳالأ٬٩ ا٥ٖزائٸ م٪٬ الأٳ٥ٴٹبد ا٥شئٺغٺخ ٦٥ؾ٢ٴ٩خ ٙٸ إىبس ثش٭ب٩غٲوب ا٥وٴىٮٸ ٥ط٩و٬ ا٥ٖوزائٸ     -  10

ا٥وزٷ رؾو٪٤ أٱذاٙوٰ رؾغوٺ٬ ا٥قوؾخ الأعبعوٺخ ٙوٸ فوٚٴٗ ا٥٪غ٪ٴّوبد ا٥غو٢ب٭ٺخ           ( 2011-2007)الأعشٷ ٳا٥ؾذ ٬٩ ا٥ٚٞوش  

ٙٴٙٞووبً ٦٥٪غووؼ : ٳٝووذ رؾٞٞووذ رؾغووٺٮبد ٙووٸ ٩ٺووذا٫ ا٥قووؾخ ٙووٸ ا٥غووٮٴاد الأدٺووشح   . ْٺٚخ ٳا٥٪ؾشٳ٩ووخ ٩وو٬ الأ٩وو٬ ا٥ٖووزائٸ ا٥نوو

. ١2000ب٫ ٱٮبٟ رؾغ٬ ٦٩ؾٴً ٙٸ ا٥ؾب٥خ ا٥قؾٺخ ٳا٥زٖزٳٹخ ٦٥غو٢ب٫ ثْوذ ّوب٧     ٥2005ْب٧  ٙٸ ّب٧ ا٥ذٹ٪ٴٕشاٙٸ ٳا٥قؾٸ

٩ٴ٥ووٴد ؽووٸ، أ٩ووب ٩ْووذ٣ ا٥ٴٙٺووبد ٙووٸ فووٚٴٗ   ٩66/1000ٴ٥ووٴد ؽووٸ إ٥ووٶ  95/1000ٳا٭خٚوول ٩ْووذ٣ ٳٙٺووبد الأىٚووب٣ ٩وو٬  

ٙووٸ ا٥٪بئووخ ٩وو٬  ٦ّ39.5وٶ أ٫ ٭غووجخ  . ٩ٴ٥ووٴد ؽووٸ 83/1000ىٚوو٤ إ٥ووٶ  124/1000الأىٚوب٣ رؾووذ عوو٬ ا٥خب٩غووخ ٙٲووجو ٩و٬   

ٙوٸ ا٥٪بئوخ ٩و٬ ا٥ٲوضا٣؛ ٳٙوٸ ّوب٧        8.9ٙوٸ ا٥٪بئوخ ٩و٬ ٭ٞوـ ا٥وٴص٫، ٳ      28.8الأىٚب٣ دٳ٫ ع٬ ا٥خب٩غخ رْب٭ٸ ٩و٬ ا٥زٞوض٧، ٳ  

ٳ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٩و٬ ا٥زٞوذ٧   . أىٚب٣ ٥11ٴٙٺبد ثٺ٬ الأىٚب٣ ٝج٤ ث٦ٴٓ ع٬ ا٥خب٩غخ ىٚلًا ٳاؽذاً ٬٩ أف٤ ٤١ ث٦ٖذ ٭غجخ ا 2008

 .ا٥٪ؾشص ٙإ٫ ا٥ؾب٥خ ا٥قؾٺخ ٦٥ؾْت ا٢٥٪جٴدٷ ر٤َ ٬٩ ثٺ٬ الأعٴأ ٙٸ عٮٴة ؽشٛ آعٺب

ٳ٭زٺغووخ ٥ووز٠٥ ٙٞووذ صادد ا٥ٚووٴاسٛ دوولا٣ ا٥ْٞووذ  : ا٥غوو٢ب٭ٺخٳ٥وو٨ ٹْووذ ا٥زٞووذ٧ الاٝزقووبدٷ الأدٺووش ثووب٥ٮِٚ ٦ّووٶ ١وو٤ ا٥ؾووشائؼ  -  11

ٳ٦٥ٴفٴ٣ إ٥ٶ ا٥٪غ٪ٴّبد الأؽوذ موْٚبً ٙٞوذ ٳموْذ ا٥ؾ٢ٴ٩وخ      . ا٥٪بمٸ ٳ٩ب ٹضا٣ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٢٥٪جٴدٹٺ٬ ٩ٲ٪ؾٺ٬ ٳمْٚبء

عوزشارٺغٺخ  ٳرز٪ض٤ الأٳ٥ٴٹوخ ٙوٸ ٱوزٯ الا   . ٳا٥جٮ٠ ا٥ذٳ٥ٸ البزنام ثذ٨ّ ٬٩  2010اعزشارٺغٺخ ٳىٮٺخ ٦٥ؾ٪بٹخ الاعز٪بّٺخ ّب٧ 

 .ٙٸ اعزؾذاس أ٭ؾيخ ٥ؾج٢بد الأ٩ب٫ الاعز٪بّٺخ رْٴد ثب٥ٚبئذح ٦ّٶ ا٥غ٢ب٫ الأؽذ ٙٞشاً ٳمْٚبً
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  1020 -1002أوشطت انتغذٌت انمذرسٍت، 

ذسعوٺخ ٹووٴٙشٯ  ، أٳ٣ ٢٩وٴل٫ ٦٥زٖزٹوخ ا٥٪  2001، ا٥زووٸ ثوذأد ّوب٧   6038.01رنو٪ٮذ ا٥ْ٪٦ٺوخ ا٥٪٪زوذح ٥لإٕبصوخ ٳالإ٭ْوبػ      -  12

 ٩2002غوزٚٺذاً ّوب٧    593 291ٳاسرِٚ ّذد ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ ثش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٩و٬  . ٥٪غب٭ذح ا٥ز٦ْٺ٨ الأعبعٸ البزنام 

ٳٹشعووِ . ٩غووزٚٺذ 000 610ؽٺٮ٪ووب ٳفوو٤ إ٥ووٶ   2006، ٳث٦وؤ ٱووزا ا٥ووش٨ٝ رسٳرووٰ ّووب٧    ٩2009غووزٚٺذاً ّووب٧   961 482إ٥ووٶ 

ٳر٪٬٢ ا٥جش٭ب٩ظ ٬٩ ا٥ٴفٴ٣ إ٥وٶ  . إ٥ٶ ا٥ز٪ٴٹ٤ ا٥لاص٧ ٥طٕزٹخ ٳإ٥ٶ اسرٚبُ أعْبسٱبإ٥ٶ الاٙزٞبس  2006الا٭خٚبك ثْذ ّب٧ 

٩ذسعوخ   624 1ٳر٠٥ ٙوٸ   2009/2010ٙٸ ا٥٪بئخ ٬٩ رلا٩ٺز ا٥٪ذاسط الاثزذائٺخ دلا٣ ا٥ْب٧ ا٥ذساعٸ  20٭غجخ ٩ٲ٪خ ٝذسٱب 

 .٩ذسعخ ٙٸ ا٥جلاد 665 ٬٩6 أف٤ 

ٳر٥وو٠ ٩ووِ رشرٺووت أٳ٥ٴٹووبد ا٥زٖزٹووخ  زووشح ٝٺووذ ا٥زٞٺووٺ٨ عووشٵ اعووزٲذاٗ ا٥٪ضٹووذ ٩وو٬ ا٥ؾووشائؼ ا٥غوو٢ب٭ٺخ ا٥نووْٺٚخ ٳدوولا٣ ا٥ٚ-  13

ٳ٦ّٶ أعبط ّ٪٦ٺبد رٞذٹش ٱؾبؽخ الأٳمبُ، رٖٺش ا٥ٮٲظ ا٥٪زجوِ ٙوٸ ا٥زٖيٺوخ ٩و٬ ٭ٲوظ ٝيوشٷ ؽوب٤٩ إ٥وٶ رش١ٺوض          . ا٥٪ذسعٺخ

 .خ ٬٩ أف٤ ٩ٞبىْبد ا٥جلاد الأسثِ ٳا٥ْؾشٹ٩٬ٞبىْ ٦ّ12ٶ ا٥٪غز٪ْبد ا٥٪ؾ٦ٺخ ا٥٪ؾشٳ٩خ ٬٩ الأ٬٩ ا٥ٖزائٸ ٙٸ 

 انىطاق وانىمظ

ثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ا٥وزٷ ٳٙوش ٳعجوخ ا٥قوجبػ ا٥جوب١ش      ( 1: اعزخذ٧ ثش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٭٪يٺ٬ ٬٩ الأ٭ؾيخ-  14

ا٥ؾقوـ ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ ا٥زوٸ     ( 2ئوخ ٩و٬ ا٥٪وٴاسد؛    ٙوٸ ا٥٪ب  ٦٥45زلا٩ٺز ٙٸ ا٥٪ذاسط الاثزذائٺوخ ا٥٪غوزٲذٙخ ٳاعوزخذ٧ ٭غوجخ     

. ٙووٸ ا٥٪بئووخ ٩وو٬ ا٥٪ووٴاسد    18اعووزٚبد ٩ٮٲووب ا٥زلا٩ووزح ا٥٪ْووذ٩ٴ٫ ٙووٸ ا٥قووٚٴٗ ا٥شاثووِ ٳا٥خووب٩ظ ٳا٥غووبدط، ٳ١ووب٫ ٭قووٺجٲب         

ٳ١ب٭ذ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥ْ٪شٹوخ  . ٙٸ ا٥٪بئخ ٬٩ ا٥٪ٴاسد الإع٪ب٥ٺخ 37ٳاعزخذ٩ذ ثْل ا٥٪ذاسط ٩ضٹغبً ٬٩ ا٥ٮ٪يٺ٬ ؽَٸ ثٮغجخ 

 .٥٪غزٲذٙخ ٱٸ ا٥زلا٩ٺز ثٺ٬ ا٥غبدعخ ٳا٥ؾبدٹخ ّؾشح ٬٩ ا٥ْ٪ش ٙٸ ا٥قٚٴٗ ٬٩ الأٳ٣ إ٥ٶ ا٥غبدطا

ّووذد ا٥ؾووش١بء ث٪ووب ٹز٪بؽووٶ ٩ووِ الاعووزٲذاٗ ا٥غٖشاٙووٸ ٳس١ووض ٦ّووٶ ا٥ؾووش١بء الاعووزشارٺغٺٺ٬ ٩ضوو٤        البزنااام ٳدَٚوول -  15

ٳؽوشٹ٢زٰ ٩ٮَ٪وخ الأ٩و٨ ا٥٪زؾوذح ٦٥يٚٴ٥وخ       البزناام  ٳٹْ٪و٤  . ٩تعغوبد ا٥ؾ٢ٴ٩وخ  ا٥٪ٮَ٪بد ٕٺش ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥ٴىٮٺخ ٳا٥ذٳ٥ٺخ ٳ

، ث٪وب ٹْوٴد ثوب٥ٮِٚ ٦ّوٶ أ١ضوش ٩و٬       ٩2006ْبً ٦ّٶ رشٳٹظ ٩ٚٲٴ٧ ا٥٪ذاسط ا٥قذٹٞخ ٥طىٚب٣ ٙٸ ١٪جٴدٹب ٩ٮز ّب٧ ( ا٥ٺٴ٭ٺغ٘)

 .٩ذسعخ ٬٩ دلا٣ أ٭ؾيخ رؾ٤٢ عضءاً ٬٩ ا٥ؾض٩خ الأعبعٺخ 600

 انمىاءمت الاستزاتٍجٍت

ا٥ؾوذ ٩وو٬ ا٥غووٴُ ٳ٭ٞووـ  : نهبزوااامج 4عوشد ٩ٴاء٩ووخ أ٭ؾوويخ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعووٺخ ٙووٸ ١٪جٴدٹووب ٩وِ ا٥ٲووذٗ الاعووزشارٺغٸ    -  16

ا٥زٖزٹخ ا٥٪ض٩ٮٺ٬
(1)

 .البزنام ٳعٺبعخ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٙٸ  

 وأثزها انتغذٌت انمذرسٍت حصائم

 انتعهٍم

رؾ٦ٺو٤ ثٺب٭وبد ٳصاسح ا٥زشثٺوخ إ٥وٶ أ٫ ٩ْوذ٣       ٳأؽوبس  .س ٩ٲ٪خ ٙٸ ٩ٺوذا٫ الا٭خوشاه  بآص رؾٞٺ٬ّٜ  ١٨ؾ٘ ا٥زٞٺٺ .لاوخزاطا-  17

ٙوٸ ا٥٪بئوخ ّٮوذ إدساط ا٥٪وذاسط ٙوٸ ثش٭وب٩ظ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعوٺخ؛ ٳ٩٪وب ٹضٺوش            2.05إ٥وٶ   2.0الا٭خشاه صاد ثٮغجخ رزشاٳػ ثٺ٬ 

. ٙوٸ ا٥٪بئوخ   3.0 ٳ 2.4ؽٺوش اسرٚوِ ٩ْوذ٣ الا٭خوشاه ثٮغوجخ رزوشاٳػ ثوٺ٬         الاٱز٪ب٧ أ٫ الأصش ١ب٫ أٝوٴٵ ٙوٸ فوٚٴٗ ا٥ٚزٺوبد،    

                                                      
؛ أ٩ب ا٥جشا٩ظ ا٥ٞيشٹخ 3ٳ 1ٙإ٫ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪٪زذح ٥لإٕبصخ ٳالإ٭ْبػ عزُق٪٨ ٥٪غب٭ذح ا٥ٲذٙٺ٬ الاعزشارٺغٺٺ٬  (WFP/EB.A/2010/11/Rev.1)" اعزْشاك ٙئبد ا٥جشا٩ظ"ٳٙٞبً ٥ٴصٺٞخ  (1)

 .4ب٭ذح ا٥ٲذٗ الاعزشارٺغٸ ٳا٥٪ؾشٳّبد الإ٭٪بئٺخ ٙغزُق٪٨ ٥٪غ
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ا٥٪ذسعوخ ٙوٸ   ٙٸ ا٥٪ذاسط ٙٸ ا٥٪بئخ  6.1أ٦ّٶ ثٮغجخ ضٹبدح ٙٸ ٩ْذلاد الا٭خشاه ا٥ ، ١ب٭ذ2009-2002ٳ٦ّٶ ٩ذٵ ا٥ٚزشح 

٤ ؽبٙضاً ٝٴٹبً لأٳ٥ٺبء الأ٩ٴس ٳ٩ض٤َ ١لا ٱزٹ٬ الأصشٹ٬ إؽبسح ٳامؾخ إ٥ٶ أ٫ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ رؾ٢. ثشا٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ

 .٦ّٶ إسعب٣ أىٚب٥ٲ٨ إ٥ٶ ا٥٪ذاسط، ٕٺش أ٫ ٱزا الأصش الإٹغبثٸ اعز٪ش ٙؾغت ىب٥٪ب ٦ٍذ ا٥٪ذسعخ ٩غزٚٺذح ٬٩ ا٥جش٭ب٩ظ

غٲ٨ ٙوٸ رؾٞٺوٜ   أٳمؼ ا٥٪غؼ الأعشٷ أ٫ ٦٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ٳؽذٱب أصش ٩ٲ٨ ٦ّٶ ا٥ؾنٴس، ٳأ٭ٲب ر. انحضىر-  18

ٳ١ب٭ذ آصبس ثش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ إٹغبثٺخ ٕٺش أ٭ٰ ١ب٫ ٬٩ ا٥٪زْوزس  . ٙٸ ا٥٪بئخ 3.2ٙٸ ا٥٪بئخ ٳ 2.4صٹبدح عٮٴٹخ رج٦ٔ ثٺ٬ 

١٪ب ثوٺ٬َ ا٥٪غوؼ أ٫ ا٥ؾقوـ ا٥ٖزائٺوخ الأعوشٹخ رخ٦لو٘ أصوشاً أ١جوش ث٢ضٺوش ٦ّوٶ ا٥ز٦٪ٺوزاد ٩ٮٲوب ٦ّوٶ              . اّزجبسٱب ٩ٲ٪خ إؽقبئٺب

ٳأثشصد ا٥٪ٞبثلاد الأصوش الإٹغوبثٸ   . ص٨ ٙإ٭ٲب رؾٜٞ ٱذٗ رؾٚٺض ا٥ؾنٴس ٙٸ ا٥قٚٴٗ ٬٩ ا٥شاثِ إ٥ٶ ا٥غبدطا٥زلا٩ٺز، ٳ٬٩ 

 .٦٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ٙٸ ا٥قجبػ ا٥جب١ش ٦ّٶ ا٭زَب٧ ٩ٴاّٺذ ا٥ؾنٴس

لإٹغبثٺووخ ٥٪ْووذلاد ا٥ٮغووبػ، ٳلاعووٺ٪ب ٙووٸ  ٳثٮووبء ٦ّووٶ ثٺب٭ووبد ٳصاسح ا٥زشثٺووخ لاؽووٌ ا٥زٞٺووٺ٨ اٻصووبس ا   .انزسااى وانىجااا  -  19

ٳأٳموؼ ا٥زؾ٦ٺو٤ الإؽقوبئٸ أٹنوبً أ٫     . فٚٴٗ ا٥ٚزٺوبد، ٕٺوش أ٫ الأٱ٪ٺوخ الإؽقوبئٺخ اٝزقوشد ٦ّوٶ ا٥قو٘ ا٥شاثوِ ٳؽوذٯ         

 .ثش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٹٮؾٴ إ٥ٶ دٚل ٩ْذلاد ا٥شعٴة، ٳ٬٢٥ ا٥ٮزٺغخ ١ب٭ذ ٩ٲ٪خ ثب٥ٮغجخ ٦٥ق٘ الأٳ٣ ٙٞو

   بٍه انمذارس انمستهذفت وغٍز انمستهذفتذلاث انىجاانفزق فً مع: 1انشكم 
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 انفزق فً معذلاث انزسى  بٍه انمذارس انمستهذفت وغٍز انمستهذفت: 2انشكم 

أدد ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ إ٥ٶ دٚل ٩ْوذلاد ا٥زغوشة، ٳلاعوٺ٪ب ٙوٸ ا٥قوٚٴٗ ثوٺ٬ ا٥ضوب٭ٸ ٳا٥شاثوِ ؽٺوش ١ب٭وذ           . انتسز -  20

ٳأٍٲوشد ٩ْوذلاد ا٥زغووشة ٙوٸ فوٚٴٗ ا٥ٚزٺوبد ارغبٱوبد ٩٪بص٦ووخ،       . ٙوٸ ا٥٪بئوخ   2.7إ٥ووٶ  1.8بس ٩ٲ٪وخ إر رشاٳؽوذ ثوٺ٬    اٻصو 

ٳ١ب٫ ٱزا ٩تؽشاً أعبعوٺبً لأ٫ ا٥ٮزوبئظ أٍٲوشد أ٫ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعوٺخ      . ٳ٢٥ٮٲب ١ب٭ذ ٩ٲ٪خ ٙؾغت ٙٸ ا٥قٚٺ٬ ا٥شاثِ ٳا٥خب٩ظ

 .٩ٴس ٳٝذسرٲ٨ ٦ّٶ م٪ب٫ ا٥٪ٴاٍجخ ٦ّٶ ا٥٪ذسعخرتصش ثقٴسح إٹغبثٺخ ٦ّٶ سٕجخ ا٥زلا٩ٺز ٳأٳ٥ٺبء الأ

انفزق فً معذلاث انتسز  نهفتٍان وانفتٍاث فً انصفىف مه الأول إنى انسادس فً انمذارس انمستهذفت وغٍز : 3انشكم 

 انمستهذفت

 

٥قوب٥ؼ ا٥٪وذاسط ا٥٪غوزٲذٙخ،     0.16ٝوذسٱب  أعوٚشد ادزجوبساد الأداء ا٥٪ْٺبسٹوخ ّو٬ دسعوخ ٕٺوش ٩ٲ٪وخ         .تحسه انتعهٍم-  21

٦ّوٶ أ٭وٰ ١وب٫ ٱٮوبٟ أصوش إٹغوبثٸ ٩ٲو٨ ٙوٸ ادزجوبساد ا٥ٚزٺوبد ٙوٸ ٩وبدح             . ٳٱٴ ٩ب ٹ٪٬٢ ّضٳٯ ٦ّٶ الأسعؼ إ٥ٶ ّٴا٤٩ عٺبٝٺخ

 .عٺ٨ سٹت ٩ٞبىْخا٥شٹبمٺبد ٙٸ 
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 انتغذٌت

ٳ٦ّوٶ  . عْشح ؽشاسٹخ ٹٴ٩ٺبً ٦ّٶ ٩ذٵ أٹب٧ ا٥ذساعوخ  593ر٦٪ٺز ث٪ٞذاس صٳَد ثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ٙٸ ١٪جٴدٹب ٤١ -  22

ٍٗ   .٥زْضٹض ا٥ٴمِ ا٥زٖزٳٷ ٳا٥قؾٸ ٥طىٚب٣ أعبط ا٥ذلائ٤ ا٥ؾب٥ٺخ ٙإ٫ ر٠٥ ٹؾٺش إ٥ٶ أ٫ ؽغ٨ ا٥ٴعجخ ١ب

عيٺخ ٤٢٥ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥زلا٩ٺز ١ب٭ذ أد٭وٶ  أٳمؾذ ا٥ٞٺبعبد ا٥جؾشٹخ أ٫ ا٥ٞٺ٪خ ا٥ٴ .انقٍاساث انبشزٌت وصحت انطفم-  23

ٳ١ب٫ أسدأ ا٥٪تؽشاد ٱٴ ٩تؽوش ا٥يوٴ٣ ٩ٞبثو٤ ا٥ْ٪وش     . ث٢ضٺش ٬٩ ا٥ٞٺ٪خ ا٥ٴعيٺخ ا٥٪زٴْٝخ ٙٸ ٩غ٪ٴّخ ع٢ب٭ٺخ ؽغٮخ ا٥زٖزٹخ

 .ا٥زٷ اعزُخذ٧ ٙٸ ٝٺبط ا٥زٞض٧ أٳ عٴء ا٥زٖزٹخ ا٥٪ض٬٩

. ٦ٶ ا٥ٞٺبعبد ا٥جؾوشٹخ ٦٥ٚزٺوبد، إلا أ٭وٰ ٥و٨ ٹجوٺ٬ أٹوخ آصوبس ٝبث٦وخ ٦٥ٞٺوبط ٙوٸ فوٚٴٗ ا٥ٚزٺوب٫            ٳأٍٲش ا٥٪غؼ آصبساً ٩ٲ٪خ ّ-  24

١ٔ رٞشٹجبً ٬ّ ا٥ٚزٺبد ا٥٪ؾشٳ٩بد ٩ٮٲب، ٳٱوٴ ٩وب ٹؾو٤٢ د٥وٺلًا      1ٳصاد ٳص٫ ا٥ٚزٺبد ا٦٥ٴارٸ ٹز٦ٞٺ٬ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ث٪ٞذاس 

ٱٮوبٟ د٥ٺو٤، ٳإ٫ ١وب٫ أٝو٤ ثوشٳصاً، ٦ّوٶ أ٫ ىوٴ٣         ١٪وب ١وب٫  ٩ٲ٪بً ٬٩ ا٥ضاٳٹخ الإؽقبئٺخ ٦ّٶ الأصش الإٹغوبثٸ ٦ّوٶ ٳص٭ٲو٬؛    

ٳ٥و٨ ٹ٦ُؾوٌ أٷ أصوش    . عو٨ ّو٬ ٕٺوش ا٥٪غوزٚٺذاد     1.56ا٥ٚزٺبد ا٥٪غزٚٺذاد ٬٩ ثش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٹضٹذ ث٪ٞذاس ٹق٤ إ٥وٶ  

أ٩ب ٙوٸ فوٚٴٗ ا٥ٚزٺوب٫، ٦ٙو٨ ٹ٢و٬ ٱٮوبٟ أٷ آصوبس ٦ّوٶ ا٥يوٴ٣ ٳا٥وٴص٫ ٳ٩ؾوٺو             .٩ٲ٨ ٦ّٶ ٩ؾٺو ا٥ْنذ ٙٸ فٚٴٗ ا٥ٚزٺبد

١٪وب ٥و٨ ٹ٢و٬ ٱٮوبٟ ٩و٬ رٚغوٺش ٳاموؼ ٥ٲوزا ا٥ٚوشٛ، ا٥وزٷ ٹغوزؾٜ ٩ضٹوذاً ٩و٬ ا٥زؾ٦ٺو٤، ٳ٢٥ٮوٰ ٹؾوٺش إ٥وٶ أ٫ ا٥ٴعجوبد                    .ا٥ْنذ

ٺٺ٨ ٦ّٶ أٹخ أد٥خ ٩ٲ٪خ ٦٥ٮ٪ٴ ا٥٪وشرجو  ٳ٨٥ ٹْضش ا٥زٞ. ا٥٪ذسعٺخ ٢َ٩ٮذ ا٥ٚزٺبد ٬٩ الاعزٚبدح ٬٩ ا٭ذٙبّخ ا٥ٮ٪ٴ ٝج٤ ٩شؽ٦خ ا٥ج٦ٴٓ

ثب٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ، ٳٱٴ ٩ب ٝذ ٹشعِ إ٥ٶ اٝزغب٧ ا٥ؾقوـ ثوٺ٬ أٙوشاد الأعوشح ٳ٩و٬ صو٨ ٙٞوذ ١وب٫ ٥ٲوب روأصٺش ٹٞو٤ ّو٬             

 .رأصٺش ا٥ٴعجبد ا٥ٺٴ٩ٺخ ا٥٪ٞذ٩خ ٙٸ ا٥٪ذسعخ

ٚزٺوبد رنوبٙش إٹغوبثٸ ٩ٲو٨ ثوٺ٬ ثش٭وب٩ظ ا٥ٴعجوبد ا٥٪ذسعوٺخ ٳٍوشٳٗ الإفوؾبػ           ٳثٺ٬َ ا٥زٞٺٺ٨ أ٭وٰ ١وب٫ ٱٮوبٟ ثب٥ٮغوجخ ٦٥    -  25

ٳٹٮغغ٨ ٱزا الاعزٮزبط ٩وِ  . ع٨ ؽٺٮ٪ب عبدد ٍشٳٗ إفؾبػ عٺذح ٙٸ ٩ٮبص٥ٲ٬ 1.8إرا ١ب٭ذ ا٥ٚزٺبد أىٴ٣ ث٪ٞذاس : ا٥٪ٮض٥ٺخ

عووٺ٦خ ٩ٮبعووجخ ٦٥ٮٲووٴك  ا٥٪ْووبسٗ ا٥شاٱٮووخ ٳ٭ُٲووظ ا٥٪ووذاسط ا٥قووؾٺخ ا٥٪ذّٴ٩ووخ ٩ضوو٤ ٩ٚٲووٴ٧ ا٥٪ووذاسط ا٥قووذٹٞخ ٥طىٚووب٣ ١ٴ    

 .ثب٥قؾخ ٙٸ فٚٴٗ ا٥زلا٩ٺز

ٳرنو٪٬ ا٥٪غوؼ الأعوشٷ    . ٳعبّذ ثش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ١ز٠٥ ٦ّٶ ا٥ؾذ ٬٩ ٩ْذلاد الاّزلا٣ ٙٸ فٚٴٗ ا٥زلا٩ٺوز -  26

. دولا٣ الأعوجٴّٺ٬ ا٥٪بموٺٺ٬    رٴعٺٰ عتا٣ إ٥ٶ الأعش ٬ّ ّذد الأٹب٧ ا٥زٸ رٖٺت ٙٺٲب الأىٚوب٣ ّو٬ ا٥٪ذسعوخ ثغوجت ا٥٪وشك     

ٳ١ب٭ذ ٱٮبٟ دلائ٤ ٦ّٶ أ٫ ثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعوٺخ ٳا٥ؾقوـ ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ ٝوذ أعوٚشا ّو٬ دٚول ٩ْوذلاد ا٥ٖٺوبة           

ٳ١ب٭ذ ٩ْذلاد الاّزلا٣ ا٥٪ج٦َٔ ّٮٲب ٱٸ الأد٭ٶ ٙٸ ا٥ؾبلاد ا٥زوٸ  . ثغجت ا٥٪شك ٙٸ فٚٴٗ ا٥ٚزٺبد لا ٙٸ فٚٴٗ ا٥ٚزٺب٫

ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ٳثش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ، ر٦ٺٲب ا٥٪ْذلاد ٙٸ ٤ٍ ثش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ أٳ ر٨ ٙٺٲب ا٥غ٪ِ ثٺ٬ 

 .٭٪و ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ الأعشٹخ ث٪ٚشدٯ

خنوبة ا٥وذ٧   ٦ّوٶ أعوبط ٩ْوبٹٺش ٩ٮَ٪وخ ا٥قوؾخ ا٥ْب٥٪ٺوخ ٙوإ٫ ا٥٪غوزٴٹبد ا٥ٴعويٺخ ٥          .حانت انعىاصز انمغذٌات انذيٍقات  -  27

ٳ١وب٫ ٱوزا ٩ٮزَوشاً لأ٫ عو٦خ إٔزٹوخ ا٥جش٭وب٩ظ       . ٳ٩ْذلاد رٚؾٸ ٙٞش ا٥ذ٧ ٥و٨ رؾوش إ٥وٶ آصوبس ٩ٲ٪وخ ٥جش٭وب٩ظ ا٥ٴعجوبد ا٥٪ذسعوٺخ        

ٳص٪وخ أد٥وخ ٦ّوٶ أ٫ ٦٥ٚزٺوبد ٩و٬ الأعوش ا٥زوٸ ر٪ز٦و٠ ا٦ٞ٥ٺو٤ ٩و٬ الأفوٴ٣ ٩غوزٴٹبد             . ا٥٪ز١ٴس ٨٥ رزن٪٬ إٔزٹخ ٩ٞوٴاح ثب٥ؾذٹوذ  

 .ٺ٦زش ٬ّ ا٥ٚزٺبد ا٥٪ٮز٪ٺبد إ٥ٶ الأعش ا٥٪ز٪زْخ ثأفٴ٣ أ١ضشدٹغ/ٓ 0.40دنبة د٧ ر٤ٞ ث٪ٞذاس 

ٳ١ب٭وذ ٭غوجخ   . ٳأعشٹذ رؾٞٺٞبد ٙٸ ٩غأ٥خ ٭ٞـ ٙٺزب٩ٺ٬ أ٥٘ ثبعزخذا٧ ٍبٱشح ا٥ْ٪ٶ ا٦٥ٺ٦ٸ ا٥٪ج٦َٔ ّٮٲوب ١٪تؽوش ثوذٹ٤   -  28

ا٥زلا٩ٺوز ا٥٪غوزٚٺذٹ٬ ٩و٬ ثش٭وب٩ظ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعوٺخ       ٙوٸ ا٥٪بئوخ، ٙوٸ فوٚٴٗ      5.3الإثلآ ّو٬ ا٥ْ٪وٶ ا٦٥ٺ٦وٸ ٱوٸ الأد٭وٶ، أٷ      

ٳ١ب٭وذ ا٥ٮغوجخ   . ٙٸ ا٥٪بئخ ثٺ٬ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٩و٬ ثش٭وب٩ظ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعوٺخ ٳؽوذٯ      5.5ٳا٥ؾقـ ا٥٪ٮض٥ٺخ الأعشٹخ، ر٦ٺٲب ٭غجخ 

٦٥٪ْوذ٣   ٙوٸ ا٥٪بئوخ، ٙوٸ ا٥٪غ٪ٴّوخ ا٥٪غوزٚٺذح ٩و٬ ا٥ؾقوـ ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ ٳا٥زوٸ ١ب٭وذ ٩٪بص٦وخ             ٩7.2شرْٚخ، ؽٺش ث٦ٖذ 
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ٳٱزٯ ا٥ٚٴاسٛ ٥ٺغذ ثزاد أٱ٪ٺخ ٬٩ ا٥ٮبؽٺخ الإؽقوبئٺخ، ٳ٢٥ٮٲوب رؾوٺش إ٥وٶ أ٫ ا٥زلا٩ٺوز      . ا٥غبئذ ٙٸ فٚٴٗ ٩غ٪ٴّخ ا٥نجو

 .ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ٹز٪زْٴ٫ ثزؾغ٬ ٙٸ ؽب٥خ ا٥ٚٺزب٩ٺ٬ أ٥٘

أٍٲوش رؾ٦ٺو٤ ا٥جٺب٭وبد ا٥٪غزخ٦قوخ ٩و٬ ا٥٪غوؼ الأعوشٷ أ٫ ص٪وخ          .تٍهتحسه انمتحصم مه انساعزاث انحزارٌات وانبازو   -  29

اسرجبه ٩زٺ٬ ٳ٩ٲ٨ ثٺ٬ ثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ٳصٹبدح دسعبد ا٥زٮٴُ ا٥زٖزٳٷ ا٥زٷ ٹْزجوش ٩تؽوشاً ثوذٹلًا ّو٬ ٩وذٵ ١ٚبٹوخ       

غووٺ٬ ٳٙووٸ ٩خز٦وو٘  ٳ٦ّووٶ أعووبط ّووذد ٩وو٬ ٭٪ووبرط ا٥زؾ٦ٺوو٤ الا٭ؾووذاسٷ، ٙٞووذ ١ووب٫ ر٥وو٠ فووؾٺؾبً ثب٥ٮغووجخ ٢٥وولا ا٥غٮ       . ا٥زٖزٹووخ

ٳ١٪وب ٱوٴ ٩ٮزَوش ٦ٙو٨ رخ٦لو٘ ا٥ٴعجوبد ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ أصوشاً ٹُوز١ش ٦ّوٶ دسعوبد ا٥زٮوٴُ              . ا٥٪ٞبىْبد ٳا٥٪غ٪ٴّبد ا٥قؾٺخ

 .ا٥زٖزٳٷ ٦٥ٚزٺب٫ أٳ ا٥ٚزٺبد

 انقٍمت تحىٌم

ٖزائٺووخ ا٥٪ٮض٥ٺووخ ٩وو٬ ؽقووبئ٤ ٩ٲ٪ووخ ٦ّووٶ ا٥٪غووزٴٵ  ؽ٦وو٤ ا٥زٞٺووٺ٨ ٩ووذٵ ٩ووب ؽٞٞزووٰ أ٭٪ووبه ا٥زٖزٹووخ ا٥٪ذسعووٺخ ٳا٥ٴعجووبد ا٥  -  30

ٳإرا ٩وب ١ب٭وذ ّ٪٦ٺوبد ا٥زؾٴٹو٤ راد     . الأعشٷ، ٳلاعٺ٪ب ٬٩ صاٳٹخ إدساس ا٥ذد٤، ٳا٥ضشٳح، ٳالأ٬٩ ا٥ٖزائٸ، ٳا٥ؾ٪بٹخ ا٥٪بدٹخ

ٙإ٭ٲوب عوزخٚ٘   ٝٺ٪خ ١بٙٺخ ٙإ٭ٲب ٹ٪٬٢ أ٫ رؾ٤٢ إعٲب٩بً ٙٸ ؽج٢بد الأ٩ب٫ الاعز٪بّٺخ أٳ أ٫ رُغزخذ٧ ٦ّٶ ٱوزا ا٥ٮؾوٴ، ٳ٩و٬ صو٨     

 .٬٩ اٻصبس ا٥غ٦جٺخ ٦٥ٚٞش أٳ ا٢٥ٴاسس ا٥يجٺْٺخ ٦ّٶ الأعش ا٥نْٺٚخ ٳا٥ٚٞٺشح

ٳ٬٩ صاٳٹخ رؾٴٹو٤ ا٥ٞٺ٪وخ، ٙٞوذ ؽو٦٢ذ ا٥ؾقوـ ا٥ٖزائٺوخ       . ٳٝغ٨َ ا٥زٞٺٺ٨ الأعش إ٥ٶ ٙئبد ثؾٺش ٹ٪٬٢ ا٥ز٪ٺٺض ثٺ٬ اٻصبس-  31

ٳ١ب٭ذ ٱوزٯ ا٥ٮزٺغوخ ٩زٴْٝوخ لأ٫ ا٥٪غوزٚٺذٹ٬ ٩و٬      . ٚٴٛ ٭غجخ ا٥ٴعجبد ا٥٪ٞذ٩خ ٙٸ ا٥٪ذسعخا٥٪ٮض٥ٺخ ٭غجخ ٬٩ ا٥ذد٤ الأعشٷ ر

ٳثقوٚخ ّب٩وخ ٙوإ٫    . ٱزٯ ا٥ٴعجبد ٝذ ر٨ ادزٺبسٱ٨ ٬٩ الأعوش ا٥ٚٞٺوشح ٳالأؽوذ ٙٞوشاً ٩و٬ ؽٺوش الأفوٴ٣ ٙوٸ ١و٤ ٩غز٪وِ ٩ؾ٦وٸ           

. ٚٺذح ٩و٬ ثش٭وب٩ظ ا٥ٴعجوبد ا٥٪ذسعوٺخ    ددٴ٣ الأعش ا٥٪غوزٚٺذح ٩و٬ ا٥ؾقوـ ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ أد٭وٶ ٩و٬ ددوٴ٣ الأعوش ا٥٪غوز          

ٙوٸ ا٥٪بئوخ ٩و٬ ا٥وذد٤ الأعوشٷ ٙوٸ ا٥ٚئوخ راد         26ٳثشٱ٬ ا٥٪غوؼ ٦ّوٶ أ٫ ا٥ؾقوـ ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ ؽو٦٢ذ ٩وب ٹقو٤ إ٥وٶ          

 .ٙٸ ا٥٪بئخ 14الأفٴ٣ ا٥ذ٭ٺب؛ ٳ١ب٫ ا٥ش٨ٝ ا٥٪ز٦ْٜ ثجش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ٱٴ 

ا٥٪ٞبثلاد أ٫ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعوٺخ روٴٙش ٳٝوذ الأعوش ا٥٪غوزٚٺذح، ٳلاعوٺ٪ب ثب٥ٮغوجخ ٦٥ٮغوبء ا٦٥وٴارٸ ٹوٮ٬ٞٚ           ٳأٍٲش ا٥٪غؼ ٳ-  32

ٳٝزبً أ٤ٝ ٦ّٶ إّذاد ا٥ٴعجبد ٳسّبٹخ أىٚب٥ٲ٬ لأ٫ ٱتلاء الأىٚب٣ رٮبٳ٥ٴا ىْوب٩ٲ٨ ٙوٸ ا٥٪ذسعوخ ٳعوٺٴاٍجٴ٫ ٦ّوٶ ا٥ذساعوخ       

ٝوذ ا٥٪وٴٙش ٹ٪٢و٬ أ٫ ٹٮٚوٜ ٙوٸ أ٭ؾويخ ٩وذسح ٦٥وذد٤، ٕٺوش أ٫          ٳ١وب٫ الاٙزوشاك ٱوٴ أ٫ ا٥ٴ   . ثؾ٤٢ أ١ضش ا٭زَب٩بً ٦ّٶ الأسعؼ

 .ا٥٪غؼ ٨٥ ٹؾذد أٹخ آصبس ٙٺ٪ب ٹزق٤ ثب٥ذد٤ ا٥ضائذ ٙٸ الأعش ا٥٪غزٚٺذح

ثٺ٬َ ا٥٪غؼ الأعشٷ أ٫ ث٪ٞذٳس ا٥٪غزٚٺذٹ٬ أ٫ ٹ٢ٴ٭ٴا أ١ضوش ٝوذسح ٦ّوٶ ا٥قو٪ٴد ٙوٸ ٳعوٰ ؽوبلاد ٭ٞوـ          .الأمه انغذائً-  33

ٳ٦ّٶ ٳعٰ ا٥خقٴؿ ٙإ٫ ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ ر٪٢لو٬ الأعوش ا٥ٚٞٺوشح ٩و٬ ر٪ذٹوذ ا٥ٚزوشح         . ٕزٹخ ٙٸ ا٥ٚزشاد ا٥ْغبٗالأ

. ا٥زٸ لا رؾزبط ٙٺٲب إ٥ٶ ؽشاء الأسص، ٩٪ب ٹ٤٦ٞ ثب٥زب٥ٸ ٬٩ مْٚٲب ٳٹضٹوذ ٩و٬ ا٥خٺوبساد ا٥٪زبؽوخ ٥ٲوب ٥لاعوزض٪بس ٙوٸ الأفوٴ٣        

ٺووخ ا٥٪ٮض٥ٺووخ ٙووٸ ا٥٪ٴاعوو٨ ا٥ْغووبٗ ر٪٢ٮووٴا ٩وو٬ إٕٮووبء ٳعجووبرٲ٨ ثبلأعوو٪بٟ، أٳ  ١٪ووب ارنووؼ أ٫ ا٥٪غووزٚٺذٹ٬ ٩وو٬ ا٥ؾقووـ ا٥ٖزائ

 .ا٥خنش، أٳ ا٥جٺل ٙٸ الأٹب٧ ا٥زٸ ١ب٫ ٙٺٲب أسص ا٥ٴعجبد ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ٩زبؽبً
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 كٍف تخهِف انتغذٌت انمذرسٍت أثزها؟

 انبزوامجدور انعىامم انسٍايٍت انخارجت عه سٍطزة 

اعزٮذد أ٭ؾيخ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٦ّٶ ٭ٲظ ا٥غججٺخ ا٥زٷ ر٨ ٙٺٰ سثو ٩غزٴٹبد ا٥٪ذدلاد، ٳا٥ٮٴارظ، ٳا٥ؾقبئ٤  .انتعهٍم-  34

ا٥ٚٞووش، ( 1: ٕٺووش أ٫ ثْوول ا٥ْٴا٩وو٤ ؽب٥ووذ دٳ٫ أ٫ ر٢ووٴ٫ اٻصووبس ٦٩٪ٴعووخ ٦ّووٶ ٭ؾووٴ أٳمووؼ ٳٱووٸ      . ٳالأصووش سثيووبً ٩ٮيٞٺووب 

٦ٶ ٩ٴاٍجوخ الأىٚوب٣ ٦ّوٶ ا٥ذساعوخ ؽوب٣ ث٦وٴٕٲ٨ ٩شؽ٦وخ ٩و٬ ا٥ْ٪وش          ٳا٥نْ٘، ٳا٥ؾبعخ إ٥ٶ دد٤ أعشٷ إمبٙٸ، ٩٪ب أصش ّ

ا٭خٚوبك ٩غوزٴٹبد ا٥ز٦ْوٺ٨ ٙوٸ فوٚٴٗ أٳ٥ٺوبء الأ٩وٴس ا٥وزٷ ٭وب٣ ٩َْ٪ٲو٨ ٝغويبً ٩و٬             ( 2ٹُْزجشٳ٫ ٙٺٲب ٝبدسٹ٬ ٦ّٶ ا٥ْ٪و٤؛  

ّو٬ ا٥ْ٪و٤؛    جٲ٨سداءح ٭ٴّٺخ ا٥ز٦ْٺ٨ ثغجت مْ٘ روذسٹت ا٥٪٦ْ٪وٺ٬ ٳرٖٺو   ( 3ا٥ز٦ْٺ٨ رشاٳػ ثٺ٬ ّب٧ إ٥ٶ صلاصخ أّٴا٧ ٙؾغت؛ 

ْ٘ ا٥جٮوٶ  ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥ٴفٴ٣ ٩ض٤ ا٥ْوذد ٕٺوش ا٢٥وبٙٸ ٦٥٪وذاسط ا٥زوٸ روٴٙش ا٥قوٚٴٗ ا٥زغوْخ الأٳ٥وٶ ع٪ٺْوبً ٳمو           ( 4

أ٫ ا٥زلا٩ٺز ٹشعجٴ٫ ٙٸ فوٚٴٙٲ٨ ثغوجت فوْٴثخ ٙٲ٪ٲو٨ ٦٥٪وٴاد ا٥ذساعوٺخ أٳ ٥يوٴ٣ ٙزوشاد رٖٺوجٲ٨           ٳأ١ذد ا٥٪ٞبثلاد. ا٥زؾزٺخ

 .٬ّ ا٥٪ذسعخ

٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ اسرٚبُ ٩غزٴٹبد الإ٭زوبط ا٥ٖوزائٸ ٳا٥ٮ٪وٴ الاٝزقوبدٷ، ٙ٪وب ٹوضا٣ ا٭ْوذا٧ الأ٩و٬          .انتغذٌت والأمه انغذائً-  35

ٳرشعوِ الأعوجبة ا٥شئٺغوٺخ ٙوٸ ر٥و٠ إ٥وٶ الاٙزٞوبس إ٥وٶ ٙوشؿ ا٥ْ٪و٤، ٳٱؾبؽوخ الأٳموبُ إصاء             . ا٥ٖزائٸ ٩ٮزؾشاً ٙوٸ ١٪جٴدٹوب  

موْ٘ ٝوذسرٲب    ٭زٺغوخ ٳرْوب٭ٸ الأعوش ا٥ٚٞٺوشح    . الاٝزقبدٹخ ٩ض٤ اسرٚبُ أعْبس الإٔزٹخ ٳا٥ٴٝوٴد  ا٢٥ٴاسس ا٥يجٺْٺخ ٳا٥قذ٩بد

٦ّٶ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٶ الإٔزٹخ ٳسداءح ا٥َشٳٗ الإفؾبؽٺخ، ٳٱٴ ٩ب ٹتصش ٦ّٶ فؾخ الأىٚب٣ ٳٹغٲ٨ ٙوٸ رٚؾوٸ ٭ٞوـ ا٥زٖزٹوخ     

ٙٞش ا٥ذ٧ ا٥ٴساصٸ، ٳٱوٴ ٩وب ٝوذ ٹ٢وٴ٫ ّوب٩لًا       ٳرؾٺش رٞبسٹش ٩ٮَ٪خ ا٥قؾخ ا٥ْب٥٪ٺخ ٳا٥ٺٴ٭ٺغ٘ إ٥ٶ اسرٚبُ ٩غزٴٹبد. ا٥٪ض٬٩

 . ٩ْٺٞبً آدش

ؽذد ا٥زٞٺٺ٨ صلاصخ ّٴا٩و٤ دبسعٺوخ روتصش ٦ّوٶ ٩وذٵ إ٭زوبط ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعوٺخ ٥ؾقوبئ٤ ٩و٬ صاٳٹوخ إدساس             .تحىٌم انقٍمت-  36

ؾ٤٢ الأفٴ٣ م٪ب٭بد ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥ٞشٳك رُ( 1: ا٥ذد٤، ٳإ٭ؾبء الأفٴ٣، ٳٝذسح الأعش ٦ّٶ ا٥زقذٷ ٦٥زٲذٹذاد، ٳٱٸ

ا٥خبفخ، ٳٱزٯ ٱٸ اٻ٥ٺخ الأؽذ ؽٺٴّبً لا١زغبة الأفٴ٣ ٙٸ ا٥٪ٮبىٜ ا٥شٹٚٺخ ٬٩ ١٪جٴدٹب؛ ٳر٪ز٠٦ الأعش ا٥ٚٞٺوشح ا٦ٞ٥ٺو٤ ٩و٬    

ٹؾوٴ٣ ا٭خٚوبك ٩غوزٴٹبد ا٥ز٦ْوٺ٨     ( 2الأفٴ٣ ٙؾغت ٳ٥زا ٙإ٫ ٙشفٲب ٩ؾذٳدح ٙٸ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥ٞشٳك ٳصٹبدح ددٴ٥ٲوب؛ 

روتدٷ  ( 3د الأعش ا٥ٚٞٺشح ٬٩ ثشاص٬ ا٥ٚٞش، ٳٱٴ ٩ب ٹْٮٸ ثٞبءٱوب موْٺٚخ ٳّشموخ لاّز٪وبد آ٥ٺوبد عو٦جٺخ ٦٥زقوذٷ؛        دٳ٫ إٙلا

    ُ ٳٹؾوذد ٭وٴُ   . ا٢٥ٴاسس ا٥يجٺْٺخ ٳا٥زٲذٹذاد الأدشٵ ا٥٪ؾذٝخ ثبلأعش، ث٤ْٚ ع٪برٲب ٳمخب٩زٲب، إ٥وٶ رٚوب٨ٝ ٱؾبؽوخ الأٳموب

 .ب ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ أ٫ رني٦ِ ثذٳس ؽج٢خ أ٩ب٫ا٥زٲذٹذ ٳ٩ذٵ اؽز٪ب٣ ؽذٳصٰ ا٥ذسعخ ا٥زٸ رغزيٺِ ٙٺٲ

 انبزوامجسٍطزة انخاضعت ن تانتىفٍذٌدور انعىامم 

رغوووزٮذ ثوووشا٩ظ ا٥زٖزٹوووخ ا٥٪ذسعوووٺخ ا٥ٮبعؾوووخ إ٥وووٶ ٩غوووبٱ٪بد ا٥٪غز٪ْوووبد ا٥٪ؾ٦ٺوووخ ٳإؽوووشاٙٲب ٳإ٥وووٶ الا٥زوووضا٧ ا٥ؾ٢وووٴ٩ٸ  -  37

 البزناام  ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٙٸ ١٪جٴدٹب ثب٥ْ٪٤ ا٥ْٚب٣ ٳا٥زٮَوٺ٨ ا٥غٺوذ، ٕٺوش أ٫ ٦ّوٶ     ٳٝذ ارغ٨ ثش٭ب٩. الاعزشارٺغٸ ٳا٥٪ب٥ٸ

رقوو٪ٺ٨ ا٥جش٭ووب٩ظ ٩وو٬ ؽٺووش ا٥٪ووذدلاد، ٳالإٔووشاك، ( 1: ا٥ْٮبٹووخ ثووأ٩ش ا٥ْٴا٩وو٤ ا٥زب٥ٺووخ ٥زْضٹووض ْٙب٥ٺووخ الأ٭ؾوويخ ٳاعووزذا٩زٲب

 .٥ٶ رٮ٪ٺخ ا٥ٞذسادا٥٪ؾبس١خ ا٥٪غز٪ْٺخ ٳ٢٦٩ٺخ ا٥ؾ٢ٴ٩خ ٳا٥زضا٩ٲب، ثبلإمبٙخ إ( 2ٳالأٱذاٗ؛ 

ٳص٪خ أد٥وخ ٳاٙوشح ٦ّوٶ أ٫ ّلاٝوبد ا٥ؾوشا١خ ٩وِ ا٥ٺٴ٭ٺغو٘ ٥زٮٚٺوز ٭ٲوظ ا٥٪وذاسط ا٥قوذٹٞخ ٥طىٚوب٣، ٳا٥٪٪بصو٤ ٦٥ؾض٩وخ               -  38

ئخ ّو٬  ٳ٨٥ ٹ٬٢ ٱٮبٟ ٬٩ د٥ٺ٤ ٦٩٪ٴط ٦ّٶ اٻصبس ا٥ٮبؽو . الأعبعٺخ، ٱٸ ٙٸ ا٥ْبدح ّب٤٩ ر٪٢ٺٮٸ ٥زؾغٺ٬ الأٳمبُ ا٥٪ذسعٺخ

 .ٳثشأٷ ٙشٹٜ ا٥زٞٺٺ٨ ٙإ٫ ر٠٥ ٹشعِ إ٥ٶ أ٫ ٩ض٤ ٱزٯ اٻصبس رٞزقش ٦ّٶ ا٥ْٴا٤٩ ا٥غٺبٝٺخ: أ٭ؾيخ ا٥٪ذاسط ا٥قذٹٞخ ٥طىٚب٣
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ؼ ٳٙٸ ١٪جٴدٹوب أٳمو  . ٳٹتصش الاعزٲذاٗ ا٥٪ؾغ٬ ٳا٥زؾذٹذ ا٥ٴامؼ ٥طٱذاٗ ٳا٥ٖبٹبد ٦ّٶ ا٥ْٚب٥ٺخ الإع٪ب٥ٺخ ٦٥جش٭ب٩ظ-  39

ٳ١ب٭وذ ٱٮوبٟ أد٥وخ    . ا٥٪غؼ الأعشٷ أ٫ ثبلإ٢٩ب٫ رؾغٺ٬ الاعزٲذاٗ ّجش رْضٹض ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥٪غ٪ٴّبد الأؽذ ٙٞشاً ٳمْٚب

ٳٝوذ ٭غوؼ   . رؾٺش إ٥ٶ أ٫ ا٥٪غبّذح ا٥ٖزائٺخ ٙٸ فوٚٴٗ ٱوزٯ ا٥٪غ٪ٴّوبد أؽوذ ْٙب٥ٺوخ، ث٪وب ٙوٸ ر٥و٠ ٩و٬ صاٳٹوخ رؾٴٹو٤ ا٥ٞٺ٪وخ            

ْ  البزنااام  ٳٹؾووذد ادزٺووبس ا٥ووٮ٪و ٩غووزٴٵ  . ضٹووض رش١ٺووضٯ ا٥غٖشاٙووٸ ٦ّووٶ ٩ووذٵ ا٥غووٮٴاد  ٙووٸ رؾغووٺ٬ اعووزٲذاٰٙ ١ضٺووشاً ٳٙووٸ ر

 .إ٥ٺٲب ا٥ؾبعخ أؽذٱ٨ ٙٸ ٳ٩ذٵ ؽذح رش١ٺض ا٥٪غبّذح ٦ّٶ ا٥زٹ٬ ( ٩ضلًا ٩ذسعخ أٳ أعشح)الاعزٲذاٗ 

٧ ٭بع٪خ ّبدح ٬ّ الاٙزٞبس إ٥وٶ ا٥ؾذٹوذ ٙوٸ    ٳٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثب٥زٖزٹخ ٙٞذ رجٺ٬ ٦٥زٞٺٺ٨ أ٫ ا٥٪غزٴٹبد ا٥٪ٮخٚنخ ٬٩ دنبة ا٥ذ-  40

ٳإرا ٩وب  : ٳ١ب٫ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٹٞٴ٧ ثبدزجبس ٭ٴّٺ٬ ٩خز٦ٚٺ٬ ٬٩ الأسص ا٥٪ٞٴٵ ثب٥ؾذٹوذ ٥٪ْشٙوخ ٩وذٵ اعزغوبٕزٲ٪ب    . ا٥ٴعجبد

 .٭غؾذ ٱزٯ الادزجبساد، ٙغٺن٨ الأسص ا٥٪ٞٴٵ إ٥ٶ ع٦خ الإٔزٹخ ٦٥٪غبّذح ٦ّٶ ا٥ؾذ ٬٩ ٙٞش ا٥ذ٧ ا٥ٮبع٨ ٬ّ ٭ٞـ ا٥ؾذٹذ

 انتفاعلاث بٍه انعىامم

ا٥٪ؾوشٳىخ، ٙوإ٫ ثوشا٩ظ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعوٺخ رْز٪وذ ٦ّوٶ ّٴا٩و٤ عوٺبٝٺخ ٙوٸ ث٦وٴٓ             ٦ّٶ ٭ٞٺل ثشا٩ظ ا٥زؾٴٹلاد ا٥ٮٞذٹخ-  41

٦ّوٶ  . ٸ ١٪جٴدٹوب ٳلا ٹتدٷ رٴٙٺش ٳعجخ ٩ذسعٺخ آ٥ٺبً إ٥ٶ ا٥ؾقبئ٤ ٳاٻصبس ا٥٪ٮزَشح، ٳٱزا ٱٴ ٩ب ١ب٫ ٦ّٺٰ ا٥ؾوب٣ ٙو  . أٱذاٙٲب

 .أ٭ٰ ٹجذٳ أ٫ ا٥زٖزٹخ ٳرؾٴٹ٤ ا٥ٞٺ٪خ أ٤ٝ رأصشاً ثب٥ْٴا٤٩ ا٥غٺبٝٺخ ؽٺٮ٪ب رُخيو ا٥٪ذدلاد ٥ززلاء٧ ٩ِ الأٱذاٗ

ٳلاؽٌ ا٥زٞٺوٺ٨ أ٫ أ٭٪وبه ا٥ٴعجوبد ا٥٪ذسعوٺخ ٳا٥ؾقوـ ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ ٝوذ أعوٚشد ّو٬ ٭زوبئظ ٩خز٦ٚوخ ٙوٸ ٩غوبلاد               -  42

أ٫ ٹؾووذد أٳ٥ٴٹووبد ثش٭ووب٩ظ ا٥زٖزٹووخ ا٥٪ذسعووٺخ ث٪ووب ٹشاّووٸ        البزنااام ٳ٥ووز٠٥ ٙووإ٫ ٦ّووٶ   . ٦ووٺ٨، ٳا٥زٖزٹووخ، ٳرؾٴٹوو٤ ا٥ٮٞووذ   ا٥زْ

 :الاعزٮزبعبد ا٥زب٥ٺخ

 .أ٫ ٥جش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ٳا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ا٥زأصٺش رارٰ ٦ّٶ الا٭خشاه، ٳ٬٢٥ ٥ٺظ ٦ّٶ ا٥ؾنٴس (1

سعٺخ ٳا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ٝذ د٦َ٘ أصشاً ٦ّٶ ٩ب ٹجوذٳ ٦ّوٶ أداء ا٥ٚزٺوبد ٙوٸ     أ٫ ا٥٪ضط ثٺ٬ ثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذ (2

 .٩بدح ا٥شٹبمٺبد، ٕٺش أ٫ ٭٪و ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ٝذ ؽٜٞ ٩غبٱ٪خ أ١جش

 .أ٫ ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ٨٥ رؾٜٞ ا٥ٮزبئظ ا٥زٖزٳٹخ رارٲب ا٥زٸ أؽشصٱب ثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ (3

سعٺخ ٝذ رشٟ آصبساً ٩ٚٺذح ٦ّٶ فؾخ ا٥ٚزٺبد ٳدَٚل ٩و٬ ٩ْوذلاد الاّوزلا٣، ٕٺوش أ٭وٰ ٥و٨ ٹ٢و٬        أ٫ ثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذ (4

 .ٱٮبٟ ٬٩ د٥ٺ٤ ٦ّٶ أ٫ ٦٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ٱزا الأصش

 .أ٫ ثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ٹٮؾو ا٥زٴعِ ٙٸ ا٥زٮٴُ ا٥ٖزائٸ أ١ضش ٬٩ ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ (5

ش١ذ أصشاً أ١جش ٦ّٶ رؾٴٹ٤ ا٥ٮٞذ، ٳالأ٬٩ ا٥ٖزائٸ، ٳآ٥ٺبد ا٥زقذٷ الأعشٹخ ٬٩ ثش٭ب٩ظ أ٫ ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ر (6

 ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ

، ٕٺوش أ٫ ا٥زٞٺوٺ٨ ٥و٨ ٹوز٪٬٢ ٩و٬ رزجوِ       البزنام ٳارغٞذ ٤١ الأ٭ؾيخ ا٥٪ٮٚزح ٙٸ ا٥ٮ٪يٺ٬ ٩ِ عٺبعخ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٙٸ -  43

ٙزؾغوو٬ فوؾخ الأىٚوب٣ ا٥ٮوبع٨ ّوو٬ ا٥ٮٲوٴك ثب٥زٖزٹوخ ٙوٸ ثش٭ووب٩ظ       . ٥ْلاٝوبد ا٥غووججٺخ ثوٺ٬ ٭٪وو ٳآدوش    ا٥قولاد ا٥زوٸ ر٢ْوظ ا   

. ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ، ٩ضلًا، لا ٹٞٴد إ٥ٶ ا٥ٮٲٴك ثؾقبئ٤ ا٥ز٨٦ْ، ٳ٥ٴ أ٫ ٳرٺوشح رٖٺوت الأىٚوب٣ ثغوجت ا٥٪وشك ٝوذ ا٭خٚنوذ       

 . ا٥٪٦٪ٴعخ ثٺ٬ ا٥ز٦ْٺ٨، ٳا٥زٖزٹخ، ٳرؾٴٹ٤ ا٥ٞٺ٪خٳسث٪ب ١ب٭ذ ا٥ْٴا٤٩ ا٥غٺبٝٺخ ٝذ أ٥ٖذ ثْل اٻصبس ٳا٥ْلاٝبد ا٥غججٺخ 

ٳٝذ رْزس سثو الأ٬٩ ا٥ٖزائٸ ا٥٪ؾغ٬ ا٥ٮبع٨ ٬ّ ٭٪و ا٥ٴعجبد ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ثب٥ؾقبئ٤ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ دلا٣ ا٥زٞٺٺ٨، ٕٺش -  44

ٳٹ٪٢و٬ الاٙزوشاك أ٫ رؾغو٬ الأ٩و٬ ا٥ٖوزائٸ      . ٪٦وخ أ٫ ا٥ذساعبد ا٥يٴ٥ٺخ ٝذ ر٦ٞوٸ ثْول ا٥نوٴء ٦ّوٶ ا٥ْلاٝوبد ا٥غوججٺخ ا٥٪ؾز      

ٳاؽز٪ب٣ رٴٍٺ٘ ا٥٪ضٹذ ٬٩ الاعزض٪بساد ٙٸ الأفٴ٣ عٺزش١ب٫ أصشاً ٦ّٶ ر٦ْٺ٨ الأىٚب٣، لأ٫ ر٢ب٥ٺ٘ ا٥ٚشفخ ٝوذ رضٹوذ ٦ّوٶ    
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ٳٹقوؼ ر٥و٠ أٹنوبً ٦ّوٶ رؾغو٬ ا٥قوؾخ ا٥وزٷ عٺغوٲ٨ ٦ّوٶ          . ا٥ٚبئذح ٝقٺشح الأع٤ ا٥ٮبع٪خ ٬ّ عوؾت الأىٚوب٣ ٩و٬ ا٥٪ذسعوخ    

 .ؼ ٙٸ ا٥ٮٲٴك ثبلأداء ا٥ز٦ْٺ٪ٸالأسع

ٳ٥ٞذ ١ب٫ ٭٪و ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ ٙوٸ ثش٭وب٩ظ ١٪جٴدٹوب أداح ٳاٙٺوخ لاعوزٲذاٗ ا٥٪غ٪ٴّوبد ا٥غو٢ب٭ٺخ ا٥نوْٺٚخ،           -  45

٦ّوٶ إثٞوبء أىٚب٥ٲوب، ٳلاعوٺ٪ب      ٭َشاً ٥ٞذسرٰ ا٢٥ب٩ٮخ ٦ّٶ ا٥ْ٪٤ ١ؾج٢خ أ٩ب٫ اعز٪بّٺخ؛ ١٪ب أ٭ٰ ١ب٫ ْٙبلًا ١ؾبٙض ٥طعش ا٥ٚٞٺشح

ٳ٬٩ عٲخ أدشٵ ٙإ٫ ثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ١ب٫ ٭٪يبً ٹخذ٧ الإٔشاك ا٥زٖزٳٹخ ٥ضٹبدح الا٭خوشاه  . ا٥ٚزٺبد، ٙٸ ا٥٪ذاسط

ٳ١ولا  . ٳرت١وذ ٦١زوب ا٥ؾوب٥زٺ٬ ٦ّوٶ ا٥ؾبعوخ إ٥وٶ رؾذٹوذ ا٥ٖوشك ٩و٬ الأ٭ؾويخ ٳرْٺوٺ٬ ا٥وٮ٪و ا٥٪ٮبعوت             . ٙٸ ا٥٪ٮبىٜ ا٥٪غزٲذٙخ

 .ؾب٫، ٳٝذ ٹخ٦لٚب٫ ا٥٪ضٹذ ٬٩ ا٥زأصٺشاد ٳاٻصبس ا٥٪٦٪ٴعخ ٤١ ٦ّٶ ىشٹٞزٰا٥ٮ٪يٺ٬ ٭بع

 انتىصٍاث الاستىتاجاث و

ٳدلا٣ ا٥غٮٴاد ا٥ْؾش ا٥٪بموٺخ ر٪٢و٬   . ارغٜ ثش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٩ِ الأٱذاٗ ٳالاعزشارٺغٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ-  46

ا٥٪ز٪ضو٤ ٙوٸ ٩غوب٭ذح ا٥ز٦ْووٺ٨ الاثزوذائٸ ّجوش ا٥٪غوبٱ٪خ ٙوٸ صٹوبدح ٩ْوذلاد الا٭خوشاه، ٳا٥ؾنووٴس،           ا٥جش٭وب٩ظ ٩و٬ رؾٞٺوٜ ٱذٙوٰ     

ٳد٦َو٘ ا٥جش٭وب٩ظ آصوبساً ٦٩ؾٴٍوخ ٦ّوٶ ا٥زٖزٹوخ ٳرؾوٴٹلاد ا٥ٞٺ٪وخ إ٥وٶ الأعوش، إلا أ٫           . ٳا٥ٮغبػ، ٳٙٸ دٚل ٩ْذلاد ا٥زغوشة 

 .٦ْٺ٨، ٳا٥زٖزٹخ، ٳرؾٴٹ٤ ا٥ٞٺ٪خ ثيشٛ ٩خز٦ٚخثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ٳا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ٝذ أصشا ٦ّٶ ا٥ز

 .٦ّٶ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ أ٫ ٹٮَش ٙٸ اٻصبس ا٥٪ز٪بٹضح ٥ط٭٪به دلا٣ ّ٪٦ٺبد ا٥جش٩غخ ا٥٪ٞج٦خ :1انتىصٍت -  47

ا٥٪ٮبعت الأ٩ض٤ لأ٭ؾيخ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ا٥٪ٞج٦خ، أ٩ب ا٥ٴعجوبد  رْزجش الاعزشارٺغٺخ ا٥ٴىٮٺخ ٦٥ؾ٪بٹخ الاعز٪بّٺخ الإىبس -  48

ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ ٙٲٸ ا٥ٮٲظ ا٥٪ٚن٤ لأ٭ٲب رغزٲذٗ ا٥٪غ٪ٴّبد الأؽذ ؽبعخ ٳلأ٫ ٝٺ٪زٲب ثب٥ٮغجخ ٦٥٪غوزٚٺذٹ٬ أ٦ّوٶ ٩و٬ ٝٺ٪وخ     

 .ثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ، ٳ٬٩ ص٨ ٙإ٭ٲب رْ٪٤ ١خيخ راد ْٙب٥ٺخ أؽذ ٦٥ؾ٪بٹخ الاعز٪بّٺخ

 .ٹٮجٖٸ رخقٺـ ؽقخ أ٦ّٶ ٬٩ ا٥٪ٴاسد ٦٥ٴعجبد ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺخ: 2انتىصٍت -  49

، ٳأعٲ٨ ٙٸ اعز٢٪ب٣ ا٥غٲٴد الأدوشٵ ا٥زوٸ   ؽ٤٢ ثش٭ب٩ظ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ؽبٙضاً ٥طعش ٥زغغٺ٤ أىٚب٥ٲب ٙٸ ا٥٪ذاسط-  50

. ٳ١ب٫ ٦٥ٮ٪و رأصٺش ٦ّٶ ا٥زٖزٹخ أٝٴٵ ٩و٬ روأصٺش ا٥ؾقوـ ا٥ٖزائٺوخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ      .بدح ٩ْذلاد الا٭خشاه ٳا٥ؾنٴسٹجز٥ٲب ا٥ج٦ذ ٥ضٹ

ٳثبّزجوبسٯ ثش٭ب٩غوب ٳاعوِ ا٥ٮيوبٛ     . ٳٹْزجش الا٥زضا٧ ا٥ؾ٢ٴ٩ٸ أعبعوٺبً ٥ٮغوبػ ٩ضو٤ ٱوزٯ ا٥جوشا٩ظ ٦ّوٶ ا٩زوذاد ا٥ٞيوبُ ا٥ز٦ْٺ٪وٸ         

 خا٥٪ؾ٦ٺوو بدإ٥ووٶ الأعووش الأؽووذ ٙٞووشاً موو٪٬ ا٥٪غز٪ْوو  ٩وو٬ دلا٥ووٰ ٪ووخ رؾٴٹوو٤ ا٥ٞٺٹغووزٲذٗ ا٥٪ووذاسط لا الأعووش ثووبلأؽشٵ، ٙووإ٫  

  .خ ١ب٫ ٩ؾذٳداا٥٪غزٲذٙ

. ٦ّووٶ ا٥٪٢زووت ا٥ٞيووشٷ ا٥زش١ٺووض ٦ّووٶ دّوو٨ اعووزؾذاس ثش٭ووب٩ظ ٳعجووبد ٩ذسعووٺخ ٩غووزذا٧ ٳ٩٪٦ووٴٟ ٳىٮٺووب    :3انتىصااٍت -  51

ٳ٦ّٶ . ا٥ٞذساد ٙٸ ا٥٪تعغبد ا٥ٴىٮٺخ ٳريٴٹش ٭٪و ٩غزذا٧ ٦٥ؾشاء ٙٸ ٩غب٭ذح رٮ٪ٺخ البزنام ٳٹٮجٖٸ أ٫ ٹز٪ض٤ ٥ت ا٭خشاه 

 .ٳٳصاسح ا٥زشثٺخ رؾذٹذ ٭٪و ادزجبسٷ ٥ٮؾشٯ ٙٸ ٩شؽ٦خ لاؽٞخ البزنام أعبط ا٥خجشح ا٥شاٱٮخ ٙإ٫ ٦ّٶ 

إسعوبء ّلاٝوبد ؽوشا١خ ٩زجبد٥وخ ا٥وذ٨ّ ٩وِ       ٹ٪٬٢ صٹبدح اٻصبس الإٹغبثٺخ ٥جش٭ب٩ظ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ثؾ٤٢ ١جٺش ٬٩ دلا٣ -  52

 .ا٥ٴ١بلاد ا٥غبّٺخ إ٥ٶ رؾغٺ٬ ٭ٴّٺخ ا٥ز٦ْٺ٨

ٹٮجٖٸ أ٫ ر٢ٴ٫ الأ٭ؾيخ ا٥٪ٞج٦خ عضءاً ٬٩ ؽض٧ ؽب٦٩خ؛ ٳ٬٩ ا٥ٴاعت رٴعٺِ ا٥زْبٳ٫ ٩ِ ا٥ٺٴ٭ٺغو٘ ٥ٺؾو٪٤    :4انتىصٍت -  53

 .ؽش١بء آدشٹ٬
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ٹْب٭ٸ ا٥زلا٩زح ٙٸ ١٪جٴدٹب ٬٩ اسرٚبُ ٩غزٴٹبد ٭ٞـ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ض٬٩، ٳ٭ٞـ ا٥ٴص٫، ٳٙٞش ا٥وذ٧، ٳ٦١ٲوب رنوش ثقوؾخ     -  54

 .الأىٚب٣، ٳا٥ٞذسح الإ٭زبعٺخ، ٳ٩ْذلاد ا٥ٴٙٺبد ا٥ٮٚبعٺخ

زْذدح ا٥ٞيبّبد ٩ض٤ ٙشٛ ا٥ْ٪و٤ ا٥زٞٮٺوخ ا٥زوٸ    ٦ّٶ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ أ٫ ٹٴاف٤ ٩ؾبس١زٰ ٙٸ ا٥٪جبدساد ا٥٪: 5انتىصٍت -  55

 .ٳراد ْٙب٥ٺخ ر٢ب٥ٺٚٺخ ح١ٚتٹُؾزشه أ٫ ر٢بٙؼ ٭ٞـ ا٥زٖزٹخ ٙٸ فٚٴٗ الأىٚب٣ ثيشٹٞخ 

رزغ٨ ٩ْب٥غخ ٩ؾ٦٢خ ٭ٞـ ا٥زٖزٹخ ٙٸ فٚٴٗ الأىٚب٣ ثأٱ٪ٺخ ؽٺٴٹخ ٙٸ ١٪جٴدٹب، ٳ٬٩ ا٥ٴاعوت اعوزيلاُ ٭ٲوظ ٩خز٦ٚوخ     -  56

ٳٹ٪٢وو٬ أ٫ ٹ٢ووٴ٫ اعووزخذا٧ الأسص ا٥٪ٞووٴٵ ٙووٸ ثش٭ووب٩ظ ا٥زٖزٹووخ ا٥٪ذسعووٺخ ْٙووبلًا ٙووٸ ٱووزا ا٥غووٺبٛ إرا ٩ووب ١ووب٫          . ؾٞٺووٜ ر٥وو٠ ٥ز

ثب٥٪غزيبُ رٴٙٺش أد٥خ رت١وذ أ٫ ٱوزا الإعوشاء ٹوتدٷ إ٥وٶ دٚول ا٭زؾوبس ٙٞوش ا٥وذ٧ ا٥ٮوبع٨ ّو٬ ٭ٞوـ ا٥ؾذٹوذ ٙوٸ فوٚٴٗ ١ولا                 

عٺن٪٬ أ٫ ر٢ٴ٫ ا٥ٴعجبد ا٥٪ذسعٺخ ٩ٖزٹخ ٳأ٭ٰ عوٺٞٴ٧ ثزٞٴٹزٲوب ّٮوذ     البزنام ٳرت١ذ عٺبعخ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ أ٫ . ا٥غٮغٺ٬

 .ا٥نشٳسح

 .٦ّٶ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ رق٪ٺ٨ ٳرٮٚٺز أ٭٪به لإدساط الإٔزٹخ ا٥٪ٞٴاح ٙٸ ثش٭ب٩غٰ ٦٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ :6انتىصٍت -  57

 ٲذاٗ ٩ْبٹٺش ا٥ٲؾبؽخ ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ الأعشٷ إ٥ٶ صٹبدح رأصٺشاد ٭٪و ا٥ٴعجبد ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٮض٥ٺوخ عٺتدٷ رْضٹض دٝخ اعز-  58

 . أىٚب٣ الأعش الأ١ضش ٙٞشاً اعزجٞبءٳآصبسٯ، ٳلاعٺ٪ب ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثزؾٴٹلاد ا٥ٞٺ٪خ ٳ٩ْذلاد 

 .ثؾ٤٢ أٙن٤ ٦ّٶ ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥غ٢ب٭ٺخ الأؽذ مْٚبًٹٮجٖٸ رؾغٺ٬ الاعزٲذاٗ ث٪ب ٹ٤ٚ٢ ا٥زش١ٺض  :7انتىصٍت -  59

رزٖٺش ٝٺبعبد سفذ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ ٩ِ ٩نٸ ا٥ٴٝذ ثب٥ٮغجخ ٥جْل ا٥٪تؽوشاد، ٳ٢٥ٮٲوب لا رزوٺؼ ا٥ٞوذسح ٦ّوٶ إعوشاء       -  60

ا٥ٮٲووٴك ثب٥زؾ٦ٺوو٤ الاعزؾووشاٙٸ   ٳثٖٺووخ رؾغووٺ٬ ا٥شفووذ ٙووإ٫ ٩وو٬ ا٥ٴاعووت  . ٩ٞبس٭ووبد ٩ووِ ا٥٪ٮووبىٜ ا٥زووٸ لا ٹٖيٺٲووب ا٥جش٭ووب٩ظ  

 .ٳاعزخذا٧ ٩غ٪ٴّبد مجو أفٖش ١غضء ٬٩ ا٥شفذ ا٥٪ٮز٨َ

أ٫ ٹغزخذ٧ ٩غ٪ٴّبد ا٥نجو ٳا٥٪تؽوشاد ا٥يٴ٥ٺوخ ٙوٸ ّ٪٦ٺوبد ا٥شفوذ ا٥٪ٞج٦وخ ٦٥ٮٲوٴك         البزنام ٦ّٶ  :8انتىصٍت -  61

ث٪وب ٙوٸ ر٥و٠    )أصٺشاد ثوشا٩ظ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪ذسعوٺخ ٦ّوٶ ا٥ز٦ْوٺ٨، ٳا٥زٖزٹوخ       ثب٥جش٩غخ ا٥٪غزٮذح إ٥ٶ ا٥ٮزبئظ ٳاعزخلاؿ أد٥خ ٦ّٶ ر

 .، ٳرؾٴٹ٤ ا٥ٞٺ٪خ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ ا٥٪ؾذد ٙٸ عٺبعخ ا٥زٖزٹخ ا٥٪ذسعٺخ(ٙٞش ا٥ذ٧
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