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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 وىافقتللهقذهت للوجلس الخنفٍذي الىثٍقت هذه 

الارصوبٍ ثٔوٞيل٢    إُو٠  رزؼِن ثٔؾزوٟٞ ٛوزٙ اُٞص٤ووخ    أعئِخ ك٤٘خُذ٣ْٜ هذ رٌٕٞ رذػٞ الأٓبٗخ أػضبء أُغِظ اُز٣ٖ 

 أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ثلزشح ًبك٤خ. دٝسحهجَ اثزذاء  رُيإٔ ٣زْ  ٣ٝلضَأدٗبٙ،  أُزًٞس٣ٖثشٗبٓظ الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ 

ز٘ل٤وز١  أُذ٣ش اُسئ٤ظ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝٗبئت  G. Casarاُغ٤ذح  2885-066513سهْ اُٜبرق: 

 :إداسح رغ٤٤ش أُٞاسد ٝأُغبءُخ

 ٓذ٣ش شؼجخ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝاُجشٓغخ:  S. O’Brienاُغ٤ذ  -2862066513سهْ اُٜبرق: 

 
 ْ ٍ  ٣ٌٔوٌ٘ رزؼِون   أعوئِخ إٕ ًبٗوذ ُوذ٣ٌْ    ،أُوؤرٔشاد ٞؽوذح دوذٓبد   ُ خالإداس٣و  حأُغوبػذ  ،I. Carpitella ثبُغو٤ذح  الارصوب

 .(2645-066513)ثئسعبٍ اُٞصبئن أُزؼِوخ ثأػٔبٍ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ٝرُي ػ٠ِ اُٜبرق سهْ: 
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هشزوع القـزار

 

 

 

 :اُز٘ل٤ز١ إٕ أُغِظ

دغووخ  ٝراعووزؼشاي دٝسح   (WFP/EB.A/2010/6-E/1)لإعووبس أُووب٢ُر   ٝهووذ اعووزؼشي رد٤ووبساد اعووزؼشاي ا     -1

 لبزنااه  اكو٢  دغوخ إداسح ٤ٓٝضا٤ٗوخ ُغو٘ز٤ٖ    دٝسح الاٗزووبٍ ٓوٖ    ٣شؿت كو٢ ، (WFP/EB.A/2011/6-B/1) رالإداسح

 إ٠ُ دغخ إداسح ُضلاس ع٘ٞاد ٓغ ٤ٓضا٤ٗخ ُغ٘خ ٝاؽذح رزْ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ًَ ع٘خ ػ٠ِ أعبط ٓزغذد؛

ٞ للبزنااه   اُ٘ظوبّ الأعبعو٢  ٖٓ  حُٔبدح اُخبٓغخ ػششػٔلًا ثبٝ -2 اُغٔؼ٤وخ اُؼبٓوخ ُمٓوْ أُزؾوذح ٝٓوؤرٔش       ٣ٞصو٠  ، كٜو

ػووٖ عش٣وون أُغِووظ الاهزصووبد١ ٝالاعزٔووبػ٢ ُمٓووْ أُزؾووذح ٝٓغِووظ    ،ٓ٘ظٔووخ الأؿز٣ووخ ٝاُضساػووخ ُمٓووْ أُزؾووذح 

 ًٔب ٢ِ٣: اُ٘ظبّ الأعبع٢ٖٓ  8–حثزؼذ٣َ أُبدح اُشاثؼخ ػشش ،ٓ٘ظٔخ الأؿز٣خ ٝاُضساػخ

 :ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٜبػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ روذ٣ْ اُٞصبئن اُزب٤ُخ ُِٔغِظ اُز٘ل٤ز١  - 8ر

 اُز٢ رؼذ ك٢ يشٝف اعزض٘بئ٤خ؛ اُز٤ِ٤ٌٔخ، ٝا٤ُٔضا٤ٗبد اُغ٣ٞ٘خ ُلزشح اُغ٘ز٤ٖ البزناه )أ( ٤ٓضا٤ٗخ 

 ؛ثشأٜٗب روش٣ش أُشاعغ اُخبسع٢ٓغ  للبزناه  اُغ٣ٞ٘خ)ة( اٌُشٞف أُب٤ُخ 

 أدشٟ.ٓب٤ُخ )ط( أ٣خ روبس٣ش 

ِغ٘وخ أُب٤ُوخ كو٢ ٓ٘ظٔوخ الأؿز٣وخ ٝاُضساػوخ، ٝاُِغ٘وخ الاعزشوبس٣خ ُشوؤٕٝ          اُػِو٠   رؼشي ٛوزٙ اُٞصوبئن أ٣ضوبً   

 الإداسح ٝا٤ُٔضا٤ٗخ ُلؾصٜب ٝإثذاء أُلاؽظبد ثشأٜٗب. ٝرؾبٍ روبس٣ش ٛبر٤ٖ اُِغ٘ز٤ٖ إ٠ُ أُغِظ.ر

إُو٠   ،WFP/EB.A/2011/6-B/1ٝاُٞص٤ووخ   ،ٖٓ ٛزا اُوشاس 2اُٞاسدح ك٢ اُلوشح  خاُزٞص٤ إؽبُخ٣ٝغِت إ٠ُ الأٓبٗخ  -3

ػوٖ عش٣وون أُغِوظ الاهزصووبد١ ٝالاعزٔووبػ٢    ،اُغٔؼ٤وخ اُؼبٓووخ ُمٓوْ أُزؾووذح ٝٓوؤرٔش ٓ٘ظٔووخ الأؿز٣وخ ٝاُضساػووخ    

 ٝٓغِظ ٓ٘ظٔخ الأؿز٣خ ٝاُضساػخ؛

اُوٞاسدح كو٢    خٔوخ الأؿز٣وخ ٝاُضساػوخ ػِو٠ اُزٞصو٤     ثٔٞاكوخ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُمْٓ أُزؾذح ٝٓوؤرٔش ٓ٘ظ  ٣ٝوشس، سٛ٘بً -4

شضووب كوو٢ أُِؾوون اُضووب٢ٗ ٓووٖ اُٞص٤وووخ      ٓووٖ ٛووزا اُوووشاس، رؼووذ٣َ اُلائؾووخ اُؼبٓووخ ٝاُ٘ظووبّ أُووب٢ُ ًٔووب ػ          2اُلوووشح 

WFP/EB.A/2011/6-B/1 ُٔغِوظ الاهزصوبد١   إ٠ُ اؽ٤ض اُ٘لبر،  ٣ٝغِت إ٠ُ الأٓبٗخ روذ٣ْ اُزؼذ٣لاد، ػ٘ذ ددُٜٞب

 .ِؼُِْأُزؾذح ٝٓغِظ ٓ٘ظٔخ الأؿز٣خ ٝاُضساػخ  ٝالاعزٔبػ٢ ُمْٓ

 

  

                                                      
 اُشعٞع إ٠ُ ٝص٤وخ اُوشاساد ٝاُزٞص٤بد اُصبدسح ك٢ ٜٗب٣خ اُذٝسح. ٛزا ٓششٝع هشاس، ُٝلاعلاع ػ٠ِ اُوشاس اُٜ٘بئ٢ اُز١ اػزٔذٙ أُغِظ، ٣شع٠ 
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 الخلفٍت

ٝأُب٤ُخ الإداس٣خ ؼ٤ِٔبد اُرٔخض اعزؼشاي الإعبس أُب٢ُ ػٖ ػذد ٖٓ اُزٞص٤بد اُشا٤ٓخ إ٠ُ رؾغ٤ٖ ًلبءح ٝشلبك٤خ   -1

كو٢ اُٞص٤ووخ رد٤وبساد اعوزؼشاي      2010. ًٝبٗوذ إؽوذٟ اُزٞصو٤بد أُوذٓوخ ُِٔغِوظ كو٢ دٝسروٚ اُغو٣ٞ٘خ ُؼوبّ          البزناه ك٢ 

 ٓزغذدح ُوضلاس عو٘ٞاد ٓوغ أُٞاكووخ عو٣ٞ٘بً     إداسح رش٢ٓ إ٠ُ الاٗزوبٍ إ٠ُ دغخ  (WFP/EB.A/2010/6-E/1)الإعبس أُب٢ُر 

 لإداسح.آظ ٝااػزٔبداد ٤ٓضا٤ٗخ دػْ اُجش ، ثٔب ك٢ رُيالبزناه ٤ٓضا٤ٗخ  ػ٠ِ

 هقذهت

اُوبدٓوخ أُووشس رووذ٣ٜٔب ُِوذٝسح اُؼبد٣وخ       دغوخ الإداسح ، كوئٕ  دغوخ الإداسح إرا اػزٔذد اُزٞص٤خ اُشا٤ٓخ إ٠ُ رـ٤٤وش دٝسح    -2

داد دػوْ  ثبػزٔوب  ٝرزضؤٖ اهزشاؽوبً   2014إُو٠   2012عوزـغ٢ اُلزوشح ٓوٖ     2011اُضب٤ٗخ ُِٔغِوظ كو٢ ٗٞكٔجش/رشوش٣ٖ اُضوب٢ٗ     

ًَ ع٘خ دغخ إداسح رـغ٢ كزشح صلاس ع٘ٞاد ػ٠ِ اُذٝسح الأد٤وشح   . ٝك٢ ٝهذ لاؽن عزؼشي2012اُجشآظ ٝالإداسح ُِؼبّ 

 ُِٔغِظ هجَ ثذء اُلزشح أُب٤ُخ اُزب٤ُخ.

ٓوٞاد  ٝإؽوذٟ   ٢اُ٘ظبّ الأعبعو إؽذٟ ٓٞاد اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝٗص  ٓٞاد٣ٝ٘جـ٢، ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز ٛزا اُزـ٤٤ش، رـ٤٤ش ػذد ٖٓ   -3

ٖ      اُلائؾخ  شد اُزـ٤٤وشاد  رو . ٝرُوي ٓوٖ اُزؼوذ٣لاد اُضوشٝس٣خ    ٝؿ٤وش   اُؼبٓخ ٖٓ أعَ اعوزجؼبد الإشوبساد إُو٠ ٝص٤ووخ ُلزوشح عو٘ز٤

 الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُٜزٙ اُٞص٤وخ. ٤ٖأُوزشؽخ ك٢ أُِؾو

 الحالٍت خطت الإدارة

ػ٤ِٜوب   ُِٔٞاكووخ  البزناه ٤ٓضا٤ٗخ إٔ ٣وذّ ُِٔغِظ ،للبزناه  ، ثٔٞعت اُ٘ظبّ الأعبع٢ٖٓ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ٖٓ أُغِٞة   -4

.البزناه دغخ الإداسح ُلزشح اُغ٘ز٤ٖ ك٢ ٖٓ ًغضء 
1
 

ك٤ٔوب ٣زؼِون ثبُزشوـ٤َ ٝدػوْ اُجوشآظ       البزنااه  ثشٗبٓظ اُؼٔوَ أُزٞهوغ ثبلإضوبكخ إُو٠ اؽز٤بعوبد       دغخ الإداسحٝرؼشي   -5

ٌوَ  ُ ٤خ٤ٔضا٤ٗوبد اُزشوـ٤ِ  اُٝالإداسح ًٔب رؾذد ػ٠ِ ٝعٚ اُزوش٣ت هجوَ عوزخ أشوٜش ٓوٖ ثوذء كزوشح اُغو٘ز٤ٖ. ٝروزْ أُٞاكووخ ػِو٠           

ُلزوشح اُغو٘ز٤ٖ. ٣ٝٞاكون     ص٤٘ٓوبً  ٓششٝع ٣زضٔ٘ٚ ثشٗوبٓظ اُؼٔوَ ُلزوشح اُغو٘ز٤ٖ ًوَ ػِو٠ ؽوذح، ٝٛو٢ لا رزجوغ ثبُضوشٝسح دغوبً           

اُزو٢ رصوجؼ ػ٘ذئوز     دغوخ الإداسح كو٢   ،اػزٔبداد ٤ٓضا٤ٗخ دػوْ اُجوشآظ ٝالإاداسح  ، ثٔب ك٢ رُي البزناه ٤ٓضا٤ٗخ ِظ ػ٠ِ أُغ

دػوْ اُجوشآظ    خرؼوبد إُو٠ ؽغوبة رغو٣ٞ     دغخ الإداسحصبُؾخ ثبُ٘غجخ ُلزشح اُغ٘ز٤ٖ. ًَٝ الأٓٞاٍ اُز٢ ُْ ٣ِزضّ ثٜب دلاٍ كزشح 

 ٝالإداسح.

 خطت الإدارةاقخزاح باحباع دورة جذٌذة ل

٤ٓضا٤ٗووخ ٓووغ أُٞاكوووخ عوو٣ٞ٘بً ػِوو٠  عوو٘ٞادثؾ٤ووش رصووجؼ دغووخ ٓزغووذدح ُووضلاس   دغووخ الإداسحٓووٖ أُوزووشػ رـ٤٤ووش دٝسح   -6

، ٣وشاداد ٝسؿوْ إٔ اُزٞهؼوبد ثبُ٘غوجخ ُجشٗوبٓظ اُؼٔوَ، ٝالإ     . ، ثٔب ك٢ رُي اػزٔوبداد ٤ٓضا٤ٗوخ دػوْ اُجوشآظ ٝالإاداسح    البزناه 

                                                      
 ٖٓ اُ٘ظبّ الأعبع٢. 8 -أُبدح اُشاثؼخ ػششح (1)
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     ٝ ُوٖ رـغو٢ إلا اُغو٘خ الأُٝو٠ ٓوٖ      الإداسح ٝٗلوبد دػْ اُجشآظ ٝالإداسح عزؾذد ُضلاس عو٘ٞاد، كوئٕ اػزٔوبداد دػوْ اُجوشآظ 

ػِو٠ ٤ٓضا٤ٗوخ    – ٣وشاداد رٞهؼوبد الأعوؼبس ٝالإ   –اُخغخ. ٝعزشًض رلبص٤َ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ ٝاُذػْ ٝٓب ٣زصَ ثٜب ٖٓ رؾ٤ِوَ  

ٓ٘و٢ ٓزٞعوظ الأعوَ ُوضلاس عو٘ٞاد. ٝعوززْ كو٢ ًوَ عو٘خ أُٞاكووخ ػِو٠ دغوخ             اُغ٘خ الأ٠ُٝ، ٌُٖٝ اُخغخ ع٤ٌٕٞ ُٜب ٓوذٟ ص 

كوو٢ أ١ ٝهووذ ٓووٖ الأٝهووبد دغووخ إداسح رزضوؤٖ أٛذاكووٚ ٝٓؤشووشاد الإٗغووبص،       للبزناااه عذ٣ووذح ُووضلاس عوو٘ٞاد ؽزوو٠ ٣ٌووٕٞ   

 ، ثبُ٘غجخ ُلزشح رخغ٤ظ ٓوجِخ ُغ٘ز٤ٖ ػ٠ِ أهَ روذ٣ش.للبزناه ٝا٤ُٔضا٤ٗخ الإشبس٣خ 

 ؼٍىبالفىائذ وال

 عزٌٕٞ ُخغخ ٓزغذدح ُضلاس ع٘ٞاد ثبػزٔبداد ع٣ٞ٘خ ػذح كٞائذ رزلٞم ثٜب ػ٠ِ اُذٝسح اُؾب٤ُخ:  -7

  ُخغخ الإداسح ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ أٓذ ص٢٘ٓ ُِزخغ٤ظ ُغ٘ز٤ٖ. ٝك٢ ثذا٣خ كزشح اُغ٘ز٤ٖ ٣غش١ وخىسط الأجلالالخخطٍط .

رؾذ٣ذ ثشٗبٓظ اُؼَٔ ٝاػزٔبداد دػْ اُجشآظ ٝالإداسح ثبُ٘غجخ ُلزشح اُغ٘ز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ. ٌُٖٝ اُخغخ رصجؼ ثٔشٝس كزشح 

هجَ أُٞاكوخ ٓجبششح ػ٠ِ ٝص٤وخ  البزناه اُغ٘ز٤ٖ هبصشح ػ٠ِ كزشح أهصش كأهصش، ٣ٝزشرت ػ٠ِ رُي إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ 

كزشح اُغ٘ز٤ٖ اُزب٤ُخ دغخ روزصش ػ٠ِ اُشٜش٣ٖ اُزب٤٤ُٖ. ٖٝٓ شإٔ اُزؾٍٞ اُغش٣غ إ٠ُ دغخ إداسح عذ٣ذح إٔ ٣ؼشهَ 

 رٞاصَ اُزخغ٤ظ ٣ٝؤد١ إ٠ُ أشٌبٍ ٖٓ ػذّ اٌُلبءح.

 ثبػزجبسٙ ٓ٘ظٔخ رٍٔٞ  البزناه . ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ بصىرة أكبز القذرة ػلى الخىسغ أو الخقلٍص ػلى نحى هنظن وهخطط

٤ٚ رؼذ٣َ زؼ٤ٖ ػِك٤ػٖ رٌب٤ُق اُذػْ ؿ٤ش أُجبششح،  خاُ٘برغذ إ٣شادارٚ عٞػب إٔ ٣ؼ٤ش ك٢ ؽذٝد ٓٞاسدٙ. كئرا اٗخلض

 . أٓب إرا ًبٗذ ُذ٣ٚ دغخ ُضلاس ع٘ٞاد، كٖٔ أٌُٖٔ إددبٍ اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ ٗلوبد دػُْذ٣ٚ داسح٤ٌَٛ دػْ اُجشآظ ٝالإ

. ٣شادادالإؾبُخ ُ ٝكوبًُجشآظ ٝالإداسح ٝٓب ٣زصَ ثزُي ٖٓ رـ٤٤شاد ٤ٌِ٤ٛخ ثبُزذس٣ظ ػ٠ِ ٓذٟ صلاس ع٘ٞاد ٝرؼذ٣ِٜب ا

ٖٓ إعشاء رـ٤٤شاد ػ٠ِ ٗؾٞ  البزناه ٝعٜبرٚ أُبٗؾخ ٓض٣ذا ٖٓ ا٤ُو٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ  لبزناه ا ٌغت٣ ٖٝٓ شإٔ ٛزا إٔ 

 أًضش رشر٤جب ٝرذسعب ٖٓ ؽ٤ش اُزٌب٤ُق ٝاُزٞي٤ق. 

 ٣زغِت رغج٤ن ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٖٓ ححسن الوىاءهت هغ الوؼاٌٍز الوحاسبٍت الذولٍت للقطاع الؼام وحقزٌز الأداء السنىي .

ٝإٔ ٣وذّ أسهبّ اعزخذاّ ا٤ُٔضا٤ٗخ ثبُ٘غجخ ُِغ٘خ. ٖٝٓ شإٔ الأدز  ٤ٓضا٤ٗزٚ ثصلخ ع٣ٞ٘خػٖ ثبلإثلاؽ إٔ ٣وّٞ  البزناه 

ثبلاػزٔبداد اُغ٣ٞ٘خ إٔ ٣ٞائْ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٓغ كزشح الإثلاؽ أُب٢ُ ٣ٌٝلَ ٓض٣ذا ٖٓ اُذهخ ك٢ الأسهبّ اُٜ٘بئ٤خ ٤ُِٔضا٤ٗخ. ًٔب 

إػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ ع٣ٞ٘ب  ُخ ثلضَاُغ١ٞ٘ ع٤صجؼ أًضش عٜٞالأداء ك٢ روش٣ش  ٜبٝالإثلاؽ ػُِ٘٘زبئظ إٔ اُو٤بط اُغ١ٞ٘ 

إٔ ٣ـز١ ثبُٔؼِٞٓبد ػ٤ِٔخ إػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ  ثؾ٤ش رزٞاءّ ٓغ الأٛذاف اُغ٣ٞ٘خ. ٣ضبف إ٠ُ رُي إٔ سصذ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ

 ٤ٔضا٤ٗخ اُخبصخ ثبُلزشح اُزب٤ُخ ٓغ اُ٘زبئظ اُ٘بعٔخ ػٖ اُلزشح اُغبثوخ.اُثٔض٣ذ ٖٓ اُغشػخ، ٝثزُي رزٞاءّ 

 إؽصبءاد لأػذاد أُغزل٤ذ٣ٖ ٝلأسهبّ اُزشـ٤َ ثؾغت أُششٝػبد ثبُ٘غجخ  ؽب٤ُبً البزناه شش . ٣٘البساطت والىضىح

ثؼذح عشم  ٣ جِؾ ػٜ٘بإٔ الأسهبّ  ُِلزشح أُب٤ُخ، ُٝلزشح ٤ٓضا٤ٗخ اُغ٘ز٤ٖ. ٝٓٔب ٣ض٤ش اسرجبى أصؾبة أُصِؾخ أؽ٤بٗبً

لإٕ  ع٘ز٤ٖ رخزِق ػٖ ؽبصَ عٔغ اُشه٤ٖٔ اُغ٤٣ٖٞ٘ٓخزِلخ. ٝٓضبٍ رُي إٔ الأسهبّ اُخبصخ ثبُٔغزل٤ذ٣ٖ ثبُ٘غجخ ُلزشح 

. ٖٝٓ شإٔ رؾو٤ن اُزغبثن ث٤ٖ كزشح ا٤ُٔضا٤ٗخ إلا ٓشح ٝاؽذح كوظ ؾغتأُغزل٤ذ اُز١ ٣زِو٠ الأؿز٣خ ك٢ ًِزب اُغ٘ز٤ٖ لا ٣

 .اُزٞاصَٖ ٝإٔ ٣ؾغِأثغظ ٝأٝضؼ اُؼ٤ِٔبد اُذاد٤ِخ  ٣غؼَٝاُلزشح أُب٤ُخ ٝكزشح الإثلاؽ إٔ 

 إ٠ُ الأٓبّ ػ٠ِ ٓذٟ صلاس ع٘ٞاد إٔ ٣غبػذ زغِغ . ٖٓ شإٔ ثشٗبٓظ ُِؼَٔ ٣وخؼذدة السنىاثالواث حسهٍل الوساه

 ػ٠ِ رشغ٤غ اُغٜبد أُبٗؾخ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓغبٛٔبد ٓزؼذدح اُغ٘ٞاد.
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 أٓب ػ٤ٞة ٛزا الاهزشاػ، ك٢ٜ:  -8

 ٝٓشبٝساد أُغِظ ثشأٜٗب  دغخ الإداسح. ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ رزْ أُٞاكوخ ػ٠ِ الحاجت إلى هىافقت سنىٌت هن الوجلس

ع٣ٞ٘بً ػ٠ِ أُٞاكوخ ػ٘ذٓب رزْ ٓغ رشؽ٤َ الأسصذح ٖٓ اُغ٘خ الأ٠ُٝ إ٠ُ اُغ٘خ اُزب٤ُخ ٖٓ كزشح اُغ٘ز٤ٖ. أٓب  ،ًَ ع٘ز٤ٖ

 اػزٔبداد اُغ٘خ اُزب٤ُخ.أُغِظ ػ٠ِ ع٤ِضّ إٔ ٣ٞاكن ٝ، رِي أُشٝٗخ٤زْ كوذإ غ، كدػْ اُجشآظ ٝالإداسح

 د. ٣زغِت إػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ ٓذدا ع٣ِٞخ ٖٓ اُٞهذ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝإعشاء اُزؾ٤ِلاالىقج الونفق فً إػذاد الوٍزانٍت ،

ًَ ع٘خ ثذلا ٖٓ ًَ ِضّ رٌش٣ظ ٛزٙ اُٞهذ ك٢ ٓشبٝساد داد٤ِخ ٝدبسع٤خ ٓغ أصؾبة أُصِؾخ. ٝع٤ ٗخشاطٝالا

 ع٘ز٤ٖ.

 الخلاصت

كو٢  إٔ ٣٘شو  أداح ُِزخغو٤ظ   ، ثؾ٤ش رصجؼ دغخ ٓزغذدح ُوضلاس عو٘ٞاد ثبػزٔوبداد عو٣ٞ٘خ     دغخ الإداسحٖٓ شإٔ رـ٤٤ش   -9

إٔ ٣ؤًووذ لأصووؾبة أُصووِؾخ إٔ  للبزناااه إُوو٠ الأٓووبّ ٝرؾظوو٠ ث٤ٔضا٤ٗووخ رؾووذد عوو٘خ ثغوو٘خ. ٣ٝ٘جـوو٢   رزغِووغالأعووَ أُزٞعووظ 

رخغ٤غٚ ٓز٤ٖ ٝشلبف، ٌُٝ٘ٚ ٣ؾزبط أ٣ضب إ٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُشٝٗخ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ ؽووبئن اُزشوـ٤َ ٝاُز٣ٞٔوَ    

ّ  دغوخ   لبزنااه  ا إٔ ُذٟ أُزـ٤شح. ٖٝٓ شإٔ اُزـ٤٤ش أُوزشػ إٔ ٣ٌلَ ّ رشصوذ  ، ٝإٔ اُ٘زوبئظ  ػِو٠ اُوذٝا خغوظ  اُٝإٔ  ،ثبٗزظوب

 ؽغت اُؾبعخ. ٜبٌٖٔ رؼذ٣ِ٣
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 الولحق الأول

 الأغذٌت الؼالوً  لبزناه هن النظام الأساسً حؼذٌل الوادة الزابؼت ػشزة

 : الخزحٍباث الوالٍتالنظام الأساسً هن الزابؼت ػشزةالوادة 

 اُ٘ص أُؼذٍ اُ٘ص اُؾب٢ُ

 ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ روذ٣ْ اُٞصبئن اُزب٤ُخ ُِٔغِظ ٤ُغ٤ضٛب: -8

ُلزشح اُغ٘ز٤ٖ، ٝا٤ُٔضا٤ٗبد الإضبك٤خ  البزناه ٤ٓضا٤ٗخ  أ( )

 اُز٢ رؼذ ك٢ يشٝف اعزض٘بئ٤خ؛

ُلزشح اُغ٘ز٤ٖ ٝروش٣ش أُشاعغ  للبزناه اٌُشٞف أُب٤ُخ  ة( )

 اُخبسع٢؛

 أ٣خ روبس٣ش ٓب٤ُخ أدشٟ. ط( )

 

رؼشي ٛزٙ اُٞصبئن أ٣ضب ػ٠ِ ُغ٘خ أُب٤ُخ ك٢ ٓ٘ظٔخ الأؿز٣خ 

ٝاُضساػخ، ٝاُِغ٘خ الاعزشبس٣خ ُشؤٕٝ الإداسح ٝا٤ُٔضا٤ٗخ ُلؾصٜب 

ٝإثذاء أُلاؽظبد ثشأٜٗب. ٝرؾبٍ روبس٣ش ٛبر٤ٖ اُِغ٘ز٤ٖ إ٠ُ 

 .إثذاء اُزؼ٤ِوبد ثشأٜٗبأُغِظ ُلؾصٜب ٝ

 ػ٠ِ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ روذ٣ْ اُٞصبئن اُزب٤ُخ ُِٔغِظ ٤ُغ٤ضٛب: -8

، ٝا٤ُٔضا٤ٗبد اُغ٣ٞ٘خ ُلزشح اُغ٘ز٤ٖ البزناه ٤ٓضا٤ٗخ  أ( )

 الإضبك٤خ اُز٢ رؼذ ك٢ يشٝف اعزض٘بئ٤خ؛

ٝروش٣ش  ُلزشح اُغ٘ز٤ٖ للبزناه  اُغ٣ٞ٘خاٌُشٞف أُب٤ُخ  ة( )

 ؛ثشأٜٗب أُشاعغ اُخبسع٢

 أ٣خ روبس٣ش ٓب٤ُخ أدشٟ. ط( )

 

رؼشي ٛزٙ اُٞصبئن أ٣ضب ػ٠ِ ُغ٘خ أُب٤ُخ ك٢ ٓ٘ظٔخ الأؿز٣خ 

ٝاُضساػخ، ٝاُِغ٘خ الاعزشبس٣خ ُشؤٕٝ الإداسح ٝا٤ُٔضا٤ٗخ ُلؾصٜب 

ٝإثذاء أُلاؽظبد ثشأٜٗب. ٝرؾبٍ روبس٣ش ٛبر٤ٖ اُِغ٘ز٤ٖ إ٠ُ 

 .أُغِظ ُلؾصٜب ٝإثذاء اُزؼ٤ِوبد ثشأٜٗب
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 لحق الثانًالو

 والنظام الوالً لبزناه  الأغذٌت الؼالوً تحؼذٌل اللائحت الؼاه

 الوىارد حىافز: 8 – الؼاشزة الوادة

 

 اُ٘ص أُؼذٍ اُ٘ص اُؾب٢ُ

 اُز٤ٔ٘خ ٓششٝػبد إٔ ٖٓ ٣غزٞصن إٔ اُز٘ل٤ز١ أُذ٣ش ػ٠ِر

 اُجشآظ ٝأٗشغخ اُز٤ٔ٘خ ٝٓششٝػبد لإعبصرٜب ُِٔغِظ أُوذٓخ

 ٖٓ اُز٘ل٤ز١ ُِٔذ٣ش أُخُٞخ اُغِغخ ثٔٞعت أُغبصح اُوغش٣خ

 ٝرؤدز .أُزٞاكشح أُوذسح أُٞاسد ؽذٝد ك٢ ر٘ل٤زٛب ٣ٌٖٔ أُغِظ

 ك٢ اُؾب٤ُخ أُب٤ُخ اُلزشح دلاٍ أُزٞهؼخ ٝأُغبٛٔبد اُزؼٜذاد

 أُ٘زظشح أُٞاسد ًٝزُي أُزٞاكشح، أُٞاسد رؾذ٣ذ ػ٘ذ اُؾغجبٕ

 الإضبك٤خ أُٞاسد رُي ك٢ ثٔب اُزب٤ُز٤ٖ أُب٤ُز٤ٖ اُلزشر٤ٖ دلاٍ

 ٓبٗؾخ عٜبد أٝ ٗلغٜب أُغزل٤ذح اُؾٌٞٓخ رٞكشٛب إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢

 ر.ص٘بئ٤خ

 اُز٤ٔ٘خ ٓششٝػبد إٔ ٖٓ ٣غزٞصن إٔ اُز٘ل٤ز١ أُذ٣ش ػ٠ِر

 اُجشآظ ٝأٗشغخ اُز٤ٔ٘خ ٝٓششٝػبد لإعبصرٜب ُِٔغِظ أُوذٓخ

 ٖٓ اُز٘ل٤ز١ ُِٔذ٣ش أُخُٞخ اُغِغخ ثٔٞعت أُغبصح اُوغش٣خ

 ٝرؤدز .أُزٞاكشح أُوذسح أُٞاسد ؽذٝد ك٢ ر٘ل٤زٛب ٣ٌٖٔ أُغِظ

 اُغ٘خ اُزو٤ٔ٣ٞخ اُؾب٤ُخ دلاٍ أُزٞهؼخ ٝأُغبٛٔبد اُزؼٜذاد

 أُزٞاكشح، أُٞاسد رؾذ٣ذ ػ٘ذ اُؾغجبٕ ك٢ اُؾب٤ُخ أُب٤ُخ اُلزشح

 اُغ٘ٞاد اُزو٤ٔ٣ٞخ اُخٔظ اُزب٤ُخ دلاٍ أُ٘زظشح أُٞاسد ًٝزُي

 ٣ٌٖٔ اُز٢ الإضبك٤خ أُٞاسد رُي ك٢ ثٔب اُزب٤ُز٤ٖ أُب٤ُز٤ٖ اُلزشر٤ٖ

 ر.ص٘بئ٤خ ٓبٗؾخ عٜبد أٝ ٗلغٜب أُغزل٤ذح اُؾٌٞٓخ رٞكشٛب إٔ

 أولًا: الخؼارٌف -النظام الوالً

 اُ٘ص أُؼذٍ اُ٘ص اُؾب٢ُ

 ك٢ ٓؾذدح، لأؿشاي أُغِظ ٣ؼزٔذٙ اُز١ أُجِؾ ٛٞ :الاػخواد

 ٣ٌٖٝٔ ثؼ٤ٜ٘ب، ٓب٤ُخ ُلزشح ٝالإداسح اُجشآظ دػْ ٤ٓضا٤ٗخ إعبس

 أُجِؾ ؽذٝد ك٢ أُؾذدح ُمؿشاي ٗظ٤شٙ اُزضآبد ك٢ اُذدٍٞ

 .أُؼزٔذ

 ك٢ ٓؾذدح، لأؿشاي أُغِظ ٣ؼزٔذٙ اُز١ أُجِؾ ٛٞ :الاػخواد

 ٣ٌٖٝٔ ثؼ٤ٜ٘ب، ٓب٤ُخ ُلزشح ٝالإداسح اُجشآظ دػْ ٤ٓضا٤ٗخ إعبس

 أُجِؾ ؽذٝد ك٢ أُؾذدح ُمؿشاي ٗظ٤شٙ اُزضآبد ك٢ اُذدٍٞ

 .أُؼزٔذ

 ًبٕٗٞ /٣٘ب٣ش أٍٝ ٖٓ رجذإٓ ٓب٤ُزبٕ كزشربٕ ٢ٛ :السنخٍن فخزة

 .صٝع٤خ ع٘خ ًَ ٖٓ اُضب٢ٗ

 ]ر ؾزف[

٢ٛ دغخ اُؼَٔ اُشبِٓخ ُلزشح اُغ٘ز٤ٖ اُز٢ أهشٛب  خطت الإدارة:

أُغِظ، ثٔب ك٢ رُي اُ٘زبئظ أُوشسح ٝٓؤششاد الإٗغبص، إ٠ُ 

 .البزناه عبٗت ٤ٓضا٤ٗخ 

ضلاس اُ اُغ٘ز٤ُٖلزشح  ٢ٛ دغخ اُؼَٔ اُشبِٓخ خطت الإدارة:

، ثٔب ك٢ غذدط ٓزبًَ ع٘خ ػ٠ِ أع أُغِظ وشٛب٣اُز٢  ع٘ٞاد

رُي اُ٘زبئظ أُوشسح ٝٓؤششاد الإٗغبص، إ٠ُ عبٗت ٤ٓضا٤ٗخ 

 .اُغ٣ٞ٘خ البزناه 
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 : خطت الإدارةللبزناه  الوادة الخاسؼت هن النظام الوالً

 اُ٘ص أُؼذٍ اُ٘ص اُؾب٢ُ

 ٤ٓضا٤ٗخ رزضٖٔ ُلإداسح، دغخ اُز٘ل٤ز١ أُذ٣ش٣ؼذّ : 0-9 الوادة

 الاعزشبس٣خ اُِغ٘خ إ٠ُ ٣ٝوذٜٓب ع٘ز٤ٖ، كزشح ًَ ػٖ للبزناه 

 الأعبع٢ ُِ٘ظبّ عجوب أُب٤ُخ ُغ٘خ ٝإ٠ُ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ الإداسح ُشؤٕٝ

 .للبزناه 

 ٤ٓضا٤ٗخ رزضٖٔ ُلإداسح، دغخ اُز٘ل٤ز١ أُذ٣ش ٣ؼذّ :0-9 الوادة

 ،ع٘ز٤ٖ كزشح ًَ ػٖ للبزناه  أُب٤ُخ اُزب٤ُخ ُِلزشح لبزناه ا

 ٝإ٠ُ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ الإداسح ُشؤٕٝ الاعزشبس٣خ اُِغ٘خ إ٠ُ ٣ٝوذٜٓب

 .للبزناه  الأعبع٢ ُِ٘ظبّ عجوب أُب٤ُخ ُغ٘خ

 اُؼبد٣خ دٝسرٚ دلاٍ ُِٔغِظ، اُز٘ل٤ز١ أُذ٣ش ٣وذّ : 1-9 الوادة

 ُلإداسح دغخ ع٘ز٤ٖ، كزشح ًَ ٖٓ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ ك٢ الأد٤شح

 ٣ٝٞصع .أُب٤ُخ ُٝغ٘خ الاعزشبس٣خ اُِغ٘خ روبس٣ش ًٝزُي أُوزشؽخ،

 ٓٞػذ ك٢ أُغِظ أػضبء ػ٠ِ أُوزشؽخ الإداسح دغخ ٓششٝع

 .الأهَ ػ٠ِ ٣ٞٓب ثغز٤ٖ اُذٝسح اٗؼوبد ٣غجن

 اُؼبد٣خ دٝسرٚ دلاٍ ُِٔغِظ، اُز٘ل٤ز١ أُذ٣ش ٣وذّ :1-9 الوادة

 دغخ ،ع٘ز٤ٖ كزشح ًَ ٖٓ اُضب٤ٗخ اُغ٘خ ًَ ع٘خ رو٤ٔ٣ٞخ ك٢ الأد٤شح

 .أُب٤ُخ ُٝغ٘خ الاعزشبس٣خ اُِغ٘خ روبس٣ش ًٝزُي أُوزشؽخ، ُلإداسح

 ك٢ أُغِظ أػضبء ػ٠ِ أُوزشؽخ الإداسح دغخ ٓششٝع ٣ٝٞصع

 .الأهَ ػ٠ِ ٣ٞٓب ثغز٤ٖ اُذٝسح اٗؼوبد ٣غجن ٓٞػذ

 رشَٔ دغخ الإداسح أُوزشؽخ ٓب ٢ِ٣: :4-9الوادة 

 اُ٘زبئظ أُوشسح ٝٓؤششاد الإٗغبص؛ ( )أ

عذاٍٝ ٓوبسٗخ رج٤ٖ اُزوذ٣شاد أُوزشؽخ ُِلزشح أُب٤ُخ  ( )ة

ٝأُغبصح ُِلزشح أُب٤ُخ اُغبس٣خ،  البزناه اُزب٤ُخ، ٤ٓٝضا٤ٗخ 

ُِلزشح أُب٤ُخ اُغبس٣خ ثؼذ رؼذ٣لاد ٝكوب  البزناه ٤ٓٝضا٤ٗخ 

 ُلإ٣شاداد ٝاُ٘لوبد اُلؼ٤ِخ؛

ب اُج٤بٗبد الإؽصبئ٤خ، ٝأُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُزلغ٤ش٣خ، ثٔ ط()

ك٢ رُي هٞائْ أُٞيل٤ٖ، ٓٔب هذ ٣غِجٚ أُغِظ أٝ ٣شاٙ أُذ٣ش 

 .اُز٘ل٤ز١ ٓلائٔبً

 رشَٔ دغخ الإداسح أُوزشؽخ ٓب ٢ِ٣: :4-9الوادة 

 اُ٘زبئظ أُوشسح ٝٓؤششاد الإٗغبص؛ ( )أ

عذاٍٝ ٓوبسٗخ رج٤ٖ اُزوذ٣شاد أُوزشؽخ ُِلزشح أُب٤ُخ  ( )ة

ِلزشح أُب٤ُخ اُغبس٣خ، ٝأُغبصح ُ البزناه اُزب٤ُخ، ٤ٓٝضا٤ٗخ 

ُِلزشح أُب٤ُخ اُغبس٣خ ثؼذ رؼذ٣لاد ٝكوب  البزناه ٤ٓٝضا٤ٗخ 

 ُلإ٣شاداد ٝاُ٘لوبد اُلؼ٤ِخ؛

ثٔب اُج٤بٗبد الإؽصبئ٤خ، ٝأُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُزلغ٤ش٣خ،  ط()

رِي أُزؼِوخ ٝهٞائْ أُٞيل٤ٖ ثٔب ك٢ رُي  ك٢ رُي هٞائْ أُٞيل٤ٖ

، ٓٔب هذ ٣غِجٚ ٖٓ كزشح دغخ الإداسح ثبُغ٘ز٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ

 .أُغِظ أٝ ٣شاٙ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٓلائٔبً

 ٝك٢ أُوزشؽخ الإداسح دغخ ك٢ أُغِظ ٣٘ظش  :5-9الوادة 

 دغخ ٣ٝؼزٔذ ثشأٜٗب، أُب٤ُخ ُٝغ٘خ الاعزشبس٣خ اُِغ٘خ روش٣ش١

 رـغ٤ٜب اُز٢ اُغ٘ز٤ٖ كزشح ثذا٣خ هجَ ا٤ُٔضا٤ٗخ، ك٤ٜب ثٔب الإداسح،

 .الإداسح دغخ

 

 ٝك٢ أُوزشؽخ الإداسح دغخ ك٢ أُغِظ ٣٘ظش :5-9الوادة 

 دغخ ٣ٝؼزٔذ ثشأٜٗب، أُب٤ُخ ُٝغ٘خ الاعزشبس٣خ اُِغ٘خ روش٣ش١

 كزشح ثذا٣خ هجَ ،البزناه ٤ٓضا٤ٗخ  ا٤ُٔضا٤ٗخ ك٤ٜب ثٔب الإداسح،

 .البزناه ٤ٓضا٤ٗخ  الإداسح دغخ رـغ٤ٜب اُز٢ اُلزشح أُب٤ُخ اُغ٘ز٤ٖ

 دغخ ٖٓ ػ٘صش ٢ٛٝ اُغ٘ز٤ٖ ٤ٓضا٤ٗخ ٢ٛ  :البزناه  هٍزانٍت

 ٝالإٗلبم أُٞاسد روذ٣شاد رج٤ٖ ٝاُز٢ أُغِظ، ٣وشٛب اُز٢ الإداسح،

 اُجشآظ دػْ ٤ٓضا٤ٗخ ٝرزضٖٔ ٝالأٗشغخ ٝأُششٝػبد ُِجشآظ

 .ٝالإداسح

 ٢ٛٝ اُغ٣ٞ٘خا٤ُٔضا٤ٗخ  اُغ٘ز٤ٖ ٤ٓضا٤ٗخ ٢ٛ :البزناه  هٍزانٍت

 رج٤ٖ ٝاُز٢ ،ًَ ع٘خ أُغِظ ٣وشٛب اُز٢ الإداسح، دغخ ٖٓ ػ٘صش

 ٝالأٗشغخ ٝأُششٝػبد ُِجشآظ ٝالإٗلبم أُٞاسد روذ٣شاد

 .ٝالإداسح اُجشآظ دػْ ٤ٓضا٤ٗخ ٝرزضٖٔ
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 اُ٘ص أُؼذٍ اُ٘ص اُؾب٢ُ

٣شٌَ اػزٔبد أُغِظ ُخغخ الإداسح، ثٔب ك٤ٜب   :6-9الوادة 

 ا٤ُٔضا٤ٗخ:

ُِلزشح أُب٤ُخ  البزناه هجٞلًا ٖٓ أُغِظ ُجشٗبٓظ ػَٔ  ( )أ

 اُلاؽوخ ٝرصذ٣وبً ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٤ُششع ك٢ ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُؼَٔ؛

رصذ٣وبً ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ُزخص٤ص الأٓٞاٍ ٝاُزشد٤ص  ( ة)

اُزضآبد ٝرغذ٣ذ ٓذكٞػبد ُمؿشاي ثبُؾصص ٝاُذدٍٞ ك٢ 

اُز٢ أع٤ضد الاػزٔبداد ٖٓ أعِٜب ػ٠ِ إٔ لا ٣زغبٝص رُي ؽذٝد 

 .أُجبُؾ أُؼزٔذح

٣شٌَ اػزٔبد أُغِظ ُخغخ الإداسح، ثٔب ك٤ٜب   :6-9الوادة 

 ا٤ُٔضا٤ٗخ:

ُِلزشح أُب٤ُخ  البزناه هجٞلًا ٖٓ أُغِظ ُجشٗبٓظ ػَٔ  ( )أ

 ؛اُلاؽوخ ٝرصذ٣وبً ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ٤ُششع ك٢ ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُؼَٔ

رصذ٣وبً ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ُزخص٤ص الأٓٞاٍ ٝاُزشد٤ص  ( ة)

ثبُؾصص ٝاُذدٍٞ ك٢ اُزضآبد ٝرغذ٣ذ ٓذكٞػبد ُمؿشاي 

اُز٢ أع٤ضد الاػزٔبداد ٖٓ أعِٜب ػ٠ِ إٔ لا ٣زغبٝص رُي ؽذٝد 

 .أُجبُؾ أُؼزٔذح

٣غٞص ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اهزشاػ إددبٍ رؼذ٣لاد ػ٠ِ  :8-9الوادة 

دغخ الإداسح، ثٔب ك٢ رُي ٤ٓضا٤ٗخ ر٤ِ٤ٌٔخ ُلزشح ٓب٤ُخ ثصٞسح 

 .رزغن ٓغ دغخ الإداسح

٣غٞص ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اهزشاػ إددبٍ رؼذ٣لاد ػ٠ِ  :8-9الوادة 

 أُب٤ُخ ُِلزشح ُلزشح ٓب٤ُخر٤ِ٤ٌٔخ دغخ الإداسح، ثٔب ك٢ رُي ٤ٓضا٤ٗخ 

 .ثصٞسح رزغن ٓغ دغخ الإداسح

رجو٠ الاػزٔبداد أُخصصخ ُِذػْ اُجشآغ٢   :9-9الوادة 

شٜشاً ػوت ٜٗب٣خ اُلزشح أُب٤ُخ راد  12ٝالإداس١ ٓزبؽخ ُٔذح 

اُصِخ، ُِٞكبء ثبلاُزضآبد اُوب٤ٗٞٗخ أُغزؾوخ. ٝػ٘ذ اٗزٜبء كزشح 

الاص٢٘ ػششا شٜشاً، رؼبد أ٣خ ٓجبُؾ ٓزجو٤خ ٖٓ الاػزٔبداد إ٠ُ 

٠ ٓغزؾوخ ػ٘ذئز، أٝ اُؾغبة اُؼبّ. ٝرشغت أ٣خ اُزضآبد رجو

 .رؾَٔ ػ٠ِ اػزٔبداد اُلزشح أُب٤ُخ اُغبس٣خ

أُخصصخ ُِذػْ اُجشآغ٢ رجو٠ الاػزٔبداد  :9-9الوادة 

شٜشاً ػوت ٜٗب٣خ اُلزشح أُب٤ُخ راد  12ٝالإداس١ ٓزبؽخ ُٔذح 

اُصِخ، ُِٞكبء ثبلاُزضآبد اُوب٤ٗٞٗخ أُغزؾوخ. ٝػ٘ذ اٗزٜبء كزشح 

أ٣خ ٓجبُؾ ٓزجو٤خ ٖٓ الاػزٔبداد إ٠ُ  الاص٢٘ ػششا شٜشاً، رؼبد

ػ٘ذئز، أٝ  اُؾغبة اُؼبّ. ٝرشغت أ٣خ اُزضآبد رجو٠ ٓغزؾوخ

 .رؾَٔ ػ٠ِ اػزٔبداد اُلزشح أُب٤ُخ اُغبس٣خ
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