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 والزراعة الأغذية لمنظمة المالية لجنة تقزيز

 

 اُِغ٘خ الاعزشبس٣خ ُشئٕٝ الإداسح ٝا٤ُٔضا٤ٗخ٣غش أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ إٔ ٣وذّ ط٢ ٛزا روش٣ش 

٣ٝشَٔ اُزوش٣ش ث٘ٞدا ٓخزِلخ ٖٓ عذٍٝ الأػٔبٍ، ػ٠ِ . أُزظَ ثجشٗبٓظ الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ

 :اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

  (2014-2012)ُلإداسح  انثشَايطخطخ 

(WFP/EB.2/2011/5-A/1) 

  ُِغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ك٢ ثشٗبٓظ الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔالاخزظبطبد أُوزشؽخ 

(WFP/EB.2/2011/5-B/1) 

  روش٣ش أُشاعغ اُخبسع٢ ثشؤٕ اداسح أُششٝػبد 

(WFP/EB.2/2011/5-D/1) ٝسد الإداسح ػ٠ِ رٞط٤بد روش٣ش أُشاعغ ،

  (WFP/EB.2/2011/5-D/1/Add.1)اُخبسع٢ ثشؤٕ اداسح أُششٝػبد 

  انثشَايطاٌُلبءح ك٢  

(WFP/EB.2/2011/5-E/1) 
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 أُغِظ

 ٔالأستؼٌٕ تؼذ انًائح صانصحانذٔسج ان

 2011كإٌَ الأٔل /دٚغًثش 2 -ذششٍٚ انصاَٙ /َٕفًثش 22سٔيا، 

 انصاَٛح ٔالأستؼٍٛ تؼذ انًائح نهعُح انًانٛح( انخاصح)انذٔسج ذمشٚش 

 2011ذششٍٚ انصاَٙ /َٕفًثش 2-1سٔيا، 

 

 

 

A 

 انًٕظض

اُضب٤ٗخ ٝالأسثؼ٤ٖ ثؼذ أُبئخ، ك٢ ػذد ٖٓ ٓغبئَ أُب٤ُخ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ أُزؼِوخ ثجشٗبٓظ الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ هجَ ٗظش ( اُخبطخ)ٗظشد اُِغ٘خ، ك٢ دٝسرٜب 

 .2011رشش٣ٖ اُضب٢ٗ /ك٤ٜب ك٢ دٝسرٚ اُؼبد٣خ اُضب٤ٗخ ك٢ ٗٞكٔجش نهثشَايطأُغِظ اُز٘ل٤ز١ 

 انؼًم انًمرشَغ أٌ ٚمٕو تّ انًعهظ

ك٤ٜب ك٢ دٝسرٚ اُؼبد٣خ اُضب٤ٗخ  نهثشَايط٣شع٠ ٖٓ أُغِظ إٔ ٣ؾ٤ط ػِٔب ثآساء ُغ٘خ أُب٤ُخ ٝرٞط٤برٜب ك٤ٔب ٣خض أُغبئَ اُز٢ ٗظش أُغِظ اُز٘ل٤ز١ 

 .2011رشش٣ٖ اُضب٢ٗ /ك٢ ٗٞكٔجش

 :٣ٌٖٔ رٞع٤ٚ أ١ اعزلغبساد ثشؤٕ ٓؼٕٔٞ ٛزٙ اُٞص٤وخ ا٠ُ

 Rakesh Muthooاُغ٤ذ 

 خأ٤ٖٓ ُغ٘خ أُب٤ُ

 +39 065705 5987: ٛبرق
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 ظذٔل انًؽرٕٚاخ

 

 اُظلؾخ

 3.................................................................................................................................................................................ٓوذٓخ

 4......................................................................................................................................اُؼب٢ُٔأُغبئَ أُزؼِوخ ثجشٗبٓظ الأؿز٣خ 

 4.......................................................(.................................................................................2014-2012)ُلإداسح  انثشَايطخطخ 

 5..........................................................................................الاخزظبطبد أُوزشؽخ ُِغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ك٢ ثشٗبٓظ الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ

 6..........................................................................................................................بد،روش٣ش أُشاعغ اُخبسع٢ ثشؤٕ اداسح أُششٝػ

 6..........................................................................................ٝسد الإداسح ػ٠ِ رٞط٤بد روش٣ش أُشاعغ اُخبسع٢ ثشؤٕ اداسح أُششٝػبد

 7................................................................................................................................................................انثشَايطاٌُلبءح ك٢ 

 7...................................................................................................................................................................أُغبئَ الأخشٟ

 7.....................................................................................................................ربس٣خ ٌٝٓبٕ اٗؼوبد اُذٝسح اُضبُضخ ٝالأسثؼ٤ٖ ثؼذ أُبئخ

 8...........................................................................................................................................................................1أُِؾن 

 9...........................................................................................................................................................................2أُِؾن 

 11..........................................................................................................................................................................3أُِؾن 

 11....................................................................................................................................................اُٞصبئن أُؼشٝػخ ُلإؽبطخ
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 انصاَٛح ٔالأستؼٍٛ تؼذ انًائح نهعُح انًانٛح( انخاصح)ذمشٚش انذٔسج 

 2011رشش٣ٖ اُضب٢ٗ /ٗٞكٔجش 7-8

 

 يمذيح

 . اُضب٤ٗخ ٝالأسثؼ٤ٖ ثؼذ أُبئخ( اُخبطخ)ػشػذ اُِغ٘خ ػ٠ِ ٓغِظ أُ٘ظٔخ اُزوش٣ش اُزب٢ُ ػٖ دٝسرٜب  -1

 :أُٔضِٕٞ اُزب٤ُخ أعٔبإْٛ ،Moungui Médiٝؽؼش الاعزٔبع ا٠ُ عبٗت سئ٤ظ اُذٝسح، اُغ٤ذ  -2

 (أعزشا٤ُب) Kristina Gillاُغ٤ذح  -

 (اُجشاص٣َ) Olyntho Vieiraاُغ٤ذ  -

 (ثٞس٤ً٘ب كبعٞ) Laurent D. Coulidiatiاُغ٤ذ  -

 (اُٜ٘ذ) Shobhana K. Pattanayakاُغ٤ذ  -

 (ا٤ُبثبٕ) Hideya Yamadaاُغ٤ذ  -

 (أٌُغ٤ي) Miguel Ruíz-Cabañas Izquierdoعؼبدح اُغ٤ذ  -

 (أُـشة) اُغ٤ذ كٞص١ ُوغغ -

 (ُٛٞ٘ذا) Eva van Woersemاُغ٤ذح  -

 (الارؾبد اُشٝع٢) Vladimir V. Kuznetsovاُغ٤ذ  -

 (اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ) Elizabeth A. Petrovskiاُغ٤ذح  -

 :ٝأثِؾ اُشئ٤ظ اُِغ٘خ ثٔب ٢ِ٣ -3

 ك٢ ٛزٙ اُذٝسح؛ Travis Powerػ٤٘ذ ُزؾَ ٓؾَ اُغ٤ذ ( أعزشا٤ُب) Kristina Gillاُغ٤ذح  -

 ػ٤٘ذ ُزؾَ ٓؾَ عؼبدح اُغ٤ذ( أٌُغ٤ي) Claudia Cecile de Mauleón Medinaاُغ٤ذح  -

 Miguel Ruíz-Cabañas Izquierdo ك٢ عضء ٖٓ ٛزٙ اُذٝسح؛ 

 ك٢ ٛزٙ اُذٝسح؛ Elkhuizenػ٤٘ذ ُزؾَ ٓؾَ اُغ٤ذ ( ُٛٞ٘ذا) Eva van Woersemاُغ٤ذح  -

ك٢ ٛزٙ  Karen Johnsonػ٤٘ذ ُزؾَ ٓؾَ اُغ٤ذح ( اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ) Elizabeth A. Petrovskiاُغ٤ذح  -

 اُذٝسح؛

 (.اُغٞدإ)ٝاُغ٤ذ ٓؾٔذ اُط٤ت اُلو٢ اُ٘ٞس ( ا٣ٌُٞذ)ٖٓ اُغ٤ذح ٓ٘بس طجبػ ٓؾٔذ اُظجبػ ُْ ٣ؾؼش اُذٝسح ًَ  -

: ٣ٌٖٝٔ الاطلاع ػ٠ِ ٓئٛلاد ًَ ٓٔضَ ثذ٣َ ثز٘ض٣ِٜب ٖٓ أُٞهغ اُشج٢ٌ ُلأعٜضح اُشئبع٤خ ٝاُذعزٞس٣خ ك٢ اُؼ٘ٞإ اُزب٢ُ -4

http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/finance-committee/en/ 

  

http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/finance-committee/en/
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 :اُزب٤ُخاُضب٤ٗخ ٝالأسثؼ٤ٖ ثؼذ أُبئخ ُِغ٘خ ٓشاهجٕٞ طبٓزٕٞ ٖٓ اُذٍٝ الأػؼبء ( اُخبطخ)ٝثبلإػبكخ ا٠ُ رُي كوذ ؽؼش اُذٝسح  -5

 اص٤ٞث٤ب -

 اُ٘ش٣ٝظ -

 ثُٞ٘ذا -

 

 انًغائم انًرؼهمح تثشَايط الأغزٚح انؼانًٙ

 (2104-2102)خطح انثشَايط نلإداسج 

اُز٢ ٣جِؾ  2012ُغ٘خ  انثشَايط، ثٔب ك٢ رُي ٤ٓضا٤ٗخ 2014-2012الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ ُلإداسح ُِلزشح  ثشٗبٓظخطخ ػشػذ الأٓبٗخ  -6

ٝرشَٔ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُوزشؽخ ٤ٓضا٤ٗخ . ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 4 ٤ِٓ824ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣، ٜٝٓ٘ب اؽز٤بعبد رشـ٤ِ٤خ ثٔب ه٤ٔزٚ  5 485ٓغٔٞػٜب 

٤ِٕٓٞ دٝلاس  3 750ٔزٚ ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ اعز٘بدا ا٠ُ رٞهؼبد ثبؽزٔبٍ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٣شاداد ثٔب ه٤ 249.1ُذػْ اُجشآظ ٝالإداسح ثٔب ه٤ٔزٚ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٤ًٔضا٤ٗخ ر٤ِ٤ٌٔخ ُذػْ اُجشآظ ٝالإداسح؛  ٣ٝ22.2شَٔ أُوزشػ أ٣ؼب اعزضٔبساد ُٔشح ٝاؽذح ثٔجِؾ . 2012أٓش٢ٌ٣ ك٢ ع٘خ 

أٓش٢ٌ٣ ُؼ٤ِٔخ اػبدح ٓلا٤٣ٖ دٝلاس  ٤ِٓ10ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ُزـط٤خ أُظشٝكبد أُشرجطخ ثبلأٖٓ ٝاعزٌٔبٍ ٗظبّ اداسح اُخضاٗخ؛ ٝ 10.9ٝ

 .٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ 369.3رش٤ٌَ هٞح اُؼَٔ كؼلا ػٖ ؽغبثبد خبطخ ٝط٘بد٣ن اعزئٔب٤ٗخ ثٔب ه٤ٔزٚ 

ٝسؽجذ اُِغ٘خ ثبُٞص٤وخ، ٝثخبطخ ُٔب رزغْ ثٚ ٖٓ طبثغ اعزشار٤غ٢ أًجش، ٝشلبك٤زٜب ٝعُٜٞخ هشاءرٜب، ٝأص٘ذ ػ٠ِ الأٓبٗخ ُو٤بٜٓب ثذٓظ  -7

 .ظِؾخ ػ٠ِ اُ٘غخ اُغبثوخرؼ٤ِوبد ٓخزِق أطؾبة أُ

ٝلاؽظذ ك٢ ٛزا اُظذد ُٔؾخ ػبٓخ ػٖ ػ٤ِٔخ . ٝأػشثذ اُِغ٘خ ػٖ هِوٜب ٖٓ اُلشم ث٤ٖ اؽز٤بعبد أُششٝػبد ٝالإ٣شاداد أُزٞهؼخ -8

 .رشر٤ت الأ٣ُٞٝبد اُز٢ ر٘بُٝزٜب عِغِخ ٖٓ اُؾِوبد اُذساع٤خ ٓغ أُغِظ اُز٘ل٤ز١

ك٢ ٓغبٍ اُزـز٣خ كوذ رغبءُذ ػٖ اُوذسح أُوزشؽخ ُٔلاى أُٞظل٤ٖ ٝرش٤ٌَ ٌٓزت  ايطانثشَٝث٤٘ٔب أػشثذ اُِغ٘خ ػٖ روذ٣شٛب ُذٝس  -9

 :ٖٝٓ خلاٍ اُشد، لاؽظذ اُِغ٘خ ثؤٕ اُذٝس ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ص٣بدح. اُزـز٣خ ُزوذّ اُذػْ اٌُبك٢ ا٠ُ أٌُبرت ا٤ُٔذا٤ٗخ

  َٔلإداساد ك٢ أُوش؛ك٢ ٓغبٍ اُزـز٣خ ٝعلآخ الأؿز٣خ ٝٓشاهجخ اُغٞدح ك٢ ع٤ٔغ ا انثشَايطرؼض٣ض ػ 

  َٔك٢ ٓغبٍ اُزـز٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُبرت اُوطش٣خ ٖٓ خلاٍ دػْ اُغ٤بعبد ٝاُزٞع٤ٚ الاعزشار٤غ٢؛ انثشَايطرو٣ٞخ ػ 

 رو٣ٞخ اُششاًبد ػجش الأْٓ أُزؾذح ٝٓغ أُ٘ظٔبد الأخشٟ ُزؼض٣ض اُزـز٣خ خلاٍ كشطخ الأُق ٣ّٞ الأ٠ُٝ اُؾبعٔخ ٖٓ اُؾ٤بح. 

أُزٞهؼخ ك٢ ٓٞاسد ثشٗبٓظ اُ٘وذ ٝاُوغبئْ، أػشثذ اُِغ٘خ ػٖ هِوٜب اصاء اُؾبعخ ا٠ُ اُشطذ ٝالإششاف أُجبشش٣ٖ ٝك٤ٔب ٣خض اُض٣بدح  -10

، ٝإٔ ٖٓ أُزٞهغ 2012ٝأؽ٤طذ اُِغ٘خ ػِٔب ثؤٕ ٛ٘بى ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٖٓ أُوشس اعزٌٔبُٜب ثؾٍِٞ ٜٗب٣خ ػبّ . ك٢ ر٘ل٤ز ٛزا اُجشٗبٓظ ٝرو٤٤ٔٚ اُشبَٓ

 .٤ِٓ2012ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ لأٗشطخ اداسح أُخبطش أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثجشٗبٓظ اُ٘وذ ٝاُوغبئْ ك٢ ػبّ  1.4ح ٝاؽذح ثٔجِؾ ر٘ل٤ز اعزضٔبس ُٔش

ٝأػشثذ اُِغ٘خ ػٖ اسر٤بؽٜب ُزؼض٣ض آ٤ُبد رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُطبسئخ ٝؿ٤ش أُزٞهؼخ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ٝاعشاءاد الاعزؼذاد  -11

ُٔؾبكظزٚ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُغزٜذف ُؾغبة رغ٣ٞخ دػْ اُجشآظ  تانثشَايطٝأشبدد اُِغ٘خ أ٣ؼب . ِق ٝاُششاء ا٥عَُِطٞاسة ٝآ٤ُبد اُز٣َٞٔ ثبُغ

 .ٝالإداسح ؽغت طِت أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ٝاُؾلبظ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ػ٠ِ صجبد ٓؼذٍ رٌب٤ُق اُذػْ ؿ٤ش أُجبششح

ٓششٝع  ٝٗظشد اُِغ٘خ، ك٢ ٗوطخ. ك٢ ٓٞػذٛب آزضبلا ُِ٘ظبّ أُب٢ُٝؽضذ اُِغ٘خ الأٓبٗخ ػ٠ِ إٔ روّٞ ك٢ أُغزوجَ ثزوذ٣ْ اُٞصبئن  -12

ٖٓ اُ٘ظبّ أُب٢ُ، اُوبػ٢ ثزٞص٣غ ٝص٤وخ خطخ الإداسح  2-9اُوشاس أُوزشػ، ك٢ أُٞاكوخ ػ٠ِ اػلبء ٖٓ أُزطِت، أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ أُبدح 

ٝلاؽظذ اُِغ٘خ إٔ . ٖ أُضٓغ إٔ ر٘ظش ك٤ٜب ثغز٤ٖ ٣ٞٓب ػ٠ِ الأهَأُوزشؽخ ػ٠ِ أػؼبء أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ك٢ ٓٞػذ ٣غجن اٗؼوبد اُذٝسح اُز٢ ٓ

َ الإػلبء ًبٕ ٣ُطِت ٣ٝؼط٠ ػ٠ِ أعبط سٝر٢٘٤، ٝأٝطذ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ثبُ٘ظش ك٤ٔب ارا ًبٕ ٣٘جـ٢ رؼذ٣َ ٓزطِت اُغز٤ٖ ٣ٞٓب ٖٓ خلاٍ رؼذ٣

 .ٖٓ اُ٘ظبّ أُب٢ُ 2-9أُبدح 

1 
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 .ٔوذٓخ ٝدػذ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُوشاساد خلاٍ اُذٝسح اُؼبد٣خ اُضب٤ٗخٝاعزؼشػذ اُِغ٘خ أ٣ؼب ٓشبس٣غ اُوشاساد اُ -13

 4إٌ انهعُح -14

انًٕافمح ػهٗ يششٔع انمشاس فٙ  ٔأٚذخٔأشُد ػهٗ انثشَايط نعٕدج انٕشٛمح،  2011-2012تخطح انثشَايط نلإداسج نهفرشج  سؼثد (أ 

 انذٔسج انؼادٚح انصاَٛح نهًعهظ انرُفٛز٘

 2012همٓا إصاء انفشق تٍٛ الاؼرٛاظاخ الإظًانٛح ٔالإٚشاداخ انًرٕلؼح فٙ ػاو ػٍ ل أػشتد  (ب 

ػٍ لهمٓا إصاء ْٛكم يكرة انرغزٚح انًصمم تانًُاصة انؼهٛا ٔذشكٛهرّ، ٔطهثد ػشض انًضٚذ يٍ انًؼهٕياخ خلال انذٔسج  أػشتد (ض 

 انؼادٚح انصاَٛح نهًعهظ انرُفٛز٘

نًغرٓذف نؽغاب ذغٕٚح دػى انثشايط ٔالإداسج ؼغة طهة انًعهظ انرُفٛز٘ فٙ َفظ تانثشَايط نًؽافظرّ ػهٗ انًغرٕٖ ا أشادخ (د 

 فٙ انًائح نركانٛف انذػى غٛش انًثاششج 1انٕلد انز٘ ؼافظد فّٛ ػهٗ يؼذل َغثرّ 

هطٕاسئ ػٍ اسذٛاؼٓا نًشَٔح انثشَايط فٙ الاعرعاتح نلأؼذاز غٛش انًرٕلؼح يٍ خلال ذؼضٚض ػًهٛاخ ٔإظشاءاخ الاعرؼذاد ن أػشتد (ِ 

 ٔآنٛاخ انرًٕٚم تانغهف ٔانششاء اٜظم

 يٍ انُظاو انًانٙ 2-3انًعهظ انرُفٛز٘ تانُظش فًٛا إرا كاٌ ُٚثغٙ ذؼذٚم يرطهة انغرٍٛ ٕٚيا يٍ خلال ذؼذٚم انًادج  أٔصد (ٔ 

 

 الاخرصاصاخ انًمرشؼح نهعُح يشاظؼح انؽغاتاخ فٙ تشَايط الأغزٚح انؼانًٙ

ٝأؽ٤طذ اُِغ٘خ ػِٔب ثبُؼ٤ِٔخ اُز٢ أخز ثٜب . أُوزشؽخ ُِغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ك٢ ثشٗبٓظ الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔٗبهشذ اُِغ٘خ الاخزظبطبد  -15

 .اُلش٣ن اُؼبَٓ ك٢ ػِٔٚ

ٌّٖ ُغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ٖٓ روذ٣ْ ٓشٞسح أكؼَ ُِٔغِظ اُز٘ل٤ز١ ٝأُذ٣ش  -16 ُٝػغ ثؾ٤ش ٣ٔ ٝأؽ٤طذ اُِغ٘خ ػِٔب ثؤٕ أُوزشػ اُغذ٣ذ 

ظٞد ٖٓ الاخزظبطبد أُوزشؽخ إٔ رٞػؼ ٓغئ٤ُٝبد ُغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ٝعِطزٜب ٝأُزطِجبد أُزؼِوخ ثبعزولاٍ أػؼبء ٝأُو. اُز٘ل٤ز١

ش ُغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ٝٓب ٣ؾزَٔ ٖٓ رؼبسة ك٢ أُظِؾخ ُذ٣ْٜ، كؼلا ػٖ اُؼ٤ِٔخ أُزجؼخ ػ٘ذٓب ٣زظَ هشاس ٓب ثبُٔغِظ اُز٘ل٤ز١ ٝثبُٔذ٣

 .اُز٘ل٤ز١

٘خ ػِٔب ثؤٕ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ ادخبٍ رؼذ٤ِ٣ٖ اص٤ٖ٘ ػ٠ِ الاخزظبطبد، ػ٠ِ ػٞء أُشبٝساد ٓغ اُِغ٘خ الاعزشبس٣خ ُشئٕٝ ٝأؽ٤طذ اُِغ -17

 .ٖٓ ٛزا اُزوش٣ش ٣ٝ1شد اُزؼذ٣لإ ك٢ أُِؾن . الإداسح ٝا٤ُٔضا٤ٗخ

كبعزولاٍ . عزولاٍ أُشاعغ اُخبسع٢ٝطِجذ اُِغ٘خ ٓض٣ذا ٖٓ الإ٣ؼبػ ؽٍٞ دٝس ُغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد رغبٙ أُشاعغ اُخبسع٢ ٝؽٍٞ ا -18

، أٓب دٝس ُغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد كٜٞ روذ٣ْ أُشٞسح ُِٔغِظ اُز٘ل٤ز١ نهثشَايطأُشاعغ اُخبسع٢ ٣خؼغ ُِؾٔب٣خ ثٔٞعت اُ٘ظبّ أُب٢ُ 

ٜب رُي، دٕٝ اُزذخَ ك٢ ثخظٞص روبس٣ش أُشاعغ اُخبسع٢ ٝخطخ ػِٔٚ، ًٝزُي ثخظٞص اُشعّٞ اُز٢ ٣زوبػبٛب ٝٓغؤُخ اخز٤بسٙ، ارا طُـِت ٓ٘

 .ٓغئ٤ُٝخ أُشاعغ اُخبسع٢ أٓبّ أُغِظ اُز٘ل٤ز١

ٝأشبس أؽذ أػؼبء اُِغ٘خ ا٠ُ إٔ اُظ٤بؿخ (. 2أُِؾن )ًٔب اهزشؽذ اُِغ٘خ ثؼغ اُزؼذ٣لاد أُؾذدح ػ٠ِ الاخزظبطبد أُوزشؽخ  -19

 .ٌٖ إٔ رئصش ػ٠ِ اعزولاٍ ُغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبدٖٓ الاخزظبطبد اُوبئٔخ ٣ٔ 29ُِزـ٤٤ش أُوزشػ ػ٠ِ اُلوشح  2اُٞاسدح ك٢ أُِؾن 

 .ٝأٝطذ اُِغ٘خ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ اُزؼذ٣لاد اُز٢ اهزشؽزٜب -20

 4إٌ انهعُح -21

 الاخرصاصاخ انًمرشؼح نهعُح يشاظؼح انؽغاتاخ فٙ تشَايط الأغزٚح انؼانًٙ اعرؼشضد (أ 

 يٍ ْزا انرمشٚش 2انًعهظ انرُفٛز٘ تأٌ ٚأخز تانؽغثاٌ انرؼذٚلاخ ػهٗ انُؽٕ انٕاسد فٙ انًهؽك  أٔصد (ب 
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ػهٗ الإشاسج ػهٗ انًعهظ انرُفٛز٘ نهثشَايط تانًٕافمح ػهٗ الاخرصاصاخ انًمرشؼح نهعُح يشاظؼح انؽغاتاخ فٙ انثشَايط  ٔافمد (ض 

 2سُْا تانًهؽك 

 

 ششٔػاخ،ذمشٚش انًشاظغ انخاسظٙ تشأٌ إداسج انً

 ٔسد الإداسج ػهٗ ذٕصٛاخ ذمشٚش انًشاظغ انخاسظٙ تشأٌ إداسج انًششٔػاخ 

ٝأؽ٤طذ اُِغ٘خ ػِٔب ثؤٕ اُزوش٣ش ٣ش٤ش . أشبدد اُِغ٘خ ث٘ٞػ٤خ اُزوش٣ش اُز١ هذٓٚ أُشاعغ اُخبسع٢ ٝأص٘ذ ػ٠ِ أػٔبٍ أُشاعؼخ أٌُضلخ -22

ك٢ صٔب٤ٗخ ٌٓبرت هطش٣خ ٓخزِلخ ٝك٢ ٌٓزج٤ٖ اه٤٤ٔ٤ِٖ، كؼلا ػٖ  2010ٖٓ ػبّ  ا٠ُ الأػٔبٍ اُز٢ أعشاٛب أُشاعغ اُخبسع٢ خلاٍ اُلظَ الأخ٤ش

ًٝبٕ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٛٞ رو٤٤ْ اُؼٞاثط اٌُل٤ِخ ثبعشاء ػ٤ِٔبد رظ٤ْٔ أُششٝػبد ٝٝػغ ٤ٓضا٤ٗبرٜب ٝرذث٤ش ٓٞاسدٛب . أُوش

 .ٜٓ٘ب ثؾ٤ش ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رٞاعٚ الاؽز٤بعبد ٝإٔ رؾون اُؾظبئَ أُزٞخبح

ًبٕٗٞ الأٍٝ /أٓب اُزٞط٤بد أُزجو٤خ كغز٘لز ثؾٍِٞ شٜش د٣غٔجش. رٞط٤خ رْ ر٘ل٤ز صلاس ٜٓ٘ب 11ٝلاؽظذ اُِغ٘خ إٔ اُزوش٣ش ٣زؼٖٔ  -23

رؾ٤َِ خط الأعبط، ٝروذ٣ش الاؽز٤بعبد، ٝرظ٤ْٔ أُششٝػبد، )٣ٝزظَ ٓؼظْ اُزٞط٤بد اُٞاسدح ك٢ اُزوش٣ش ثذٝسح أُششٝػبد . 2012

كؼلا ( أُششٝػبد، ٝسطذ أُششٝػبد ٝاعزؼشاػبد ا٤ُٔضا٤ٗخ، ٝاؿلام أُششٝػبد، ٝرو٤٤ْ أُششٝػبد، ٝه٤بط اُؾظبئَٝأُٞاكوخ ػ٠ِ 

 .ػٖ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثزؼجئخ أُٞاسد

ٝأؽ٤طذ اُِغ٘خ ػِٔب ثؤٕ ع٤ٔغ اُزٞط٤بد خؼؼذ ُِزؾ٤َِ ٝرْ هجُٜٞب، ٝلاؽظذ إٔ اُزٞط٤بد ٓل٤ذح ُلأٓبٗخ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ اداسح  -24

 .ضا٤ٗبد أُششٝػبد ٝأٜٗب رض٣ذ ػٔٞٓب ٖٓ ًلبءح اُؼ٤َٓٔ

 :٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣. ٝطِجذ اُِغ٘خ رٞػ٤ؾبد اػبك٤خ رزؼِن ثٔغبئَ ٓخزِلخ، ٝؽظِذ ػ٤ِٜب -25

  اُؾبعخ ا٠ُ اعزؼشع اداس١ ػبّ أًجش ُِٔششٝػبد ُؼٔبٕ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُششٝػبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝالاعزخذاّ اُظؾ٤ؼ

 ُز٘و٤ؾبد ا٤ُٔضا٤ٗخ؛

 كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُششٝػبد ٝسطذٛب ٝرو٤٤ٜٔب، ٝرؾذ٣ذا ك٤ٔب ٣زؼِن ثزل٣ٞغ اُغِطخ ٝثز٣َٞٔ اُشطذ ٝاُزو٤٤ْ؛ 

 اُؾبعخ ا٠ُ اٗشبء ػ٤ِٔخ ُزجغ٤ط عٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ُزوذ٣ش أُششٝػبد ٝرو٤٤ٜٔب؛ 

 بدح ٜٓ٘ٔب ثبٌُبَٓ ك٢ روذ٣ش الاؽز٤بعبد، ٝاُشطذ، اُؾبعخ ا٠ُ رؤ٤ٖٓ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغخ ٝٓغزٟٞ أُششٝػبد ٝالاعزل

 ٝاُزو٤٤ْ؛ 

 ػشٝسح اؿلام أُششٝػبد ك٢ اُٞهذ أُؾذد ُزُي؛ 

  َػ٠ِ ػٞء رخل٤غ ٓظشٝكبد دػْ اُجشآظ ٝالإداسح ك٢ شؼجخ رؼجئخ أُٞاسدانثشَايطاُغٜٞد أُٞعٜخ ٗؾٞ ر٣ٞٔ ،. 

ٖ أُشاعغ اُخبسع٢ ٝالأٓبٗخ ٝأثذد اعزؼذادٛب لاعزؼشاع اُزوذّ أُؾشص ٝأػشثذ اُِغ٘خ ػٖ روذ٣شٛب ُِزٞػ٤ؾبد الإػبك٤خ أُوذٓخ ٓ -26

 .ك٢ اُز٘ل٤ز خلاٍ اُذٝساد أُوجِخ

 4 إٌ انهعُح -27

 فٙ ذمشٚش انًشاظغ انخاسظٙ ٔسد الإداسج ػهّٛ ٔأخزخ ػهًا تانرٕصٛاخ َظشخ (أ 

 ػٍ ذمذٚشْا نلأػًال انرٙ اضطهغ تٓا كم يٍ انًشاظغ انخاسظٙ ٔالأياَح أػشتد (ب 

هًا تانؽاظح إنٗ ذًٕٚم إضافٙ ػهٗ يغرٕٖ انًؤعغح ٔانًششٔػاخ ٔالاعرفادج تانكايم يٍ انرًٕٚم انًراغ نرمذٚش ػ أخزخ (ض 

 الاؼرٛاظاخ ٔسصذ انًششٔػاخ ٔذمًٛٛٓا
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 سد الإداسج ػهّٛٔفٙ  ذمشٚش انًشاظغ انخاسظٙ تشأٌ إداسج انًششٔػاخانًعهظ انرُفٛز٘ تأٌ ُٚظش تشٔغ إٚعاتٛح فٙ  أٔصد (د 

 

 انثشَايط  انكفاءج فٙ

 .أٝسدد ك٤ٚ رلبط٤َ اُؼ٘بطش اُشئ٤غ٤خ انثشَايط، ٓذػٞٓخ ثؼشع ٓوزؼت ٖٓ أٓبٗخ انثشَايطٗبهشذ اُِغ٘خ ٝص٤وخ اٌُلبءح ك٢  -28

ٝاػبكخ اُى٠ روىذ٣ْ ػىذد ٓىٖ أٓضِىخ اُ٘غىبػ كى٢ اٌُلىبءح ٓىٖ أُبػى٢، ٝعٜىٞد اُزؾغى٤٘بد اُغبس٣ىخ ؽب٤ُىب، أؽ٤طىذ اُِغ٘ىخ ػِٔىب ث٤ٌل٤ىخ أخىز                     -29

ثبلأدٝاد اُؼشٝس٣خ ُٔٞاطِخ رؼض٣ض اٌُلبءح ٖٓ خلاٍ ادخبٍ رذاث٤ش أهىٟٞ ُىلإداسح أُب٤ُىخ ٝالإثىلاؽ أُىب٢ُ، ٝرخطى٤ط أُىٞاسد اُشىبَٓ،          انثشَايط

 .ٝاٗشبء ٤ٛبًَ كؼبُخ ُظ٘غ اُوشاس، ثٔب ك٢ رُي رؼض٣ض اداسح الأداء

ًٝشسد اُِغ٘خ إٔ اٌُلبءح . ثبُؼَٔ أُوجَ ُزؾغ٤ٖ اٌُلبءحٝسؽجذ اُِغ٘خ ثبُٞص٤وخ ٝعغِذ روذ٣شٛب ُلأٓضِخ أُوذٓخ ٝأُوزشؽبد اُخبطخ  -30

 .ٖٓ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ سك٤غ ٖٓ الأداء ٝػ٠ِ صوخ اُغٜبد أُبٗؾخ انثشَايطرشٌَ ػبٓلا شذ٣ذ الأ٤ٔٛخ ُز٤ٌٖٔ 

ْٓ أُزؾذح الأخشٟ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغؤُخ اُزؼبٕٝ ٓغ ًٝبلاد الأ. ٝطِجذ اُِغ٘خ رٞػ٤ؾبد اػبك٤خ رزؼِن ثٔغبئَ ٓخزِلخ، ٝؽظِذ ػ٤ِٜب -31

٣زبثغ أٝعٚ اٌُلبءح ك٢ ٓ٘ظٞٓخ الأْٓ أُزؾذح ٖٓ خلاٍ ٓشبسًزٚ ك٢ ػذح ػ٤ِٔبد ك٢ ع٤بم  انثشَايطك٢ ٓغبئَ اٌُلبءح، أؽ٤طذ اُِغ٘خ ػِٔب ثؤٕ 

ًٔب أػشة . ب ٓوشا ُٜباُِغ٘خ الإداس٣خ اُشك٤ؼخ أُغزٟٞ، كؼلا ػٖ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٖٓ هج٤َ اُششاء أُشزشى ث٤ٖ اًُٞبلاد اُز٢ رزخز ٖٓ سٝٓ

غ أػؼبء ك٢ اُِغ٘خ ػٖ اٛزٔبْٜٓ ثؤٕ رؼٌظ خطخ الإداسح اُغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ ٓغبٍ اٌُلبءح ٝثؤٕ ٣شاػ٠ رُي ك٢ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز رٞط٤بد أُشاع

 .ًٔب هُـذٓذ رلبط٤َ أخشٟ ػٖ الأٓضِخ أُزؼذدح اُز٢ ٝسدد ك٢ اُٞص٤وخ. اُخبسع٢

 4إٌ انهعُح -32

 ٔأػشتد ػٍ ذمذٚشْا نعٕٓد الأياَح فٙ إػذاد ْزِ انٕشٛمح انشايهح انثشَايطانكفاءج فٙ تٕشٛمح  سؼثد (أ 

 ػٍ انشغثح فٙ أٌ ذأخز لضاٚا انكفاءج تانؽغثاٌ نذٖ إػذاد خطط الإداسج ٔذماسٚش الأداء انغُٕٚح أػشتد (ب 

ٙ انرؽهٛم فٙ انًغرمثم تؽٛس تانًضٚذ يٍ الإتلاؽ ػٍ ظٕٓد انكفاءج انرٙ ٚثزنٓا انثشَايط، ٔالرشؼد أٌ يٍ انًًكٍ انرٕعغ ف سؼثد (ض 

 ٚشًم انًعالاخ الأخشٖ، تًا فٙ رنك ذؽذٚذ يؼاٚٛش انمٛاط، ٔأيصهح يهًٕعح ػٍ انكفاءج، ٔانًعالاخ انرٙ ذؽراض إنٗ ذؽغٍٛ

 تأٌ ُٚظش انًعهظ انرُفٛز٘ تشٔغ إٚعاتٛح فٙ ٔشٛمح انكفاءج أٔصد (د 

 

 انًغائم الأخشٖ

 ٔالأستؼٍٛ تؼذ انًائحذاسٚخ ٔيكاٌ اَؼماد انذٔسج انصانصح 

ٝع٤غش١ . 2012أ٣بس /ٓب٣ٞ 11-7أؽ٤طذ اُِغ٘خ ػِٔب ثؤٗٚ روشس ٓجذئ٤ب إٔ ر٘ؼوذ اُذٝسح اُضبُضخ ٝالأسثؼ٤ٖ ثؼذ أُبئخ ك٢ سٝٓب ك٢ اُلزشح  -33

 .الارلبم ػ٠ِ أُٞاػ٤ذ اُٜ٘بئ٤خ ُِذٝسح ثبُزشبٝس ٓغ اُشئ٤ظ
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 0انًهؽك 

 :24اُلوشح - 1

 "الا ُِٔغِظ اُز٘ل٤ز١ ٝأُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُـبء رؼ٤٤ٖ ُِغ٘خ لا ٣غٞص: "ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظٜب  (أ 

 "أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُـبء رؼ٤٤ٖ ُِغ٘خ تؼذ انرشأس يغلا ٣غٞص الا ُِٔغِظ اُز٘ل٤ز١ : "٣٘جـ٢ إٔ ٣ظجؼ ٗظٜب ًب٥ر٢  (ة

 :27اُلوشح - 2

 ."غ٘خ ثؤؿِج٤خ الأػؼبء أُشبس٤ًٖ ك٢ الاعزٔبعٝرُزخز ع٤ٔغ هشاساد اُِ. ٣زٌٕٞ ٗظبة اُِغ٘خ ٖٓ صلاصخ أػؼبء: "ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظٜب (أ

ٝرُزخز ع٤ٔغ هشاساد اُِغ٘خ ثؤؿِج٤خ الأػؼبء أُشبس٤ًٖ ك٢ . ٣زٌٕٞ ٗظبة اُِغ٘خ ٖٓ صلاصخ أػؼبء: "٣٘جـ٢ إٔ ٣ظجؼ ٗظٜب ًب٥ر٢ (ة

 " .ٔإرا ذغأٖ ػذد الأصٕاخ ٚكٌٕ صٕخ سئٛظ انهعُح ْٕ انًشظػ .الاعزٔبع
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 2انًهؽك 

 :3ٖٓ اُلوشح ( ٛـ)اُ٘وطخ - 1

٣ؾن ُِغ٘خ إٔ روذّ أُشٞسح ثشؤٕ . خطخ ػَٔ ٓشاعغ اُؾغبثبد اُخبسع٢ ٝروبس٣شٙ: أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ُِؾغبثبد: "ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظٜب (أ

اخز٤بس ٓشاعغ اُؾغبثبد اُخبسع٢، ثٔب ك٢ رُي رٌب٤ُق ٝٗطبم اُخذٓبد اُز٢ ع٤وذٜٓب، ًٔب روذّ أُشٞسح ا٠ُ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ثشؤٕ 

 "الأرؼبة اُز٢ ٣زوبػبٛب أُشاعغ اُخبسع٢ ٝثشؤٕ رٔذ٣ذاد ػَٔ أُشاعؼخ أٝ أ٣خ أػٔبٍ اػبك٤خ ٓطِٞثخ ٖٓ أُشاعغ اُخبسع٢؛

تُاءً ٣ؾن ُِغ٘خ، . خطخ ػَٔ ٓشاعغ اُؾغبثبد اُخبسع٢ ٝروبس٣شٙ: أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ُِؾغبثبد: "٣٘جـ٢ إٔ ٣ظجؼ ٗظٜب ًب٥ر٢ (ة

ٕ روذّ أُشٞسح ثشؤٕ اخز٤بس ٓشاعغ اُؾغبثبد اُخبسع٢، ثٔب ك٢ رُي رٌب٤ُق ٝٗطبم اُخذٓبد اُز٢ ، أػهٗ طهة انًعهظ انرُفٛز٘

ع٤وذٜٓب، ًٔب روذّ أُشٞسح ا٠ُ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ثشؤٕ الأرؼبة اُز٢ ٣زوبػبٛب أُشاعغ اُخبسع٢ ٝثشؤٕ رٔذ٣ذاد ػَٔ أُشاعؼخ أٝ 

 "أ٣خ أػٔبٍ اػبك٤خ ٓطِٞثخ ٖٓ أُشاعغ اُخبسع٢؛

 :4ُغِٔخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُلوشح ا- 2

انثشَايط رزٔزغ ُغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ثٌَ اُغِطخ اُلاصٓخ ُِٞكبء ثٔغئ٤ُٝبرٜب، ثٔب ك٢ رُي اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد : "ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظٜب (أ

 ."ٝعغلارٚ ٝٓٞظل٤ٚ

ئ٤ُٝبرٜب، ثٔب ك٢ رُي اُٞطٍٞ ا٠ُ رزٔزغ ُغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ثٌَ اُغِطخ اُلاصٓخ ُِٞكبء ثٔغ: " ٣٘جـ٢ إٔ ٣ظجؼ ٗظٜب ًب٥ر٢ (ة

 ."ٝٓٞظل٤ٚ ٔيشافمّٝعغلارٚ انثشَايط ٓؼِٞٓبد 

 :6اُلوشح - 3

٣غش١ اعزؼشاع ٛزٙ الاخزظبطبد ثظلخ دٝس٣خ، ؽغت الاهزؼبء، ٣ٝغت ػشع أ١ رؼذ٣لاد ٓوزشؽخ ػ٠ِ : "ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظٜب (أ

 ."أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ٤ُٞاكن ػ٤ِٜب

اعرؼشاض ْزِ الاخرصاصاخ  ٚرخز انًعهظ انرُفٛز٘ ٔانًذٚش انرُفٛز٘ الإظشاءاخ انلاصيح نضًاٌ: "٣٘جـ٢ إٔ ٣ظجؼ ٗظٜب ًب٥ر٢ (ة

 ."، ٣ٝغت ػشع أ١ رؼذ٣لاد ٓوزشؽخ ػ٠ِ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ٤ُٞاكن ػ٤ِٜبتصفح دٔسٚح، ؼغة الالرضاء

 :10اُغِٔخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُلوشح - 4

ع٘غ٤بد أػؼبئٜب ٖٓ اُجِذإ أُزوذٓخ ٝاُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ، ٖٝٓ ؽ٤ش اُزغشثخ  رٌٕٞ ػؼ٣ٞخ اُِغ٘خ ٓزٞاصٗخ، ٖٓ ؽ٤ش: "ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظٜب (أ

 ."ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝاُوطبع اُخبص، ٖٝٓ ؽ٤ش ٗٞع اُغ٘ظ

، ٖٓ ؽ٤ش ع٘غ٤بد أػؼبئٜب ٖٓ إنٗ ألصٗ انؽذٔد انًًكُح ػًهٛارٌٕٞ ػؼ٣ٞخ اُِغ٘خ ٓزٞاصٗخ، : "٣٘جـ٢ إٔ ٣ظجؼ ٗظٜب ًب٥ر٢ (ة

 ."ِذإ اُ٘ب٤ٓخ، ٖٝٓ ؽ٤ش اُزغشثخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝاُوطبع اُخبص، ٖٝٓ ؽ٤ش ٗٞع اُغ٘ظاُجِذإ أُزوذٓخ ٝاُج

 :12اُغِٔخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُلوشح - 5

٣٘جـ٢ لأػؼبء اُِغ٘خ، ٢ٌُ ٣ؼطِؼٞا ثذٝسْٛ ثلؼب٤ُخ، إٔ ٣زٔزؼٞا ًٔغٔٞػخ ثٔؼبسف ٜٝٓبساد ٝخجشاد ػب٤ُخ : "ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظٜب (أ

 :"أُغزٟٞ ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ

ؼذٚصح ٣٘جـ٢ لأػؼبء اُِغ٘خ، ٢ٌُ ٣ؼطِؼٞا ثذٝسْٛ ثلؼب٤ُخ، إٔ ٣زٔزؼٞا ًٔغٔٞػخ ثٔؼبسف : "٣٘جـ٢ إٔ ٣ظجؼ ٗظٜب ًب٥ر٢ (ة

 :"ٝثٜٔبساد ٝخجشاد ػب٤ُخ أُغزٟٞ ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ ٔيلائًح

 :18اُلوشح - 6

٣ؼ٤ِ٘ٚ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١، ٣ٝشَٔ اُلش٣ن ٓٔضلا ٝاؽذا ػ٠ِ الأهَ روزؼ٢ ػ٤ِٔخ اخز٤بس أػؼبء اُِغ٘خ كش٣وب ُلاخز٤بس : "ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظٜب (أ

 ."ُؼؼٞ ك٢ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ٝػؼٞ ك٢ ُغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد، ثبلإػبكخ ا٠ُ صلاصخ أػؼبء آخش٣ٖ
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ُٔغِظ ٖٓ ا يًصهٍٛ اشٍُٛروزؼ٢ ػ٤ِٔخ اخز٤بس أػؼبء اُِغ٘خ كش٣وب ُلاخز٤بس، ٣ٝشَٔ اُلش٣ن : "٣٘جـ٢ إٔ ٣ظجؼ ٗظٜب ًب٥ر٢ (ة

ٖٓ  ٔػضٍٕٚ، ذخراسِ نعُح يشاظؼح انؽغاتاخ ك٢ ُغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ا ؼانٛا، ٝػؼٞٚخراسًْا انًعهظ انرُفٛز٘اُز٘ل٤ز١ 

 ."الأياَح ٚخراسًْا انًذٚش انرُفٛز٘

 :19اُلوشح - 7

 ."٣جِؾ كش٣ن الاخز٤بس رٞط٤برٚ ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١: "ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظٜب (أ

 ."ٔسئٛظ انًعهظ انرُفٛز٣٘جِؾ كش٣ن الاخز٤بس رٞط٤برٚ ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ : "٣٢٘جـ٢ إٔ ٣ظجؼ ٗظٜب ًب٥ر (ة

ُزغ٤ٔخ ٓششؾ٤ٖ ُؼؼ٣ٞخ  انثشَايطدػٞح أػؼبء ( أ: ٣وّٞ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ثٔب ٢ِ٣: "ر٘ض ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ 19رُذسط كوشح عذ٣ذح ثؼذ اُلوشح - 8

أٝ اُظؾق /ٗشش اػلإ ك٢ أُغلاد ٝ( خجشاد سك٤ؼخ أُغزٟٞ؛ ةُغ٘خ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ٖٓٔ ٣ُؼزجش أْٜٗ ٣زٔزؼٕٞ ثٔئٛلاد ػب٤ُخ ٝ

 ."اُذ٤ُٝخ أُشٓٞهخ، ٝك٢ شجٌخ الإٗزشٗذ، ٣ذػٞ ك٤ٚ أُششؾ٤ٖ اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُٔئٛلاد ٝاُخجشاد أُ٘بعجخ ا٠ُ اُزوذّ ثبثذاء سؿجبرْٜ

 :27اُلوشح - 9

 ."أُشبس٤ًٖ ك٢ الاعزٔبعٝرُزخز ع٤ٔغ هشاساد اُِغ٘خ ثؤؿِج٤خ الأػؼبء : "ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظٜب (أ

ٔفٙ انؽالاخ انرٙ ٚرؼزس فٛٓا انرٕصم . ٔذًاسط انهعُح ػًهٓا ػًٕيا ػهٗ أعاط ذٕافك اٜساء: "٣٘جـ٢ إٔ ٣ظجؼ ٗظٜب ًب٥ر٢ (ة

 ." رُزخز اُوشاساد ثؤؿِج٤خ الأػؼبء أُشبس٤ًٖ ك٢ الاعزٔبع إنٗ ذٕافك فٙ اٜساء

 :29اُلوشح - 10

اُِغ٘خ ػ٘ذ اُؼشٝسح اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓشٞسح ٓغزوِخ أٝ الاعزؼبٗخ ثخجشاء خبسع٤٤ٖ، سٛ٘ب ثٔٞاكوخ سئ٤ظ رغزط٤غ : "ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظٜب (أ

 ."أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ٝأُذ٣ش اُز٘ل٤ز١

ذكٌٕ رغزط٤غ اُِغ٘خ ػ٘ذ اُؼشٝسح اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓشٞسح ٓغزوِخ أٝ الاعزؼبٗخ ثخجشاء خبسع٤٤ٖ، ٝ: "٣٘جـ٢ إٔ ٣ظجؼ ٗظٜب ًب٥ر٢ (ة

يٍ خلال الإظشاءاخ ثٔٞاكوخ سئ٤ظ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ٝأُذ٣ش اُز٘ل٤ز١  ذشذثط تزنك ٔلا ذغطٛٓا يٛضاَٛح انهعُح يشَْٕحانُفماخ انرٙ 

 ".انًمشسج
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 3انًهؽك 

 انٕشائك انًؼشٔضح نلإؼاطح

 

 ٞ2012ؽض٣شإ /ا٠ُ ٤ٗٞ٣ٞ 2011رٔٞص /خطخ ػَٔ ٓشاعغ اُؾغبثبد اُخبسع٢ ُِلزشح أُٔزذح ٖٓ ٤ُٞ٣ 

 اُخبسع٢ ثشؤٕ ششاء ػوٞد اُ٘وَ اُجش١ ٝاُزخض٣ٖ ٝأُ٘بُٝخ، ٝسد الإداسح ػ٠ِ رٞط٤بد روش٣ش أُشاعغ اُخبسع٢ ثشؤٕ  روش٣ش أُشاعغ

 اُ٘وَ اُجش١ ٝاُزخض٣ٖ ٝأُ٘بُٝخ ششاء ػوٞد
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