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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

الاتصوا  بمووي    إلو  تتعلق بمحتوو  ذوذا الوقي وة أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 المجلس التن يذي ب ترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  وي ضلأدناا،  المذكورينبرنامج الأغذية العالم  

 مكتب الت ييم: مديرة H. Wedgwood السيدة -0202066513رقم الهاتف: 

 كبيرة موي   الت ييم، مكتب الت ييم: S. Burrowsالسيدة  -0152066513رقم الهاتف: 

 
 أسوئلةإن كانو  لوديكم  ،لوحودة دودماا المورتمراا المساعدين الإداريينكبيرة  ،I. Carpitella بالسيدة الاتصا  يمكنكم

 .(2645-066513)الوقائق المتعل ة بأعما  المجلس التن يذي وذلك عل  الهاتف رقم:  بتوفير تتعلق
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 تقديم

. الآن حتو  0250-0222 للبرناام  الاسوتراتيجية الخطوة تن يوذ عون نشوأا التو  الودرو  عل  العام لهذا السنوي الت ييم ت رير يركز

 الأدلوة وت وديم الضورورية التعوديتا لتوجيو  والآداء التن يوذ فو  الآن حتو  الت ودم مرشوراا مون الوتعلم علو  كبيرة بدرجة يركز وذو

 .ال ادمة الاستراتيجية الخطة لإعداد

 وكالوة إلو  الغذائيوة للمعونوة وكالوة مون البرناام  لتحوو  معينوة أبعواد فو  المحور  الت ودم قودرا استراتيجية ت ييماا أربعة جرا ف د

 وعمل الطويل، المد  عل  للجوع التصدي وف  الأمان، وشبكاا الاجتماعية الحماية ف  البرنام  أدوار فتناول . الغذائية للمساعدة

 .التغيير مع ال طرية المكاتب ومواءمة شراكاا، ف  البرنام 

 أوغندا ف  الزراعية السوق دعم ومشروع الت دم، أجل من الشراء مبادرة – رائدتين لمبادرتين المدة منتصف ف  ت ييمان ذناك وكان

 عون دروسوا السياسواا ت يويم وي ودم. الإنمائيوة فو  لتح يوق البرناام  مشوترياا" بصومة" اسوتخدام عون دروسا الت ييمان ذذان وقدم –

 ت ييمواا دمسوة تضوم سلسولة مون أدلوة علو  الت يويم ذوذا ويعتمود. الاسوتراتيجية الخطة ف  أوسع أذدافا ليشمل الدائم النشاط ذذا تحو 

 .0255 عام ف  منها قتقة استكمل المدرسية، التغذية لأقر

 .قطري منظور من الاستراتيجية الخطة بتن يذ تتعلق دروسا الأربعة ال طرية الحوافظ ت ييماا وتوفر

 والت يويم  الخمسوة الاسوتراتيجية الأذودا  أسوا  علو  الآداء عون ذاموة أفكوارا مجتمعوة 0255 عوام فو  أجُري  الت  الت ييماا وت دم

 ومون الغذائيوة  المسواعدة إلو  الغذائيوة المعونوة مون: الاسوتراتيجية الخطوة عليهوا تنطووي التو  الرئيسوية التحوو  عمليواا ف  المحر 

 ومون ومسواءلتها  وقدرتها الحكومة ملكية تمكين إل  العملياا تن يذ ومن أكبر  بدرجة استراتيج  نهج إل  المشروع حسب التخطيط

 .مشتركة أذدا  مع استراتيجية شراكاا إل  التن يذ أجل من الشراكاا

 مسوتو  أعل  ت ييماا إل  انت ال  المكتب استكمل وقد. ذذا التحو  عملياا أجري  الت  الت ييماا وأنواع الت ييم مكتب عمل ويعكس

 .  استراتيجيين شركاء مع المشتركة الت ييماا من مزيدا واستهل أكبر، بدرجة واستراتيجية

 البرنااام  نهووج تعزيووز فوو  وسيسووهم واسووتخدامها، وجودتهووا الت ييموواا متءمووة تحسووين الت يوويم مكتووب سيواصوول للمسووت بل، وبالنسووبة

 .والتن يذ والتخطيط، السياساا، ف  الأدلة لاستخدام

 

 

 

 

 

Helen Wedgwood 

 الت ييم مكتب مديرة

 العالم  الأغذية برنامج
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 التوو  الت ييموواا بووين وموون. 0250-0222 لل توورة الاسووتراتيجية الخطووة تن يووذ موون الووتعلم علوو  العووام لهووذا السوونوي الت يوويم ت ريوور يركووز

 تشمل أو نطاقها ف  عالمية ت ييماا إما وذ  المستو ، رفيع ت ييما 51 ذناك كان ت ييما، 51 عددذا والبالغ 0255 عام ف  استكمل 

 المسوتو  الرفيعوة الت ييمواا علو  التركيوز فوان الت ييمواا، بوين فيموا التوز ر عتقواا تحديد جانب وإل . واحد بلد ف  متعددة عملياا

 المسووتو  علوو  ال ووراراا بهووا تسووتنير لكوو  الأدلووة ت ووديم طريووق عوون المحوودودة، بمووواردا للبرنااام  أكبوور مضووافة قيمووة علوو  ينطوووي

 .الاستراتيج 

 والتغذيوة الغذائيوة  المسواندة إلو  الغذائيوة المعونوة مون الاسوتراتيج  التحوو : ت ييمهوا توم التو  للمواضويع وف وا العام ذذا ت رير وينظم

 والمسواعدة  بالبرناام  الخاصوة ال طريوة والحووافظ والأسوواق  الصوغيرة الزراعيوة الحيوا اا لأصوحا  البرنام  ودعم المدرسية 

 .النيجر ف   الطوارئ وعملية التجئين  لشرون المتحدة الأمم م وضية مع بالمشاركة الممتدة، التجئين حالاا ف  الغذائية

 مشوتركة عناصور الغذائيوة المسواعدة إلو  الغذائيوة لمعونوةا مون لتنت وا  المختل وة للأبعاد الأربعة الاستراتيجية الت ييماا أيهرا وقد

 الجووع إنهواء فو  ودورا الأموان  وشوبكة الاجتماعيوة الحمايوة ف  البرنام  دور: المختل ة اذتماماتها برغم تحليلها، ف  مل تة بصورة

 التغييوراا أن معوا الت ييمواا ذوذا ووجدا. التغيير مع ال طرية المكاتب ومواءمة شراكاا  ف  البرنام  وعمل الطويل  المد  عل 

. متنوعوة سوياقاا فو  للجوع المع دة للأبعاد التصدي ف  البرنام  فعالية تعزيز عل  قادرة ذذا الانت ا  عملية إطار ف  استهُل  الت 

 بعو  موع ال طوري، المسوتو  علو  داصوة تغطيتهوا، تمو  التو  الأبعواد مون كول ف  ذامة وابتكاراا مواءماا البرنام  أجر  وقد

 الحكومواا موع البرناام  مشواركة وتعميق توسيع عند داصة مبشرة، نتائج أيضا ال طرية الحوافظ ت ييماا ووجدا. المبشرة النتائج

 .الغذائية المعونة بخت  أدر  أدواا استخدام وف  الوطنية

 قيووادة ذلووك فوو  بمووا ضووعي ا، الانت ووا  لعمليووة التنظيموو  الوودعم كووان الاسووتراتيجية، الخطووة دورة عبوور الطريووق منتصووف فوو  أنوو  غيوور

 والت يويم، والرصود المووي ين، وقودرة والتوجيو ، والاجوراءاا، الداعموة، الونظم ومواءموة والأولويواا  الأذودا  ووضوو  المبادرة،

 ضومان ذلوك علو  وسويتوقف الآن، حتو  الاحتياجاا يساير لا التغيير عملية إدارة ف  الاستثمار أن كما. بطيئة التمويل آلياا وكان 

 .المست بل ف  فعالية أقص 

 لعوام المدرسوية التغذيوة سياسوة وت يويم ال طريوة الحووافظ ت ييمواا من انبث   الت  النتائج دت  من الاستنتاجاا لهذا دعم ذناك وكان

. مبتكورة وأنهوا الأدلة، إل  تستند وأنها الدول ، الن اش مع جيدة بصورة تتواءم وأنها حينها، ف  جاءا السياسة ذذا أن وتبين. 0222

 مبوادلاا ذنواك تكون وقد. حتمية ليس  ال وائد ذذا ولكن يتوداذا، الت  المدرسية التغذية من العديدة ال وائد من كل عل  دليل وذناك

 تحليول مون مزيود إلو  حاجوة وذنواك. 0255 عوام فو  اسوتكمل  الت  المدرسية للتغذية الأقر ت ييماا سلسلة من يتضح كما بينها، فيما

 أن تبوين وقود. معينوة حصوائل لتح يوق الأفضول الوسويلة ذو  المدرسوية التغذيوة كانو  إذا ما وت رير البرامج تصميم عند التكل ة فعالية

 وينطبوق الأموان  لشوبكة كأداة المدرسية التغذية فعالية عل  ترقر الت  الأساسية المتغيراا من وتواترذا الحصص وك اية الاستهدا 

 رصويدا يعود البرنام  يجري  الذي الغذائ  الأمن تحليل أن مرارا وتبين. ال طرية الحوافظ ت ييماا ف  أدر  أنشطة عل  الشئ ن س

 .فعاليت  لزيادة تنظيما الأكثر والاستخدام التحسين من مزيد إل  يحتاج ولكن  كثيرة، لمنظماا بالنسبة رئيسيا

 ملخـص
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 لحوالاا الاسوتجابة فو  المسوتمرة البرناام  قووة عل  دليت 0252 عام النيجر ف  الطوارئ وعملية ال طرية الحوافظ ت ييماا وكان 

 الأذودا  تح يوق نحوو الت ودم وتحدياا امكانياا عن أفكارا أيضا ت دم وذ . 5 الاستراتيج  الهد  - المختل ة السياقاا ف  الطوارئ

 .الطوارئ سياقاا ف  الأدر  الاستراتيجية

 درجوة أوغنودا فو  الزراعيوة السووق دعوم وبرنوامج الت ودم أجول مون بالشراء الخاصة الرائدة للمبادرة المدة منتصف ت ييماا ووجدا

 والتوصول المختل وة، الطرائوق ادتبوار مواصولة الضوروري ومون. الآن حتو  ذامة انجا اا تح يق مع والابتكار، المتءمة من عالية

 نظوام مواءموة وينبغو . والاسوتدامة والأقور، التكل وة، فعاليوة مراعواة عمو ال يموة، سلسولة امتوداد علو  الوددو  ن اط أنسب عن أدلة إل 

 .المستو  ذذا عل  التعلم من الأقص  الحد لبلوغ والت ييم الرصد

 اسوتثمار (5: لهوا المصواحبة التوصوياا موع ،للبرناام  رئيسوية درو  أربعوة علو  0255 عوام فو  أجُريو  التو  الت ييماا وتنطوي

 تعزيوز ومواصولة (0  البرناام  عمول طورق فو  0250-0222 لل تورة الاسوتراتيجية الخطوة تتطلبهوا الت  التغييراا إدارة ف  المزيد

 البرناام  ق افوة مون التعلم وتعزيز (4 الذات   والت ييم الرصد استراتيجية ومتابعة (0 والدادلية  الخارجية البرنامجية التز ر عتقاا

 ".عمل  يمكن ما"وذ 

 

مشروع القـرار

 

 

 

الوووارد فوو  عليوو  ( ورد الإدارة WFP/EB.A/2012/7-A)" 0255يحوويط المجلووس علموواث بالوقي ووة "ت ريوور الت يوويم السوونوي لعووام 

ويحووع علوو  اتخوواذ مزيوود موون الإجووراءاا بشووأن متابعووة التوصووياا، مووع مراعوواة  WFP/EB.A/2012/7-A/Add.1الوقي ووة 

 .الاعتباراا المثارة من المجلس أقناء مداولات 

 

 

                                                      
 ورة.ذذا مشروع قرار، وللإطتع عل  ال رار النهائ  الذي اعتمدا المجلس، يرج  الرجوع إل  وقي ة ال راراا والتوصياا الصادرة ف  نهاية الد 
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 المقدمة - 1

الت ريور وذوذا. الت يويم مكتوب مودير وتغيير ،0255-0252 السنتين فترة نهاية 0255 عام يصاد   -5
(1)

 عوام ت ريور مثول ،

 اسوتكمل  التو  الت ييمواا مون المسوت ادة والدرو  النتائج 0 ال سم يحلل الم دمة، ذذا فبعد.  رئيسيين جزأين ف  ي ع ،0252

 لمواصلة الت ييم مكتب أنشطة 0 ال سم ويستعرض. للبرنام  العليا الإدارة فيها تنظر لك  بتوصياا وينته  ،0255 عام ف 

 .المست بل وآفاق ،البرنام  ت ييماا وفائدة نوعية تحسين

 وي ودم. 0255 عوام الت ييم عمل برنامج ليعكس الت ييم، نوع حسب وليس الموضوع، حسب العام ذذا 0 ال سم ويعُرض  -0

 0-5 الجوودو  ويبووين. ت ييمووا 51 عووددذا والبووالغ 0255 عووام فوو  الت يوويم مكتووب اسووتكملها التوو  بالت ييموواا قائمووة 5-5 الجوودو 

 .الت ييم شملها الت  المواضيع

 النوع حسب ،2100 عام في استكملت التي : التقييمات0-0 الجدول

 تقييمات الحوافظ القطرية التقييمات العامة

فوو  الحمايووة الاجتماعيووة وشووبكاا  البرنااام الت يوويم الاسووتراتيج  لوودور 

 الأمان
 ف  ذايت  البرنام حافظة 

 ف  كينيا البرنام حافظة  ف  إنهاء الجوع الطويل الأجل: ت ييم استراتيج  البرنام دور 

العموول فوو  شووراكة: ت يوويم  –المعونووة الغذائيووة إلوو  المسوواعدة الغذائيووة موون 

 استراتيج 
 ف  رواندا البرنام حافظة 

 ف  اليمن البرنام حافظة  مع التغيير: ت ييم استراتيج  للبرنام كيف تتواءم المكاتب ال طرية 

 الأثرتقييمات  0250-0222ت ييم منتصف المدة لمبادرة الشراء من أجل الت دم 

: ت يوووويم 0254-0222للزراعووووة والسوووووق فوووو  أوغنوووودا  البرنااااام دعووووم 

 استراتيج  )منتصف المدة(
 ت ييم أقر التغذية المدرسية ف  بنغتديش

 ت ييم أقر التغذية المدرسية ف  كوا دي وار : ت ييم السياسااللبرنام سياسة التغذية المدرسية 

 المدرسية ف  غامبيات ييم أقر التغذية  تقييمات العمليات

 022502عملية الطوارئ ف  النيجر 

 

وم وضووية الأمووم المتحوودة لشوورون التجئووين.  البرنااام ت يوويم مشووترك بووين 

مساذمة المساعدة الغذائية ف  إيجاد حلو  دائمة لحوالاا التجئوين الممتودة: 

 إقيوبيا

 

  

                                                      
(1)

 Helen، مع السيدة 0250كانون الثان /يناير  2إل   0255أكتوبر/تشرين الأو   5والموي ة المسرولة ف  ال ترة من  كبيرة موي   الت ييم، Sally Burrowsأعدا ذذا الت رير السيدة  

Wedgwood وكان  ذناك مساذماا من جانب الخبراء الاستشاريين 0250يناير/كانون الثان   2، مديرة مكتب الت ييم ف  ال ترة من .Everett Ressler و ،Terrence Jantzi،  وJohn 

Markie وكذلك من جانب ،Claire Conan موي ة الت ييم، و ،Cinzia Cruciani.المحللة الاستشارية الحديثة بمكتب الت ييم ، 
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 المستكملة المقابلة والتقييمات : المواضيع2-0 الجدول

 2100عدد ونوع التقييمات عام  الموضوع 

 ت ييماا الأقر 0 التغذية المدرسية

 ت ييم السياساا )عام( 5

 ت ييماا استراتيجية )عام( 0 البرنامج ف  الأسواق الزراعية

 ت ييماا استراتيجية )عام( 4 من المعونة الغذائية إل  المساعدة الغذائية

 ت ييماا حوافظ قطرية 4 الوضع الاستراتيج  للحوافظ ال طرية

 ت ييم الأقر، بالمشاركة مع م وضية الأمم المتحدة لشرون التجئين 5 المساعدة الغذائية ف  حالاا التجئين الممتدة

 ت ييم العملياا 5 عملياا الطوارئ –العملياا ال ردية 

 التقييم استراتيجية - 1-1

 عموق  يوادة إلو  التوز ر مون نوعوان أد  ،0255 عوام فو  .التقييماات باين التازرر علاقات طريق عن المضافة القيمة  -0

 الغذائيوة المسواعدة إلو  الغذائيوة المعونوة مون للتحوو  مترابطوة اسوتراتيجية ت ييمواا أربعوة بوين التوز ر: الت ييم أفكار واتساع

 الأوسوع العوام للت يويم متعم وا ذاموا دلويت قودم  والتو  المدرسوية، التغذيوة لأقور ت ييمواا دمسوة مون والتوز ر  (0-5 الجدو )

 عون بالمعلومواا الوطنيوة الاسوتراتيجياا لتزويود البلود دادول واسوتخُدم ( 0-5 الجودو ) للبرنام  المدرسية التغذية لسياسة

 .المدرسية التغذية

 المسواعدة مساذمة لأقر ت ييماا أربعة من سلسلة الت ييم مكتب بدأ الت ييماا، بين التز ر عتقاا عن للبحع ومواصلة  -4

 الأموم م وضوية موع بالاشوتراك أجريو  التو  الت ييمواا ذوذا وتطبوق. الممتودة التجئين لحالاا دائمة حلو  إيجاد ف  الغذائية

 يمكون للم ارنوة قابلوة نتوائج إلو  وصولوالت الضورورة، حسوب السياق لتتئم طوع  واحدة، منهجية التجئين لشرون المتحدة

 لوضووع وأدلووة البرنامجيووة المجووالاا فوو  المشووتركة الضووعف ون وواط ال وووة ن وواط عوون الأفكووار موون المزيوود لت ووديم تحليلهووا

.السياساا
(2)

 .0250 عام ف  السلسلة ذذا وستستكمل 

: المسوتو  الرفيعوة الت ييمواا علو  التركيوز نحوو تحولو  الت يويم مكتب أكمل. المستوى الرفيعة التقييمات على التركيز  -1

 وتعود. الأقور ت ييمواا وسلسولة ال طريوة  الحووافظ وت ييمواا السياسواا  وت ييماا الاستراتيجية الت ييماا – العامة الت ييماا

 فوان المحودودة، للمووارد ونظورا. 0255 امعو ف  من ردة لعملية المكتب أجراا الذي الوحيد الت ييم النيجر ف  الطوارئ عملية

 المتعل وة الاسوتراتيجية لل وراراا معلومواا تووفر أدلوة ت وديم طريوق عون للبرناام  المضافة ال يمة من بمزيد يبشر النهج ذذا

 عمليوواا للأقوور وت يوويم قطريووة لحافظووة ت يوويم كوول ويغطوو . العامووة الاسووتراتيجياا أو ال طريووة الاسووتراتيجياا أو بالسياسوواا

 العمليواا ت ييمواا تووفرا مموا أكثور الم صودة غير والتأقيراا والأقر، للحصائل، متعم ا ت ديرا الأقر ت ييماا وتوفر عديدة،

 .الت ييم لتخطيط المنط   التبرير عن المعلوماا من مزيدا 1-0 و 5-0 ال رعيان ال سمان وي دم. المن ردة

البلودان مون عوددا الجغرافية التغطية شمل  وقد. التركيز ذذا 0255 عام ف  الت ييم تغطية وتعكس  -1
(3)

 المعتواد مون أكثور 

 ذوذا ويعُوز (. 0-5 و 5-5 الشوكتن) البرناام  فيهوا ينشوط التو  البلودان جميوع نطواق علو  متسواوية بصورة مو عة وكان 

                                                      
(2)

 ف  برنامج متداو . 0254إل   0250السلسلة الإضافية مخططة لل ترة من    
(3)

 بالضرورة جميع العملياا ف  ذلك البلد.ذذا يشير إل  بلدان أجر  فيها ت ييم واحد عل  الأقل، ولا يغط   
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الأقطار المتعددة الحالة دراساا شملتها بلدانا تتضمن الأرقام أن إل  كبيرة بدرجة التركيز
(4)

 العامة الت ييماا أجرتها والت  

ت ييمواا سوبعة: المعتواد مون أكثور ت ييماا ذناك كان  ،0255 عام وف (. 5-5 الجدو  ف  والمدرجة)
(5)

 فو  بسوبعة م ارنوة 

 .الساب ة الأربع السنواا مد  عل  الكل  المجموع

 .البرنام  عملياا لجميع ممثلة الت ييماا نتائج تعتبر ألا ينبغ  الساب ة، السنواا ف  الحا  كان وكما  -0

 البرنام  إقليم حسب التقييم، تغطية: 0-0 الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

ODS السودان ف  الإقليم  المكتب  ODPC بنما ف  الإقليم  المكتب 

ODN نيروب  ف  الإقليم  المكتب  ODJ جوذانسبرغ ف  الإقليم  المكتب 

ODD داكار ف  الإقليم  المكتب  ODC ال اذرة ف  الإقليم  المكتب 

ODB بانكوك ف  الإقليم  المكتب 

 2100 للتقييمات، العالمي التوريع: 2-0 الشكل

 

 

 

 

 

  

                                                      
(4)

 كان تعمق دراساا الحالة ذذا مت اوتا بين الت ييماا. 
(5)

  0222  ف  نوفمبر/تشرين الثان -سياسة التغذية المدرسية   -  واستهل المجلس التن يذي ت ييما عاما دامسا 0255-0252تم إقرار أربعة ت ييماا استراتيجية ف  دطة عمل الت ييم لل ترة  

 ف  الأسواق الزراعية. البرنام وطلب  الإدارة ت يميين آدرين عن 

0 5 10 15 20
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Countries covered by evaluation Countries in the regionبلدان ف  الإقليم بلدان يغطيها الت ييم 
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 التقييم نتائ  -2

 ذاموة أفكار عل  الضوء ويسلط 0-5 الجدو  ف  المبينة الت ييماا مجموعة من استخلص  ذامة نتائج ال سم ذذا يحُلل  -2

 فو  لهوا الم ابلوة والتوصوياا الت ييمواا جميوع مون رئيسوية درو  أربعوة جمعو  وقد. مجموعة كل من البرنام  تعلم وعل 

 (.0-0 ال رع  ال سم) ال سم ذذا نهاية

 الغذائية المساعدة إلى الغذائية المعونة من  -2-1

اسوتراتيجية ت ييمواا أربعوة مون انبث   الت  المشتركة الرسائل ال رع  ال سم ذذا يحلل  -2
(6)

 معلومواا تووفير إلو  تهود  

 وقود. 0250-0222 لل تورة الاسوتراتيجية الخطوة صولب وتمثول الغذائيوة، المسواعدة إل  الغذائية المعونة من البرنام  لانت ا 

 صولة وذاا موقوتة معلوماا ت ديم منها الغرض وكان الاستراتيجية، الخطة تشملها الت  ال ترة دت  الت ييماا ذذا أجري 

.ذاتها الاستراتيجية للخطة ت ييما تمثل لا وذ . الانت ا  لهذا الأربعة الأبعاد ف  المحر  الت دم عن
(7)

 

 ل واءاا إجوراء ذلوك فو  بموا المكتبيوة، الاستعراضواا طريوق عون أدور  قتقة وحلل  بلدا 51 الت ييم فرق  ارا وقد  -52

.البلوود فوو  الرئيسوويين المصوولحة أصووحا  مووع ذات يووة
(8)

 أوسووع واسووتعراض ،البرنااام  لوقووائق باسووتعراض ذووذا اسووتكمل وقوود 

 المكاتوب فو  للمووي ين ول واءاا العوالم ، المسوتو  علو  الخوارجين المصلحة أصحا  مع ول اءاا المواضيعية، للمرل اا

.البرنام  م ر وف  الإقليمية
(9)

 

 بهووا يلبوو  التوو  للكي يووة طري ووة موون أكثوور بووين يختووار بووأن للبرنااام  0250-0222 الاسووتراتيجية الخطووة أذنوو  وقوود  -55

 الاسوتراتيجية الخطوة وتتوقع. وذمّة بسرعة الطوارئ لحالاا الاستجابة عل  قدرت  مرارا البرنام  أيهر وقد. الاحتياجاا

. الطووارئ حوالاا موع دوراا فو  تتنواو  أنهوا حيوع والتنمية، الإنعاش حالاا لتتئم البرامج تطويع ف  مماقلة ذمّة إيهار

 بحوالاا المرتبطوة غيور والسوياقاا الأ موة بعود موا سوياقاا إلو  حصريا، يكن لم وإن كبيرا، اذتماما الت ييماا وجه  ولهذا

 .الطوارئ

 نتائجهوا فو  المل تة التشاب  أوج  بع  ذناك كان  أن  إلا مختل ة، مست لة فرق أربعة أجرتها قد الت ييماا ذذا أن ومع  -50

 ذوذا علو  الضووء تسوليط ويجوري. لهوا التصودي البرناام  يسوتطيع التو  النظاميوة بالمسائل يتعلق فيما داصة واستنتاجاتها،

 يسوتكمل وذوذا. التاليوة الاسوتراتيجية دطتو  البرناام  يعود بينموا الأمثول الوتعلم لتح يق التالية ال  راا ف " الرئيسية الرسائل"

 .حدة عل  ت ييم لكل من صلة موضوعية بمجالاا المتعل ة ال ردية الت ييماا نتائج من فائدة الأكثر التعلم محل يحل ولكن

 واساع نطاا  على ترحيب وموضع الصلة، وثيق الغذائية المساعدة إلى الغذائية المعونة من التحول يعد: 0 الرسالة  -50

 الصولة وقيوق الاسوتراتيجية الخطوة تتصوورا الوذي الغذائيوة المسواعدة إلو  الغذائيوة المعونوة مون التحوو  يعد. المطالب وكثير

 المتحودة للأموم والزراعوة الأغذيوة منظموة وأن داصوة ،البرناام  فيو  يعمول الوذي الخوارج  السوياق فو  الجاريوة بالتغييراا

                                                      
(6)

العمل ف  شراكة"  و"ت ييم كيف  –ف  إنهاء الجوع الطويل الأجل"  و"من المعونة الغذائية إل  المساعدة الغذائية  البرنام ف  الحماية الاجتماعية وشبكاا الأمان"  و"دور  البرنام "دور  

 جانب ت ييم التغيير. اتب ال طرية مع التغيير". ويشار إل  ذذا الت ييماا ذنا عل  أنها ت ييماا للحماية الاجتماعية، والجوع الطويل الأجل، والشراكاا، إل توأءم  المك
(7)

 ذذا سيحتاج إل  أن يكون أوسع ف  نطاق  واستخدام أساليب مختل ة. 
(8)

بنغتديش، وكمبوديا، واندونيسيا، وجمهورية لاو  –والنيجر، والسنغا ، وسيراليون، وجمهورية تنزانيا المتحدة، وأوغندا، و امبيا  وف  آسيا بوروندي، واقيوبيا، وكينيا،  –ف  أفري يا  

 جورجيا. -غواتيمالا  وف  رابطة الدو  المست لة دولة بولي يا المتعددة ال ومياا، وكولومبيا، وذايت ، و –الديم راطية الشعبية، ونيبا   وف  أمريكا التتينية ومنط ة البحر الكاريب  
(9)

 شارك  أربعة مكاتب قطرية ف  أكثر من ت ييم استراتيج  واحد. 
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 أصحا  بين النطاق واسع ات اقا الت ييماا ووجدا. الجوع   من أنهم عل  يصن ون شخص مليار قرابة أن ت در( المنظمة)

 بعد ما سياقاا ف  داصة ،البرنام  أجراذا الت  التعديتا إل  الحاجة عل  سواء حد عل  والخارجيين الدادليين المصلحة

 تحظو  البرناام  فو  التحوو  ذوذا لتن يوذ التشوغيل ومبوادئ حوديثا المعتمودة الأدواا أن كما. بالطوارئ المرتطبة غير/الأ مة

 .واسع بتأييد

 ت يويم ورأ . ذاموة تنظيميوة آقوار لها ب  المرتبطة التغييراا أن كما كثيرة مطالب ل  التحو  ذذا فأن ن س ، الوق  وف   -54

 علو  بال عول يورقر أنو  إلا ،البرناام  تأسويس منوذ موضوعية الأكثر الاستراتيج  التحو  تعد ربما الحالية العملية أن التغيير

 .وعمليات  البرنام  نهج جوانب من جانب كل

 علو  واسوعة وابتكوار تغييور عمليوة الت ييمواا جميع وجدا. التنفيذ قيد الآن هو والإيجابي الواسع التغيير: 2 الرسالة  -51

 اسوتراتيج  إتجواا نحوو إيجابيوة وابتكواراا مواءمواا تركيزذوا مجوا  فو  كول الت ييمواا ووجودا. البرناام  مستوياا جميع

 :،تشمل"الت ليدية" التددتا عل  تعديتا وكذلك الاستراتيجية المشاركة من جديدة أشكالا تشمل وذذا. جديد

 للحمايووة ال ائمووة البوورامج فوو  الإدموواج موون مزيوود ذلووك فوو  بمووا الحكوميووة الكيانوواا موون أوسووع مجموعووة مووع واسووعا تعاونووا (أ 

 أدر   جارية حكومية برامج مع التنسيق من ومزيد الاجتماعية

 والمشوترياا المحلو  الإنتواج لتحسين مبادراا ذلك ف  بما التشغيلية، الطرائق ف  الغذائية غير للمعونة متزايدا استخداما (  

 الن دية  والمبالغ ال سائم واستخدام المحلية،

 النتيجووة علوو  والاعتموواد الجديوودة الاحتياجوواا لتلبيووة ،بالبرنااام  الخاصووة الشووراكة عتقوواا وجووودة طبيعووة تشووكيل إعووادة (ج 

 الاسوتعداد ف  ال وي أدائ  عل  البرنام  يحافظ ن س ، الوق  وف . جيدا شريكا ذذا كل فوق يعتبر البرنام  بأن الأساسية

 اللوجيستياا  ف  داصة – سواء حد عل  كشريك أو فردية بصورة – لها والتصدي الطوارئ لحالاا

 المشوتركة التنسويق ذيئواا فو  والمشاركة والدعوة، السياساا، وضع قبيل من تشغيلية غير مجالاا ف  متزايدة مشاركة (د 

 الوكالاا  بين

 .ال طرية الاستراتيجياا طريق عن البرامج لتخطيط أكبر بدرجة استراتيج  نهج بدء (ا 

 مون كول دلوص. أكبار بصاورة ودعام وتوجيا،، قياادة، إلاى هاذه التغييار عملياة تحتاا  الفعالياة، لتحساين: 3 الرسالة  -51

 تصوحيحية تودابير اتخواذ ت تضو  بدرجة ضعي ة كان  ت ييمها تم الت  المجالاا ف  البرنام  فعالية أن إل  الأربعة الت ييماا

 ووجودا. ذوذا الضوعف ن واط فو  تورقر التو  الكامنوة والعوامول ال ضوايا علو  الآراء فو  مل و  توافوق ذنواك وكوان. ملموسة

 – دادلية معوقاا ذ  ةالغذائي للمساعدة الغذائية المعونة من الانت ا  فعالية لتحسين الرئيسية المعوقاا أن جميعها الت ييماا

 الخطووة لتن يووذ البرنااام  بهووا يتعاموول التوو  بالطري ووة كبيوور حوود إلوو  وتتعلووق – البرنااام  يمارسووها التوو  الرقابووة إطووار فوو 

 .الاستراتيجية

 سولطة ال طريوة المكاتوب إعطواء موع العوام، الاسوتراتيج  التوجيو  ت وديم علو  الاستراتيجية الخطة إدارة اقتصرا وقد  -50

 .كا  نحو عل  الدعم أو أوالتوجي  ال يادة يوفر لم وذذا. تدريجية بصورة الدعم وذياكل نظم تطور بينما والابتكار، التكيف

 بااين يقااين وعاادم متعااددة تفساايرات إلااى البرنااام  وأولويااات بمفاااهيم يتعلااق فيمااا الوضااو  عاادم ياايدي: 4 الرسااالة  -52

 لتعزيوز م واذيم  وضوو  وجوود عدم عن الت ييماا جميع أفادا .البرنام  بوضع يتعلق فيما الخارجيين المصلحة أصحاب

 شوبكاا" إلو  ذاتهوا" الغذائيوة المسواعدة" مون بودءا الأساسوية للم واذيم مختل وة ت سويراا إلو  أد  مموا الجديودة، العمول طرق

 مون - ودارجو  البرناام  دادول – المصولحة أصحا  بين ي ين وعدم غموض نواح  ت ييم كل ووجد". الشراكة"و" الأمان
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 بهووذا ال يووام ينبغوو  وكيووف البرنااام  ي علوو  أن ينبغوو  بمووا يتعلووق فيمووا داصووة الغذائيووة، المسوواعدة إلوو  التحووو  يعنيوو  مووا حيووع

 .الويائف

 فالوضووو  التشووغيلية، والمبووادئ ،البرنااام  أولويوواا وتحديوود الم وواذيم ، الإطووار بشووأن الوضووو  موون مزيوود ويلووزم  -52

 نهايوة وفو  المووي ين، وك واءاا بوالنظم المتعل وة الاسوتثمار وقوراراا الأولويواا، ووضوع البرناام  واجهة يحدد الم اذيم 

 .التمويل واجتذا  استراتيجية شراكاا إقامة عل  ال درة يحرك بدورا ذذا وكل. ومصداقيت  البرنام  أداء المطا 

 والنظريواا الم واذيم مون لطائ وة متعموق فهوم إيجواد أذميوة الأربعوة الت ييمواا جميوع أكودا. الم واذيم  الإطار وضو   -02

 .الشراكة ومبادئ الأجل، الطويل الجوع وطبيعة الاجتماعية، الحماية نهُج بينها من الجديدة،

  ،للبرناام  متسو ة أولويواا لتحديود بوضوو  م صول إطوار ذناك يكون لا م اذيم ، وضو  وبدون. البرنام  أولوياا  -05

 الناحيوة مون ي ووم البرناام  أولويواا تحديود أن الت ييمواا ووجودا. الأكبور النظوام فو  ووضوع  البرناام  لودور كوا  فهم أو

 الوطنيوة، ال ودرة وتحسوين الاحتياجواا، علو  قوائم نهوج ضومان تشومل التو  التشوغيلية المبادئ من مجموعة عل  البراغماتية

 وضومان الواسوعة، التشواركية المشواركة وتشوجيع والودعم، السياساا مجا  ف  أكبر دورا وإعطائها الحكومة، وتعزيزملكية

 .المتحدة للأمم العامة الاستراتيجياا مع والاتساق الحكومة، أولوياا مع العام التواؤم

 شوراكة من لتنت ا  ب ، التنبر يمكن تمويل عل  تعتمد الأجل طويلة مشاركاا وجود ضرورة الأدر  المبادئ وتشمل  -00

 اسوتجابة فو  المرونة من عالية درجة عل  وللح اي أكبر، بدرجة استراتيجية تشاركية عتقاا إل  تشغيلية أغراض لتح يق

 .المواقف ف  للتحولاا البرنام 

 وعلو . الاتسواق لضومان تك و  لا أنهوا إلا الاسوتراتيجية، الخطوة من ومستمدة قيمتها لها التشغيلية المبادئ ذذا أن ومع  -00

 فهو. محددة أذدا  عل  يركز ولا" للثغراا سد" أن  عل  الاحتياجاا عل  ال ائم النهج ت سير تم ما كثيرا الخصوص، وج 

 التوددتا مون مجموعوة إل  الحالاا بع  ف  أد  وقد. التنظيمية وال درة العملياا إليها تستند أن من أضعف قاعدة يشكل

 الأولويواا، وتحديود الم واذيم  الإتساق إل  ت ت ر ولكنها الحكومة، أولوياا مع وتتسق المحددة، الإسهاماا بع  ت دم الت 

 تشوكل وكانو  ،البرناام  دوارج مون عوامول تحركهوا كانو  أجريو  التو  فالتغييراا. البرنام  دور غموض إل  يردي مما

 .استباقية تكون أن من بدلا كبير حد إل  أفعا  ردود

" المواجهوة دوط" يبلوغ أن مون البرناام  يمنع الوضو  عدم إن .واسع نطا  على الوضو  يكون أن يلزم: 5 الرسالة  -04

 الأدورين بالتعبين يتعلق فيما ومسروليات  أدوارا يتصور وكيف ت ويض ، من تنبع الجديدة عمل  طرق أن كيف  البلد دادل

 إلو  الافت وار عون الخوارجيين المصولحة أصحا  لد  مشتركة فكرة يغذي واضحة اتصالاا وجود وعدم. الأكبر النظام ف 

 ".البعثة مهمة تضخم" من والمخاو  بالا دواجية الخاصة الشواغل يغذي كما التركيز،

 العمال طار  عان الناشاةة الاحتياجاات وراء متخلفاة الداخلياة البرناام  وعملياات نظم في التغيرات تأتي: 6 الرسالة  -01

 ودعوم الاحتياجواا، وت ودير والاسوتهدا  والت يويم، والرصود والتخطويط، التمويول، علو  دواص بشوكل ينطبوق وذذا .الجديدة

 .الشراكاا وإقامة – المعرفة إدارة – التعلم

 بو  التنبور ويمكون السونواا متعودد تمويل عل  الحصو  أجل من للبرنام  المتاحة المتئمة غير العملياا تعد :التمويل  -01

. الغذائيوة المسواعدة مجوا  فو  الموسوعة للبرمجوة بالنسوبة غيرالمرغوبوة الآقوار مون سلسلة يسبب كبير، تشغيل  حاجز بمثابة

 .ال دراا تنمية أدر مما ال طري، المستو  إل  يصل لم الجديدة المالية الأطر تداو  فإن ذلك، عل  وعتوة
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 بدرجوة موجهوة والت يويم والرصود للتخطيط ال ائمة النظم أن الأربعة الت ييماا جميع لاحظ .والت ييم والرصد التخطيط،  -00

 وأشوار. الاسوتراتيجية البورامج نهُوج مون مزيود إلو  موجهوة تكوون أن من بدلا والمشروعاا، الغذائية المعونة نهج إل  كبيرة

 الآن حتوو  كووامت ارتباطووا مرتبطووا لوويس الوونهج ذووذا ولكوون الجديوود، ال طووري الاسووتراتيج  التخطوويط نهووج قوودرة إلوو  ت ييمووان

 كبيورمن قودر إلو  الوذات  والت يويم الرصود نظوم وتحتواج. العمليوة جوودة حيوع مون قدرت  غاية إل  بعد يصل لم كما بالعملياا

 .والأقر للحصائل التحق بالت ييم يسمح لك  الحصائل مستو  عل  الرصد لتشمل داصة التصميم، إعادة

 اسوتهدافا ذوذا الجديودة العمول طورق عليهوا تنطووي التو  تع يودا الأكثور البرمجة تتطلب .الاحتياجاا وت دير الاستهدا   -02

 ذشاشوة تحليول فو  للبرناام  ال نيوة بالدرايوة مورارا الاعتورا  توم وقود. لتحتياجواا ت وديرا/للأولويواا وتحديودا تع يدا، أكثر

 مواصوولة وتعوود. الشووراكاا فوو  يجابيووةإ ومسوواذمة نسووبية، وميووزة أساسوويا، قوووة مصوودر باعتبارذووا الخوورائط ورسووم الأوضوواع

 اسوتراتيجياا لتخطويط واسوعا أساسوا تووفر أن ويمكون الغذائيوة، المساعدة إل  الانت ا  لدعم أساسية ال نية الدراية ذذا تطوير

 .قطرية

 اسوتباقية حلوو  إلو  إيجواد التوجيو  إلو  قويوة حاجوة ذنواك أن الت ييمواا وجودا .والوتعلم الإقليمية والمكاتب الم ر دعم  -02

 عمليواا باسوتخدام المتغيور، والسوياق الابتكوار موع يتعواملون وذوم والشوراكاء المووي ين مساعدة أجل من الاستباقية للمشاكل

 التنظيميوة الهياكول لتحسوين حاجة ذناك أن الأربعة الت ييماا من قتقة ورأا. العمل  التعلم لتشجيع النظراء بين فيما التباد 

 .الم ر ف 

 للتحوو  سوابق تواري  إل  حكوماا أو ش ي ة وكالاا مع ال ائمة الت اذم مذكراا من كثير تشير .الشراكاا إقامة آلياا  -02

 لوتتئم الت اذم مذكراا نماذج تطويع بعد يتم ولم. الغذائية المساعدة بأنشطة تتعلق لا افتراضاا إل  وتستند البرمجة نهج ف 

 .استراتيجية شراكاا إقامة

 ومجموعاات الضارورية الفنياة الدراياة لضامان اساتثمار يلازم ولكان ميهلاون، موظفاون البرناام  لادى: 7 الرسالة  -05

 جميعهوا الأربعوة الت ييمواا وجودا .الشاركاء وباين البرنام  داخل بالكامل الغذائية المساعدة نه  لتنفيذ اللارمة المهارات

 لوديهم أن علو  المووي ين إلو  وينُظور. التنظيمو  التحسوين وإجوراء الاحتياجاا لتلبية ومتحمسين وعمليين ملتزمين موي ين

 معرفوة الأدور  الأرصدة وتشمل. الاستراتيجية الخطة مدلولاا بمعرفة قوياث  واذتماما ومرونة، المشاكل، لحل قوية قدراا

 تكوون بوأن الإبداعية الموي ين قدرة وتسمح. الميدان ف  والسياسية الاجتماعية والدينامياا ال اعلة بالعناصر واسعة تشغيلية

 .البرنام  جانب من والدعم التوجي  ك اية عدم برغم وغالبا المتغيرة، للبيئة مبتكرة استجاباا ذناك

 تطويوع فو  الحسم ضرورة إل  أد  مما البشرية، بالموارد تتعلق مختل ة مسائل إل  أشارا الأربعة الت ييماا أن غير  -00

 الجديودة الأدوار أجول مون مهواراا ومجموعواا جديودة قطاعاا ف  ال نية والدراية ال درة وتنمية والترقّ ، التعيين، عملياا

 بوين والك واءاا ال ودراا تنميوة دتلو  مون ينبغو  واضوح فصول ذنواك يكوون أن ويلوزم. الغذائيوة المسواعدة نهج ف  المطلوبة

 .الشركاء لد  طوُرا أو اكتسابها تم والت  ،البرنام  موي  

 والحمايووة التغذيووة، مثوول جديوودة قطاعوواا فوو  ال نيووة الدرايووة الموووي ين وقوودراا المطلوبووة المهوواراا مجموعووة وتشوومل  -00

 فو  والمهواراا والمبوادئ  المهواراا ذلوك فو  بموا الشراكاا، إقامة ف  ال نية والدراية الأجل  الطويل والجوع الاجتماعية،

 ميوادين فو  والتحليول البحوو،، ف  مثت الخبرة، ورصد للعمل  وليس للتمكين – ال دراا وتنمية والدعوة، السياساا، ت رير

 .جديدة أذدا  بلوغ نحو الت دم وقيا  جديدة،

 الاسوتراتيج  التحوو  إطوار فو  اسوتهل  التو  التغييوراا أن ذو جميعها الأربعة الت ييماا ب  درج  الذي والاستنتاج  -04

 مختلوف فو  المع ودة الجووع أبعواد مواجهوة فو  البرنام  فعالية تحسين عل  قادرة الغذائية المساعدة إل  الغذائية المعونة من
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 وكووان. اسووت رارا الأكثوور والتنميووة ،والإنعوواش البطيئووة، البووداياا وذاا السووريعة الطوووارئ حووالاا ذلووك فوو  بمووا السووياقاا،

 .المبشرة النتائج بع  المواجهة دط عل  الهامة والابتكاراا التكيف لعملياا

 مجوالاا فو  ذلوك ف  بما ضعي ا، الانت ا  لعملية التنظيم  الدعم كان الاستراتيجية، الخطة دورة منتصف ف  أن  غير  -01

 المووي ين وقودرة والتوجيو  والاجوراءاا الونظم تطويع ويعد. الداعمة النظم وتطوير والأولوياا، الأذدا  ووضو  ال يادة،

 إلو  الآن حتو  الاسوتراتيجية الخطوة تن يذ وإدارة قيادة ف  الاستثمار يصل ولم. الميدان ف  التغير سرعة عن ومتخل ة بطيئة

 ذوذا لمواجهوة متضوافرة تنظيميوة جهوود بذ  عل  البرنام  أقر تعظيم وسيتوقف. المتوقع التغير نطاق يتطلب  الذي المستو 

 .الوضع

 المدرسية التغذية  -2-2

 قتقووة اسووتكمل  ف وود. 0255 عووام فوو  اسووتكمل  التوو  المدرسووية التغذيووة ت ييموواا مجموعووة ال رعوو  ال سووم ذووذا يتنوواو   -01

 ذوذا قودم  وقود. ت ييمواا دمسة إل  المجموع ليصل وبنغتديش، دي وار، وكوا غامبيا، ف  المدرسية التغذية لأقر ت ييماا

 اسووتهلها والتوو  ،0222 عووام المدرسووية التغذيووة لسياسووة الواسووعة العامووة السياسوواا ت ييموواا إلوو  لتضووا  قويووة أدلووة السلسوولة

 .السياساا ذذا إقرار عند التن يذي المجلس

 الأثر تقييمات 

 المدرسوية التغذيوة عملياا الت ييم مكتب أجراذا الت  الأقر ت ييماا من ت ييم كل غط  المست بل، أجل من التعلم لتعظيم  -00

 أن غيور. 0222 لعوام المدرسوية التغذيوة فو  رئيسوية قطاعيوة أذودا  قتقوة أسوا  عل  النتائج وقدر. سنواا عدة مد  عل 

  توجوود فحيثمووا ولهووذا. التعليميووة الأذوودا  علوو  قاصوورة المدرسووية التغذيووة كانوو  عنوودما صُوومم  قوود كانوو  العمليوواا معظووم

 .م صودة غير إيجابية آقارا تشكل فإنها ال يمة، تحويل أو/و للتغذية الجديدة الأذدا  ف  مساذماا

 الت يويم فرقوة أن غيور. والموايبوة الالتحواق فو  تمثلو  إيجابية حصائل وغامبيا بنغتديش ف  شوذدا. التعليم حصائل  -02

 تحسوين فو  – الإطوتق علو  سواذم  قود كانو  إن – المدرسوية التغذيوة سواذم  مود  أي إل  تأكيد من تتمكن لم غامبيا ف 

 موقووق غيور بالموايبوة الخاصوة البياناا واعتبرا. ال ترة ن س دت  التعليم قطاع ف  الأدر  بالمبادراا م ارنة الإلتحاق

 مدرسوية وجبواا ت ودم التو  المودار  بين كبير فرق ذناك يكن لم دي وار، كوا وف . استنتاجاا أي منها تستخلص لك  بها

 دي ووار، كووا فو  الاست رار عدم سنواا أقناء أن  ذو ذذا ف  السبب أن إل  الت ييم ودلص. الوجباا ذذا ت دم لا الت  وتلك

 مون كبيورة أعوداد إلو  الوصوو  توم أنو  موع أقور، أي لهوا يكوون لا بحيوع للغايوة قليلوة أيوام دوت  ت ودم الغذائية الوجباا كان 

 .الأط ا 

 رئيسويا عوامت تعود الاقتصوادية، بالضوغوط م ترنوة التعلويم، جودة أن الأقر ت ييماا جميع وجدا ،0252 عام ف  وكما  -02

 وتسوتطيع. المدرسوة إلو  أط الهوا ترسول لا أو ترسول بوأن الأسورة قورار وعلو  الأجول الطويلوة التعليمية الحصائل عل  يرقر

 .الأقر ذذا لضمان ذاتها حد ف  تك   لا ولكنها – التعليم  الأقر ف  تسهم أن المدرسية التغذية

 بونغتديش، فو  اليومية التغذية احتياجاا تلبية ف  ساذم  المدرسية التغذية أن عل  واضحة أدلة ذناك كان  .التغذية  -42

 إلو  ت ت ور المدرسوة سون فو  الأط وا  أطعموة أن المعورو  مون أنو  حيوع بونغتديش، فو  دواص بشوكل مهوم وذوذا. وغامبيا

 .التغذية حصائل قيا  أجل من الت ييماا من لأي كافية بياناا ذناك تكن لم أن  غير. الدقي ة والمغذياا الرئيسية المغذياا
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 المسوواذمة واعتبرتوو  كهوود ،" للأسوور ال يمووة تحويوول" 0222 لعووام المدرسووية التغذيووة سياسووة أددلوو . القيمااة تحوياال  -45

 فو  د ي وة وجبواا بوين موا المدرسوية التغذيوة وتتوراو . الاجتماعيوة والحمايوة الأموان شوبكاا فو  المدرسية للتغذية الرئيسية

 إلا الاسوتعراض، قيود ال تورة فو " م صوودا يكون لوم" ال يمة تحويل أن ومع. منزلية وجباا إل  بنغتديش، ف  كما المدرسة،

 الأسورة ددول مون الترتيوب عل  المائة ف  2.1 و المائة ف  4 تمثل وغامبيا بنغتديش ف  لل يمة إيجابية تحويتا وجدا أن 

 الأدلوة كانو  دي ووار، كووا وفو . المنوز  فو  غذائيوة وفووراا أيضوا وح  و  الأوضواع، ذشاشوة مون معاناة للأكثر بالنسبة

 المدرسوة، فو  الانتظوام تكواليف أسوا  علو  ذوذا الايجاب  ال يمة تحويل موا نة ينبغ  الأسرة، قرار مستو  وعل . ضعي ة

 البديلوة ال رصوة تكل وة علو  ينطووي دي وار كوا وف  للوجبة، ن دية مساذماا عل  دي وار وكوا غامبيا ف  ينطوي والذي

 لتكواليف ت ريبوا مسواويا ال يموة تحويول كوان الأوضواع، ذشاشوة مون معانواة الأكثر للأسر وبالنسبة. لللعم الأط ا  توافر لعدم

 .المدرسة ف  الانتظام

 لشوبكة كوأداة المدرسية التغذية فعالية عل  ترقر الت  الرئيسية المتغيراا من الحصص وتواتر وك اية الاستهدا  ويعد  -40

 الأمون انعودام وصول عنودما الشوح موسوم أقنواء متاحوة تكن لم المدرسية التغذية أن جميعها الثتقة الت ييماا ولاحظ . الأمان

 لتح يوق بالنسبة عمي ة أقار ذلك عل  ترتب  وقد. المدرسية العطتا مع يتصاد  لأن  مستويات ، أعل  إل  والجوع الغذائ 

 .الجديدة السياساا إطار ف  الأوسع الأذدا 

 السياسات تقييم 

 عام ف  أيضا استكمل  والت  ،0222 لعام المدرسية التغذية بسياسة الخاصة السياساا لت ييم أدلة الأقر ت ييماا قدم   -40

0255.
 (10)

  تن يووذذا  وأنشووطة السياسوواا نتووائج وت وودير (0 السياسوواا  جووودة ت وودير (5: أجوول موون مطلوبووا الت يوويم وكووان 

 أحود يعُود كان ذذا لأن التعلم إل  قويا اذتماما الت ييم ووج . المست بل أجل من درو  لاستختص النتائج، أسبا  وتحديد (0

 غضووون فوو  أجُوور  الت يوويم ولأن. 0250-0222 لل توورة الاسووتراتيجية الخطووة إطووار فوو  وُضووع  التوو  الأولوو  السياسوواا

 .العملياا من حصائل توقع يمكن لا بحيع مبكر موعد وذو السياساا، إقرار من شهرا 52

 المعونوة، فعالية بشأن ذلك ف  بما العام، والن اش الدول  للسياق تستجيب فه . ذامة قوة ن اط عل  السياساا وتنطوي  -44

 ذووذا ت ووديم جوواء وقوود. أدوور  سياسوواا ومووع 0250-0222 لل توورة الاسووتراتيجية البرنااام  دطووة مووع كاملووة بصووورة وتتووواءم

 صوياغتها، وقو  نشُورا الت  الأدلة من بأمكار مستعينة م نعة، وبطري ة بوضو  صيغ  كما المناسب الوق  ف  السياساا

 الزراعو ، والاقتصواد والتغذيوة، بوالتعليم، داصوة عديودة حصوائل فو  تسوهم أن يمكون المدرسوية التغذيوة أن أوضوح  والت 

 نظوم إلو  والحاجوة الاجتماعية، للحماية كأداة المدرسية التغذية عن شامل رأي ف  السياسة ذذا وتسهم. الاجتماعية والحماية

 التغذيووة لجووودة الثمانيووة المعووايير وتعُوود. الزراعيووة بالتنميووة المدرسووية التغذيووة ربووط وإمكانيوواا الحكومووة، تووديرذا مسووتدامة

المدرسية
(11)

 .الثناء يستحق ذاما ابتكارا 

 للتغذيوة العاموة الحالوة بوين كافيوة غيور بصورة ت رق فه . ذامة ضعف ن اط عل  أيضا تنطوي السياساا ذذا أن غير  -41

 ضوي ة الاجتماعيوة للحمايوة معالجتهوا أن كموا مختل وة  بصورة البرنام  سي عل  الذي ما: للبرنام  الخاص والدور المدرسية

 ن واط علو  تنطووي المدرسوية التغذيوة أن كموا السياسواا بو  تعتور  مما راديكالية أكثر الاجتماعية الحماية نهج ويعد: للغاية

 فرعيوة مجموعة عل  حالة كل تركيز ضرورة عل  السياساا تركز أن وينبغ . الاجتماعية للحماية كأداة قوة ون اط ضعف

                                                      
(10)

ال طرية التابعة للبرنامج ت يميين. وقد أدار مكتب الت ييم دمسة من ذذا الت ييماا، وأجر  البنك الدول  قتقة منها، وأجرا المكاتب  –كان  نتائج ت ييماا الأقر متنوعة ولكنها كان  متس ة  

 .ويرد تجميع لهذا النتائج عل  شكل ملحق لت رير الت ييم
(11)

وبما يح ق تصميم الجيد للبرامج عل  أسا  الاحتياجاا المعايير الثمانية ذ : استراتيجية لتستدامة  والمعاملة السليمة مع أطر السياساا الرسمية  والتمويل الثاب  وإعداد الميزانياا  وال 

 المحل  والاستعانة بالمصادر المحلية  والشراكاا ال وية والتنسيق بين ال طاعاا  والمشاركة والملكية المجتمعية ال وية. والإنتاجفعالية التكل ة  والترتيباا المرسسية والتن يذية ال وية  
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 أن ويمكون – البرناام  عمليواا أقور ت يويم مون يتضوح كموا – حتميوة ليسو  المتعددة والمنافع. المتعددة المحتملة الأذدا  من

 الحمايوة مون كجوزء ذشاشوة، الأكثور واسوتهدا  العاموة، والتغطيوة المسوتدام، التسوليم بين داصة مبادلة، عملياا ذناك تكون

 التغذيوة بورامج تصوميم عنود كمعيوار التكل وة ل عاليوة كافيوا اذتماموا السياسواا ذوذا توجو  لوم الأسوا ، ذوذا وعل . الاجتماعية

 .معينة حصائل لتح يق وسيلة أفضل تعد المدرسية التغذية كان  إذا ما وتحديد المدرسية

 المتعددون المصلحة وأصحاب المتعددة، الحصائل 0-2 الشكل

 S.Lister et al 2011  :المصدر

 أن ومووع. ال طووري المسووتو  علوو  داصووة وعتقاتوو ، وأدوارا البرنااام  مهووام تع وود المتعووددة الحصووائل فووإن وعمومووا  -41

 وقي وة السياسواا وتعود. المتووا ن التوجيو  مون بودلا الودعوة وتأكيود تبسويط فو  ت ورط أنهوا إلا قوية، أدلة إل  تستند السياساا

 البرنامجيووة التوجيهيووة المبووادئ بشووأن مبهوور عموول ذنوواك فكوان: ذامووة بطوورق وأنشووطت  البرنااام  حافظووة عنهووا وتعبوور الصولة

. وطنيوة وحكومواا الأطورا  متعوددة وكوالاا موع قويوة جديودة شراكاا وذناك الناشئة  الوطنية للنظم البرنام  دعم وبشأن

 مثوول – مبووادئ وتتضوومن بال عوول، ال طريووة المكاتووب تتبعهووا التوو  والمبووادراا الجيوودة الممارسوواا موون كثيوورا السياسوواا وت وور

 الغالوب فو  ال طريوة المكاتوب ت ووم وذكوذا. للبرناام  العاموة الاسوتراتيجية فو  مألوفة جوانب بال عل تعد – الحكومية الملكية

 معوايير مثول أدور  ذاموة عناصر وتهمل الكامل بالتن يذ واعيا التزاما ت دم لم ولكنها السياساا، ذذا من ذامة عناصر بتن يذ

 .عنها والإبتغ المدرسة التغذية برامج لرصد منهجية بصورة الآن حت  تستخدم لا الت  الثمانية، الجودة

 السياسوواا، ذووذا تعنيهووا التوو  تشووغيل  بطري ووة الجذريووة للتغييووراا البرنااام  تن يووذ علوو  البرنااام  نهووج اسووتدامة وتعتموود  -40

 ذذا وسيتطلب. الثمانية الجودة معايير واستخدام النهُج، توجي  وإعادة ومع دة، مستمرة فنية مشورة اسداء طريق عن داصة
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 حوين وفو . والتمويول للمهواراا جديودة نمواذج وتطووير والإجوراءاا والحووافز، ،للبرناام  العاموة الونظم ف  كبيرة تغييراا

 .الكثير عمل يلزم يزا  لا أن  إلا التغييراا ذذا بع  توجد

 والأسوا  الصغيرة الزراعية الحيارات لأصحاب البرنام  دعم -2-3

 جديوودين لبرنووامجين الموودة منتصووف ت ييموواا موون المستخلصووة الرئيسووية والوودرو  النتووائج ال رعوو  ال سووم ذووذا يحلوول  -42

 الزراعيووة الحيووا اا أصووحا  ددووو   يووادة أجوول موون الغذائيووة المعونووة مشووترياا فوو  اسووتخدامهما لتجربووة صُوومما للبرنااام 

.الصغيرة
(12)

 بالنسوبة رئيسوية أذميوة علو  وينطووي وابتكوارا تميوزا الأكثور البرناام  سوماا أحود الإنموائ  الهود  ذذا ويعُد 

 .للمنظمة

 البرامج 

 تجربوة ذوو ،0222 عوام فو  اسوتهُل  والتو  سونواا، دموس تسوتغرق التو  الت ودم أجل من الشراء مبادرة من الغرض  -42

 المنووافع أقصو  تح وق بطورق والسووقية الزراعيوة التنميوة لتشوجيع بالبرناام  الخواص الطلوب منهواج تسوتخدم مبتكورة أنشوطة

 وتهود . الأنشوطة ذوذا مون والوتعلم النسواء، وداصوة المونخ  ، الوددل وذو  الصوغيرة الحيا اا أصحا  من للمزارعين

 .الصغيرة الحيا اا أصحا  من 122 222 لنحو لل رد دولارا 12 يبلغ إضاف  سنوي ددل توليد إل  المبادرة

.بلدا 05 ف  المبادرة ذذا وتن ذ  -12
(13)

 فو  المبادرة تجربة وتعد. آسيا ف  0و الوسط  أمريكا ف  4و أفري يا، ف  51 منها 

 ال طريوة البرناام  لاسوتراتيجية ركيوزة بمثابوة وذوذا والأسواق، الزراعة لدعم أوسع مشروع من داعما فرعيا جزءا أوغندا

 .أوغندا ف 

 522 قيمتو  موا والتجوار المزارعوون يبيوع أن ذوو الت ييمواا إجوراء وقو  والأسوواق الزراعة دعم مشروع ذد  وكان  -15

 و يوادة الحصواد، بعود المناولوة تحسوين إلو  المشوروع ذوذا ويهود . سونويا للبرنام  محليا المنتجة الأغذية من دولار مليون

 السووقية، الأساسوية البنيوة تنميوة علو  أيضوا يركوز ولكنو  – المبوادرة أذودا  مون أيضوا وذ  – وتنويعها المحلية المشترياا

 .المخا ن ف  التسليم نظام أجل من وداصة

 العورض  لجانب الشراكاا من منح مع ال نية، بالمساعدة الت دم أجل من الشراء مبادرة  ف  التمويل احتياجاا وتتعلق  -10

 الأموووا  الت يوويم فوو  توودرج ولا. التمويوول إلوو  أيضووا الأساسووية البنيووة تنميووة تحتوواج والأسووواق، الزراعووة دعووم مشووروع وفوو 

 جهواا تسوع مون دولار مليوون 542 تل و  قود المبوادرة كانو  الت يويم، إجوراء ووقو . الأغذية مشترياا من المتل اة الإضافية

 مون دولار، مليوون 54 والأسوواق الزراعوة دعوم مشوروع فو  المسواذماا وبلغو . الأطورا  ومتعوددة وقنائية داصة مانحة

 .دولار مليون 525 تبلغ للمشروع ت ديرية تكل ة

 وتصميمه البرنامج ملائمة 

 باعتبووار – والأسووواق الصووغيرة الحيووا اا أصووحا  علوو  البرنااام  لمشووترياا الإنمووائ  الأقوور تحسووين ذوود  أن تبووين  -10

 للسياسواا ومتئوم التنمية، عن الجارية بالمناقشاا عالية بدرجة الصلة وقيق – الغذائية للمعونة مشترية جهة أكبر البرنام 

. مختل ووة نموواذج وادتبووار تعووايش علوو  الأوجوو  المتعووددة المبووادرة طبيعووة وتسوواعد. الاسووتراتيجية البرنااام  وأذوودا  الوطنيووة

 كافية موارد الت ييم ووجد. للبرنام  بالنسبة عادي غير أمر وذو البحو،، ف  للمبادرة الأربعة الأساسية الوجوا أحد ويتمثل

                                                      
(12)

 رير الوضع وق  إجراء الت ييماا.أجُري  تغييراا عل  المشروعاا منذ إجراء الت ييماا. ويناقش ذذا الت  
(13)

 عشرون بلدا وق  إجراء الت ييماا. 
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 تتبعوا، أكثور بحثو  نهوج اعتمواد إلو  بحاجوة المبوادرة أن غير. البلدان بين م ارناا وإجراء التعلم حل ة تسهل والت ييم للرصد

 .التن يذ مواصلة أقناء التصميم جوانب وتغيير التددل، منطق إليها يستند الت  الافتراضاا واستعراض وادتبار

 تصوولح ولا للبوورامج العووام التصووميم فوو  بهووا يردووذ لا افتراضوواا أربعووة الخصوووص وجوو  علوو  الت ييموواا وحووددا  -14

 المشواركة طريوق عون المرأة تمكين يمكن أن  ذ  الافتراضاا وذذا. ادتبارذا مواصلة وتجدر السياقاا، لجميع بالضرورة

 الأسوواق وأن النسواء  وداصوة ال  ور، مون المزارعين صغار انتشا  عل  قادر الحبو  إنتاج وأن المزارعين  منظماا ف 

 منظموواا طريووق عوون الجموواع  العموول وأن المووزارعين  صووغار وتسووتغل الك وواءة، إلوو  وت ت وور إليهووا، الوصووو  يصووعب

 .الأسواق فشل مواجهة ف  فعا  المزارعين

 فو  داصة العالم ، المستو  عل  من  ال طري المستو  عل  للتجار  بالنسبة تشددا أكثر المشروعاا تصميم وكان  -11

 وداصووة – المووزارعين صووغار تواجوو  التوو  والمخوواطر المشوواكل تحليوول إلوو  الاذتمووام موون مزيوود وجوو  وقوود. التتينيووة أمريكووا

 .الكامنة الافتراضاا مع وللتعامل ال يمة سلسلة ف  النساء،

 فو  الأسوواق بوأن وسولم. المسوائل لهوذا جيد تحليل إل  داص بشكل والأسواق الزراعة دعم مشروع تصميم استند وقد  -11

 أن غيور. الأساسوية والبنيوة الحجوم، وقيوود تنظيميوة، قيوود بسوبب الك اءة إل  ت ت ر ولكنها عام، بشكل استغتلية ليس  أوغندا

 دعوم مشوروع أن وتبوين. والت يويم والرصود التن يوذ إل  الم اذيم  النهج من بدءا متس ة بصورة ينُ ذ لم التددل أن وجد الت ييم

 سلسوولة امتووداد علوو  الأنشووطة موون عووادي غيوور بشووكل وواسووعة متنوعووة طائ ووة يغطوو  ابتكوواري مشووروع والأسووواق الزراعووة

 ال وراراا يلو  إذا بعضوا، بعضوها يودعم لا التو  المختل وة العناصور مون متباينوة مجموعوة يصبح أن يخُش  ولكن الأسواق،

 .والت ييم الرصد أدلة من يك   بما مدعومة غير

 الكفاءة 

 علو  التعاقود الت يويم إجوراء وقو  توم ف ود. الشوراء مون أذودافها لتح يوق طري هوا فو  الت ودم أجل من الشراء مبادرة تسير  -10

 المتعاقود الأغذيوة أربواع قتقوة من أكثر تسليم وتم. الذرة من ومعظمها الحبو  من ت ريبا كلها – الأغذية من طن 512 222

 .ذاما انجا ا يعُد وذذا عليها، المنصوص والجودة والأسعار للمواعيد طب ا المزارعين صغار مع عليها

 لتبسويط دطوواا واتخوذا ،البرناام  مون للمست يدين الأغذية ت ديم عرقلة ف  دطير بشكل الت صير حالاا تتسبب ولم  -12

 عوام بشوكل للمبوادرة بالنسبة المائة ف  04 فبلغ  الت ييماا، إعداد وق  عالية كان  الت صير معدلاا أن غير. العملياا ذذا

 جانوب مون الجانبيوة البيوع عمليواا وإلو  الجوودة مسوائل إل  يعُز  كان ذذا أن الأدلة من ويتضح. أوغندا ف  المائة ف  02و

 وأن (0 دائمووا  تصولح لا قوود الجمواع  والعموول السووق بمزايوا المتعل ووة الافتراضواا أن (5: إلوو  يشوير مووا وذوو. الموزارعين

 بالتجوار م ارنوة البرناام  موع التعاون عن المترتبة الإضافية للتكاليف نظرا للمزارعين، دائما مغرية ليس  البرنام  أسعار

 يمكون المدفوعاا تأدر أن أوغندا ت ييم ووجد. المدفوعاا وتأدر الأسعار، حو  المطولة والم اوضاا الجودة، متطلباا –

 صوحيح والعكوس  البرناام  أسعار من أعل  السداد وق  التجار أسعار تكون عندما منتعشة السوق كان إذا الث ة يضعف أن

 .منتعشة غير السوق كان  إذا

 تكواليف موع المنافسوة علو  المبوادرة مشوترياا قودرة يضومن مموا ،بالبرناام  الخاصوة الشوراء بمبوادئ المبادرة وتلتزم  -12

 المبوادرة مشوترياا أن تبين العرض، بجانب الخاصة الاستثماراا تكاليف إضافة عند أن  غير. والمحلية المستوردة الأغذية

 المسوألة ذوذا أن والأسوواق الزراعوة دعم مشروع ت ييم فوجد. المحلية بالمشترياا م ارنة عام بشكل التكل ة فعالية إل  ت ت ر

 بأن ت يد أدلة مع كبير، حد إل  المبادرة طرائق بين التكل ة ك اءة وتت اوا. الحجم نخ اضا إل  كبيرة بدرجة ترجع يبدو فيما
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 المزارعين منظماا طريق عن الشراء عند وتنخ   الضعي ة، المزارعين منظماا طريق عن الشراء عند ترت ع التكاليف

 .المخا ن ف  التسليم ونظام السلع تباد  عملياا مثل السوقية المرسساا طريق عن أكبر بدرجة وتنخ   ال وية،

 المزارعين صغار تنمية: الفعالية 

 صوغار علو  المشوروعاا أقور توضويح الصوعب مون ولكون المزارعين، صغار من كثيرة آلافا بنجا  المبادرة اجتذب   -12

 عنود روتينية بصورة – تجميعها حت  أو – الأسعار رصد يتم لم الأو ، الم ام ف  . التجربة من المرحلة ذذا ف  المزارعين

 المرسسوواا طريووق عوون للبرنااام  يبيعووون الووذين المسووت يدين وحصوور تع ووب كووان قانيووا. التجووار  بعوو  فوو  المزرعووة بوابووة

 كتشوك الت يويم ولكون الموزارعين، لصوغار بالنسوبة ملموسوة غير كان  الددل  يادة أن الآن حت  ويبدو. مشكلة يمثل السوقية

 .المزارعين منظماا وإدارة الإنتاجية عل  الإيجابية الآقار بع  ولاحظ المرشر ذذا صحة ف 

 أنمواط موع النتيجوة ذوذا وتتوواءم. انتاجيوة الأكثر ال  راء المزارعين صغار بين من ذم المبادرة من المست يدين وغالبية  -15

 الاسوتجابة مون يمكنهوا والبشوري الاجتمواع  ورأسومالها المجموعوة ذوذا أصوو  أن تبين والت  أفري يا، ف  الخضراء الثورة

 .الإنمائية للعملياا أكبر بسرعة

 الرسومية المشواركة  يوادة فو  النجوا  مون قدر ذناك وكان المزارعين بمنظماا المرأة التحاق ف  كبير ت دم تح ق وقد  -10

 وأن الأسورة، حبو  وتسويق  راعة عن مسرولة الأحوا  أغلب ف  ليس  المرأة أن تبين أن  غير. الإدارة مجا  ف  للمرأة

 أن علو  واضوحة أدلوة ذناك وكان . المنظمة ذذا دادل قوة أي عل  بالضرورة تنطوي لا للمزارعين منظمة ف  عضويتها

 المتعل ة البرنامجية لتفتراضاا الادتبار من المزيد إجراء ويلزم. المبيعاا من نسبيا صغير جانب من المست يدة ذ  المرأة

.الأذدا  تن يح يلزم كما المرأة، عل  تعود الت  بالمزايا
(14)

 

 السوق تنمية: الفعالية 

 مدعوموة موددتا توفير (5: السوق لتنمية مختل ين نهجين بين المسافة منتصف ف  الت دم أجل من الشراء مبادرة ت ع  -10

 للأكثور مباشورة وغيور مباشرة فوائد تح ق الت  للأسواق المستدامة التغيراا ودعم (0 مباشر  بشكل أساسية وبنية وددماا

 .ف را

 وجد للتن يذ، ال صير الزمن  الإطار وبرغم. للمزارعين منظماا مع المبادرة مشترياا قلث  قرابة عل  التعاقد تم وقد  -14

 دعوم قوُدم أوغنودا، ف و . إدارتهوا تعزيوز طريوق عون وداصوة الموزارعين، منظمواا قدرة تنمية ف  مبكرة نجا  بوادر الت ييم

 لود  بوال بو  الموزارعين منظماا قدرة تنمية جهود وتحظ . الحصاد بعد للحبو  المزارعين منظماا مناولة لتحسين كبير

 .المنظماا ذذا من الكثير استدامة حو  دطيرة تساؤلاا وجود من الرغم عل  المست يدين،

 علو  الضووء المبوادرة ت يويم وسولط. جديودة سووقية مرسسواا طريوق عون المشوترياا ربع من أكثر عل  التعاقد تم وقد  -11

 التجوار مون الشوراء مرونة وكان  ،وإقيوبيا ومالاوي، و امبيا، أوغندا، من كل ف  المبادرة مشترياا ف  السلع تباد  أذمية

 .ترحيب موضع

 غرفوة تنظمو  الوذي المخوا ن، فو  التسوليم نظوام تطووير بوضوو  والأسوواق الزراعوة دعم مشروع يساند أوغندا، ف    -11

 علو  الحصوو  فو  اسوتخدام  يمكون إيصوا  نظيور المخوا ن أحود فو  السولع بإيوداع البوائعون في ووم. أوغنودا فو  السلع تباد 

 المخا ن ف  التسليم نظام/أوغندا ف  السلع تباد  غرفة انجا اا أن ومع. منتجاتهم يبيعون مت  يختاروا أن ويمكنهم قرض،

                                                      
(14)

 .الدراسة الجنسانية لمعهد دراساا التنمية، وذ  دراسة لم تكن قد أجري  وق  إجراء الت ييم، وينبغ  أن تثري ذذا الخياراا الاستراتيجية 
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. قويوا محركوا كوان البرناام  جانوب مون الطلوب أن إلا وحدا، والأسواق الزراعة دعم مشروع مساندة إل  تعُز  أن يمكن لا

 نظوام يكوون لكو  أنو  غيور. الجيودة الحبو  عل  الطلب توسيع طريق عن السوق تنمية عل  البرنام  مشترياا ساعدا ف د

 دعوم مشوروع مسواذمة أن الت يويم ورأ  أكبور، قطواع إلو  يصول أن يجوبف الماليوة، الناحيوة مون مستداما المخا ن ف  التسليم

 بصوورة المخوا ن فو  التسوليم نظوام اعتمواد طريوق عون توزداد أن يمكن الحبو  لتسويق أوغندا نظام ف  والأسواق الزراعة

 .أوغندا ف  السلع تباد  لغرفة التابعة المردصة المخا ن إدارة رصد مع الرئيسية المشترياا أجل من ومتوقعة تدريجية

: السووقية الأساسوية البنيوة فو  كبيورا اسوتثمارا حاليوا، المتاحوة الميزانيوة وليسو  والأسواق، الزراعة دعم دطة وتتوقع  -10

 يتسون لوم وموا. الاسوتثماراا ذوذا لتعظويم التجوار موع كافيوة مشواوراا ذنواك تكن ولم. ومخا ن فرعية، وطرق تجميع، ن اط

 .الاستدامة حو  تساؤلاا فستطر  بسرعة، الأحجام  يادة

 كموا تجاريوة، قروض عل  المزارعين صغار حصو  فرص يحسن مضمونة سوق وجود أن عل  يد  ما ذناك وكان  -12

 لن واط بالنسوبة الحوا  ذوو وكموا. دائموا تتح وق لوم – الآجول البيوع ترتيبواا وداصوة – الكاملوة ال ودرة ولكن وأوغندا، كينيا ف 

 بوين الث وة ذوذا بنواء ويلوزم الآجلوة، المبيعواا وضوماناا مزايوا فو  ق وة ذنواك ليس  الرسمية، الائتماناا أسواق ف  الضعف

 .والمنتجين الم رضين

 الشراكات 

 الإنتواج مجوال  ف  متباينة ودبراا ااقدر ذاا شريكة منظمة 012 تضم شبكة مع الت دم أجل من الشراء مبادرة دعم  -12

 إشوراك وإلو  التن يوذ، شوراكاا بخوت  ال نو ، الودعم إلو  الاذتموام مون مزيود توجيو  الممكون مون كوان أنو  وتبين. والتسويق

 تتيحهوا التو  معوا العمول فورص تسوتخدم أن م ورا لهوا روموا التو  تتخوذ مون المتحودة الأموم لوكوالاا ويمكون. التجاري ال طاع

 قودرة بشوأن الواقعيوة مون المزيود يلوزم أنو  أيضوا اسوتخلص وقود. ولاياتهوا نطواق ضومن توددل والت  كاملة، بصورة المبادرة

 .الأحيان أغلب ف  الدعم عل  جدا المحدودة الحكومية المرسساا

 الاستدامة 

 احتياجواا يتجواو  بموا التجواري التسوويق قودرة تعزيز ف  المبادرة باستخدام الت دم أجل من الشراء مبادرة ت ييم رحب  -02

 رحوب كموا – الوسوط  أمريكوا فو  كموا البلودان، بعو  فو  تتوأرجح الاحتياجاا ذذا لأن نظرا – بالبرنام  الخاصة الشراء

 .الغذائية للمعونة المباشر الت ديم تتجاو  الدعم من أدر  أشكالا لتشمل باتساعها

 فعاليوة أقول نسوبيا الضوعي ة الموزارعين بمنظمواا" ال ديم الطرا  من" المباشرة الروابط بع  تكون أن المحتمل ومن  -05

 فو  ال اعلوة الجهواا وتح وز السووق علو  أكبور بدرجوة تعتمود حلوو  موع العمول من أقل واستدامة أقر وذاا التكل ة حيع من

 أن ينبغ  ولذا بعد، تتأكد لم مزاياذا أن كما يجابيةإ سياسية بيئة تتطلب الجديدة السوقية المرسساا أن غير. المحلية الأسواق

 .قليلة تجار  عل  المبادرة استخدام ي تصر

 ن طوة أنسوب عون أدلوة علو  الحصوو  وذو  الطرائوق، تنووع علو  الح واي الضوروري مون أن  إل  الت ييماا ودلص   -00

 إلو  اسوتنادا السووقية، والمرسسواا التجوار حتو  المزرعوة بوابوة مون بودءا ال يموة سلسولة امتداد عل  للبرنام  بالنسبة ددو 

 نظوم نتوائج علو  تعتمود التو  الم ارنوة الدراسواا مون الوتعلم وسويكون. واسوتدامتها وأقرذوا، التكل وة، حيع من منها كل فعالية

 التجربة، أقارتها الت  البحو، أسئلة عل  إجاباا لت ديم أن  عل  الت ييماا وات   . الشأن ذذا ف  للغاية مهما والت ييم الرصد

 وموا يعمول لموا ت واعت وأكثور أعمق تحليل ف  الاستثماراا لزيادة جديد من والت ييم الرصد موارد استخدام موا نة يلزم فإن 

 .تركيزا وأكثر أقل بياناا جمع مع يعمل، لا
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 القطرية الحوافظ تقييمات 2-4

 التوو  ال طريووة الحوووافظ لت ييموواا الكلوو  العوودد ليصوول والوويمن وروانوودا، وكينيووا، ذووايت ، فوو  ت ييموواا أربعووة أجريوو   -00

 وضوع فو  لاسوتخدامها ال طريوة الحووافظ ت ييمواا وتصومم. ت ييماا تسعة إل  الت ييم من النوع بهذا العمل بدء منذ استكمل 

 العمليواا جميوع تشومل فإنهوا ولهوذا. 0250-0222 لل تورة الاسوتراتيجية البرناام  دطوة بأذودا  تتعلوق قطرية استراتيجياا

 :وذ  رئيسية، أسئلة قت، الت ييماا ذذا وتتناو  سنواا، 1 أو 1 تبلغ فترة دت  معين بلد ف  البرنام  بها يضطلع الت 

 والشركاء  الحكوماا استراتيجياا مع ويتواءم الاستراتيجية الناحية من جيد وضع ف  ن س  البرنام  يضع كيف 

 الخياراا  ذذا استراتيجية مد  وما ديارات ، البرنام  ي رر كيف 

 نتائجها  كان  وماذا الحافظة عمل  كيف 

 التنميوة دليول فو  منخ ضوة مرتبوة تحتول التو  نموا البلدان أقل ف  الأربعة ال طرية الحوافظ ت ييماا جميع أجري  وقد  -04

 ذو  كينيوا وكانو  ،البرناام  وحافظوة السوكان حجوم حيع من كثيرا البلدان وتختلف. الإنمائ  المتحدة الأمم لبرنامج البشرية

 المسوواعدة موون ذووايت  تنت وول حيووع المسوواعدة، موون مختل ووة أنموواط أيضووا البلوودان ذووذا لوود  وكووان. النوواحيتين ذوواتين فوو  الأكبوور

 عودد وتزايود المسولح الاضوطرا  مون الويمن ويعوان  و لا    فيضاناا – الم اجئة البداية ذاا الطوارئ حالة إل  الإنمائية

 إلو  المائوة فو  21 إلو  0221 عوام فو  الإنمائيوة المساعدة من المائة ف  21 من البرنام  انت ل ف د – الصوماليين التجئين

 .الج ا  حالاا – منخ ضة بداياا ذاا متكررة طوارئ حالاا كينيا وتواج   0252 عام ف  الإنسانية المساعدة

 الفعليون المستفيدون 2-2 الشكل    

 

 

 

 

 

 

 المباشرة المصروفات 4-2 الشكل     (متري طن) المورعة الأغذية 3-2 الشكل

 الرئيسية الوطنية الميشرات: 0-2 الجدول

 اليمن رواندا كينيا هايتي

 (0252مجموع السكان بالمتيين )بياناا الأمم المتحدة، 

10.0 40.5 10.6 24.1 

 0252بلدا،  512الترتيب ف  دليل التنمية البشرية من بين 

145 128 152 133 

 (0222-0221)المنظمة، السكان الذين يعانون من ن ص التغذية 

%57 %33 %32 %30 
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  الموائمة والتموضع الاستراتيجي 

 موع جيودة بدرجوة متواف وة كانو  ال طريوة الحووافظ توددتا جميع أن تبين .للبرنام  الاستراتيجية الخطة مع المواءمة  -01

 لحووالاا التصوودي أجوول موون متوووافرا كووان التمويوول معظووم لأن ونظوورا. 0250-0222 لل توورة الاسووتراتيجية البرنااام  دطووة

1 إلوو  0 موون الاسووتراتيجية الأذوودا  تح  وو  كيووف الت ييموواا توضووح ال وووري، والتأذيوول الطوووارئ
(15)

 فوو  أساسووية بصووورة 

 بالنسوبة داصوة الصودد، ذوذا فو  اسوتراتيجيا وت كيورا كبيورة مرونة ال طرية المكاتب وأيهرا. والإنعاش الطوارئ عملياا

 كبيورة كانو   كينيا فظةحا أن غير. للتنمية متوفرا الحافظة تمويل من ف ط المائة ف  50 كان حيع كينيا، ف  الأكبر للحافظة

 أذودا  تطبيوق كي يوة علو  طيبوا مثوالا الوحودة ذذا وت دم. جديدة مبادراا لتجربة ال طري للمكتب تابعة وحدة لدعم يك   بما

 يعمول أن يمكنو  كيوف البرناام  أوضوح كينيوا، وفو . بالتحدي يتسم موقف ف  ال طري المستو  عل  الاستراتيجية البرنام 

 .والإنعاش الطوارئ عملياا أقناء الأروا  ان اذ مع الأجل الطويلة الاستراتيجية الأذدا  تح يق أجل من

 حالوة مون لتنت وا  والموددتا المرسسو  التوجيو  مون كوا  غيور قودر ذنواك كوان أنو  ذوايت  فو  وجود الت يويم أن غيور  -01

 الاسوتراتيجية والتنميوة الطووارئ اجوراءاا لأن نظورا الطووارئ، حالوة إلو  العوودة قوم الطووارئ، حالة بعد ما إل  الطوارئ

 مربكوة آقوار ذلوك علو  ترتبو  وقود. البلود فو  الإدارة مسوتو  علو  المختل وة المهواراا مون مجموعوة تتطلوب الأجل الطويلة

 حالووة فوو  واللوجيسووتية الغذائيووة المسوواعدة لاحتياجوواا بسوورعة اسووتجا  عنوودما حالاتوو  أفضوول إلوو  وصوول لبرنووامج بالنسووبة

 .0221 عام منذ المست يدين عدد نصف قرابة إل  الوصو  ف  تسبب مما الطوارئ،

 الحكوميوة والاسوتراتيجياا الأذودا  مع البرنام  لبرامج العامة المواءمة أن تبين. الحكومات مع والتنسيق المواءمة  -00

 روانودا، ف و . الحكوميوة اللجوان فو  قيمتو  لو  البرنام  دور وكان. 0252 لعام السنوي الت ييم ت رير ف  جاء كما جيدة كان 

 مووع التووواؤم تحسووين إلوو  المنط ووة فوو  الأديوور الاسووت رار عوودم لمواجهووة وطنوو  برنووامج إلوو  إقليموو  برنووامج موون التغيوور أد 

 وكوالااال كانو  والتن يوذ، والتخطويط السياسواا مجوا  فو  ضوعي ة الحكومة قدرة كان  وحيثما. للحكومة الوطنية الأولوياا

 ذوايت  ف  أيضا الحا  ذو ذذا وكان. مسرولياتها تحمل عل  الحكومة قدرة تعزيز مع الثغراا، لسد تت دم الإنسانية الإنمائية

 .استباقية أكثر تكون أن الممكن من كان الدعوة وأنشطة الحكومة مع البرنام  حوار أن الت ييم وجد حيع أحيانا،

 قودرة وتعزيوز ال رار، وصنع للتخطيط التمركزية الأجهزة مع تنسي   تحسين إل  البرنام  احتاج ورواندا، كينيا وف   -02

 .التأذيل وإعادة الطوارئ حالاا ف  المسرولية وتحمل والتخطيط، الغذائ ، الأمن بياناا استخدام عل  المحلياا

 موا حود إلو  الحوا  ذو ذذا وكان. الحكومة وأولوياا للبرنام  ال وري الإنسان  الت وي  بين تضار  ينشأ أن ويمكن  -02

 التركيوز مون بودلا – الطووارئ حوالاا فو  والصمود التنمية عل  الإنمائية الوكالاا وبع  الحكومة ركزا حيع اليمن ف 

 تحبوذ المانحوة الجهواا وبعو  الحكوموة وكان . الغذائ  الأمن انعدام عل  التغلب نهج مثل الأجل، ال صيرة التددتا عل 

 وليس المرحلة ذذا ف  عالية دطورة عل  ينطوي ذلك أن رأ  البرنام  ولكن الأصو ، وتنمية الن دية الأمان شبكاا أيضا

 البرنااام  تعبئووة توونجح لوم روانوودا، وفوو . المحليوة الأسووواق فوو  أغذيووة وجوود عوودم بسووبب المسوت يدين، يخوودم أن المحتموول مون

 الطوارئ حالة ف  متاحة كان  الت  للموارد نظرا للأما  مخيبا أمرا ذذا وكان الأذدا ، تح يق ف  التنمية أجل من للموارد

 عتقواا ولكون اللوجيسوتية، الك واءة عودم فو  بأكملو  الدولوة نطواق عل  البرنام  أنشطة نشر سياسة ساذم  وقد. والإنعاش

                                                      
(15)

 حالاا ف  بنائها وإعادة العيش كسب وسبل الحياة استعادة – 0 الاستراتيج  والهد منع الجوع الحاد والاستثمار ف  تدابير الاستعداد للكوار، والتخ يف من حدتها   – 0الهد  الاستراتيج   

تعزيز قدراا البلدان عل  الحد من   - 1  الجوع المزمن ون ص التغذية  والهد  الاستراتيج  تخ ي – 4 الاستراتيج  والهد  الانت ا   حالاا أو الكوار، بعد ما حالاا أو الصراع بعد ما

 الجوع، بما ف  ذلك من دت  استراتيجياا تسليم المسرولية والمشترياا المحلية.
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 البورامج مون والمسوت يدين المدرسوية للتغذيوة المتل وين مون قليول عودد بوين التغذيوة استهدا  سهل  الوطنية البرامج مع التز ر

 .الإيد /البشرية المناعة ن ص ب يرو  الخاصة الوطنية

. 0252 عوام ت ييمواا فو  كموا عوام بشوكل جيودا كوان الشوركاء موع التنسويق أن تبوين .الشاركاء مع والتنسيق المواءمة  -22

 بوورامج وكانوو . والاتصووالاا واللوجيسووتياا، الغووذائ ، الأموون مجووا  فوو  دوواص بشووكل إيجابيووة البرنااام  قيووادة واعتبُوورا

 وكوان الموحودة، والنوداءاا الإنمانيوة للمسواعدة المتحودة الأموم عمول إطوار فو  عام وبشكل جيدة بصورة أدُمج  قد البرنام 

 لا التعواون كوان ف ود الويمن، فو  أموا. رونودا فو  الأداء بتوحيود الخاصوة الرائودة المتحودة الأمم مبادرة ف  قويا لاعبا البرنام 

 الت ييمواا جميوع ودلصو . المكاتوب حيوز تت اسوم كانو  عندما حت  الأدر ، الدولية الوكالاا ف  العمل مستو  عل  يذكر

 وكوالاا دبورة مون البرناام  فيهوا يست يد أن يمكن الت  ال نية المسائل ف  أكبر بدرجة مشترك عمل إل  يحتاج الأمر أن إل 

 .أدر 

 والتوصوياا الاسوتنتاجاا ت اوتو . الدولياة والبارام  الحكوماة ماع للتواصال بالنسابة والآثار البرنام  برام  اتسا   -25

 مون مزيود إلو  بحاجوة البرنام  برامج أن تبين ،0252 عام ت ييماا ف  جاء وكما ذايت ، ف  . البرنام  برامج اتساق بشأن

 المشوروعاا لمواقوع اتسواقا أكثور ادتيوار إلو  الحاجة الأو  الم ام ف  الأدر  الت ييماا وأكدا. الدادليين والترابط التنسيق

 أكثور الوطنيوة البورامج موع البرناام  عتقواا عل  الت ييماا ركزا ورواندا، كينيا ف  . اللوجيستية الك اءة تحسين أجل من

 إعوتن إلو  دواص بشوكل روانودا ت يويم وأشوار الودوليين  الشوركاء موع المواءمة أو البرنام  برامج اتساق عل  تركيزذا من

 .أكرا عمل ودطة باريس

 الاستراتيجية الخيارات تقرير 

 مون لكول بالنسوبة للغايوة قيموة كانو  الغوذائ  للأمون البرناام  تحلويتا أن الت ييمواا جميوع وجودا. والتخطيط التحليل  -20

 والووطنيين الودوليين والشوركاء الحكوموة أجول من أيضا ولكن البرنام  أجل من ف ط ليس التشغيل ، ال رار وصنع البرنام 

 .الأدرين

 للبرنام  التغذوي الهد  بين الت  كتلك صعبة، مبادلاا ذناك كان  الرئيسية، والحاجة المحدودة الموارد حالاا ف    -20

 الحاجوة تلوب لوم ولكنها للتعليم حافزا الأغذية وفرا الحالاا، بع  وف  كينيا  ف  المدرسية التغذية من التعليمية والأذدا 

 مون لمزيود الم دم الدعم كبيرة بدرجة المدرسية التغذية دعم تجاو  حيع رواندا ف  أيضا مشكلة ذذا وكان . الحادة التغذوية

 .المباشرة التغذوية التددتا

 فو  والحصوائل النتوائج عل  أقرا الت  العوامل أحد كان البرنام  لأنشطة الجغراف  والتشت  الانتشار أن إل  وأشُير  -24

 صوعبة ديواراا ت ريور يتعوين وكوان. لوذلك اللوجيسوتية الآقوار 0255 عام ال طرية الحوافظ ت ييماا أبر ا وقد. 0252 عام

 يوجو  لوم أنو  إلو  الت ييمواا دلصو  وروانودا، كينيا وف   (21 ال  رة انظر) ذايت  ف  معزولة محلية بمجتمعاا يتعلق فيما

 .الصغيرة المواقع من كثير وف  من صلة بصورة البرنام  حافظة ف  مشروعاا لتخطيط اللوجيستية للآقار كا  اذتمام

 دائموا، مثاليوة تكون لوم الأغذيوة حالوة تحلويتا عنهوا أسو را التو  التوصوياا أن ذوايت  ت ييم وجد .التشغيلية الخيارات  -21

 إليهوا الوصوو  كوان وبالتوال ، إليهوا، الوصو  يصعب الت  المجتمعاا الغالب ف  كان  احتياجا الأشد المجتمعاا لأن نظرا

 السووكان موون ممكوون عوودد أكبوور احتياجوواا لتلبيووة صووحيح بشووكل صووعبة ديوواراا ت ووررا وقوود. اللوجيسووتية الناحيووة موون مكل ووا

 .للخطر المعرضين
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 الحوالاا فو  العمل م ابل الن د مثل عملياا لدعم كافية تكن لم المرسسية والتوجيهاا النظم أن تبين أيضا، ذايت  وف   -21

 .يومية بعملياا – ال طري المكتب وليس – الميدانية المكاتب فيها قام  الت 

 ي ودذوا التو  اللوجيسوتياا مجموعوة بو  قامو  الذي الاستباق  للعمل ت ديرذم عن ذايت  ف  الشركاء جميع أعر  وقد  -20

 عمليواا موع اللوجيسوتية العمليواا لوربط أكبر بدرجة ال رص استخدام البرنام  استطاعة ف  كان أن  لوحظ ولكن ،البرنام 

 مثوالا كوان الرئيسوية الوطنية الإغاقة وكالة عملياا مع بالبرنام  الخاصة الن ل عملياا ربط إن قيل وقد. الأدر  الوكالاا

 .اليمن ف  الممارساا لأفضل

 أقور قود التنميوة أجول من من  الطوارئ حالاا أجل من التمويل تعبئة ف  الأكبر البرنام  نجا  أن تبين. التمويل توافر  -22

 مصوادر مون طوارئ تمويول تعبئوة فو  دواص بشوكل البرناام  نجوح ف ود. الأربعوة البلودان جميوع ف  البرنامجية ال راراا ف 

 .للإغاقة البرنام  تمويل من المائة ف  02 يمثل كان حيع ذايت ، لزلزا  استجابة الخاص ال طاع

 البرناام  سومعة تعوري  فو  تسوبب مموا البلودان، جميوع فو  مشوكلة تمثل التمويل ن ص بسبب التوقف عملياا وكان   -22

 حوالاا وكانو . دطيورة تغذوية آقار وف  الصحية، والتغذية المدرسية التغذية مثل برامج ف  المست يدين ق ة وف دان للخطر،

 ذاا المتكووررة الطوووارئ حووالاا فوو  أيضووا مشووكلة أصووبح  ولكنهووا الإنمائيووة، التووددتا فوو  داصووة مشووكلة تمثوول الوون ص

 الأضويق الاسوتهدا  فو  يتمثول كوان الحول مون جانبوا إلو  الت ييمواا ودلصو . كينيا ف  حد، ما نحو عل  البطيئة، البداياا

 للأمووا  المورن لتسوتخدام بالنسوبة أيضوا إيجابيوة وذوايت  كينيا ت ييماا وكان . احتياجا الأكثر عل  المتاحة الموارد لتركيز

 أن إلو  الت يويم دلوص روانودا، وفو . الاحتياجواا لتلبيوة المشوروعاا بوين فيموا المتاحوة للأمووا  العواد  والت اسم الاحتياطية

 .المدرسية للتغذية بالنسبة حد، كما المشكلة، لهذا التصدي شأن  من السنواا المتعدد التمويل

 تبوين ف ود. ال طرية الحوافظ لت ييماا المتكررة النتائج من الحصائل ت دير تعزيز إل  الحاجة أصبح  .والتقييم الرصد  -22

 قوراراا لصوالح الرصود لبياناا استخدام يبدو فيما ذناك كان أن  مع الأربعة، البلدان جميع ف  مرضية غير كان  الحالة أن

 الرصود تحسوين بوأن ذوايت ، فو  المثوا  سوبيل علو  أيضوا، الت ييماا واعترف . آدر مكان أي ف  من  أكثر كينيا ف  الإدارة

 الرئيسوية الوكوالاا بعو  أن ولووحظ. التن يذ شركاء قدرة عل  أيضا يتوقف وإنما فحسب، البرنام  عل  يتوقف لا والت ييم

 نسوبية ميوزة ذوذا يح وق أن الممكون مون وكوان. الحصوائل عون أفضول بياناا توفر نظم لديها كان  ذايت  ف  العاملة الأدر 

 .المانحة الجهاا مع للوكالاا

 التحديود الآن حتو  يسوهل لا للبرناام  المحاسب  فالنظام. التن يذ تكاليف رصد ك اية عدم عل  ذايت  ف  الضوء وسُلط  -25

 .التكاليف لتحليل بالنسبة محدودة الإدارة قدرة أن كما الغذائية، المعونة فيها تددل لا الت  الأنشطة لتكاليف الواضح

 الحافظة ونتائج أداء 

 بياناا ضعف بسبب واستدامتها والآقار الحصائل ت دير الت ييماا عل  الصعب من كان. الأثر وتحقيق الأهداف بلوغ  -20

 غيور والبيانواا الأفكوار مون كبيور قودر تثليوع توم قود أنو  ولعول. الت يويم منهجيوة اسوتخدام موع الحصوائل، مستو  عل  الرصد

 .توفرا حيثما تحليلية دراساا استخدم  كما المركدة،

 فوو  الطووارئ توددتا أن الواضوح وموون. الطووارئ حالوة فو  جيودا كووان البرناام  أداء أن الت ييمواا وجودا. الإغاقوة  -20

 0222 عووام فوو  وال يضوواناا للعواصووف الاسووتجابة سوورعة ذووايت  ت يوويم واعتبوور. الأروا  موون كثيوورا أن وودا وكينيووا ذووايت 

 أكبور للطووارئ برنامجا ن ذ أن  إلا الزلا  ، ف  ل  موي ين ف د البرنام  أن ومن. رئيسية نجا  قصة 0252 عام والزلا  

 :للنجا  أدر  أمثلة الت ييماا ووق  . الساب ة الحافظة من مرة عشرين
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   الحاد التغذية سوء تطور من الحد إل  البطيئة البداية ذاا الطوارئ حالة ف  المبكر التددل أد  كينيا، ف. 

  آمنة ممراا إقامة ف  حيادا وأيهر اليمن، شما  ف  المسلحة الجماعاا مع المتحدة الأمم م اوضاا البرنام  تول 

 .الإغاقة وت ديم

 ف  المست رة السماا أحد الأصو  إنشاء أجل من الغذاء يعد. الأصو  إنشاء أجل من والغذاء وال سائم، الن د، استخدام  -24

 الن وود لتشوومل الطري ووة ذووذا بتوسوويع يتعلووق وفيمووا. انتشووارا أكثوور الطوووارئ حووالاا فوو  اسووتخدام  وأصووبح البرنااام  بوورامج

 :يل  ما الت ييماا وجدا وال سائم،

 تعمل الأصو  م ابل والن د الغذاء برامج أن تبين حيع ،0252 عام كينيا ف  الأصو  إنشاء م ابل الن د تجربة بدأا 

. أساسية بصورة الرعوية المناطق ف  المحاصيل إنتاج أصو  عل  كبير تركيز ذناك كان أن  مع م يدة، بصورة

 استهدا  إل  تردي أن ويمكن للأغذية، العام التو يع من السياس  للتددل تعرضا أقل البرامج ذذا مثل أن وتبين

 ذلك، عل  قادرون أنهم افتراض عل  – العمل يختارون الن د/الغذاء إل  يحتاجون الذين أولئك لأن نظرا أفضل،

 برنامج ربع نحو يمثتن الأصو  إنشاء م ابل والن د الغذاء كان كذلك. احتياجا للأشد بالنسبة دائما الحا  ذو ذذا وليس

 .ذايت  ف  الموج  الأغذية تو يع

 بمكان ي يدذم لا لأن  نظرا للرعويين، بالنسبة داص بشكل متئم كينيا ف  الذكية البطاقاا أو ال سائم استخدام ان وتبين 

 وتحسين أعمالهم تطوير عل  التجار ساعدا وال سائم الن دية المبالغ أن عل  مركدة غير أدلة ذناك وكان . واحد

 العودة يمكن أن  عل  وافق البرنام  ولكن وال سائم، بالن د يرحبون المست يدون وكان. ال روض عل  حصولهم فرص

 ال سائم استخدام البرنام  اعتبر اليمن، وف . للتضخم معرضة الأسواق ف  الأغذية أسعار كان  إذا الأغذية ت ديم إل 

 .الطوارئ حالة من المتضررة المناطق ف  متخل ة الأسواق واعتبر لأوان ، ساب ا

  مما أكبر ورصدا ت نية مددتا يتطلبان الأصو  إنشاء م ابل والن د الأغذية أن من الرغم عل  أن  تأكد كينيا، وف 

 للزراعة المستدامة الإدارة ف  المساذمة ذلك ف  بما النتائج، تبررذا كان  التكل ة أن إلا للأغذية، العام التو يع يتطلب 

 الغذاء أن الأول  السنواا ف  بدا حيع رواندا، ف  ذذا تكرر وقد. للج ا  المعرضة المناطق ف  الطبيعية والموارد

 الت ييم فريق وأفاد المصاطب، إنشاء طريق عن التربة تحاا مكافحة ف  مستديمة بصورة ساذم الأصو  إنشاء م ابل

 .العيش كسب سبل تحسين عل  ساعد الأراض  تأذيل بأن

 الأم وصوحة التعلويم، مجوا  فو  للعمول 4 الاسوتراتيج  الهود  دوت  مون البرناام  يتصود . والتعليم والصحة التغذية  -21

 التغذيوة وتمثول. الأدور  والأوبئوة الإيود /البشورية المناعوة ن وص ب يورو  المصوابين أولئوك واحتياجواا والتغذيوة، والط ل،

  يوادة فو  كبيور نجوا  تح يوق علو  كينيوا فو  أدلوة ذنواك وكانو . ذوايت  فو  الموجو  الأغذيوة تو يوع قلع من أكثر المدرسية

 الغووذاء ت وديم فوو  الاسوتمرار عوودم إلو  المووارد قيووود أدا عنودما أنوو  غيور. المدرسوية التغذيووة طريوق عوون الموايبوة معودلاا

 ذوذا وكوان الموايبوة معودلاا انخ ضو  – الحواد التغذيوة سووء أدطار لمكافحة – الطوارئ حالاا من المتضررين للأط ا 

 .والحكومة البرنام  سمعة عل  دطرا أيضا يمثل

 قود وروانودا كينيوا فو  الإيود /البشورية المناعوة ن وص ب يورو  المصوابين المرض  لمساعدة التكميلية التغذية أن وتبين  -21

 التكوواليف موون  اد ممووا الأدوور ، البرنااام  أنشووطة مووع المواءمووة وعوودم المواقووع، وتشووت  البوورامج، وضووو  عوودم موون عانوو 

 بالنسوبة وكوذلك الأنشوطة، وتشوت  متباعودة مسوافاا عل  المست يدين بانتشار تتعلق مماقلة مشاكل أيضا وذُكرا. اللوجيستية

 للأط وا  الإكلينيك  التغذية لسوء التكميلية التغذية أن عل  دليل ذناك كان رواندا، وف . والتغذية والط ل الأم صحة لأنشطة

 كحوافز نجاحوا تح وق لوم الإيود /البشورية المناعة ن ص ب يرو  للمصابين التكميلية التغذية ولكن فائدتها، ح    قد والأمهاا

 .بمضاداا ال يروساا الرجعية بالعتج لتلتزام
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 غير منظماا مع حد وإل  الوطنية المدنية الخدمة موي   مع الأربعة البلدان جميع ف  البرنام  عمل. القدرات تنمية  -20

 بالسوكان يتعلوق فيموا وإبتغهوا وتحليلهوا والتغذيوة الغوذائ  الأمن عن بياناا إصدار عل  وطنية قدرة لإنشاء شريكة حكومية

 ذلوك فو  بموا والتغوذوي، الغوذائ  الأمون مبوادئ حوو  متزايود بشوكل يتمحوور التحليل ذذا وكان. العظام ذشاشة يعانون الذين

 عون شوامل است صواء علو  أو  إجوراء علو  ال درة تنمية ف  حاسما البرنام  كان كينيا، ف  . والحصو  والتوافر الاستدامة

 لوم الوطنيوة المدنيوة الخدموة مووي   أن الأربعوة البلودان جميوع فو  وتبوين. الحضور فو  والتغذيوة الغوذائ  للأمن الأسا  دط

 التشوغيل  ال ورار صونع لغورض تسوتخدم كانو  الت يويم نتوائج ولكون الت ييمو ، العمول كول إجوراء علو  ال ودرة بعد لديهم تتوفر

 .ورواندا كينيا ف  داصة المست ل، الوطن 

 وقووام. كينيووا فوو  والتنميووة بووالجوع الخوواص الوووطن  البرنووامج علوو  للتووأقير أفضوول وضووع فوو  كووان البرنااام  أن وتبووين  -22

 الكوووار، لإدارة وطنيووة ودطووة( 0222) الكووار، لإدارة الوطنيووة كينيووا سياسوة لوضووع الوودعوة فو  رئيسوو  بوودور البرناام 

 .واسع نطاق عل  بالاعترا  الغذائ  للأمن الوطنية الاستراتيجية ف  البرنام  مساذمة وحظي . ومساندتهما

 رونودا وت يويم كينيا ت ييم وأشار ال دراا، تنمية إل  الاذتمام من مزيد توجي  للبرنام  ينبغ  أن  الت ييماا جميع ورأا  -22

 مجوا  فو  أدور  وكوالاا موع التعواون مون المزيد ويلزم. الغرض لهذا من صلة أموا  وجود عدم إل  الخصوص وج  عل 

 ومون. التغذية ف  داصة الخاصة، ال نية قدرت  بتوسيع البرنام  ي وم أن إل  الحاجة بع  وذناك المرسسية، ال دراا تنمية

 بنواء إلو  الاذتموام مون مزيود توجيو  علو  سواعدا قود المسوتمر وتمويلهوا كينيوا فو  البرنام  لحافظة الأكبر الحجم أن المرجح

 .السياسية والمددتا ال دراا

 تدريجية، بصورة البرنام  دور تتول  الحكومة لأن مستديمة، أنها عل  وآقارذا الحصائل إل  ينُظر حيثما. الاستدامة  -522

 كينيوا فو  سياسوية قوراراا لاتخواذ نسوبيا قويوة ال ودراا ذوذا وكانو . للحكومة العامة بال دراا مرتبطة كان  النتائج أن تبين

 تسوليم فو  ت ودم ذنواك وكوان. الحكوميوة الإداراا دمور الوذي الوزلا   بعود ذوايت  فو  دواص بشوكل ضوعي ة وكانو  وروندا،

 أن ومووع. نووداروا فوو  والتغذيووة والط وول الأم لصووحة الوودعم وت ووديم ورونوودا، كينيووا فوو  الوطنيووة للسوولطاا المدرسووية التغذيووة

 .المانحة الجهاا دعم إل  بحاجة تزا  لا أنها إلا البرامج، تن يذ إدارة ف  بدأا الحكومية الوكالاا

 إقاموة مثول المنشوأة، الأصوو  قيموة المجتمعواا أدركو  حيثموا الأصوو  بورامج فو  استدامة الأكثر النتائج شوذدا ف د  -525

 ت يويم أن غيور. تجربتهوا فو  وربموا الأصوو ، بورامج فو  المجتمعيوة المشاركة إل  الحاجة يركد وذذا. رواندا ف  المصاطب

  أجري  الت  المست يضة المناقشاا من الرغم عل  الرعوية، المناطق ف  الزراعة أجل من الأصو  عل  التركيز انت د كينيا

 علو  منتظموة بصوورة مسوتداما أقورا كينيوا ف  وال سائم الن دية يتاالتحو تترك أن الممكن من وكان. المحلية المجتمعاا مع

 .البرنام  ي دمها الت  للحبو  كبديل محليا المنتجة البروتين مصادر استخدام وعل  التجار جانب من الخدماا ت ديم

 التشوريع لأن نظورا الويمن أو كينيوا فو  لتجئوين مسوتدامة عمليواا بوجوود احتموا  ذنواك لويس ذلوك، مون العكوس وعل   -520

 التجئوون ي ووم حيوع أيضوا بيئيوة آقوار ذوذا علو  تترتوب أن الممكون مون وكان. الزراعة أو بالعمل لتجئين يسمح لا الوطن 

 .تأذيلية أنشطة بأي ال يام يمكنهم لا ولكن ودتف  الوقود حطب بجمع

 الممتدة اللاجةين حالات في الغذائية المساعدة: المشتركة الأثر تقييمات 2-5

 فو  الغذائيوة المسواعدة مساذمة عن الأربعة الأقر ت ييماا سلسلة ف  الأو  الت ييم 0255 عام ف  الت ييم مكتب استكمل  -520

 وسوت دم المعنو   البلود فو  محسونة بعمليواا ال يوام عل  دليت ت ييم كل وسي دم. الممتدة التجئين حالاا ف  دائمة حلو  ايجاد

 موع مشوتركة بصوورة للأقور ت ييمواا الت يويم مكتوب يجوري مرة، ولأو . جديدة استراتيجياا لوضع أدلة قاعدة معا الت ييماا
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 عصون يوجود ولكون المووارد، من المائة ف  22 وقدم الت ييم، إدارة البرنام  ويتول  التجئين  لشرون المتحدة الأمم م وضية

 عون التجئوين لشورون المتحودة الأموم م وضوية دراسواا تسوتكمل الغذائيوة بالمسواعدة الخاصوة السلسولة وذوذا. مشوترك قرار

 .الممتدة التجئين لحالاا أدر  جوانب

 النتووائج وكانوو . الأفري وو  ال وورن فوو  مباشوورة الأديوورة الأ مووة قبوول إقيوبيووا فوو  السلسوولة ذووذا فوو  ت يوويم أو  أجُوور  وقوود  -524

 الأمون وتحسوين الجووع، وطوأة مون والتخ يوف الأروا ، إن واذ – تح  و  قود الأجول ال صويرة الآقوار معظوم بوأن ت يود الرئيسية

 الأط ووا  بووين التغذيووة معوودلاا تحسوون مثوول ت ريبووا، الأجوول المتوسووطة الحصووائل نصووف تح ووق كمووا – الأساسووية والحمايووة

 ب رص والخاصة النظرية، الناحية من والمطلوبة المرغوبة أجت الأطو  الآقار معا تح ق لم جالبرام أن غير. والمرضعاا

 فوان العويش، سوبل برمجوة فو  النطواق واسوع اسوتثمار بودون أنو  إل  الت ييم ودلص. الأصو  وإنشاء المحسنة، العيش كسب

 تووطين إعوادة أمول علو  الموزمن الغوذائ  الأمون انعودام اسوتدامة علو  ببساطة سيعمتن البرنام و التجئين شرون م وضية

 .آجت وليس عاجت التجئين

 فو  الاسوت رار لعودم ونظورا. السلسولة ذذا تستكمل عندما الت اصيل من مزيدا 0250 لعام السنوي الت ييم ت رير وسي دم  -521

 عوام فو  م وررا كوان والذي – رواندا ف  الت ييم 0255 عام ف  بدأ ،0255 عام ف  ت ييم إجراء الم رر من كان حيع اليمن،

 فو  الرابوع البلود تشواد وسوتكون. الويمن محول بونغتديش تحل أن عل  البرنام و التجئين شرون م وضية وواف   – 0250

 .السلسلة ذذا

(المنفردة العمليات أو) العمليات تقييمات 2-6
(16)

 

 لعمليوة ت ييموا الت يويم مكتوب أجور  التن يوذي، المجلوس أقرذوا التو  المسوتو  الرفيعوة الت ييمواا عل  التركيز مع تمشيا  -521

 وذوو معلون بهود  العمليوة ذوذا طلوب قود الإقليمو  المكتوب وكوان. النيجور فو  022502 الطووارئ عمليوة وذو  ف وط، واحدة

 .الن د من كثير إلي  وُج  والذي ،0221 عام ف  وتصدي  0252 عام ف  للأ مة البرنام  تصدي بين الادتتفاا توضيح

 لحوالاا ومرونوة بسرعة التصدي عل  البرنام  قدرة أدر  مرة النيجر ف  0252 عام الطوارئ عملية أيهرا وقد  -520

 مون المائوة فو  04 إلو  وصول  العمليوة أن غيور. الأروا  أن ود وأن  الصلة، ووقيق متئما كان التصدي أن وتبين. الطوارئ

  الخاص الثانوي الهد  أن تبين الظرو ، ذذا وف . وت اسمها الحصص تخ ي  إل  أد  الذي الأمر الم ررين، المست يدين

 قورار مثول وموجهوة ومتسو ة اسوتراتيجية ديواراا البرناام  قورر وعموموا،. الت اؤ  ف  م رطا كان التغذوية الحالة بتحسين

 بموا الآدورين، والشوركاء الحكوموة اجوراءاا موع جيدة بصورة يتواءم البرنام  تصدي وكان. الشاملة التكميلية التغذية ت ديم

 باللوجيسوتياا يتعلوق فيموا داصوة – وبك واءة جيودة بصوورة الطووارئ عمليواا أديورا وقود. المتحودة الأموم وكوالاا ذلوك ف 

 .الموي ين كبار جانب من والتزام متعاونين شركاء وجود مع – والمشترياا

 اتسواقا أكثور نهوج وضوع وفو  والمتابعوة، الرصود إطار ف  قغراا لوجود نظرا الاستهدا ، لتحسين مجا  ذناك وكان  -522

 موع الحوافز، وانخ واض الخبرة ك اية لعدم نظرا المأمو  المد  إل  التددل ذذا يت دم ولم. الن دية المبالغ عل  ال ائمة للبرامج

 .المخا ن ف  غذائية أرصدة وجود

                                                      
(16)

ال طرية أوالمكاتب الإقليمية مع ضمان الجودة من مكتب الت ييم. غير أن  ف  دطة العمل ف  السنواا الساب ة، غط  ذذا ال سم أيضا ت ييماا العملياا الت مركزية الت  كان  تديرذا المكاتب  

، ولذلك لم تدرج نتائجها ف  ذذا 0255، لم تكن ذناك موارد كافية تمكن مكتب الت ييم من توفير ضمان الجودة للت ييماا التمركزية ف  عام 0255-0252الت  أقرذا المجلس التن يذي لل ترة 

 (.1-0و  5-0رير )انظر ال سمين الت 
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 والتوصيات الاستنتاجات 2-7

 وتطور . الاسوتراتيجية الخطوة دورة منتصوف فو  للبرناام  ذاموة أفكوارا 0255 عام ف  استكمل  الت  الت ييماا ت دم  -522

 المحواور أنوواع مختلوف الودرو  ذوذا وتتناو . الاستراتيجية بالخطة تتعلق ككل للبرنام  واضحة رئيسية دروسا الت ييماا

للت ييماا المواضيعية
(17)

 التوصوياا محول تحول لا وذو . لهوا الم ابلوة التوصوياا موع التاليوة ال  وراا فو  عرضوها ويجري 

 معينوا نشواطا أو بلدا تخص أو/و أكبر بدرجة فنية توصياا الغالب ف  وذ . تستكملها ولكنها ال ردية، الت ييماا عن المنبث ة

 .تستكملها ولكنها

 الخطووة ت تضوويها والتوو  البرنااام  عموول طوورق علوو  طوورأا التوو  التغييووراا تعوود. التغيياار إدارة فااي المزيااد اسااتثمار  -552

 أيهور أدور ، ومورة. أيضوا مع ودة أنهوا كموا مطالبهوا، لهوا ولكون ومتئموة، الصولة وقي وة 0250-0222 لل تورة الاستراتيجية

.5 الاسوتراتيج  الهد  وتح يق الطوارئ لحالاا والتصدي التكيف عل  قدرت  البرنام 
(18)

 عون جيودة أمثلوة أيضوا وذنواك 

 ل درتو  مبتكورة أمثلوة البرناام  قودم وقود. الطووارئ سياقاا ف  الأدر  الاستراتيجية الأذدا  تح يق ف  تسهم الت  البرامج

 بدرجوة التركيوز ينصوب حيوع – التنميوة أو/و الإنعواش إلو  الانت وا  عمليوة ف  المتغيرة السياقاا لتتئم البرامج تطويع عل 

 .استباقية منها أكثر ت اعلية كان  كما اتساقا، أقل كان  الجهود ذذا ولكن – الأدر  الأذدا  ذذا عل  أكبر

 المتخصصوة المجوالاا فو  البرناام  دور لتوسويع والبورامج بالسياسواا الخاصة التوجيهاا بت ديم الهام العمل بدأ وقد  -555

 فو  الناقص والتمويل متعددين فاعلين/مصلحة أصحا  وجود مع ولكن. الأدر  الاستراتيجية الأذدا  بتح يق الصلة ذاا

. تعزيزذوا مون يوتمكن وأن النسوبية، وميزاتو  المضوافة، وقيمتو  قوتو  ن واط جيدا يدرك أن البرنام  عل  يجب السياقاا، ذذا

 الخبورة بكول وتن يوذذا والتمويول، الشركاء اجتذا  جيد بشكل المحددة للبرامج يمكن حيع حميدة دورة إيجاد إل  بحاجة وذو

 .المطلو  النحو عل  النتائج وتح يق الت مة، والمهاراا

 

 بكل وتنُ ذ والتمويل، الشركاء باجتذا  الجديدة العمل طرق تشمل والت  جيدا المحددة البرامج فيها ت وم حميدة حل ة لإيجاد :0 التوصية

 التو  للتغييوراا أكبور بدرجوة مباشورة إدارة إل  يحتاج الأمر فإن المطلو ، المستو  عل  النتائج وتح ق الضرورية، والمهاراا الخبرة

 اسوتعراض إلو  حاجوة وذنواك. التغييوراا نجوا  لضومان المواجهوة، لخوط دعما أكبر استثماراا جانب إل  الاستراتيجية، الخطة تتوقعها

 :إل  داص اذتمام توجي  مع التغيير، تدعم الت  والعملياا الهياكل تعزيز لطرق دادل 

 الحمايوة مثول بعود، أقدامو  فيهوا ترسو  لوم متخصصوة مجوالاا فو  البرنام  دور تزايد مع الم اذيمية الأطر وضع/توضيح •

 الأجل  وال صير الأجل الطويل الجوع وإدراج والتغذية، الاجتماعية،

 وضووع أجوول موون الآدوورين، لل وواعلين النسووبية بالمزايووا م ارنووة ومسووروليات  وأدوارا، ،للبرنااام  النسووبية الميووزة توضوويح •

 المتئمة  الشراكاا وتحديد البارامتراا

 التغذية  أجل من داصة – والمهاراا الخبرة – الت مة العمل قوة تطوير •

 والرصوود والتخطوويط، ،البرنااام  وتوجيوو  الاحتياجوواا، وتحليوول الاسووتهدا  مووع التكيووف عمليوواا مثوول الوودعم، نظووم تمكووين •

 والت ييم 

 المسواعدة نهوج ف  بها المضطلع الأنشطة نوع لدعم أكبر بدرجة ب  التنبر ويمكن السنواا متعدد تمويت يضمن نظام وضع •

 .الغذائية

 "(.التغيير ت ييم" انظر) قوية قيادة تستكملها واسعة مشاركة مع المشاكل حل عل  وقادرة براغماتية عملية النهج يكون أن وينبغ 

                                                      
(17)

 بينما قد تُ تبش لغة من أحد الت ييماا، إلا أن كل در  تعز ا نتائج من ت ييماا أدر . 
(18)

 الأروا  وحماية سبل كسب العيش ف  حالاا الطوارئ. إن اذ – 5الهد  الاستراتيج   
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 لعوام السونوي الت يويم ت ريور توصوياا أحود البرنامجيوة التوز ر عتقواا تحسوين كانو . التزرر علاقات تحسين مواصلة  -550

 عمليواا بوين التوز ر عتقواا و يادة الآدرين، الشركاء/ال اعلين مع التنسيق تحسين لمواصلة حاجة ذناك تزا  ولا. 0252

 سوبيل وعلو  وقوقوا  أكثور بصورة البرامج وتركيز – معين برنامج إطار ف  الأنشطة بين ذلك ف  بما – ما بلد ف  البرنام 

 بشوكل مهوم وذوذا. احتياجوا للأكثور المتس ة التغطية من فعالية أقل المدرسية التغذية ف  المت طعة الوطنية التغطية تعد المثا ،

 .المحدودة الموارد أوقاا ف  داص

 ضومان (5: إل  الاذتمام توجي  ينبغ  وتن يذذا، وإقرارذا البرامج تخطيط أقناء البرنامجية التز ر عتقاا لتحسين :2 التوصية

 الاسووتراتيجياا بوين الرأسوية الوروابط وتعزيوز (0  البرناام  فيهوا يوددل التو  الأكبور الونظم فو  الآدورين ال واعلين موع الاتسواق

 .ما بلد دادل البرامج/العملياا بين أف ية تز ر عتقاا وإيجاد وتن يذذا  العملية وتصميم ال طرية

 وجو  وعلو . التنظيميوة الاحتياجواا تلبو  لا والت يويم الرصود نظوم  ال  ما .الذاتي والتقييم الرصد استراتيجية متابعة  -550

. الأساسوية المجوالاا فو  المضوافة وقيمتهوا الحصوائل مستو  عل  النتائج تحديد الآن حت  البرنام  يستطيع لا الخصوص،

 الأذودا  تح يوق كي يوة عون السياسواا لت رير الدليل الاستراتيجية ذذا ت دم (5: التالية للأسبا  داص بشكل حاسم أمر وذذا

 تتوويح فإنهووا الخيوواراا، ذووذا ت ريوور وبمجوورد (0  البرنااام  ممارسوواا مجموعووة فوو  الخيوواراا موون متزايوودة قائمووة وجووود مووع

 فو   - المتوسوط والمود  ال صوير المود  فو  – تعوديتا إجوراء يلوزم وأيون الطريوق فو  يمض  كان إذا مما التأكد للبرنام 

 .الأطو  المد  ف  النتائج تح يق يجري كان إذا إما للأدلة قاعدة توفر وذ  (0 عالية  بدرجة متغيرة بيئاا

. الوذات  والت يويم الرصود اسوتراتيجية فو  واضوح بشكل وتنعكس والت ييم الرصد احتياجاا جيدا العليا الإدارة تدرك :3 التوصية

 الخطووة عليهووا تنطوووي التوو  التغييووراا توودعم بطوورق وتن يووذذا لتسووتراتيجية الموووارد توووفير ضوومان البرنااام  علوو  ويجووب

 والت يويم الذات  للت ييم بالنسبة داصة الميدان، مستو  عل  ال دراا وتنمية والت ييم الرصد نظم تبسيط طريق عن الاستراتيجية،

 (.5 التوصية انظر) التمركزي

 الملتزموون وموي وذوا عملو  يمكون عموا البرناام  ق افوة تسواذم ".عملا، يمكان" عماا البرنام  ثقافة في التعلم تعزيز  -554

 غيور. أقول أو أكبور بدرجوة ذلك عل  دليت 0250 عام ف  أجُري  الت  الت ييماا جميع وجدا ف د. الابتكار ف  عالية بدرجة

 وعموول الت وودم، أجوول موون الشووراء ومبووادرة المدرسووية التغذيووة لوونهج ال طريووة التجووار  مثوول – التجريبوو  العموول فوو  حتوو  أنوو 

 يتعلووق فيمووا اسووتراتيجية ديوواراا ت ريوور إلوو  المتوقووع موون أقوول اذتمووام وُجوو  – أوغنوودا فوو  والأسووواق الزراعووة دعووم مشووروع

 .النتائج من للتعلم الدرو  ادراج وكي ية وتوقي ها وتحليلها جمعها المراد بالبياناا

 مون مزيودا الرائودة البورامج توجو  أن ينبغو  عملو ، يمكون عموا الإيجابيوة البرناام  ق افة من الإيجاب  التعلم لتعظيم :4 التوصية

 :إل  الاذتمام

 لذلك  تبعا المعلوماا/البياناا جمع وتركيز عليها الإجابة يلزم الت  الاستراتيجية الأسئلة ذ  ما تحديد •

 النظراء  وتباد  الش افة ال راراا صنع ف  منها الاست ادة يتسن  حت  المعلوماا ذذا وإدارة تحليل •

 المتاحة  الأدلة لجميع ومتوا ن دقيق ت دير أسا  عل  التشغيلية ال راراا واتخاذ السياساا وضع •

 التكل ة  وفعالية التكاليف تحليل إل  أكبر اذتمام توجي  •

 .الاستراتيجية الخطة عن الناشئة الابتكار مجالاا ف  العمل لدعم الدادلية الإجراءاا تعديل •
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 البرنام  في التقييم -3

 مسواذماا (5: أيضوا ويوضوح. الأصولية الخطوط موع بالم ارنوة المن ذة الت ييم لأعما  مجمت عرضا ال سم ذذا يتضمن  -551

 وفائودتها  لمصوداقيتها ضومانا الت ييمواا نوعيوة لتحسوين العمول ومواصولة (0 الت ييمواا  مون الوتعلم تحسوين ف  الت ييم مكتب

 .والمالية البشرية والموارد (4 الت ييم  شبكاا ف  والمشاركة (0

 2111 عام في التقييم أنشطة -3-1

 :0255 عووام فوو  المن ووذة الت يوويم اسووتراتيجية فوو  رأسوويين تغييوورين إلوو  ذووذا السوونوي الت يوويم ت ريوور موون 5 ال سووم أشووار  -551

 أرفوع ت ييمواا إل  المن ردة العملياا ت ييماا من والتحو  (0 الت ييماا  بين تز ر عتقاا إيجاد طريق عن قيمة إضافة (5

 .واحد ت ييم ف  عملياا أو/و بلدان عدة تغط  مستو 

 علو  الاسوتراتيجية ال وراراا فو  بهوا لتسوتعانة وأدلوة بوالت ييم داصوة مسوت لة أفكار لت ديم التغييراا ذذا صُمم  وقد  -550

 النحوو علو  استراتيجية، أكثر نهج إل  مشروع من البرنام  انت ا  دعم أجل من والمرسسية، والإقليمية ال طرية المستوياا

 موع الت ييمواا واتسواع عموق تعظيم عل  أيضا التغييراا ذذا وتعمل. 0250-0222 لل ترة الاستراتيجية الخطة تتوقع  الذي

 .المحدودة الموارد استخدام

 ال طريوة المكاتوب توديرذا التو  التمركزيوة العمليواا ت ييمواا إجوراء ضومان عون مسورولا لويس الت يويم مكتب أن ومع  -552

 قود الت ييمواا ذوذا مون أقول عوددا بوأن ت يود الإقليميوة المكاتوب مون الت ييم مكتب يتل اذا الت  الأرقام أن إلا الإقليمية، والمكاتب

ف وط ت ييمواا قتقوة أن والمعورو . 0255 عام ف  أجُر 
(19)

 عوام فو  ت ييمواا قمانيوة م ابول ،0255 عوام فو  اسوتكمل  قود 

 كثيورا ي ول وذوذا. الإقليمية للمكاتب إبتغها يتم ولم ال طرية المكاتب استهلتها أدر  ت ييماا ذناك كان  ربما ولكن ،0252

 وجوود لضومان 0222 عوام الت يويم سياسواا حددت  والذي سنويا، العملياا ت ييماا من ت ييما 02 وذو المستهد ، الرقم عن

 .العامة البرنام  لحافظة الاستنتاجاا منها تستخلص أن يمكن كافية بدرجة تمثيلية عينة

 لل تورة الت ييمواا عمول برنوامج مون المائوة فو  21 الت يويم مكتوب اسوتكمل ،0255 عوام نهايوة موع. العمال برناام  تنفيذ  -552

 وقود. التن يوذي المجلس أقرا الذي الأصل  البرنام  عل  0255 عام ف  أجري  الت  الاضافاا ذلك ف  بما ،0252-0255

 ،(0252 لعوام السونوي الت ييم ت رير انظر) 0255-0252 ال ترة ف  العمل لبرنامج البطيئة البداية من الرغم عل  ذلك تح ق

 مكتب مدير مغادرة عن فضت الت ييماا، جدولة إعادة اقتض  مما والصوما  اليمن ف  الأمن انعدام بسبب التوقف وحالاا

 .0255 أيلو /سبتمبر ف  الت ييم

 الم ور فو  البرناام  إدارة طلبتها أو التن يذي المجلس جانب من استهل  قد أنها إما استكمل  الت  الإضافية والت ييماا  -502

 .0255 عام نهاية حت  الحال  العمل برنامج تن يذ حالة ت اصيل 5-0 الجدو  ويوضح. الإقليمية المكاتب أو

 مكتوب واصول الإدارة، بنتوائج والخواص للبرناام  المرسسو  الإطوار موع تمشويا. النتاائ  علاى القائمة والإدارة التقييم  -505

 الت يويم ت ريور من ال سم ذذا ويتناو . 0252 عام ف  وُضع  الت  ومرشرات  البرنام  أذدا  أسا  عل  أدائ  رصد الت ييم

 .المرشراا ذذا من كثيرا السنوي

  

                                                      
(19)

 ولا تشمل الاستعراضاا أو الاست صاءاا الأدر . –مع ت رير دتام   – . وتشمل الأرقام الت  أبُلغ  الت ييماا المستكملة ف ط الهند، وساو توم  وبرينسيب، ودولة بولي يا المتعددة ال ومياا 
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 2100 لعام العمل برنام  تنفيذ : حالة0-3 الجدول

 

التقييمات 

العامة
*

 

تقييمات 

الحوافظ 

 تقييمات الأثر القطرية

تقييمات 

 العمليات

مجموع 

 التقييمات

 متوقعة في خطة إدارة البرنام  

(2101-2100) 

4 8 6 − 18 

 0255طلباا إضافية ف  عام 
3 − − 1 4 

 مجموع برنام  العمل الفعلي للفترة 

2101-2100 

7 8 6 1 22 

 
     

 5 - 2 3 - 0252استكمل دت  عام 

 16 1 4 4 7 0255استكمل دت  عام 

 21 1 6 7 7 2100-2101مجموع المستكمل في الفترة 

 95% 100% 100% 88% 100% 0255-0252معد  استكما  الخطة لل ترة 

   - 2 1 1 0250ال عل  عام  البرنام الجاري من 

 والسياسية.تشمل الت ييماا العامة الت ييماا الاستراتيجية  *

 التقييم من التعلم لتحسين أنشطة 3-2

 لأعضوواء فرصووة الت يوويم بشووأن السوونوية المشوواوراا تعوود. التنفيااذي المجلااس أعضاااء مااع التقياايم بشااأن المشاااورات  -500

 المجلووس طلووب علوو  وبنوواء. السوونوي الت يوويم ت ريوور نتووائج ومناقشووة للت يوويم بالنسووبة الأولويوواا بشووأن التوجيوو  لت ووديم البرنااام 

 مموا المجلوس، دوراا مون دورة كل قبل للتشاور رسمية غير مستديرة مائدة 0255 عام ف  البرنام  أمانة نظم  التن يذي،

 بووين الت اعوول أقور  قوود ذووذا أن ويبودو. الوودورة علو  رسووميا عُرضوو  التو  الت يوويم لت وارير ت صوويت أكثوور مناقشوة إجووراء أتوا 

 وأكثوور مختصوورة مناقشووة إجووراء أيضووا وأتووا  الت يوويم، ت ووارير أقارتهووا التوو  بالمسووائل يتعلووق فيمووا والإدارة التن يووذي المجلووس

 .الرسمية المجلس دوراا أقناء للت ييماا تركيزا

 علو  الحصو  فرص  يادة ذو ذلك من والهد . المجا  ذذا ف  ت دما الت ييم مكتب عمل أحر . التعلم حلقة استكمال  -500

 ذلوك ويتح ق. الأدلة ذذا واستخدام البرنام  وعملياا بسياساا الخاصة الت ييماا من المناسب الوق  ف  الصلة ذاا الأدلة

 ال ورار صونع لعمليواا الت ييمواا من ودرو  معلوماا وت ديم (0 معينة  لجماذير مصممة إعتمية منتجاا (5: طريق عن

 .الت ييم بعد التعلم ومناسباا (0 الاستراتيج  

 والآدور الجنسوانية العتقواا عون أحدذما": الأول  العشرة الدرو " من درسين إعداد تم. العادية الإعتمية المنتجاا  -504

 بإعووداد صوولة لهووا سوواب ة ت ييموواا موون دروسووا ي وودم وذووو للت يوويم، قطووري تجميعوو  عوورض إصوودار وتووم. الأمووان شووبكاا عوون

 عام ف  استكمل  الت  الت ييم ت ارير لجميع ،إعدادذا يجري أو بالت ييم، داصة إحاطة ل اءاا أعدا وقد. قطرية استراتيجية

0255. 

 0255 عووام فوو  الت يوويم مكتووب قووام. واحوودة لموورة أو عاديووة كانوو  سووواء ،الاسووتراتيج  ال وورار صوونع لعمليوواا مووددتا  -501

 وضوع يشوغل المثوا ، سوبيل علو  والمكتوب،. جديودة قطرية وسياساا استراتيجياا لإعداد العادية للعملياا مددتت  بتجميع

 الصووولة ذاا الت ييمووواا مووون المستخلصوووة الووودرو  علووو  الضووووء ويسووولط الاسوووتراتيجية، اسوووتعراض لجنوووة فووو  المراقوووب

 لهوا ت ييمواا مون دروسا الت ييم مكتب قدم الأو ، كانون/ديسمبر وف . السياساا لجنة ف  ويشارك ال طرية، بالاستراتيجياا
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 بالخطووة الخواص المودة منتصوف لاسوتعراض موددتا وأعود واحودة، لمورة المرسسوية العمول قووة تخطويط باسوتعراض صولة

 (.0250 عام ف ) الاستراتيجية

 يجوري ،0255 حزيوران/ويونيو ف  البرنام  سياساا تن يذ لدورة التن يذي المجلس إقرار وبعد التنظيمية، الناحية ومن  -501

 بال عول ويجوري وال ائموة، الجديودة للسياسواا والت يويم والرصود التخطيط دورة ف  لإدراجها السياسية الت ييماا تخطيط الآن

 .ال طرية البرنام  استراتيجياا لإعداد الت مة الأدلة ت دم بحيع ال طرية الحوافظ ت ييماا توقي 

 التغذيوة دائورة نظمتهوا المدرسوية التغذيوة بشوأن لمشواورة الأقور ت ييمواا مون دروسوا الت يويم مكتوب قودم. التعلم مناسباا  -500

 نمواء أجول مون الشوراكة نظمتو  محليوا، المنتجوة المدرسوية بالتغذيوة معنو  دول  فن  إجتماع وإل  آذار،/مار  ف  المدرسية

 تولاذوا ،البرناام  لمووي   الشوراكاا عون الغوداء وق  دراسية حل ة الأدر  المناسباا وتضمن . أيلو /سبتمبر ف  الط ل

 .الهات   الربط طريق عن الميدانيون الموي ون وشارك. الموضوع ذذا عن الت ييم فرقة من معرو  دبير

 فو  الت يويم مكتوب ت ييمواا جميوع إلو  الن اذ يمكن الجيدة، والممارسة الت ييم سياساا مع تمشيا. الشبكي الموقع تطوير  -502

 وبرنوامج الت يويم مكتوب أذودا  عون معلومواا أيضوا الت يويم موقع وي دم. للبرنام  الرسم  الشبك  الموقع عل  الت ييم مكتبة

 الت يويم مكتوب أطلوق ،0255 عوام أوائول وفو . يسوتخدمها التو  والأدواا ،البرناام  بهوا يضوطلع التو  الت يويم وأنواع العمل،

 ت ييمواا مون الدرو  لإستختص المنتجاا من متنوعة مجموعة تتا  حيع ،بالبرنام  الخاصة الإنترن  شبكة عل  موقعا

 .معينة لجماذير موجهة

 التقييم لجودة المستمر التحسن 3-3

 المصولحة أصوحا  موع بالمشواركة للوتعلم عمول حل تو  0255 عوام فو  مورة لأو  الت يويم مكتوب نظوم. التقيايم عمليات  -502

 إلو  ذاتوان العمول حل تا ذذب  وقد. العمل حل ت  إحد  ف  التوصياا ومناقشة ت ييمين نتائج لمناقشة البرنام  ف  الرئيسيين

 حل توا وأتاحو . الت وارير مشواريع علو  التعلي واا وإبوداء الت يويم نهايوة فو  المعتوادة المعلومواا اسوتختص من أعمق  ذو ما

 وتن ويح الت يويم، نتوائج وراء الودينامياا فهم لتعميق توصيلها، تود كان  الت  الرسائل تلك وصو  ضمان الت ييم ل ريق العمل

 الإدارة مناقشواا أقنواء للمعلوماا كمورد أيضا الت ييم مكتب وعمل. الت ييم نتائج تدديل للمشاركين ذذا أتا  وقد. التوصياا

 .الاستراتيجية الت ييماا عل  الإدارة لردود العليا

 أدواا تحوديع فو  وبودأ ،0255 عوام فو  أعُودا التو  الوذات  والت يويم الرصد لاستراتيجية مددتا الت ييم مكتب وقدم  -502

 .الاستراتيجية ذذا مع تمشيا الذات  الت ييم

 تركيوز فورق شوكل علو  موي ي  مجموعاا بتنظيم الت ييم مكتب احت ظ. التقييم مكتب موظفي ومعارف مهارات تنمية  -505

 الرسوم  غيور التطووير تسوهل الممارسوين مون جماعواا ذو  الواقوع فو  ال ورق وذوذا. تن يذذا يجري الت  الت ييم أنواع حو 

 وتشومل المووي ين لاحتياجواا اسوتجابة المواضويع وتختوار. الت يويم مكتب ف  ال نيين الموي ين ومعار  لمهاراا والرسم 

 المنهجو  الاسوتخدام لودعم أدواا وتصوميم ت ييمهوا، يجوري التو  المواضويع فو  للتغييور نظريواا ووضع التباد ، ممارساا

 مون المائوة فو  5.1 أو – فورد/يووم 00 مجموعو  ما الموي ون قض  وقد. سواء حد عل  الدولية والمعايير البرنام  لمعايير

 مووع توودريبيا أسوبوعا الموووي ين مون اقنووين حضوور ذلووك فو  بمووا ،0255 عوام الرسووم  التودريب فوو  – المووي ين عموول وقو 

 الربوع فو  الت يويم مكتوب مووي   عودد ن وص عنودما الرسوم  الت يويم وانخ و . التنميوة ت يويم علو  للتودريب الودول  البرنامج

 الت يويم فنيو  مون شوبكاا نظمتهوا" شبكية دراسية حل اا" ف  مكاتبهم من شاركوا الموي ين بع  أن غير. العام من الأدير

 .ال ن  الت ييم مواضيع عن
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. عوام بشوكل متاحة كان  والت  الت ييم جودة ضمان نظام مواد استخدام الت ييم مكتب واصل. التقييم جودة ضمان نظام  -500

  ادا الموواد لإعواد المسوتخدمة التعاونيوة العمليوة أن موابين الت يويم، ت وارير جودة تحسين عل  المعيارية المتطلباا وساعدا

 الت ييمواا لتلوك دوارجيين استعراض دبراء استخدام ف  الت ييم مكتب توسع ،0255 عام وف . المعايير ذذا وتطبيق فهم من

 وفرقووة. المتنوعووة المنظوووراا وذاا  المصوولحة، أصووحا  اذتمووام موون كبيوور ب وودر الخصوووص وجوو  علوو  تحظوو  التوو 

 لضومان إضوافية أبعوادا ويووفرون الت ييمواا، يجورون الوذين المسوت لين الاستشواريين الخبوراء عون من صولة ذذا الاستعراض

 .المضمون أو/و المنهجية جودة

. الوذات  والت يويم للرصود المرسسوية الاسوتراتيجية موع تمشويا ت االوذ بالت ييم الخاصة التوجي  مواد لإعداد العمل بدأ وقد  -500

 .0250 عام ف  ذذا وسيستمر

 الأشوخاص وذوم – المسوت يدين منظووراا إلو  كبيور اذتمام توجي  الت ييم مكتب بها يضطلع الت  الأقر ت ييماا وتشمل  -504

 تجوواا المسوواءلة موون المزيوود نحووو ذامووة دطوووة وذووذا. وملموسووة دائمووة بصووورة حيوواتهم تحسووين إلوو  البرنااام  يسووع  الووذين

 مكتوب وكوان. الت يويم نتواجج علو  بتعلي اا المست يدين لتزويد ف ط محدودة قدرة الت ييم مكتب لد  تزا  لا أن  مع المست يدين،

 .العملياا تن يذ ف  تكمن المساءلة حل اا أذم أن يدرك بينما الوق ، لبع  المجا  ذذا ف  تحسيناا لإجراء يسع  الت ييم

 التقييم شبكات مع التعاون 3-4

 الإنسوانية الشورون تنسويق مكتوب ع ودا الوذي الوكوالاا بوين المشوترك العامول ال ريق ف  مشاركت  الت ييم مكتب واصل  -501

 مكتوب توولاا الوذي للت يويم الاستشواري ال ريوق بشوأن عملو  أيضوا الت يويم مكتوب واسوتكمل. الح ي و  الوق  ف  الت ييم لتحسين

 .الطوارئ لمواجهة المركزي المتحدة الأمم بصندوق والخاص الإنسانية الشرون تنسيق

 الأقور، بت يويم المعنيوة المهوام فرقوة فو  فشوارك بوالت ييم، المعنو  المتحودة الأموم فريوق فو  نشواط  الت ييم مكتب وواصل  -501

 بوين المشوتركة العمول مجموعوة وفو  بوالت ييم، المعنو  المتحودة الأموم ل ريوق التوابعتين المشوترك بالت ييم المعنية المهام وفرقة

 .الإنسانية الشرون تنسيق مكتب ب يادة الإنسان  للأقر المشتركة بالت ييماا والمعنية الوكالاا

 المعنوو  المتحودة الأموم ل ريوق الت يويم ممارسوواا تبواد  علو  الأقور ت يويم فو  دبرتوو  لعورض التنسويق مكتوب أدتيور وقود  -500

 المورتمر المكتوب وحضور. روموا ف  تع د أن والم رر ،0250 عام للتباد  المنظمة اللجنة ف  عمل  وبدأ ،0255 عام بالت ييم

 .الأقر لت ييم الدولية المبادرة مع الحوار تعميق عل  وعمل الأقر، ت ييم شبكاا لمنظومة السنوي

 والمالية البشرية التقييم موارد  3-5

 كموا أيلوو ،/سوبتمبر نهايوة فو  موديرا مغوادرة حت  الكامل الويي   بهيكل  محت ظا الت ييم مكتب يل. البشرية الموارد  -502

 ،(4 إلو  4 بنسوبة) الخوارج مون المعينوين الت يويم دبوراء وبوين بالتنواو  العواملين البرناام  مووي   بوين التووا ن عل  حافظ

 للويوائف بالنسوبة المائة ف  21 إل  المكتب ويائف شغل معد  وصل العام، ودت . الت ييم سياساا ف  متوقعا كان حسبما

.ال نية
(20)

 لبحوو، كمسواعدين حودقين استشواريين دبوراء يعوين يول الت يويم مكتب ولكن للموي ين، الإجمال  العدد يتغير ولم 

 كوانون/ينواير 5 مون بودءا 1-ع خ الرتبوة إلو  0- ع خ الرتبوة مون ويي وة ترفيوع وتوم. الت ييم ل رق قيما دعما أتا  مما الت ييم،

 بيونهم مون بوالموي ين، كاملوة قائموة 4 الملحوق يتضومن كموا المووي ين، حالوة عون ت اصيل 0-0 الجدو  وي دم. 0250 الثان 

 .ثونيالحد الاستشاريون الخبراء

                                                      
 حُسب المعد  عل  أسا  المجموعة الكاملة من الموي ين دت  عام، ناقصا عدد شهور الموي ين الم  ودة عند شغور أحد المناصب.   (20)
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2100: موظفو مكتب التقييم في عام 2-3الجدول   

موظفو البرنام  العاملون  

 بالتناوب

خبراء التقييم المعينون من 

 الخار 

 المجموع

 1 1  (0-مدير )مد

 3 2 1 (1-) مويف الت ييم الأقدم 

 4 1 3 (4-موي و الت ييم ) 

 3  3 (0-و خ ع 1-موي و الخدمة العامة )خ ع

 11 4 7 المجموع

 الأجول طويلوة ات اقواا معهوا ع ود استشوارية شركاا بخمس واسع نطاق عل  0255 عام ف  الت ييم مكتب استعان وقد  -502

 التو  الت ييمواا مون المائوة فو  11 أجورا ت يويم ل ورق مسوت ت استشواريا دبيرا 44  التعيين أسلو  وفر وقد. 0252 عام ف 

 بت وديم الت يويم، لمكتوب جديودة اتصوالاا الاستشواريين الخبوراء ذورلاء من 00 وأتا   (5-0 الشكل) 0255 عام ف  استكمل 

 الإعوتن، طريوق وعون موضووعة قائموة مون أفوراد موع التعاقد الأدر  التعيين أساليب وتضمن . جديدة متخصصة دبراا

 .ال نية الناحية من متخصصة ت ييماا لإجراء المتئمة الشركاا لتحديد التنافسية العطاءاا واستخدام

 التعيين نوع حسب التقييم، موظفو  :0-3 الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 0255 عوام ف  التعلم حل ة نواتج واستكما  ت ييما 51 لإجراء استشاريا دبيرا 20 مجموع  ما الت ييم مكتب واستخدم  -542

: ت يويم لكول استشواريين دبوراء دمسوة ال ريوق حجوم متوسوط وكان. واحد ت ييم من أكثر ف  استشاريين دبراء عشرة وشارك

 ف  01و المائة ف  01 م ابل مت دمة، بلدان من المائة ف  00و نامية بلدان من الاستشاريين الخبراء من المائة ف  02 وجاء

 بنسبة  يادة يمثل ما وذو النساء، من المائة ف  42و الرجا  من المائة ف  12 كان بينما  0252 عام ف  التوال  عل  المائة

 .0252 بعام م ارنة النساء عدد ف  المائة ف  1

 

 التقييم فر  تشكيل: 2-3 الشكل

9 
56% 

3 
19% 

3 
19% 

1 
6% 

LTA firm Firm by individual tender

HR recruitment Mixed

 شركاا بإت اقاا طويلة الأجل

 عن طريق الموارد البشريةتوييف 

 شركاا بعطائاا فردية

 مختلط
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 تنافسويا عطواء الت يويم مكتوب اسوتهل الأجل، طويلة ات اقاا معها عُ دا الت  الشركاا مع الإيجابية التجربة عل  وبناء  -545

 عاليوة فنيوة دبورة علو  الحصوو  وضومان الأجول، طويلوة بات اقاا تعمل الت  الشركاا قاعدة لتوسيع 0255 عام أوادر ف 

 .0254-0250 لل ترة الم ررة للت ييماا المطلوبة المتخصصة المجالاا ف  الجودة

 لتكووواليف أمريكووو  دولار مليوووون 2.1 مجموعووو  موووا 0255-0252 لل تووورة الإدارة دطوووة دصصووو . المالياااة الماااوارد  -540

 السوونتين فتوورة عوون أمريكوو  دولار مليووون 5.4 قوودرذا  يووادة يمثوول مووا وذووو – بووالت ييم الخاصووة الموووي ين وغيوور الموووي ين

 ت ييموواا لتن يووذ مخصصووة 0255 لعووام أمريكوو  دولار مليووون 0.25 وقوودرذا الموووي ين غيوور موووارد وكانوو . 0222-0222

 بنسوبة البرناام  تكواليف مجمووع إلو  للت ييمواا المالية الموارد معد  ويل. التعلم حل ة استكما  مبادرة مثل أدر  وأنشطة

 .الأدر  المتحدة الأمم وكالاا من كثير ف  المعد  من أقل ولا يزا  المائة ف  2.54

 للت ييمواا الميزانيوة دوارج مون إيوراداا شوكل علو  أمريكيوا دولارا 521 401 الت يويم مكتوب جموع ذلك، عل  وعتوة  -540

 بين المشتركة الأقر ت ييماا سلسلة أجل من التجئين لشرون المتحدة الأمم م وضية من أمريك  دولار 12 222: المشتركة

 دولارا 501 401و الممتودة  التجئوين لحوالاا دائموة حلوو  إيجواد فو  الغذائيوة المساعدة مساذمة عن والم وضية البرنام 

 .0250 عام ف  الت رير سيتناولها والت  العالمية، اللوجيستياا لمجموعة المشترك للت ييم ذولندا حكومة من أمريكيا

 المستقبل أفا  3-6

 محودد أسوا  علو  العمليواا ت ييمواا بتغطيوة يتعلوق فيموا 0222 لعوام الت يويم سياسواا بالتزامواا بعود البرنام  يف لم  -544

 علو  العمليواا ت ييمواا مون ت ييموا 02 بوإجراء السياسواا وت ضو . المشوروعاا مسوتو  علو  ال ورار صونع أجل من  منيا

 يوجود ولا. الت يويم مكتوب جانب من الجودة ضمان مع التمركزية الوحداا جانب من أو الت ييم مكتب جانب من سنويا الأقل

 ت ييمواا إلو  - التن يذي المجلس بمواف ة – اذتمام  حو  وقد الهد ، ذذا لتح يق الموارد ولا الهيكل الت ييم مكتب لد  حاليا

 الهد  ذذا إن الت ييم مكتب وي و . الحوافظ وت ييماا الأقر، وت ييماا والاستراتيجية، السياسية، الت ييماا وذ  تع يدا أكثر

 إطوار فو  البرناام  عمليواا حافظوة دادول المتزايود للتنووع نظورا متئموا، يعود لوم العمليواا لت ييمواا السياسواا حددت  الذي

 .الاستراتيجية الخطة
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 تغطيوة 0250 عوام دوت  سيسوتعرض الت يويم مكتوب فوإن شوئ، كول ت يويم المرغوو  من أو الممكن من ليس أن  وحيع  -541

 للرصود الجديودة الاستراتيجية يساير المشروعاا مستو  عل  للت ييم نهج لوضع وغيرذا العملياا إدارة مع وسيعمل الت ييم

 ال ودرة وتنميوة المعوايير وضوع دور الت يويم مكتوب يتوول  وأن المرسسوية، المخاطر لإدارة أوسع نهج ووضع الذات ، والت ييم

 آليواا وتجربوة الميزانيوة دوارج مون متئم تمويل عل  للحصو  ال رص استطتع الجديد النهج وضع وسيشمل. الت ييم عل 

 .مبتكرة

 بال عول حُوددا التو  المختل وة الاحتياجواا الت يويم جوودة فو  مستمر تحسن لإجراء سعي  ف  الت ييم مكتب وسيستعرض  -541

 أموام والمسواءلة والبيئوة، الجنسوانية بال ضايا والاذتمام الما ، م ابل وال يمة الك اءة، وذ : الت ييم جودة ضمان نظام لتحديع

 .منتظمة بصورة تن يحاا إددا  الم رر ومن. المست يدين

 الأدلوة ت وديم عل  قبل، من فعل كما اذتمام ، مركزا التعلم، حل ة استكما  ف  الاستباق  دورا الت ييم مكتب وسيواصل  -540

 عتقواا عون البحوع الت يويم مكتوب وسيواصول. والمرسسية والإقليمية ال طرية المستوياا عل  ال رار لصنع محددة لعملياا

.والوودرو  الت يوويم لنتووائج تجميووع عمليوواا طريووق عوون ذلووك فوو  بمووا الووتعلم، فوورص لتعظوويم والمنتجوواا العمليوواا بووين التووز ر
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 الملحق الأول

 القطرية الحوافظ وقائع صحيفة

 (2111-2115) هايتي

 

 
إدارة العتقاا الخارجية، برنامج الأغذية العالم ، شعبة  المصدر:

 العتقاا مع الحكوماا المانحة.

 قدمة صحي ة الوقائع ذذا ف  ن س وق  الت ييم

 

 

 

العنوانالعملية

البرامج القطريةالمشروع الإنمائي 10217

العملية الممتدة للإغاثة 

والإنعاش 10382

الاستجابة للأشخاص الذين يعانون من انعدام الأمن 

الغذائي في حالات الأزمة

المشروع الإنمائي 10386
تخفيض هشاشة الأوضاع عن طريق تنفيذ نشاط بيئي 

كثيف العمالة على المستوى القطري

العملية الممتدة للإغاثة 

والإنعاش 10674

المساعدة الغذائية لإغاثة وحماية الجماعات التي تعاني 

هشاشة الأوضاع ومعرضة لإنعدام الأمن الغذائي

العملية الممتدة للإغاثة 

والإنعاش 10844

المساعدة الغذائية للجماعات التي تعاني هشاشة 

الأوضاع والمعرضة للصدمات المتكررة

       مفتاح         

مستوى التمويل

عملية الطوارئ 10785
المساعدة الغذائية للسكان والمتضررين من الفيضانات 

في هايتي
أقل من %75

عملية الطوارئ 10781
المساعدة الغذائية للسكان والمتضررين من الفيضانات 

في هايتي
بين 50 و %75

أقل من 50%عملية الطوارئ –الاستجابة العاجلةعملية الطوارئ 200107

عملية الطوارئ 200110
المساعدة الغذائية للسكان المتضررين من الزلزال في 

هايتي
لا ينطبق

العملية الخاصة 10449
شبكة التصدي للطوارئ في أمريكا اللاتينية ومنطقة 

البحر الكاريبي

عملية جوية استجابة للفيضانات في هايتيالعملية الخاصة 10779

العملية الخاصة 10780
زيادة اللوجيستيات والتنسيق دعما للجماعة الإنسانية في 

هايتي

العملية الخاصة 200108
زيادة اللوجيستيات والاتصالات والتنسيق لعمليات 

الإغاثة استجابة للزلزال في هايتي

العملية الخاصة 200109
تقديم خدمات جوية انسانية استجابة للضحايا 

المتضررين أثناء الزلزال في هايتي

التقارير الموحدة بشأن المشروعات؛ حالة الموارد )5 يوليه/تموز 2010 للمشروعات الجارية(؛ تقرير الأداء السنوي لعام 2010. المصدر: آخر المصادر: 

.
* باستثناء  نفقات دعم البرامج والإداارة لعامي 2008 و 2009 وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ولا تقارن بالقيمة المتعلقة بعام 2007 وما قبله المستندة للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.

الجدول الزمني ومستوى التمويل والمستفيدون حسب النشاط وتوزيع الأغذية

المستفيدون )الفعليون(

المتطلبات: 2.9 دولار أمريكي -المساهمات: 2.0 دولار أمريكي

الأغذية الموزعة  )طن متري(

22التكاليف المباشرة لهايتي   * )مليون دولار(

933 043 1763 718021 965324 671 2597 130 2

المتطلبات: 0.8 دولار أمريكي المساهمات: 

7.1 دولار أمريكي

المتطلبات: 10.8 دولار أمريكي

المساهمات: 8.0 دولار أمريكي

200520062007200820092010

المتطلبات: 43.8 دولار أمريكي - المساهمات: 32.3 دولار أمريكي

المتطلبات: 9.2 دولار أمريكي - المساهمات: 7.1 دولار أمريكي

المتطلبات:  37.0 دولار أمريكي - المساهمات: 30.9 دولار أمريكي

المتطلبات: 147.7 دولار أمريكي 

المساهمات: 28.5 دولار أمريكي

 المتطلبات: 154.7 دولار أمريكي

المساهمات: 132.5 دولار

المتطلبات: 0.5 دولار أمريكي 

المساهمات: 0.3 دولار أمريكي

النسبة المئوية للنفقات: هايتي مقابل العالم

607329

0.70.60.81.71.81

المتطلبات: 475.3 دولار أمريكي 

المساهمات: 373.5 دولار أمريكي

2115

المتطلبات: 31.6 دولار أمريكي المساهمات: 22.3 

دولار أمريكي

المتطلبات: 0.5 دولار أمريكي 

المساهمات: 0.5 دولار أمريكي

729 25118 20131 24349 50835 65199 127

المتطلبات: 10.8 دولار أمريكي 

المساهمات: 8.0 دولار أمريكي

المتطلبات: 31.7 دولار أمريكي 

المساهمات: 17.8 دولار أمريكي

907 012 4

2003

2011

 %06التعليم 

 %7التغذية 

التوزيع العام 
 %59للأغذية 

الغذاء مقابل 
إنشاء /العمل

التدري/الأصول
 %00ب 

فيروس نقص 
المناعة البشرية 

 %4النقد  3%

 المستفيدون المقررون بحسب النشاط
النقدفيروس نقص المناعة البشريةالغذاء مقابل العمل/الأصول/التدريبالتوزيع العام للأغذيةالتغذيةالتعليمالعمليات

XXXXالمشروع الإنمائي 10217

XXXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 10382

XXالمشروع الإنمائي 10386

XXXXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 10674

XXXXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 10844

Xعملية الطوارئ 10785

XXXXXعملية الطوارئ 10781

Xعملية الطوارئ 200107

XXXعملية الطوارئ 200110

المصدر: تطبيق الاتصالات في جميع البيانات )Dacota )أبريل/نيسان 2011((

الأنشطة حسب العمليات ونسبة المستفيدين حسب النشاط

 : الولاياا المتحدة الأمريكية، وكندا، ومانحون من ال طاع الخاص، وإسبانيا، والم وضية الأوروبيةالمانحون

 منظمة غير حكومية عالمية 23منظمة غير حكومية محلية و  73: حكومة ذايت ، و الشركاء
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 (2111-2116كينيا )

 

إدارة العتقاا الخارجية، برنامج الأغذية العالم ، شعبة العتقاا مع  المصدر:

 الحكوماا المانحة.

 قدمة صحي ة الوقائع ذذا ف  ن س وق  الت ييم

 

 

العنوانالعملية 

المشروع الإنمائي 

102640

المشروع الإنمائي 

106680

العملية الممتدة 

للإغاثة والإنعاش 

102581

العملية الممتدة 

للإغاثة والإنعاش 

102582

العملية الممتدة 

للإغاثة والإنعاش 

102583

العملية الممتدة 

للإغاثة والإنعاش 

حماية وإعادة بناء سبل كسب العيش في مناطق كينيا القاحلة وشبه القاحلة106660

عملية الطوارئ 

103740

عملية الطوارئ 

107450

العملية الخاصة 

105690
عملية جوية دعما لطوارئ الفيضان

شراء تجريبي لمشروع تقدميالشراء من أجل التقدم

المصدر: آخر المصادر: التقارير الموحدة بشأن المشروعات؛ حالة الموارد )5 يوليه/تموز 2010 للمشروعات الجارية(؛ تقرير الأداء السنوي لعام 2010.

ير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. ا قبله المستندة للمعاي عام 2007 وم القيمة المتعلقة ب ير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ولا تقارن ب 2008 و 2009 وفقا للمعاي استثناء  نفقات دعم البرامج والإداارة لعامي    * ب

4.5%3.7%7.3%5% %11.0النسبة المئوية للنفقات: كينيا مقابل العالم

241 580                                                                   223 116                317 028                                                 835 306

                                 214.00                                                         247                        162                                                                           190                      153النفقات المباشرة: كينيا* )دولار أمريكي(*

              638 345الأغذية الموزعة )طن متري(

المساهمات: 1.8 دولار أمريكي

                           991 819 4                                             267 141 4             435 546 2                                                                169 201 4           438 046 5المستفيدون )الفعليون(

المتطلبات: 474.3 دولار أمريكي 

المساهمات: 290.9 دولار أمريكي 

)يوليو/تموز 2010(

المساعدة الغذائية للسكان المتضررين 

من الجفاف والعنف بعد انتخابات 

2008

المتطلبات: 375.9 دولار أمريكي 

المساهمات: 360.3 دولار أمريكي

المتطلبات: 132.2 دولار أمريكي 

المساهمات: 123.4 دولار أمريكي

المتطلبات:  16.6  دولار أمريكي 

المساهمات: 10.4 دولار أمريكي

البرنامج القطري

المتطلبات: 103.0 دولار أمريكي - المساهمات: 82.2 دولار أمريكي

المتطلبات: 113.1 دولار أمريكي 

المساهمات: 58.4 دولار أمريكي )يوليو/تموز 2010(

المساعدة الغذائية للاجئين الصوماليين 

والسودانيين

المتطلبات: 75.2 دولار أمريكي 

المساهمات: 53.4 دولار أمريكي

المتطلبات: 129.4 دولار أمريكي 

المساهمات: 103.1 دولار أمريكي

المتطلبات : 180.6 دولار أمريكي  

المساهمات: 92.0 دولار أمريكي

)يولو/تموز 2010(

الجدول الزمني ومستوى التمويل والمستفيدون حسب النشاط وتوزيع الأغذية
20062007200820092010

2012

2011

2012

2004

2004

2014

       مفتاح         

مستوى التمويل

أقل من %75

بين 50 و %75

أقل من %50

لا ينطبق

التغذيةالتعليمالعمليات
التوزيع العام 

للأغذية

الغذاء مقابل 

العمل/الأصول/التدر

فيروس نقص 

المناعة 

XXXXXالمشروع الإنمائي 102640

XXالمشروع الإنمائي 106680

XXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 102581

XXXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 102582

XXXXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 102583

XXXXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 106660

XXXXعملية الطوارئ 103740

XXXXعملية الطوارئ 107450

6129532النسبة المئوية للمستفيدين المقررين

6033421النسبة المئوية للمستفيدين الفعليين

الأنشطة حسب العمليات ونسبة المستفيدين حسب النشاط

المصدر: تطبيق الاتصالات في جميع البيانات Dacota )أبريل/نيسان 2011((

التوزيع العام 
 %60للأغذية 

 %29التعليم 

 %5التغذية  

الغذاء مقابل 
إنشاء /العمل
 التدريب/الأصول

فيروس نقص 
المناعة البشرية 

2% 

 المستفيدون المقررون بحسب النشاط

المتحدة الأمريكية، وإدارة المعونة الإنسانية بالم وضية الولاياا أكبر خمسة مانحين: 

 والبنك الدول الأوروبية، والمملكة المتحدة، والوكالة اليابانية للتعاون الدول ، 

 منظمة غير حكومية 12حكومة كينيا، و الشركاء: 
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 (2111-2116رواندا )

 
 

 

 
 إدارة العتقاا الخارجية، برنامج الأغذية العالم ، شعبة العتقاا مع الحكوماا المانحة. المصدر:

 قدمة صحي ة الوقائع ذذا ف  ن س وق  الت ييم

العنوانالعملية

المشروع الإنمائي 

10156
البرنامج القطري

المشروع الإنمائي 

10677
المساعدة الغذائية للتعليم

العملية الممتدة 

للإغاثة والإنعاش 

)إقليمي( 10062.2

المعونة الغذائية للإغاثة والإنعاش 

)منطقة البحيرات الكبرى(

العملية الممتدة 

للإغاثة والإنعاش 

10531

المساعدة للاجئين وعملية إنعاش 

للأكثر تضررا

العملية الممتدة 

للإغاثة والإنعاش 

200030

المساعدة للاجئين، والإنعاش لدعم 

المجتمعات المضيفة والأكثر تعرضا

المصدر: آخر المصادر: التقارير الموحدة من المشروعات؛ حالة الموارد )5 يوليه/تموز 2010 للمشروعات الجارية(؛ تقرير الأداء السنوي لعام 2010.
ير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. ا قبله المستندة للمعاي القيمة المتعلقة بعام 2007 وم ير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ولا تقارن ب استثناء  نفقات دعم البرامج والإداارة لعامي 2008 و 2009 وفقا للمعاي *ب

0.80.60.50.60.4النسبة المئوية: روندا مقابل العالم

18 803

2315192219النفقات المباشرة: رواندا* )مليون دولار(*

20 22488 26332 23078 910الأغذية الموزعة )طن متري(

المتطلبات: 47.5 دولار أمريكي - المساهمات: 26.4 دولار أمريكي

المتطلبات: 41.3 دولار أمريكي - المساهمات: 37.4 دولار أمريكي

المتطلبات: 33.6 دولار أمريكي 

 المساهمات: 14.0 دولار أمريكي

المتطلبات: 54.0 دولار أمريكي - المساهمات: 35.3 دولار أمريكي

2007200820092010

717 453
000 529

الجدول الزمني ومستوى التمويل والمستفيدون حسب النشاط وتوزيع الأغذية

المتطلبات: 36.6 دولار 

أمريكي  المساهمات: 

13.6 دولار أمريكي

2006

582 509215 556740 638المستفيدون )الفعليون(

2003

2012

2011

           مفتاح            

      مستوى التمويل

أقل من %75

بين 50 و %75

أقل من %50

لا ينطبق

التو يع العام 

 %54للأغذية 

 %0التغذية 

الغذاء م ابل 

إنشاء /العمل

التدريب  /الأصو  

04% 

فيرو  ن ص 

المناعة البشرية 

1% 

 %42التعليم 

 المستفيدين المخطط لهم بحسب النشاط

التعليمفيروس نقص المناعة البشريةالغذاء مقابل العمل/الأصول/التدريبالتغذيةالتوزيع العام للأغذيةالعمليات

XXالمشروع الإنمائي 10156

Xالمشروع الإنمائي 10677

العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش )إقليمي( 

10062.2
XXXX

XXXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش10531

XXXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200030

%40%5%34%7%14النسبة المئوية للمستفدين المقررين

%50%7%25%9%9النسبة المئوية للمستفيدين الفعليين

الأنشطة حسب العمليات ونسبة المستفيدين حسب النشاط

المصدر: تطبيق الاتصالات في جميع البيانات Dacota )أبريل/نيسان 2011((

الولاياا المتحدة الأمريكية، واليابان، ومانحون من ال طاع أكبر خمسة مانحين: 

 الخاص، والمملكة العربية السعودية، وايطاليا

 وكالة دولية 51منظمة غير حكومية و  00حكومة روندا، و الشركاء: 
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 (2111-2115اليمن )

 

إدارة العتقاا الخارجية، برنامج الأغذية العالم ،  المصدر:  

 شعبة العتقاا مع الحكوماا المانحة.

 قدمة صحي ة الوقائع ذذا ف  ن س وق  الت ييم

  

العنوانالعملية

البرنامج القطري - اليمن )2002-2007(المشروع الإنمائي 101370

البرنامج القطري - اليمن 2007-2011(المشروع الإنمائي 104350

العملية الممتدة للإغاثة 

والإنعاش 102320
المساعدة الغذائية للاجئين

العملية الممتدة للإغاثة 

والإنعاش 102321
المساعدة الغذائية للاجئين الصوماليين في اليمن

العملية الممتدة للإغاثة 

والإنعاش 200044
المساعدة الغذائية للاجئين الصوماليين في اليمن

المساعدة للمشردين داخليا في محافظة صعدةعملية الطوارئ 106750

المساعدة الإنسانية للمشردين داخليا في محافظة صعدةعملية الطوارئ 106840

عملية الطوارئ 107940
الاستجابة الفورية لعملية طوارئ لدعم السكان 

المتضررين من الفيضانات

عملية الطوارئ 108060
المساعدة الغذائية للسكان المتضررين من الفيضانات في 

شرق اليمن

عملية الطوارئ 107670
الدعم الغذائي الموجه للجماعات المعرضة والمتضررة 

من ارتفاع أسعار الأغذية

عملية الطوارئ 200039
المساعدة الغذائية للأشخاص المتضررين من النزاع في 

شمال اليمن

العملية الخاصة 200130
لوجيستيات دعما  تنسيق مجموعة خدمة النقل الجوي واال

للاستجابة الإنسانية في صعدة

المصدر: آخر المصادر: التقارير الموحدة من المشروعات؛ حالة الموارد )5 يوليه/تموز 2010 للمشروعات الجارية(؛ تقرير الأداء السنوي لعام 2010..

.
* باستثناء  نفقات دعم البرامج والإداارة لعامي 2008 و 2009 وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ولا تقارن بالقيمة المتعلقة بعام 2007 وما قبله المستندة للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.

الجدول الزمني ومستوى التمويل والمستفيدون حسب النشاط وتوزيع الأغذية

0.30.30.20.41النسبة المئوية للنفقات: اليمن مقابل العالم

المتطلبات: 45.4 دولار أمريكي

المساهمات: 33.6 دولار أمريكي

المتطلبات: 3.8  دولار أمريكي المساهمات: 3.2 دولار أمريكي

 US$0.5

US$0.4

المتطلبات: 33.8 دولار أمريكي المساهمات: 24.7 دولار أمريكي

المتطلبات: 0.5 دولار أمريكي 

المساهمات: 0.4 دولار أمريكي

410 11455 14419 46

8

20052006

060 196 1681 183 1

0.7

81327

689 24781 19

2010

المتطلبات: 80.5 دولار أمريكي المساهمات: 20.5 دولار أمريكي

المتطلبات: 4.7 دولار أمريكي المساهمات: 4.8 دولار أمريكي

المتطلبات: 7.0 دولار أمريكي المساهمات: 3.1 

دولار أمريكي

200720082009

المستفيدون )الفعليون(

الأغذية الموزعة )طن متري(

النفقات المباشرة: اليمن* )مليون دولار(*

المتطلبات: 3.9 دولار أمريكي المساهمات: 2.1 

دولار أمريكي

المتطلبات: 61.2 دولار أمريكي 

المساهمات: 30.4 دولار أمريكي

المتطلبات: 47.9 دولار أمريكي المساهمات: 

27.6 دولار أمريكي

المتطلبات: 0.9 دولار أمريكي المساهمات: 

0.4 دولار أمريكي

429 998 1

979 59

39

420 676598 715509 576 1

6

2011

2011

2011

2011

2002

2003

         مفتاح            

   مستوى التمويل

أقل من %75

بين 50 و %75

أقل من %50

تغذية الأم والطفلفيروس نقص المناعة البشريةالغذاء مقابل العمل/الأصول/التدريبالنقدالتوزيع العام للأغذيةالتغذيةالتعليمالعمليات

Xعملية الطوارئ 108060

Xعملية الطوارئ 107940

XXXعملية الطوارئ 107670

XXعملية الطوارئ 106840

Xعملية الطوارئ 106750

XXXXالمشروع الإنمائي 104350

XXXXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 102321

XXXXXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 102320

XXXXXالمشروع الإنمائي 101370

XXعملية الطوارئ 200039

XXXXXالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200044

13136002011النسبة المئوية للمستفيدين المقررين

الأنشطة حسب العمليات ونسبة المستفيدين حسب النشاط

المصدر: تطبيق الاتصالات في جميع البيانات Dacota )أبريل/نيسان 2011(

 %03التعليم 

 %03التغذية 

التوزيع العام 
 %61للأغذية 

الغذاء مقابل 
إنشاء /العمل

/  اللأصول
 %3التدريب 

تغذية الأم والطفل 
00% 

 المستفيدون المقررون بحسب النشاط

 .الأمم المتحدة المركزي لمواجهة الطوارئالولايات المتحدة الأمريكية، وألمانيا، والمملكة المتحدة، وصندوق أكبر خمسة مانحين: 

 حكومة اليمن، وتسع منظمات غير حكومية وسبع وكالات دوليةالشركاء: 
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 الملحق الثاني

 صحيفة وقائع تقييمات الأثر

 بنغلاديش

 (2112-2110عمليات البرنام  التي تحتوي على مكون للتغذية المدرسية )

 التغطية الجغرافية للبرام  التي تحتوي

 2112-2111على تغذية مدرسية  

 

 

 

 

 

 

وذولنودا، والمملكوة المتحودة، : أسوتراليا، وبونغتديش، وكنودا، والم وضوية الأوروبيوة، وألمانيوا، واليابوان، المانحون

 والصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ، والولاياا المتحدة الأمريكية

 : وكالاا الأمم المتحدة: اليونيسيف، ومنظمة الصحة العالمية، ومنظمة الأغذية والزراعة، واليونسكوالشركاء

العامة للتعلويم الابتودائ ، و ارة الصوحة  و ارة التعليم الابتدائ  والجماذيري، المديرية وكالات حكومة بنغلاديش:

 ورفاذية الأسرة، و ارة الزراعة

 محلية ودولية المنظمات غير الحكومية:

و ارة التعليم الابتدائ  المديرية العامة للتعليم الابتدائ ، برنامج الأغذية العالم ،  أصحاب المصلحة:

المانحون، المنظماا غير الحكومية الشريكة، وكالاا الأمم والجماذيري، و ارة الصحة ورفاذية الأسرة، 

مدراء المدار  والمدرسون، لجان إدارة المدار ، تتميذ المدار ، المست يدون وغير المست يدين،  المتحدة، 

مكاتب التعليم عل  مستو  الم اطعاا والم اطعاا ال رعية. شركاء تصنيع البسكوي .  

  

*العنوانالإطار الزمنيالمشروع
الميزانية المعتمدة

*
النسبة المئوية للتمويلمجموع المبالغ المتلقاة

عملية الطوارئ 63170
فبراير/شباط 2001-نوفمبر/تشرين 

الثاني 2003

المساعدة للسكان المتضررين من الفيضانات في جنوب غرب 

40.122.656بنغلاديش

البرنامج القطري 100590
يناير/كانون الثاني 2001-

ديسمبر/كانون الأول 2006
البرنامج القطري – بنغلاديش

209.9165.179

عملية الطوارئ 103800
أغسطس/آب 2004-نوفمبر/تشرين 

الثاني 2005
تقديم المساعدة للسكان المتضررين من الفيضانات في بنغلاديش

73.732.244

عملية الطوارئ 107150
نوفمبر/تشرين الثاني 2007-

فبراير/شباط 2009

المساعدة الغذائية للسكان المتضررين من الإعصار في جنوب 

78.969.188بنغلاديش

البرنامج القطري 104100
يناير/كانون الثاني 2007-

ديسمبر/كانون الأول 2011
البرنامج القطري – بنغلاديش 2011-2007

378.5229.961

عملية الطوارئ 107880
نوفمبر/تشرين الأول 2008-

يوليه/تموز 2010

شبكة أمان خاصة بالطوارئ للجماعات المعرضة والمتضررة 

من ارتفاع أسعار الأغذية والكوارث الطبيعية في بنغلاديش

182.155.230.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2009

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

 نسبة المستفيدين من الت ذية المدرسية بحسب نو  البرنام 

 عملية طوارئ

 برنامج  طري

0

100

200

300
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600

700

800

900

2004 2005 2006 2007 2008 2009

ف
لل
لأ
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الأطفا  المتلقون لوجبات مدرسية 

  البرنام  القطري 

 الفعلي المخطط له

 ,SPR)وقي ة المشروع، الت رير الموحد لشر  المشروعاا،  5المصادر: الشكل 

Coates J., & Hassan, Z. 2002; Surch. 2007 الت رير الموحد بشأن  0. الشكل(

المشروعاا. المانحون والشركالاء الرئيسيون )وحدة المنظماا الحكومية العتقاا مع 

(. * لا يغط  الت ييم العملياا الت  تدعم التجئين من مياا النهر للبرنام المانحين 

 (.4./3./2./10045.1)العملية الممتدة للإغاقة والإنعاش 

 الوقائع ذذا وق  إجراء الت ييم.صدرا صحية 



WFP/EB.A/2012/7-A 40 

 

 كوت ديفوار 

 2112-0222عمليات البرنام  التي تحتوي على مكون التغذية المدرسية، 

 الأنشطة الرئيسية بحسب النشاط

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 الت ارير الموحدة عن المشروعاا،  ،المشروعاا وقائق المصدر:

  ، ت ارير الت ييم.شعبة العتقاا مع الحكوماا المانحة

 قدم  صحي ة الوقائع ذذا ف  ن س وق  الت ييم

  

الميزانية العنوانالإطار الزمنينوع العملية

المعتمدة

النسبة المئوية من 

المبالغ المتلقاة

المشروع الإنمائي 33582
أكتوبر/تشرين الأول 1999-مارس/آذار 2004

588 610 836تقديم الدعم للبرنامج المجتمعي

نوفمبر/تشرين الثاني 2002-يناير/كانون الثانيعملية الطوارئ 102440

2004

669 894 969الصراع المدني في كوت ديفوار وآثاره الإقليمية

عملية الطوارئ الإقليمية 102441
يوليه/تموز 2003-فبراير/شباط 2005

المساعدة الغذائية الموجهة للسكان المتضررين من أزمة كوت 

ديفوار

653 378 4381

العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 

مارس/آذار 2005-يوليه/تموز 2007الإقليمية 103720
6987 630 413أزمة كوت ديفوار والأثر الإقليمي

العملية الممتدة للإغاثة 

أغسطس/آب 2007-يونيه/حزيران 2010والإنعاش 106720
تقديم المساعدة للسكان المتضررين من الأزمة الممتدة في كوت 

ديفوار

798 407 7860

المشروع الإنمائي 107590
يناير/كانون الثاني 2009-ديسمبر/كانون الأول

2013

1119 617 439تقديم الدعم للتغذية المدرسية المستدامة

0% 20% 40% 60% 80% 100%

المشرو  الإنمائي 
107590 

العملية الممتدة للإغاثة 
 102440والإنعاش 

العملية الممتدة للإغاثة 
 103772والإنعاش 

عملية الطوارئ 
102441 

عملية الطوارئ 
102440 

المشرو  الإنمائي 
107590 

 التدريب/ال ذاء مقاب  العم  الت ذية التوزيع العام للأغذية الت ذية المدرسية
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 : الولاياا المتحدة الأمريكية، ايطاليا، جزر فارو، مانحون من ال طاع الخاص.المانحون

 :الشركاء

 الأساس  والثانويالإدارة العامة للتعليم 

كيةالمنظماا الدولية غير الحكومية: المست بل ف  أيدينا، صندوق الأط ا  المسيحيين/الولاياا المتحدة الأمريكية، دائرة الإغاقة الكاقولي 

 ،المنظماا غير الحكومية المحلية: رابطة غامبيا للأغذية والتغذيةAction Aid The Gambia ،Nova Scotia Gambia 

Associationوكالة التغذية الوطنية ، 

 المجتمعات المتعاونة:

 رابطة الآباء والمدرسين، ولجنة التنمية الري ية، ومجموعاا المزارعاا

 غامبيا 

 2101-2110عمليات البرنام  التي تحتوي على مكون التغذية المدرسية، 

 المانحون والشركاء والمجتمعات المتعاونة

 المصدر: المنظماا غير الحكومية

 

 المصدر: وقائق المشروعاا، الت ارير الموحدة عن المشروعاا، 

 الت ييم. شعبة العتقاا مع الحكوماا المانحة، ت ارير 

 قدم  صحي ة الوقائع ذذا ف  ن س وق  الت ييم
  

 التمويل المتلقى الميزانية المعتمدة الإطار الزمني العنوان نوع المشروع

المدرسية المجتمعية مشروع التغذية  59321المشروع الإنمائ  

 ف  غامبيا

أكتوبر/تشرين الأو  

ديسمبر/كانون -5222

 0224الأو  

10 155 058 79 

دعم التعليم الأساس  ف  المناطق  103110المشروع الإنمائ  

 الري ية المعرضة

أكتوبر/تشرين الأو  

يولي /تمو  -0224

0220 

8 295 922 76 

الأساس  ف  المناطق دعم التعليم  105480 المشروع الإنمائ  

 الري ية المعرضة

-0220أغسطس/آ  

 0255يولي /تمو  

13 635 330 46 

 المصدر: وقائق المشروعاا وت ارير المشروعاا المعيارية
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 إثيوبيا

 تقييم أثر مساهمة المساعدة الغذائية في إيجاد حلول دائمة لحالات اللاجةين الممتدة

 

 المصدر: الت ارير الموحدة عن المشروعاا ف  البرنامج وأحد، معلوماا حالة الموارد.

  .رنام البف  الت ارير الموحدة عن المشروعاا المصدر: 

 العمليات حسب النشاط

 

 

 . وحدة المنظماا غير الحكومية، ت رير الت ييم.الحكوماا المانحة، إدارة العتقاا الخارجيةشعبة العتقاا مع  المصدر:

  .رنام البف  الت ارير الموحدة عن المشروعاا : المصدر

  

  

 العنوان العملية

 الإطار الزمني

مجموع 

التكاليف التي 

يتحملها 

 البرنام 

النسبة 

المةوية 

للمبالغ 

 الممولة

العملية الممتدة للإغاقة 

 101270 والإنعاش 

المساعدة الغذائية لتجئين 

ف  اقيوبيا لإعادة توطين 

 التجئين

-0220يولي /تمو  

ديسمبر/كانون الأو  

0224 

41 245 423 61 

العملية الممتدة للإغاقة  

 101271والإنعاش 

المساعدة الغذائية لتجئين 

والسودانيين الصوماليين 

 والإريتريين

يناير/كانون الثان  

ديسمبر/كانون -0221

 0221الأو  

27 490 764 76 

العملية الممتدة للإغاقة 

 101272 والإنعاش 

المساعدة الغذائية لتجئين 

الصوماليين والسودانيين 

 والإريتريين

يناير/كانون الثان  

ديسمبر/كانون -0220

 0222الأو  

42 970 156 61 

الاستجابة العاجلة لعملية 

 108190 الطوارئ 

الاستجابة لتدفق التجئين 

 الصوماليين

-فبراير/شباط

 0222أبريل/نيسان 

266 056 51 

العملية الممتدة للإغاقة 

 101273 والإنعاش 

المساعدة الغذائية لتجئين 

الصوماليين والسودانيين 

 والإريتريين

يناير/كانون الثان  

 ديسمبر/كانون-0222

 0255الأو  

94 511 370 49 

التوزيع العام التغذية المدرسيةالتغذية العلاجيةالتغذية التكميليةالعملية

للأغذية

المشاركون في 

الغذاء مقابل 

العمل

صحة الأم 

والطفل/الأغذية 

التكميلية

xxxxxxالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 061800

xxxxxxالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 101270

xxxxxالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 101271

xxxxxالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 101272

xxxxxالعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 101273

 %100فئات الأنشطة
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 التغذية العلاجية التغذية التكميلية التغذية المدرسية تغذية الأم والطفل الغذاء مقابل العمل  التوزيع العام للأغذية

تناسب ك  نشاط مع المجمو  الكلي من اللاجئين الحاصلين على 

 2009-2003المساعدة 

 مانحا آدرين. 50المتحدة المركزي لمواجهة الطوارئ، وفنلندا، وكندا، وفرنسا، و  : الولاياا المتحدة الأمريكية، وصندوق الأممالمانحون

، Zust Oust Asia Refugee Care ،Zoa Refugee Care Netherlands، ولجنة الإن اذ الدولية، والمجلس الدانمرك  لتجئين، والاتحاد العالم  اللوقري، ARRA: الشركاء

OASIS الاقيوبية، لجنة المعونة الإنمائية والمشتركة بين الكنائس، الأمل لل رن الإفري  ، الكنيسة الأرقوذكسية 
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 عدد المستفيدين المخطط له مقاب  العدد الفعلي، بحسب السنة
   

 الفعلي المخطط له

47% 

25% 

16% 

12% 

 إحصاءات اللاجئين 
 (2010أيلو  /سبتمر)

 الصومال

 إريتريا

 السودان

 أخرى

 المصدر: الت ارير الموحدة عن المشروعاا ف  البرنامج.

 . قدم  صحي ة الوقائع ذذا ف  ن س وق  الت ييم.522522الاستجابة العاجلة  –لا يشمل أرقام عملية الطوارئ 
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 الملحق الثالث

 صحيفة وقائع تقييم العمليات 

 211171النيجر أرقام عمليات الطوارئ 

 الأروا  وتحسين التغذية في النيجر إنقاذ اسم العملية

 200170 رقم العملية

  تواريخ هامة

 0252أغسطس/آ   5 تاري  البدء المتوقع

 0252يولي /تمو   52 المواف ة

 0252أغسطس/آ   5 تاري  البدء ال عل 

 0255يوني /حزيران  02 تاري  الإق ا  الحال 

 0252ديسمبر/كانون الأو   05-أغسطس/آ  5 الت ييمالتواري  الت  غطاذا 

= تن يح الميزانية الأو : التغييراا ف  الإطار الزمن  )+ ستة أشهر(، النشاط )الن د م ابل  5 عدد التنقيحات

 مليون دولار( 11العمل/التحليتا الن دية( والميزانية )+ 

 ن اذ الأروا  وتحسين التغذية ف  النيجرإ الغرض

 تخ ي  مستو  سوء التغذية الحاد بين الأط ا  دون سن الخامسة -5 الأهداف )قبل تنقيح الميزانية الأول(

الاستهتك الغذائ  المحسن أقناء فترة المساعدة للأسر المستهدفة والأسر المتضررة من  -0

 الأ مة

التجربة( عن طريق تحسين الاستهتك الغذائ  بين الأسر المستهدفة ف  أولام )منط ة  -0

 التحليتا الن دية

 دولار أمريك  الحجم طن متري المست يدون الخصائص العامة

  202 405 213  518 212 655 886 7 المواف ة عل  الأرقام الأولية

 393 155 278  591 265 420 246 10 الأرقام وق  الت ييم )تن يح الميزانية الأو (

 دولار أمريك  الكمية المست يدون الميزانية الأول(الأنشطة )قبل تنقيح 

التغذية التكميلية الشاملة لمن تتراو  أعمارذم بين ستة أشهر و 

 شهرا 00

 غير منطبق 732 29 982 924

 غير منطبق 841 153 876 474 6 حصص الوقاية )للأسرة(

التغذية التكميلية )الأط ا  الذين تتراو  أعمارذم بين ستة أشهر 

 شهرا( 12و 

 غير منطبق 687 6 625 455

 غير منطبق 331 4 000 105 التغذية التكميلية )الحوامل والمرضعاا(

 غير منطبق 439 630 27 حصص م دم  الرعاية

 غير منطبق 489 17 000 000 1 التو يع العام للأغذية الموجهة*

 000 500 0 500 38 الن د م ابل العمل

  الشركاء الرئيسيون

لمنع الأ ماا الغذائية  الغذائية وإدارتها، وسبع لجان إقليميةالهيئة الوطنية لمنع الأ ماا  الحكومة

، دلية الأ ماا الغذائية، مركز المعلوماا والاتصالاا، نظام الإنذار المبكر، المعهد وإدارتها

 الوطن  للإحصاء، الإدارة الوطنية  

، كير، كاريتا ، أطباء بت حدود )بلجيكا، سويسرا، فرنسا(، ددماا الإغاقة Planمنظمة  المنظماا غير الحكومية

 للإغاقةالكاقوليكية، منظمة العمل لمكافحة الجوع، مرسسة ذيلين كيلر الدولية، المنظمة الدولية 

 والتنمية،  الإغاقة الإستمية سويسرا، أوكس ام، المنظمة الدولية للرؤية العالمية

 نظام الإنذار المبكر بالمجاعة الشركاء الثنائيون

المشتركة لمكافحة الج ا  ف  اليونيسيف، والمنظمة، ومنظمة الصحة العالمية، واللجنة الدائمة  متعددو الأطرا 

 منط ة السهل

الولاياا المتحدة الأمريكية، والاتحاد الأوروب ، وصندوق الأمم المتحدة المركزي لمواجهة  المانحون الرئيسيون

 الطوارئ، والمملكة المتحدة، والنرويج، وإسبانيا، وكندا، وفرنسا

، 521542، والبرنامج ال طري/المشروع الإنمائ  521552للإغاقة والإنعاش العملية الممتدة  عمليات البرنام  الأخرى الجارية

 022504، والعملية الخاصة 520042والعملية الخاصة 
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 الملحق الرابع

 مكتب التقييم يموظف 

 (0255ديسمبر/كانون الأو   05)حت  

 

 (1322سبتمبر/أيلول  03، المديرة )حتى Caroline HEIDERالسيدة 

 (1322تقييم والموظفة المسؤولة )من أكتوبر/تشرين الأول ال يموظفكبيرة ، Sally BURROWSالسيدة 

  كبيرة موظفي التقييم، Marian READالسيدة 

 كبيرة موظفي التقييم، Jamie WATTSالسيدة 

 (1322نوفمبر/تشرين الثاني  21، موظفة تقييم )في إجازة خاصة بدون مرتب من Claire CONANالسيدة 

 ، موظف تقييمMichel DENISالسيد 

 ، موظفة تقييمDiane PRIOUX DE BAUDIMONTالسيدة 

 ، موظف تقييمRoss SMITHالسيد 

 ، محللة تقييمCinzia CRUCIANIالسيدة 

 (1322أكتوبر/تشرين الأول  12، خبير استشاري )من Jan MICHIELSالسيد 

 (1322أبريل/نيسان  03إلى  1323لثاني نوفمبر/تشرين ا 1، محللة تقييم )من Stefania SPOTOالسيدة 

 ، محللة تقييمFederica ZELADAالسيدة 

 ، مساعدة برنامجRosa NETTIالسيدة 

 ، مساعدة أ دم لشؤون الموظفينEliana ZUPPINIالسيدة 

 (1322نوفمبر/تشرين الثاني  7، كاتبة إدارية )حتى Jane DONOHOEالسيدة 
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