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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 مقدمة للمجلس التنفيذي للعلمالوثيقة هذه 

موظفي الاتصاااا  ب إلى تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة ةأسااا لة فنيلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضااااء المجلس الذي  

 المجلس التنفيذي بفترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذكوري برنامج الأغذية العالمي 

الأم  الميداني ومنسااااااق أم  مدير شااااااعبة  S. Gluning السيد  2177-066513 رقم الهاتف:

 :البرنامج

 
 (.244260-0462وثائق المجلس التنفيذي، يرجى الاتصا  بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف:  للاستفسار ع  توفر
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م هذه الوثيقة معلومات ع  حوادث الأم  والساااالامة وشااااركائ   وأصااااول  البرنامجموظفي  وتمس 0260التي وقعت في عام  تقدِّ

وقوع عدد كبير م  حالات الطوارئ المعقدة، لا ساااااايما النزاع في الجمهورية . وتميَّزت الساااااانة بأو تتعلق بهم والمتعاقدي  مع 

العربية الساااااورية، والانفلات الأمني في أفغانساااااتان، وانهيار القانون والنوام في جمهورية أفريقيا الوساااااطى، وتدهور الحالة في 

وما  والأضاااارار التي لحقت بأحد المرافق جنوب السااااودان. ويبرع الاعتداء الإرهابي الذي تعرضاااات ل  الأمم المتحدة في الصاااا

تابعة  ية للهجرة اسااااااتمرار الحاجة إلى تدابير أمنية لحماية الموظفي   للبرنامجال لدول في كابو  في أثناء الهجوم على المنومة ا

 والممتلكات والعمليات.

؛ وتعيَّ  على المكاتب 0260ام ملايي  دولار أمريكي م  الحساااااااب العام في ع 62ووافق المجلس على نفقات أمنية تصاااااال إلى 

م  التكااااليف )انور الوثيقاااة  البرناااامجمليون دولار أمريكي لتغطياااة حصاااااااااة  8.8القطرياااة توفير مبلض إضاااااااااافي قااادره 

CEB/2010/HLCM/FB/8/Rev.2 لض بمب البرنامج. وساااهم الممولة بصااورة مشااتركة(. وتم أيضاااً توفير تمويل لشنشااطة الأمنية

 .0260يكي في تكاليف إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأم  في عام مليون دولار أمر 60.0

عبة الأم  الميداني تنفيذ خطتها الاساااتراتيجية الخمساااية ) عبة 0264-0260وواصااالت شااالأ (. وسااااعدت التغييرات التي أجرتها الشااالأ

لامة سيق مع إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلزيادة حضورها في الميدان ولتقليل عدد العاملي  في المقر الرئيسي على تحسي  التن

على معالجة مسألة تقاسم المخاطر مع  0260. وعملت الشلأعبة في عام البرنامجوالأم  واستمرار تعميم إدارة المخاطر الأمنية في 

عبة الساااياساااات والبرامج والابتكار لدعم تنفيذ بر البرنامجشاااركاء  بل للعمل مع شااالأ واتخاذ  البرنامجامج المنفذي  م  أجل إيجاد سااالأ

 تدابير أمنية مرتبطة بطرائق النقد والقسائم.

. وتقلَّدت 0والمسااتوى  0بما يعبِّر ع  الزيادة في حالات الطوارئ م  المسااتوى  0260واعداد عدد مكاتب الأم  الميداني في عام 

عبة عمام قيادة العمل في  صاناديق ت تقييمات تقنية بالنيابة ع  الوكالات والالمساائل التقنية المرتبطة بالتفجيرات، وأجرمعالجة الشالأ

 امجالبرنوالبرامج الأخرى، وبدأت تطور تدريباً على الحد م  آثار الانفجارات التي يتعرض لها موظفو الأم . وساااوو يواصااال 

 تقييم وجود تدابير للتخفيف م  المخاطر ومدى فعاليتها في مكاتب .

عب الأ وساااتتابع عبة العمل مع الشااالأ خرى ومع وظائف إدارة المخاطر لتعزيز إدارة المخاطر، مع التركيز على تدريب موظفي الشااالأ

. وسوو تواصل أيضاً تشجيع أقصى قدر م  الشفافية في حسابات تكاليف الأم  على المستويي  وتحليلها الأم  وإدارة المعلومات

 التشغيلي والاستراتيجي.

 

 موجز تنفيذي
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 للبرنامج الميداني الأمن استعراض

عبة الأم  الميداني في عام   -6 وقدَّمت الخبرة التقنية  ،0264-0260تنفيذ خطتها الاساااتراتيجية للفترة  0260واصااالت شااالأ

ديات في فيها بانتوام تح طلأرحتفي البي ات المعقدة التي ووالتحليل الأمني.  على الأم  والقيادة في إدارة المخاطر والتدريب

عبة  ،“موعد المغادرة”أكثر مما في تحديد “ ة البقاءكيفي”تحديد  ضااااامان سااااالامة وأم  موظفي العمل على واصااااالت الشااااالأ

 وأصول  وعمليات .  البرنامج

عبة دعم التغييرات التنويمية في  وتتابع  -0 عبة الأم  الميداني والبرنامجالشلأ نخفاض ا. ويعبِّر اعدياد الحضور الميداني لشلأ

 ت وظيفة نائب نشااعدد العاملي  في المقر الرئيسااي ع  التحو  في التركيز التشااغيلي إلى المكاتب القطرية والمسااتفيدي . وألأ 

دب محللون أمنيون إلى المكاتب الإقليمية. للمدير في المقر الرئيسااااااي م  أجل عيادة فعالية إدارة الموارد والمعرفة، وانتلأ 

رت التغييرات في هيك عبة الأم  الميداني عيادة فعالية التنسيق مع إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأم  ومع ويسَّ ل شلأ

 .البرنامجسائر وظائف إدارة المخاطر بما يعود بالنفع على عمليات 

وتنمية الخبرة الفنية في مجا  الأم ،  وحدَّد استعراض أساليب العمل عشرة مشاريع محتملة متصلة بإدارة الميزانية،  -0

وإدارة المعلومات، وإدارة المخاطر الأمنية، والاتصا  والتنسيق، وإدارة أم  الموظفي . وسوو تعزع هذه المبادرات كفاءة 

 .للبرنامجبما يتماشى مع الأهداو الاستراتيجية  الما وفعالية الأداء الأمني وستزيد م  القيمة مقابل 

 (1) الشركاء يموظفبو وأصوله البرنامج المتعلقة بموظفي يةمنالأ حوادثال

 : 0260في عام  البرنامجفيما يلي الملاحوات الرئيسية المتعلقة بأم    -6

  في حوادث مرتبطة بالعمل. 0260في عام  (2) البرنامجلم يقتل أي موظف م  موظفي 

 لك على ذ هم أكثر م  الموظفي  الدوليي ، ويد وبطة بالعمل الموظفون الوطنيون ومعالتأثر بالعنف في الحوادث المرت

 أن السكان المحليي  أكثر عرضة للتهديدات وأن الموظفي  الدوليي  يتمتعون بحماية أفضل في أماك  إقامتهم.

 نها بي  ع بنسبة ملحوظة امجالبرنمع  المتعاقدي بي  ارتفعت معدلات الوفيات والإصابات بي  الشركاء المتعاوني  و

فعالة أكثر م  التدابير الأمنية للشركاء البرنامج على أن التدابير الأمنية لموظفي  ويد  ذلك، البرنامجموظفي 

 والمتعاقدي . 

 ا بي  الضحاي لا يزا  الاختطاو يبعث على القلق، وبالأخص في الجمهورية العربية السورية والسودان؛ ووقع معوم

 .البرنامجعاقدي  مع موظفي المت

 في المائة مقارنة بما كانت  61وأصول  بنسبة  البرنامجتمس موظفي و التي تم الإبلاغ ع  وقوعها اعدادت الحوادث

وأن الإبلاغ  الشديدة الخطورةفي المناطق  للحوادث أكثر عرضة البرنامج، ويد  ذلك على أن 0260علي  في عام 

 ع  الحوادث قد تحسَّ .

 ي جانب ف الحوادث التي تم الإبلاغ عنها أعلى مستوياتها في الجمهورية العربية السورية، ويرجع ذلك بلغت معدلات

 عدد ربويكاد يقتم  جانب المتعاقدي .  البرنامج النقل البري لأغذية المؤثرة علىكبير من  إلى ارتفاع عدد الحوادث 

                                                      
 يستند هذا التقرير إلى البلاغات الخاصة بحوادث الأم  التي سلأجلت في نوام إدارة معلومات الأم  وتحليلها. (1)

 ون أجرهم بالساعة.، باستثناء الأشخاص المعيَّني  محلياً ويتقاضالبرنامجإلى كل م  يستخدمهم “ البرنامجموظفو ”تشير عبارة  (2)
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في أفغانستان والسودان  م  عددها وحدها ربية السوريةفي الجمهورية الع عليهاالاعتداءات على الشاحنات المتعاقد 

 وجنوب السودان معاً.

  .الحوادث المرتبطة بالنزاع المسلح في  وهيمنتالحوادث التي تم الإبلاغ عنها كانت جنائية في أكثر م  نصفها

 ت في أفغانستان.جمهورية أفريقيا الوسطى والجمهورية العربية السورية. وهيم  الإرهاب على الحوادث التي وقع

 ارتفاع عدد حوادث السير على الطرق في إثيوبيا. إلى الإشارةوتجدر 

 (3) البرنامج في العاملين بين الوفيات

موظفي  قتلوا في  ، ولك  خمسااااااة0260في حوادث مرتبطة بالعمل في عام  البرنامجلم يقتل أي موظف م  موظفي   -2

ة وجنائية غير مرتبطة بالعمل في باكساااتان والساااودان وجنوب الساااودان وأوغندا. ولقي موظفان حتفهما في حوادث إرهابي

 ليبريا. وتوفي أحد معالي موظف وطني في تفجير سيارة في الصوما .ليسوتو وا في محادثي سير غير مرتبطي  بعمله

 البرنامج موظفيبين  صاباتالإ

، ولم تقع لأي 0260مقارنة بمسااااااتوياتها في عام  0260نخفض عدد الإصااااااابات الناتجة ع  أعما  العنف في عام ا  -4

؛ وأصيب أربعة موظفي  في حوادث عنف العملأي إصابات بسبب العنف في أثناء أداء مهام  البرنامجموظف م  موظفي 

بطة بالعمل في كينيا، وأصاايب ساابعة في حوادث . وتعرض موظفان لإصااابات خطيرة في حوادث مرتبالعملغير مرتبطة 

ي في هندوراس واثنان فسرقة تحت التهديد . وأصيب ثلاثة معالي  بإصابات خطيرة، أحدهم في حادث بالعملغير مرتبطة 

 حادثي سير في كينيا. 

 والشركاء المتعاقدين موظفي بين والإصابات الوفيات

وادث في اثني  م  ح للبرنامجحياتهم في أثناء تقديم خدمات  البرنامجم  موظفي الشااااااركاء المتعاوني  مع  فقد ثلاثة  -7

، لبرنامجلحياتهم في أثناء تقديم خدمات  البرنامجالعنف في باكستان والسودان. وفقد أربعة عشر م  موظفي المتعاقدي  مع 

وب السودان، وسبعة في حوادث في جمهورية الكونغو الديمقراطية سبعة منهم في أعما  عنف في أفغانستان والسودان وجن

 ورواندا والسودان.

في الأردن  عملهمبسااابب العنف في أثناء أداء مهام  البرنامجوأصااايب عشااارون م  موظفي الشاااركاء المتعاوني  مع   -8

في أعما  عنف في حوادث مرتبطة بالعمل في  البرنامجدي  مع وباكستان واليم  والسودان. وأصيب ستة عشر م  المتعاق

أفغانساااتان وإثيوبيا والأردن والصاااوما  والساااودان وجنوب الساااودان والجمهورية العربية الساااورية؛ وأصااايب خمساااة م  

 العاملي  لدى المتعاقدي  في حوادث مرتبطة بالعمل في هايتي وكينيا وسيراليون والجمهورية العربية السورية.

 الارتهان/الاختطاف

م   06، منهم 0260في عام  للبرنامجشااااااخصااااااااً في أثناء تقديمهم خدمات في عمليات  66اختطف ما لا يقل ع    -1

موظفي المتعاقدي . ووقعت الحوادث في أفغانساااتان وغواتيمالا والساااودان والجمهورية العربية الساااورية. ويمثل ذلك عيادة 

 والشركاء والمتعاقدي .  البرنامجعندما اختطف تسعة م  موظفي  0260يرة ع  عام كب

                                                      
 ومعاليهم. البرنامجإلى موظفي “ البرنامجالعاملون في ”تشير عبارة  (3)
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 العالمية الاتجاهات

حوادث تمثل ال، 0260وشااااااركائ  والمتعاقدي  مع  في عام  البرنامجحادثة أمنية لموظفي وأصااااااو   6 206وقعت   -62

الذي ألأبلض في  ع   0260في المائة ع  مساااتويات عام  62عيادة بنسااابة  وساااجلت بذلك. منها في المائة 70 مرتبطة بالعملال

 .اً حادث 811وقوع 

في  168إلى  0260في عام  718وأصااااااول  م   البرنامجعدد الحوادث المبلض عنها التي تعرض لها موظفو  وارتفع  -11

 (.6ة )انور الشكل في المائ 61، بزيادة نسبتها 0260عام 

 4103-4112: الحوادث الأمنية المتعلقة بموظفي البرنامج/أصوله في الفترة 0الشكل 

 

لد بدرجة كبيرة مع توعيعها في عام   -60 . ووقعت معوم 0260ويتفق توعيع الحوادث التي تم الإبلاغ عنها حساااااااب الب

حادثاً في الجمهورية  82(؛ ووقع 664( والسااااااودان )620في جنوب السااااااودان ) (4) البرنامجالحوادث التي تمس عمليات 

 في أفغانستان. 26في كينيا و 22عربية السورية، وال

 في السااااااودان،  600في جنوب السااااااودان، و 600وأصااااااول   البرنامجبموظفي فقط وبلض عدد الحوادث التي تعلقت   -60

في  68عدد الحوادث، وم  حيث “ الأربعة الأولى”في كينيا، وهي البلدان  20في الجمهورية العربية السااااااورية، و 78و

 (. 0في أفغانستان )انور الشكل  04في جمهورية الكونغو الديمقراطية، و 01إثيوبيا، و

  

                                                      
 .البرنامج/أصول  و/أو الشركاء و/أو المتعاقدي  مع البرنامجموظفي  ‘البرنامجعمليات ’عبارة  تشمل (4)
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 4103جل فيها أكبر عدد من الحوادث الأمنية المتعلقة بموظفي البرنامج أو أصوله في عام س   التي لبلدانا: 4الشكل 

وأصااااااول   برنامجالوعدد الحوادث المتعلقة بموظفي  (5) البرنامجولك  الترتيب يتغيَّر كثيراً عند النور في حضااااااور   -14

 البرنامجنصاااايب الفرد. واسااااتناداً إلى نصاااايب الفرد م  الحوادث، فإن أكبر عدد م  الحوادث التي تمس أصااااو   حسااااب

وقع في الجمهورية العربية السورية، وهو ما يعبِّر ع  ارتفاع عدد ما تم الإبلاغ عن  م   مع  المتعاقدي وموظفي وموظفي  

ينقلهااا المتعاااقاادون. وتتفاااوت ملامح وخصاااااااائص المخاااطر في البلاادان الأخرى. ففي  التي البرنااامجحوادث تمس أغااذيااة 

عمبابوي، يوجد عدد قليل نساابياً م  المخاطر، ولك  معوقات التمويل كبيرة، في حي  أن مسااتويات المخاطر في أفغانسااتان 

ير هذه الملاحوات إلى أن (. وتشاااا0منخفض نساااابياً )انور الشااااكل  حسااااب نصاااايب الفرد منهامرتفعة ولك  عدد الحوادث 

تعرض الموظفي  للمخاطر الأمنية لا يرتبط فقط بالحالة الأمنية، بل وكذلك بعوامل، م  قبيل التمويل، والوعي بالمخاطر، 

 وسلأبل إيصا  المساعدات الإنسانية. 

 لات نصيب الفرد من الحوادث الأمنية المتعلقة بموظفي البرنامجدجلت فيها أعلى مع: البلدان التي س  3الشكل 

 موظف 011الحوادث المبلغ عنها لكل  - 4103أو أصوله في عام 

  

                                                      
 .0260ديسمبر/كانون الأو   06مل في حسب مركز الع البرنامجإحصاءات شلأعبة الموارد البشرية المتعلقة بعدد موظفي  (5)
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 المنطقة حسب التوزيع

وأصااااول ،  البرنامجض ع  وقوع أكبر عدد م  الحوادث الأمنية التي تمس موظفي على غرار الساااانوات السااااابقة، ألأبل  -62

في المائة م  كل  02في أفريقيا وآسااايا. وأفاد المكتب الإقليمي في نيروبي بوقوع  ،وموظفي وأصاااو  المتعاقدي  والشاااركاء

 .(6في المائة )انور الشكل  01الحوادث، وأبلض المكتب الإقليمي في القاهرة ع  وقوع 

 حسب المكتب الإقليمي 4103: الحوادث الأمنية المتعلقة بموظفي البرنامج أو أصوله في عام 2الشكل 

جل  -16 في المكتب الإقليمي في القاهرة أكبر عدد م  الحوادث الأمنية التي تم الإبلاغ عنها حسب نصيب الفرد، ويلي   وسلأ

 (. 2المكتب الإقليمي في نيروبي )انور الشكل 

 موظف 011لكل  4103البرنامج أو أصوله في عام  : الحوادث الأمنية المتعلقة بموظفي5الشكل 
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 الحادث نوع حسب التوزيع

ثل   -67 كات التي تم ها بجرائم الاعتداء على الممتل ما تم  62تتعلق معوم الحوادث التي تم الإبلاغ عن كل  ئة م   ما في ال

المرتبة الأولى والثالثة والرابعة  والسااااارقة تحت التهديدالإبلاغ عن  م  حوادث. واحتلت السااااارقة والساااااطو على المناع  

 (. 4)انور الشكل 

 حسب نوع الحادث 4103في عام : توزيع الحوادث الأمنية المبلغ عنها التي تمس موظفي البرنامج/أصوله 6الشكل 

حوادث الساااير ثاني أكثر أنواع الحوادث م  حيث عدد البلاغات. وتم الإبلاغ ع  معومها في المكتب الإقليمي  وتمثل  -68

حادثاً، وهو رقم يعاد  عدد الحوادث في المكاتب الإقليمية في جوهانساااابرغ وداكار وبانكو   46لنيروبي، حيث بلض عددها 

 (. 7شكل مجتمعة )انور ال

 ، حسب المكتب الإقليمي4103عدد حوادث السير على الطرق في عام : 7الشكل 
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لكل  02واساااااتأثر المكتب الإقليمي في نيروبي بمعوم حوادث الساااااير على الطرق حساااااب نصااااايب الفرد منها، وهو   -61

موظف؛ وبلغت النسبة أدنى مستوياتها م  حيث معد  الحوادث للفرد في المكتب الإقليمي في القاهرة )انور الشكل  6 222

8 .) 

 حسب المكتب الإقليمي 4103: نصيب الفرد من حوادث السير على الطرق في عام 8الشكل  

 موظف( 011)لكل 

عام  فيالحوادث التي تم الإبلاغ عنها  م بالعدد الأكبر  على غرار الساااانوات السااااابقة، اسااااتأثرت الحوادث الجنائيةو  -02

في المائة.  00في المائة؛ وبلغت نساابة الأخطار، ومعومها حوادث سااير على الطرق،  28حيث وصاالت نساابتها إلى  0260

في  0في المائة، والإرهاب  0في المائة، والاضطرابات المدنية  66 فبلغت تبطة بالنزاعات المسلحةنسبة الحوادث المر أما

 (. 1المائة )انور الشكل 

 ، حسب نوع التهديد4103: توزيع الحوادث الأمنية في عام 2الشكل 
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م   المائةفي  00، على أن نسااابة غير مصاااحوبة بالعنف جرائم الاعتداء على الممتلكات التي تم الإبلاغ عنهاوكانت معوم  -06

 (. 62ارتبطت بالعنف أو التهديد بالعنف )انور الشكل  كل الأحداث الأمنية المبلض عنها

 4103في عام  : توزيع الحوادث المصحوبة بعنف مقابل الحوادث غير المصحوبة بعنف01الشكل 

 البلدان العالية المخاطر

ها موظفو   -00 يدات التي واجه هد خذة، لم يترجم الكثير م  الت لة المت عا ية الف تدابير الأمن ظل ال نامجفي  ادث ى حوإل البر

ها ، ولكنالبلدان العالية المخاطرأمنية، ولذلك لم تلأدرج في الإحصااااءات. وشااااعت تلك التهديدات على وج  الخصاااوص في 

 ، حيث أنفقت استثمارات كبيرة على التدابير الأمنية وتقييد منافذ الدخو .البرنامجأثرت تأثيراً سلبياً على عمليات 

وأسااااافر النزاع في الجمهورية العربية الساااااورية ع  مساااااتويات مختلفة م  التهديدات، وكان م  أكثر الحوادث فتكاً   -00

 قتل م ات المدنيي .  حيث استخدام الأسلحة الكيميائية في إحدى ضواحي دمشق

تضررت في أنحاء واسعة م  البلد. و الإنساني تقييد سلأبل الوصو  في أفغانستان إلى العدائيةوأدّى تفاقم الحالة الأمنية   -06

مايو/أيار. وأدت  06في اعتداء على مجمع للمنومة الدولية للهجرة في كابو  في  للبرنامجإحدى دور الضاااااايافة التابعة 

ون . ولا يزا  الموظفالمخاوو م  الانفلات الأمني إلى تغييرات في أماك  المكتب القطري وأماك  دور الضاايافة في كابو 

 عرضة لمخاطر كبيرة.

وعمليات  جراء  البرنامجالأخطار التي تهدد أم  موظفي  ، اسااااتشاااارتفي باكسااااتان وفي ظل اتساااااع العنف الطائفي  -02

 الصدامات المسلحة والانتحاريي  والهجمات الأخرى. 

 المدنية. القلاقلفي ظل اعدياد  0260عراق، اعداد تدهور الحالة الأمنية في عام وفي ال  -04

فة   -07 قانون والنوام إلى وقوع أعما  عنف بي  الطوائف المختل تام لل يا الوسااااااطى، أدى الانهيار ال وفي جمهورية أفريق

تفاوض م  حيث ال البرنامجالإنسااانية الناشاا ة تحديات أمنية كبيرة على وارتكاب أعما  قتل بدوافع دينية. وفرضاات الأعمة 

والحفاظ على إمكانية الوصاااااو . ومثَّلت أعما  العنف التي كانت تهدو إلى الاساااااتيلاء على الممتلكات، خاصاااااة الأغذية، 

 . البرنامجمعوم الحوادث المتعلقة ب

 ير م  وب  ب ن 
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إثر تصااااااعد النزاع  0260منية في جنوب الساااااودان تدهوراً شاااااديداً في ديسااااامبر/كانون الأو  وتدهورت الحالة الأ  -08

 السياسي إلى أعما  عنف انتشرت في عدة ولايات. وأدّى تدني مستوى القانون والنوام إلى ارتفاع معدلات الجريمة. 

بي  القوات الحكومية والجماعات المساالحة في ولاية  0260تشااري  الثاني في السااودان في نوفمبر/ عنيفواندلع قتا    -01

، وتعيَّ  تعليق عمليات توعيع الأغذية في نهاية المطاو. وفي البرنامججنوب كردفان. وفرضاات قيود شااديدة على تحركات 

يات، و ، والصدامات بي  الإثندارفور، شملت التحديات الأمنية الجسيمة اختطاو المركبات، والمسائل المتعلقة بمنافذ الدخ

 .البرنامجوما صاحب ذلك م  مخاطر شديدة على موظفي 

ع الأمم المتحدة في مقديشاااااا علىحركة الشااااااباب  شاااااانت الذي  الاعتداء وتولى تنساااااايق  -02  61و بالصااااااوما  في يمجمَّ

في وقت ساااابق إلى إمكانية اساااتهداو مقر الأمم المتحدة في أحد عناصااار القاعدة الذي كان قد أشاااار  0260يونيو/حزيران 

 نيروبي.

م  حصاااااار  ىم  النجاة بأنفساااااهم دون أن يلحق بهم أذ 0260في سااااابتمبر/أيلو   البرنامجوفي كينيا، تمك  موظفو   -06

 شخصاً حتفهم. 72ع  استمر لمدة أربعة أيام في مركز تجاري في نيروبي لقي في  ما لا يقل 

بل وصاااااو  الوكالات الإنساااااانية في كثير م  الأحيان بسااااابب القتا  بي  الجماعات الإثنية في   -00 وفي اليم ، أغلقت سااااالأ

  مالأنحاء الشمالية. وظل اختطاو الموظفي  الدوليي  يمثل مصدر قلق بالض، حيث اختطف على سبيل المثا  موظف دولي 

 .0260منومة الأمم المتحدة للطفولة في أكتوبر/تشري  الأو  

. ونفذ المتطرفون عدة هجمات 0260وبالرغم م  انتهاء النزاع في مالي، ظلت الحالة الأمنية هنا  متقلبة طوا  عام   -00

. وظل اختطاو الغربيي  يشاااكل خطراً شاااديداً في شااامالي بالقنابل على قوات مالي والقوات الفرنساااية وقوات الأمم المتحدة

 مالي، وقتل صحفيان مختطفان في كيدا  في نوفمبر/تشري  الثاني.

 وأدى القتا  في شرقي جمهورية الكونغو الديمقراطية إلى فرض قيود كبيرة على سلأبل الوصو .  -06

 والتوقعات الاستنتاجات

؛ ويلزم اتخاذ تدابير أمنية قوية البرنامجعمليات  علىساااايسااااتمر النزاع المساااالحّ والإرهاب في فرض أكبر التحدّيات   -02

لمواجهة تلك التحديات. وساااااتول إدارة المخاطر، والوعي بالمخاطر، والتمويل، عوامل مؤثرّة على سااااالامة وأم  موظفي 

 .البرنامج

ساافر اقتصااادية تلأ  -وترجع أسااباب الجوع في كثير م  الأحيان إلى ما تشااهده بلدان نامية كثيرة م  تفاعلات اجتماعية   -04

 ، وأصااااابحتلبرنامجا مناطق محتملة لعملياتهذه البلدان  تمثلع  الجريمة والنزاع المسااااالحّ والتطرّو والإرهاب. ولذلك 

 .مثار قلقل وأنحاء أخرى م  شما  أفريقيا مناطق الشرق الأوسط والساح

التي يتم الإبلاغ عنها في أغلب الأحيان.  البرنامجوم  المتوقعّ أن تول الجريمة أكثر أنواع التهديدات المؤثرّة على   -07

موظفي . وم  المتوقعّ أن تزداد حوادث وربما ستول حوادث السير على الطرق سبباً هاماً في وقوع إصابات ووفيات بي  ال

 على فدية.أساساً الحصو   بغرضالاختطاو 

لهذا النوع م  التهديد باعتباره عضاااواً في الأمم  البرنامجويرجّح أن يزداد تواتر وتطوّر الهجمات المعقدّة. ويتعرّض   -08

الف أهدافها الأيديولوجية؛ وينشأ العداء أيضاً بسبب معارضة تلك الجماعات وترى بعض الجماعات أن برامج  تخ، المتحدة
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المنومات الدولية البارعة المستهدَفة، ويمك  أن يتعرّض  إحدى البرنامجوالحكومات المضيفة. ويمثلّ  البرنامجللتعاون بي  

 موظفوه لتهديدات أو تلحق أضرار بأصول  في هجمات ضد كيانات أخرى.

ونتيجة لذلك، تتوقعّ شااعبة الأم  الميداني أن تواج  أعداداً متزايدة م  التحدّيات المعقدّة في الساانوات المقبلة في الوقت   -01

 ع  طريق ضمان سلامة وأم  الموظفي . البرنامجالذي تسعى في  إلى دعم برامج 

 البرنامج في الميداني الأمن أنشطة على عامة لمحة

 الأمن مخاطر إدارة

. وعملت شااااعبة الأم  الميداني مع شااااعبة إدارة ورصااااد 0260إدارة مخاطر الأم  في عام  تعزيز البرنامجواصاااال   -62

شى مع  شركاء بما يتما سم المخاطر مع ال سألة تقا سيما في معالجة م ش البرنامج ي تعهد ب ذالالتزام الالأداء، لا  ورة افي الم

ي 0260الساانوية بشااأن الشااراكة لعام  . وشاامل ذلك بعثات مشااتركة م  الشااعبتي  إلى جنوب السااودان وعمبابوي حيث دلأع 

 إلى المشاركة في حلقات عمل حو  تقاسم المخاطر. البرنامجشركاء 

فيها  انخفضاااااتمع الشاااااركاء. وفي الحالات التي  تقاسااااام المخاطر كأحد مكوناتويعبِّر المشاااااروع ع  أهمية الأم    -66

بلأل وصااو  الوكالات الإنسااانية مفتوحة بصااورة مباشاارة ولم  شااركاء اليك  م  المتوقع أن يتقبل المخاوو الأمنية، باتت ساالأ

قاسم ت . وكان م  السهل نسبياً في تلك الحالات ضمان فعاليةالبرنامجسيما المخاطر على الحياة، في العمل مع  المخاطر، لا

المخاطر. ولهذا الساابب، ركّزت شااعبة الأم  الميداني على ضاامان فهم وتنفيذ مبادرة إنقاذ الأروا  معاً في الميدان، لا ساايما 

مشااااتركة بي  الوكالات  غرفة لاساااالكييدير في جنوب السااااودان  البرنامجذلك مثلاً أن م  في المواقع الشااااديدة الخطورة. 

 وي والمعلومات للمنومات غير الحكومية.ويوفرّ الأم  لخدمات النقل الج

وعملت شعبة الأم  الميداني مع شعبة البرامج والسياسات والابتكار، لا سيما مع وحدة الأعمات الإنسانية والانتقا ،   -60

علاقات التآعر في مجالات تحليل لتعزيز دور الأم  الميداني في دعم السااااالامة والمسااااااءلة في تنفيذ البرامج، واساااااتغلا  

السياقات، والحماية، والمساءلة، وسلأبل الوصو ، ونلأهلأج التقبُّل، وذلك بغرض إعداد التدريب والتوجيهات ورسم خرائط سلأبل 

 وصو  المساعدة الإنسانية وغير ذلك م  النتائج القابلة للتحقيق.

أن تلك المشاااريع لا تعرّض المسااتفيدي  أو الموظفي   م  أجل التأكد م مع فريق النقد والقسااائم وعملت الشااعبة أيضاااً   -60

للخطر. وفي هذا الصااااادد، تحدّد تقييمات مخاطر الأم  تدابير التخفيف م  المخاطر الخاصاااااة بالنقل  البرنامجأو أصاااااو  

يذ أنشاااااطة النقد أو القساااااائم؛ ومواقع نقاط التوعيع وتصاااااميمها وإنشاااااائها؛ والتقبُّل م  جانب المساااااتفيدي ؛ والتخزي  وتنف

 والاتصالات؛ ورصد برامج النقد والقسائم.

نع القرار ويكفل التعميم والتوجي  الصااااادر ع  شااااعبة الأم  الميداني بشااااأن تصااااعيد إدارة مخاطر الأم  وهيكل   -66 صاااالأ

(OMF2013/001)  القرارات م  أجل  اتخاذاسااااااتمرار الإدارة العليا في مراقبة المخاطر الأمنية الكبيرة والمشاااااااركة في

 التخفيف م  تلك المخاطر، لا سيما في أفغانستان والصوما  واليم .

تنقيح نلأهلأج إدارة المخاطر المتعلقة بالموظفي  الذي   ،رة النقل الجويبالاشاااااترا  مع دائ ،وبدأت شاااااعبة الأم  الميداني  -62

يساااتخدمون السااافر الجوي المنتوم بغرض التقليل إلى أدنى حدل م  التعرّض للمخاطر التي تهدّد أمنهم وسااالامتهم. وساااوو 

ج هذا العمل   إدارة مخاطر الأم  العام. فيأم  وسلامة النقل الجوي ب المتعلقيلأدم 
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 للبرنامج الميداني لأمنا قدرة

تحدّيات أمنية معقدّة ويصاااااعب التنبؤ بها. ولذلك كان م  المهم أن تحافة شاااااعبة الأم   0260في عام  البرنامجواج    -64

ض لها لتي يتعرّ وللتقليل إلى أدنى حد م  المخاطر ا احتياجاتالميداني على حضورها الميداني م  أجل تلبية ما يستجد م  

 الموظفون.

شاريون تم التعاقد معهم لتوفير تغطية   -67 ست وطرأت عيادة طفيفة على عدد موظفي الأم  الميداني، والكثير منهم خبراء ا

جابة اريي  الاسااتأمنية إضااافية في حالات الطوارئ. وتمكّنت شااعبة الأم  الميداني ع  طريق الاسااتعانة بالخبراء الاسااتشاا

وظفي  مبمرونة لاحتياجات المكاتب القطرية، لا ساااااايما في الحالات التي لم تتوفرّ فيها ميزانيات كافية لتغطية التعاقد مع 

سو وجمهورية أفريقيا الوسطى وجمهورية الكونغو الديمقراطية  فنيي  متخصصي  في الأم . وشملت أمثلة ذلك بوركينا فا

موظفاً م   22، تم نشاااار 0260ديساااامبر/كانون الأو   06والجمهورية العربية السااااورية. وفي  والنيجر وجنوب السااااودان

تة م  موظفي الأم   البرنامج، وكان لدى 0260في عام  60موظفي الأم  الميداني في مختلف مراكز العمل مقابل  ساااااا

 الإقليمي.

ر أن يشااااغلها على الفويمك  لا موظفي الأم  الميداني لشااااغل الوظائف المؤقتة التي واسااااتلأخد مت الزيادة في قدرة ف ة   -68

ن. م  ذلك مثلاً أن رئيس عمليات شاااعبة الأم  الميداني نلأقل إلى كينيا كموظف لشم  الإقليمي في الوقت وخبراء اساااتشااااري

مالي ورواندا. وتولىّ فرع وبوروندي ولبنان ي الذي كان في  شااااااغل هذه الوظيفة متغيبّاً، وقدَّم أيضااااااً المسااااااعدة الأمنية ف

لتحديد الإحداثيات  0260العمليات والاسااااتعداد والاسااااتجابة للطوارئ التابع لشااااعبة الأم  الميداني قيادة مشااااروع في عام 

 . Archibusبرنامج  م  أجل إدراجها في قاعدة بيانات البرنامجالجغرافية لكل مرافق 

وإدارة الأمم  البرنامجوواصااااااال موظفو الأم  الإقليمي وموظفو الأم  الميداني الاسااااااتفادة م  التدريب المقدَّم م    -61

المتحدة لشؤون السلامة والأم  في تعزيز مهاراتهم والتعرو على آخر التطورات في المساعدة الأمنية في المجا  الإنساني 

 في مجا  الأم  على نحو قوي وفي الوقت المناسب. بغرض توفير الدعم والتوجي  والمشورة

، وكذلك على وج  الخصااااوص 0260بلداً في عام  02وتم نشاااار موظفي الأم  الإقليمي وموظفي الأم  الميداني في   -22

هورية ريقيا الوساااطى وكولومبيا وجملتوفير الدعم الأمني في البي ات المتقلبة. وشاااملت هذه البلدان أفغانساااتان وجمهورية أف

الكونغو الديمقراطية وإثيوبيا وهايتي وهندوراس وغواتيمالا ولبنان ومالي وموريتانيا والنيجر وباكستان والفلبي  والصوما  

 والجمهورية العربية السورية.

عبة الأم  الميداني في البلدان التي لا   -26 يوجد فيها موظفون لشم  الميداني بمسااااااعدي  محليي  لشم ، أو وتساااااتعي  شااااالأ

؛ وتم البرنامجحلقات عمل لمنسااقي الأم  في أربع م  المناطق الخمس التي يغطيها  0260منسااقي  لشم . وأقيمت في عام 

عبة الأم  الميداني م  العمل 0266الانتهاء م  كل التدريب في مطلع عام  نت حلقات العمل شاااااالأ مع منسااااااقي الأم  . ومكَّ

 .  للبرنامجومعالجة المسائل المتعلقة بدورهم في الجهاع الأمني التابع 

 التدريب

ها   -20 حد م  المخاطر التي يتعرض ل يل إلى أدنى  فة للتقل ية م  حيث التكل عال حد أكثر الطرق ف تدريب الأمني أ يمثل ال

ويدعم هذا التدريب المسااااؤوليات المتعلقة بالأم  في إطار المساااااءلة بشااااأن نوام إدارة  ومباني  وأصااااول . البرنامجموظفو 
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ع ثقافة الأم  في   في الحفاظ على أدوارهمع  طريق تحساااي  فهم الأشاااخاص  البرنامجالأم  الميداني لشمم المتحدة، ويعزِّ

 أمنهم وأم  عملائهم وأم  الشركاء والمستفيدي . 

وتماشااياً مع السااياسااة الجديدة لنوام الأمم المتحدة لإدارة الأم  بشااأن التدريب الأمني وسااياسااة إدارة أم  الموظفي ،   -20

عبة الأم  الميداني على الموظفي  الفنيي   ائد الأم  بغرض ضمان وصو  الفو المتخصصي  فيركز التدريب المقدَّم م  شلأ

التدريب أسااااااسااااااً م  خلا  برامج التأهيل الأمني المقدمة م  نوام الأمم المتحدة لإدارة  روجرى توفيإلى جميع الموظفي . 

. وتم إدخا  التعلم على أساااس الكفاءة لتحديد مسااتويات الكفاءة بالبرنامجعلى الاعتبارات الخاصااة  وانصااب التركيزالأم ، 

 ي  فيالمتخصصعيادة في عدد الموظفي  الفنيي  في المعرفة والمواقف والمهارات في كل وظيفة ومنصب. وأسفر ذلك ع  

بي  والمشهود لهم بالكفاءة م   الأم   .0260في عام  24إلى  0260في عام  66المدرَّ

 الأم  مجا  في الفنيون الموظفون 

  م  مساعدي الأم  المحليي  لزيادة الدعم لإدارة مخاطر الأم  في المكاتب الميدانية. 07، تم تأهيل 0260في عام 

 ويركز  0-اثنان وعشرون م  موظفي الأم  برنامج التأهيل الأمني الذي يستهدو وظائف الف ة الفنية م  الرتبة و تمأ

 إدارة مخاطر الأم  لتعزيز إمكانية التباد  بي  المنومات المشتركة في نوام الأمم المتحدة لإدارة الأم . على

 ارة.الإد يب المتوسط الذي يلأعد موظفي الأم  الميداني لوظائفتم تأهيل سبعة م  موظفي الأم  م  خلا  برنامج التدر 

 شار  ثلاثون موظفاً في حلقات عمل موظفي الأم  الإقليمي وموظفي الأم  الميداني التي أقيمت في كمبالا لمناقشة 

 في الميدان. لبرنامجاالممارسات في إدارة تحديات إدارة مخاطر الأم  التي يواجهها موظفو  أفضل

 أمنية بمسؤوليات المكلفون رونالمدي 

  الإقليمية  م  منسقي الأم  في حلقات عمل أقيمت في المكاتب 86، شار  ما مجموع  0266ومطلع عام  0260في عام

إدارة يق والميزنة والشراء المتعلقة بثولتعزيز فهم عمليات التوالبرنامج لضمان الامتثا  لمتطلبات الإبلاغ الأمني في 

برنامجاً إلكترونياً للتعلم بغرض تعزيز  0260طلقت إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأم  في عام مخاطر الأم . وأ

قدرة أفراد فريق الإدارة العليا على تقييم مخاطر الأم  التي تمس الأمم المتحدة في بلدان معيَّنة واتخاذ ما يناسب ذلك م  

 إتمام هذا التدريب. البرنامجمسؤوليات أمنية في قرارات. وم  الإلزامي لكل المديري  المكلفي  ب

 البرنامج موظفو 

  وللتقليل  برنامجالالتدريب لتعزيز ثقافة الأم  في  البرنامجيوفِّر الموظفون الفنيون المتخصصون في الأم  الميداني في

ة يدة لنوام الأمم المتحدة لإدارإلى أدنى حد م  المخاطر التي يتعرض لها الموظفون في الميدان. وتماشياً مع السياسة الجد

الأمم المتحدة لإدارة الأم  في تقديم التدريب على  منوومةالأم  بشأن التدريب الأمني، اعداد التعاون بي  منومات 

الفنيون المتخصصون في الأم  في تحقيق ذلك، وقاموا بدعم التدريب الذي  البرنامجالتوعية الأمنية. وساهم موظفو 

الأخرى؛ وساعدوا أيضاً في التدريب المقدَّم إلى الوكالات الأخرى التي تتخذ م  روما مقراً لها،  رنامجالبأجرت  شلأعب 

 وللموظفي  الفنيي  المبتدئي  في كلية موظفي منوومة الأمم المتحدة في تورينو بإيطاليا.

 بلداً. وقدَّمت وحدة التدريب  06ر إلى التدريب على النلأهج الآمنة والمأمونة في البي ات الميدانية إلزامي في حالة السف

المتمركزة في لوكالات ا الموظفي  العاملي  في مقارم   622التابعة لشعبة الأم  الميداني خمس دورات تدريبية إلى 

 لبرنامجل. ويواصل موظفو الأم  الفنيون التابعون عالية المخاطرالذي  قد يتعيَّ  عليهم السفر إلى مواقع ميدانية  روما

سيناريوهات، مثل نقاط التفتيش غير العم التدريب في المكاتب القطرية، وذلك على سبيل المثا  ع  طريق محاكاة د
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القانونية، واحتجاع الرهائ ، والتفجيرات، لتزويد الموظفي  بالمهارات والتوعية التي تمكنهم م  العمل في البي ات 

 . 0266المعادية. وسوو يستمر التدريب في روما في عام 

 المتخصص التدريب

 الرهائ  احتجاع حوادث إدارة على التدريب 

ببذ  كل جهد لضاامان الإفراج السااريع والمأمون ع  الرهائ . وقام  البرنامجتماشااياً مع سااياسااة الأمم المتحدة، تعهد   -26

أخاذ الرهاائ  لتمكينهم م  إدارة حاالات الأعماات م  الموظفي  على إدارة حوادث  60بتادرياب  0260في عاام  البرناامج

وضمان تسويتها على نحو مأمون وفعا . وركز التدريب على التنسيق مع الحكومات المضيفة، والاتصا  بالأسر، وإدارة 

 وسائل الإعلام. 

 للطوارئ الاستجابة ودعم الوظيفي التدريب 

عبة الأم  ال  -22 التدريب على نلأوم الطوارئ وبرتوكولاتها وإجراءاتها التي وضااااعت في  0260ميداني في عام دعمت شاااالأ

تحت قيادة فرع الاسااااااتعداد للطوارئ والاسااااااتجابة لها. ويهدو ذلك إلى تحقيق التكامل بي  النلأهج التي تتبعها  0260عام 

 لتحسي  الاستجابة لحالات الطوارئ الفجائية. البرنامجمختلف الوظائف في 

 الأمنية والتحليلات المعلومات 

قام فريق التحليل الأمني بالتنسايق ع  كثب مع فرع الاساتعداد للطوارئ والاساتجابة لها م  أجل توفير الإنذار المبكر   -24

تولى الفريق نوام إدارة ، 0260ومعلومات ع  الاستعداد للطوارئ وتقارير منتومة ع  حالات الأعمات الناش ة. وفي عام 

مع  جالبرناممعلومات الأم  وتحليلها وواصاال تطويرها م  أجل تلبية احتياجات المكاتب القطرية على نحو أفضاال. ويعمل 

نوام الأمم المتحدة لإدارة الأم  م  أجل توحيد تقارير وتصاانيف الحوادث الأمنية وتحسااي  تباد  البيانات بي  نوام الإبلاغ 

لامة والأم  التابع لإدارة الأمم المتحدة لشاااؤون السااالامة والأم  وبي  نوام إدارة معلومات الأم  وتحليلها ع  حوادث السااا

 .للبرنامجالتابع 

  التفجيرات أثر م  والتخفيف الأبنية أم 

الذي  الفريق العامل المعني بتقييم التفجيراتبنجا  إعادة تشااااااكيل  البرنامجمنذ تقديم التقرير الأخير إلى المجلس، بدأ   -27

م  شااابكة إدارة  عليها تقييم التفجيرات وصااادَّق بمهارات ومؤهلات، أوصاااى الفريق 0260يتولى رئاسااات  حالياً. وفي عام 

بالاشاااااترا  مع مفوضاااااية الأمم المتحدة لشاااااؤون اللاج ي  في تطوير وحدة  البرنامجالأم  المشاااااتركة بي  الوكالات. وبدأ 

 .0266في الفصل الثالث م  عام  تطبيقهاتدريبية للموظفي  الفنيي  المتخصصي  في الأم  وسيبدأ موذجية ن

الإمسا  بزمام القيادة في معالجة المسائل التقنية في فريق الأمم المتحدة العامل المعني بأم  أماك   البرنامجويواصل   -28

مساااادياً إليها المشااااورة بشااااأن التقييمات التقنية  ،أيضاااااً مساااااعدت  إلى منومات الأمم المتحدة الأخرى امجالبرنالعمل. وعاد 

؛ وم  المتوقع أن 0260المتصلة بالتفجيرات في أفغانستان ومالي والصوما  والجمهورية العربية السورية وتايلند في عام 

 إلى مالي وبانكو .  البرنامجفاد بعثات تقييم م  . وتم أيضاً إي0266يستمر هذا العمل دون هوادة في عام 
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 الأمن تقييم بعثات

بعثات  لتقييم الأم  في مكاتب  م  أجل تقييم حالة تدابير التخفيف م  المخاطر وتحديد الثغرات التي  البرنامجيواصاااال   -21

سابقة. وتطر شأت منذ إجراء البعثات ال   البعثات توصيات على مديري المكاتب الإقليمية والقطرية بغرض ربما تكون قد ن

 تحقيق المستوى الأمثل م  السلامة والأم  واستعراض تنفيذها.

، 0260في عام  البرنامجتقييماً لتدابير الأم  المادية والإجرائية في مكاتب  66وأجرى خبراء استشاريون خارجيون   -42

توصية. وتشير الاستنتاجات بشكل خاص إلى قصور كبير في المعدات والمرافق اللاعمة للوفاء بمعايير  6 670رحوا وط

 العمل الأمنية الدنيا. 

 4104/4103أوجه القصور المحددة في توصيات بعثات تقييم الأمن للفترة  :00الشكل 

 .66أهم جوانب القصور في الف ات المحددة في الشكل  6ويبي  الجدو    -46

 القصور الرئيسية: توزيع أوجه 1الجدول 

 المعدات

 تشييد وتقوية الأبواب والجدران

 إقامة الأسوار

 الأدوات الطبية مجموعات

 معدات الاتصا 

 العمليات والممارسات

 التدريب الأمني

 إجراءات مراقبة منافذ الدخو  

 إجراءات الاتصا 

 الوثائق 

 خطط الإجلاء

دة  إجراءات التشغيل الموحَّ

 خرائط الحراسة

 ط الاحتراعي والتخطيط للطوارئالتخطي

 الخطط الاحتراعية أو خطط الطوارئ

 الملاذات الآمنة

 لاءجتمرينات الإ

 الأدوار والمسؤوليات
 تحسي  نوام الحراسة 

 تحسي  نوام المنسقي  الأمنيي  القطريي 

6%

11%

14%

32%

37%
الأدوار والم ؤوليا 

الت  ي  ا  ترا ي والت  ي  ل  وارئ

التوثيق

ال م يا  والممار ا 

الم دا 
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 للبرنامج الأمنية الطوارئ صندوق

ملايي  دولار أمريكي م  الحساااب العام  62على نفقات تصاال إلى  0260  العادية الثانية لعام وافق المجلس في دورت  -40

ملت بقية النفقات، للبرنامجلتغطية تكاليف إدارة الأمم المتحدة لشااااؤون الساااالامة والأم  ولصااااندوق الطوارئ الأمنية  ؛ وحلأ

 مليون دولار أمريكي، على فرادى المشاريع. 8.8وهي 

مليون دولار  66.2البالغة  البرنامجمليون دولار أمريكي، حصااااة  68.8، وهو 0260وتراعى في المبلض المقدَّر لعام   -40

مليون دولار أمريكي لصااندوق الطوارئ  7.0أمريكي المقدَّرة لتكاليف إدارة الأمم المتحدة لشااؤون الساالامة والأم ، ومبلض 

 لشم  لا تغطيها المشاريع القطرية.  الأمنية، ولشراء معدات

 )بالدولارات الأمريكية( 4102يناير/كانون الثاني  4: صندوق الطوارئ الأمنية للبرنامج في 4الجدول 

ل  البرنامج المموَّ
 المخصصات للفترة

 4104-4103 

الالتزامات والمبالغ الفعلية للفترة 

4104-4103 

النسبة المئوية من 

 المجموع

 21 061 070 7 000 886 7 الموظفون

 5 661 830 1 129 155 2 معايير العمل الأمنية الدنيا

 2 396 518 636 527 بعثات تقييم الأم 

 3 226 189 1 732 307 1 التدريب

 67 645 212 23 645 212 23 إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأم 

 1 852 510 852 510 تطوير خاص في أفغانستان

 1 282 72 000 100 يق العامل للمالية والميزانيةالفر

  127 404 34 000 700 35 المجموع

عبة الأم  الميداني تخصيص الأموا  لمكاتب   -46 م  أجل تغطية تكاليف المعدات وتعزيزات الأبنية  البرنامجوتواصل شلأ

ون لا أم  م  د”وسياسة “ لا برامج بغير أم ”نية الدنيا بما يتماشى مع سياسة م  أجل ضمان الامتثا  لمعايير العمل الأم

، خاصاااة في العمليات التي تنخفض إيراداتها م  تكاليف الدعم المباشااارة أو في الحالات التي يلزم فيها اتخاذ تدابير “موارد

 .0260لهذه الأغراض في عام مكتباً قطرياً  62إضافية للتخفيف م  المخاطر الأمنية. وقدَّمت أموا  إلى 
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 ، حسب المكتب الإقليمي4103-4104: مخصصات معايير العمل الأمنية الدنيا للفترة 04الشكل 

 

ضااااامان توافر مخزونات  البرنامجوم  مجالات التحساااااي  الرئيساااااية في الاساااااتعداد للطوارئ والاساااااتجابة لها في   -42

ن تشاامل هذه المخزونات مركبات الاسااتجابة لشعمات في مسااتودعات الأمم المتحدة للاسااتجابة للحالات الإنسااانية. وينبغي أ

عة، وتحصينات هيسكو ، ومعدات الوقاية الشخصية، ومرايا البحث تحت المركبات، وكاشفات المعادن المحمولة في (6)مدرَّ

رت عقد اجتماعات للفريق في  عبة الأم  الميداني مع منتدى الأمم المتحدة بشاااااأن المركبات المدرعة، ويساااااَّ اليد. وتعمل شااااالأ

 هاغ . نببودابست وكو

 3102 عام في المشتركة التمويل والأمن السلامة لشؤون المتحدة الأمم إدارة أنشطة

د لإدارة تقديم على  0222وافق المجلس في دورت  العادية الأولى لعام   -44 دعم مالي لشمي  العام م  أجل تنفيذ نوام موحَّ

، في العمل مع إدارة الأمم المتحدة بصاااورة مشاااتركةلا  هذا النوام م  الأنشاااطة الممولة ، م  خالبرنامجالأم . ويشاااتر  

 لشؤون السلامة والأم  وهي ات الأمم المتحدة الأخرى لصياغة سياسات ومعايير لشم .

 66.2إلى  0260السلامة والأم  في عام  م  تكاليف إدارة الأمم المتحدة لشؤون للبرنامجووصلت الحصة المتوقعة   -47

لية لتكاليف الأم  الميداني لإدارة الأمم المتحدة لشااؤون الساالامة  مليون دولار أمريكي حسااب ما هو وارد في الميزانية الأوَّ

د موظفي (. وتسااتند هذه التكلفة إلى عد02، القساام A/66/6)الوثيقة  0260-0260والأم  الممولة تمويلاً مشااتركاً في الفترة 

. ونلأقِّحت CEB/2010/HLCM/FB/8/Rev.2في الميدان حساااااااب ما جاء في وثيقة مجلس الرتسااااااااء التنفيذيي   البرنامج

                                                      
 بالرمل أو الحجارة كحاجز ضد نيران الأسلحة الخفيفة. ملؤهاحاويات مصنوعة م  شبكة سلكية مبطَّنة قابلة للطي يمك   (6)
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مليون دولار  00.2 إلى م  التكاليف البرنامجلتصاااااال بذلك حصااااااة لاحقاً  0260-0260ميزانية تقاساااااام التكاليف للفترة 

 .0260أمريكي في إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأم  في عام مليون دولار  60.0بمبلض  البرنامجأمريكي. وساهم 

 بملايين الدولارات الأمريكية(): تكاليف الأمن الميداني للأمم المتحدة 3الجدول 

إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة  

 والأمن
 حصة البرنامج

2002-2003 42.9 6.5 

2004-2005 113.1 13.2 

2006-2007 172.3 0.22* 

2008-2009 174.4 17.3 

2010-2011 209.9 24.4** 

2012-2013 218.6 23.5 

 .0224مليون دولار أمريكي تم تحصيل  في عام  0.0رصيد دائ  قدره  *

 0262.مليون دولار أمريكي تم تحصيل  في عام  6.6رصيد دائ  قدره  **

، طولبت المكاتب القطرية بتقديم الفرق البالض 0260دولار أمريكي م  الحساب العام في عام ملايي   62وبعد استلام   -48

 .6مليون دولار أمريكي م  المشاريع كما هو مبيَّ  في الجدو   8.8

 : موجز مساهمات البرنامج في حصته من تكاليف الأنشطة الممولة تمويلاً مشتركاً 2الجدول 

 حجم المكتب القطري
مئوية لاسترداد الفرق النسبة ال

 مليون دولار أمريكي 8.8البالغ 
 عدد المكاتب القطرية

ملايين الدولارات 

 الأمريكية

حصة المكتب القطري 

 )بالدولار الأمريكي(

 000 290 4.40 16 50 كبير للغاية

 000 190 2.64 14 30 كبير

 000 80 1.76 20 20 متوسط

  8.80   المجموع

 

 ، حسب البلد2112في عام  المشتركة التمويلمن تكاليف الأنشطة : الحصة 5الجدول 

 البلد حجم المكتب القطري

 كبير للغاية
فلسااااطي ،  دولةهايتي، كينيا، ميانمار، النيجر، باكسااااتان، إثيوبيا، أفغانسااااتان، تشاااااد، جمهورية الكونغو الديمقراطية، 

 أوغندا، اليم سورية، الصوما ، جنوب السودان، السودان، الجمهورية العربية ال

 كبير
ن، الفلبي ، رواندا، السااااااانغا ، سااااااايراليو ،كمبوديا، كوت ديفوار، العراق، ليبيريا، مالي، موعامبيق، نيبا بنغلاديش، 

 جمهورية تنزانيا المتحدة، عمبابوي

 متوسط

ية جيبوتي، جمهوريا، كولومبالجزائر، أرمينيا، بوركينا فاساااااااو، بوروندي، الكاميرون، جمهورية أفريقيا الوساااااااطى، 

قيرغيزسااااتان، ملاوي، موريتانيا، الأردن، إندونيساااايا،  ،كوريا الشااااعبية الديمقراطية، مصاااار، غانا، غينيا، هندوراس

 سيري لانكا، طاجيكستان

 .0260في عام  لتمويلالمشتركة االنسبة الم وية لحصة كل مكتب إقليمي م  تكاليف الأنشطة  60وبي  الشكل   -41
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 ، حسب المكتب الإقليمي4103المشتركة التمويل في عام الأنشطة : النسبة المئوية لحصة البرنامج من تكاليف 03الشكل 

 

ستعراض للتكاليف البرنامجولا تزا  المسائل الأمنية مثار اهتمام كبير في   -72 سبب قلة الموارد، يلزم إجراء ا . على أن  ب

عبة الأم  الميداني في عضااوية الشاابكة المشااتركة بي  الوكا  الأم ارة لات لإدالتي تنطوي عليها تلك المسااائل. وتشااتر  شاالأ

لتي ا المشااتركة التمويلوتدعم إدارة الأمم المتحدة لشااؤون الساالامة والأم  م  أجل تحسااي  الشاافافية في ميزانية الأنشااطة 

جاوع عدم ت البرنامجباتت تشاااكِّل بنداً ثابتاً على جدو  أعما  الشااابكة المشاااتركة بي  الوكالات لإدارة الأم . وساااوو يكفل 

مليون دولار  068.1 والبالغةالتي حددها الفريق العامل للمالية والميزانية  لممولة بصااااااورة مشااااااتركةميزانية الأنشااااااطة ا

عبة الأم  الميداني الخدمات المقدمة م  إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأم  للتأكد م  أنها متناسبة  أمريكي. وتقيِّم شلأ

 .كة التمويلالمشترمع التكاليف المحددة في ميزانية الأنشطة 

إدارة الأمم المتحدة لشااؤون الساالامة والأم  على معالجة الشااواغل المتعلقة بارتفاع تكلفة ميزانيات  البرنامجويساااعد   -76

لمأمون اتقاسااام التكاليف المحلية، وتحديد المجالات التي يمك  تحقيق وفورات فيها، وحسااااب تمويل الأم  المطلوب للتنفيذ 

عبة مع إدارة الأمم المتحدة لشاااؤون السااالامة والأم  في الأنشاااطة الممولة بصاااورة مشاااتركة،  والآم  للبرامج. وتعمل الشااالأ

وتشتر  في عضوية الفريق العامل المعني بمعايير العمل الأمنية الدنيا لأماك  الإقامة لتنقيح سياسة الأمم المتحدة المتصلة 

 بتلك الاستحقاقات.

 مستقبلال آفاق

عبة الأم  الميداني عملية  إلىبالإضافة   -70 تنفيذ المشاريع المحددة في استعراض أساليب عمل الأم  الميداني، ستدعم شلأ

ية لشم  في  في توفير خدمات  الما وسااااااوو تركز المراجعة على القيمة مقابل ، 0266في عام  البرنامجمراجعة داخل
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وسااوو تسااتعرض وحدة التفتيش المشااتركة إدارة الأمم المتحدة لشااؤون الساالامة والأم  ونوام الأمم المتحدة لإدارة الأم . 

 الأم  م  أجل معالجة مسائل السلامة والأم  التي تشكِّل بنداً ثابتاً في جدو  أعما  الجمعية العامة.

عبة الأم  ال  -70 عب الأخرى في وساااوو تواصااال شااالأ ومع وظائف إدارة المخاطر م  أجل  البرنامجميداني عملها مع الشااالأ

سعى مدير الأم  الميداني إلى ضمان تمتع موظفي الأم  بالمهارات التي تمكنهم  شاملة للمخاطر. وسوو ي تعزيز الإدارة ال

 الفنيي عبة تدريب الموظفي  م  الاتصااااااا  والقيادة في مجا  إدارة مخاطر الأم . وفي هذا السااااااياق، سااااااتواصاااااال الشاااااالأ 

المتخصااصااي  في الأم  وضاامان تمتع الموظفي  المكلفي  بمسااؤوليات أمنية بالكفاءات اللاعمة للاضااطلاع بمسااؤولياتهم. 

 وسوو تواصل الشلأعبة أيضاً توجي  المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية في المسائل المتعلقة بالأم .

وسااااوو يركز فريق التحليل الأمني على إدارة المعلومات الأمنية والإبلاغ عنها وتحليلها، وتحسااااي  التعاون الداخلي   -76

 والعمل مع الشلأعب الأخرى، وتعزيز تكنولوجيا إدارة البيانات.

رة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأم  وضمان ضمان استمرار المساءلة والشفافية في إدا برنامجالوسوو يواصل   -72

شأن التغييرات في الهيكل والموارد المخصصة لشنشطة الممولة بصورة مشتركة. ويجري وضع خطوط  تقديم تحديثات ب

 ككل. لبرنامجالتتبع التكاليف لأغراض الاستخدام التشغيلي ولتحسي  إدارة التكاليف في  ونماذجتوجيهية بشأن الميزنة 
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