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 الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة تقرير
 والميزانية

 

 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةيسر المدير التنفيذي أن يقدم طي هذا تقرير 

 :من جدول الأعمال البنود التاليةالمتصل ببرنامج الأغذية العالمي. ويشمل التقرير 

 2013 لعام الحسابات السنوية المراجعة 

(WFP/EB.A/2014/6-A/1 + Corr.1) 

 تعيين عضوين من أعضاء لجنة الحسابات 

(WFP/EB.A/2014/6-B/1) 

  تعيين عضوين من المجلس التنفيذي في فريق الاختيار المعني بتعيين ثلاثة من

 أعضاء لجنة مراجعة الحسابات

(WFP/EB.A/2014/6-C/1) 

 استعراض الإطار المالي  

(WFP/EB.A/2014/6-D/1) 

 التقرير السنوي للجنة مراجعة الحسابات 

(WFP/EB.A/2014/6-E/1) 

  التقرير السنوي للمفتش العام لبرنامج الأغذية العالمي ومذكرة من المدير التنفيذي

 حول التقرير السنوي

(WFP/EB.A/2014/6-F/1 وWFP/EB.A/2014/6-F/1/Add.1) 

  ورد إدارة البرنامجتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن شراء الأغذية في ،

 عليه البرنامج

(WFP/EB.A/2014/6-G/1 وWFP/EB.A/2014/6-G/1/Add.1) 

  تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن مستودع الأمم المتحدة للاستجابة للحالات

 عليه البرنامجالإنسانية، ورد إدارة 

 WFP/EB.A/2014/6-H/1)وWFP/EB.A/2014/6-H/1/Add.1) 

  توصيات مراجع الحسابات الخارجيتقرير عن تنفيذ 

(WFP/EB.A/2014/6-I/1) 

  تقرير المدير التنفيذي عن استخدام المساهمات والإعفاءات من التكاليف )المادتان

  )ح( من اللائحة العامة(4-والثالثة عشرة 4-الثانية عشرة

(WFP/EB.A/2014/6-J/1) 

 ( يناير/كانون الثاني  1تقرير بشأن استخدام آليات التمويل بالسلف– 

 (3111ديسمبر/كانون الأول  11

(WFP/EB.A/2014/6-K/1) 

 

 طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ. يمكن الاطلاع على وثائق المجلس التنفيذي 

 .(http://executiveboard.wfp.org)على العنوان التالي:  الإنترنتفي صفحة برنامج الأغذية العالمي على شبكة 

 

Distribution: GENERAL 

WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K)/2 

30 May 2014  

ORIGINAL: ENGLISH 



2 WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K)/2 

 

 نيويورك –نسخة من الرسالة الواردة من الأمم المتحدة 

 

 AC/1862الرقم المرجعي: 

 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

 2014 أيار/مايو 29

 

 ،كازينالسيدة  عزيزتي

بما في  ،المقدمةتقاريركم يسررني أن أرفق طيه نسرخة من تقرير اللجنة الاسرتشرارية لشرؤون الإدارة والميزانية بشرأن  

   اسررررررتعراض الإطرررار المررراليو  (WFP/EB.A/2014/6-A/1)  3111الحسرررررررررابرررات السررررررنويرررة المراجعرررة لعرررام ذلررر   

(WFP/EB.A/2014/6-D/1.)  تقريرها.  ملحقوترد قائمة بالوثائق المعروضة على اللجنة الاستشارية في 

 

على المجلس التنفيذي في أثناء دورته القادمة في شكل وثيقة كاملة ومنفصلة. الاستشارية التكرم بعرض تقرير اللجنة  يرجى

 تزويد اللجنة بنسخة ورقية من هذه الوثيقة في أقرب فرصة ممكنة.يرجى كما 

 

 

 ،مع خالص الشكر والتقدير

 رويز ماسيو غكارلوس 

(Carlos G. Ruiz Massieu) 

 رئيس اللجنة الاستشارية

 

 

 (Ertharin Cousin) إرثارين كازينالسيدة 

 ةالتنفيذية المدير

 برنامج الأغذية العالمي

Via Cesare Giulio Viola, 68-70 

Parco dei Medici 

00148 Rome, Italy  
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 برنامج الأغذية العالمي

 مسائل الموارد والمالية والميزانية

 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

 

 مقدمة -أولا

 لى المجلس التنفيذيالمعروضررررررة عالأربعة التالية، الأغذية العالمي نظرت اللجنة الاسررررررتشررررررارية في تقارير برنامج   -1

 للموافقة عليها:

 (؛WFP/EB.A/2014/6-A/1) 3111الحسابات السنوية المراجعة لعام  أ(

 (؛WFP/EB.A/2014/6-B/1تعيين عضوين من أعضاء لجنة مراجعة الحسابات ) ب(

تعيين عضوين من المجلس التنفيذي في فريق الاختيار المعني بتعيين ثلاثة من أعضاء لجنة مراجعة الحسابات  ج(

(WFP/EB.A/2014/6-C/1؛) 

 (.WFP/EB.A/2014/6-D/1استعراض الإطار المالي ) د(

( وللعلم وثائق 8الاسررتشررارية وثائق أخرد مقدمة إلى المجلس التنفيذي للنظر فيها )وكان معروضررا أيضررا أمام اللجنة   -3

أدناه(. وترد أدناه تعليقات وتوصرررررريات اللجنة. وأثناء نظرها في التقارير، اجتمعت اللجنة مع القائم  لحق( )انظر الموثيقتان)

معلومات وإيضرراحات إضررافية، واختتمت بردود كتابية ، الذي قدم البرنامجبأعمال مدير شررعبة الشررؤون المالية والخزانة في 

 .3114 مايو/أيار 31وردت في 

 الوثائق المقدمة إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليها -ثانيا

 3102الحسابات السنوية المراجعة لعام 

بيان المدير التنفيذي، وبيان  إلى قسرررمين، وهما )أ( 3111الوثيقة المتعلقة بالحسرررابات السرررنوية المراجعة لعام تنقسرررم   -1

رأي  الرقابة الداخلية، والكشرررروم المالية من الأول إلى الخامس، ومذكرات على الكشرررروم المالية في القسررررم الأول؛ و)ب(

مراجع الحسرررررررابات الخارجي على الكشرررررروم المالية والتقرير المحول لمراجع الحسرررررررابات الخارجي في القسررررررم الثاني 

(WFP/EB.A/2014/6-A/1.) 

وتلاحظ اللجنة الاسرررتشرررارية أن مراجع الحسرررابات الخارجي قدم رأيا غير متحفظ على الكشررروم المالية للفترة المالية   -4

اء يرد ، نظرا لأن مراجعة الكشرروم المالية لم تكشررف عن أي ث رات أو أخح3111ديسررمبر/كانون الأول  11المنتهية في 

 (.14المراجع أنها يمكن أن تؤثر ماديا على دقة واكتمال وصحة الكشوم المالية ككل )المرجع نفسه، القسم الثاني، الفقرة 

وتلاحظ اللجنة الاسررتشررارية كذل  أن مراجع الحسررابات الخارجي قدم ما مجموعه خمس توصرريات متصررلة بالميزانية،   -5

، 81المصررررروفات، والمخزونات، والعقارات، والصررررناديق الاسررررتجمانية )المرجع نفسرررره، القسررررم الثاني، الصررررفحة  وإثبات

على رد  (WFP/EB.A/2014/6-I/1) (. ويحتوي التقرير عن تنفيذ توصريات مراجع الحسرابات الخارجي23-13والفقرات 

من الإدارة ومن المقرر تنفيذها بحلول ديسرررمبر/كانون على التوصررريات الخمس، والتي كانت جميعها مقبولة  البرنامجإدارة 

أيضررررا على معلومات عن حالة التقدم  البرنامج(. ويحتوي تقرير إدارة 41و 13)المرجع نفسرررره، الصررررفحتان  3114الأول 
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لا ، فض3111المحرز في تنفيذ توصريات مراجع الحسرابات الخارجي السرابقة منذ الدورة السرنوية للمجلس التنفيذي في عام 

فحات )المرجع نفسه، الص البرنامجعن التعليقات التي أدلى بها مراجع الحسابات الخارجي عن جميع التوصيات التي نفذها 

 وتوصي اللجنة الاستشارية بأن ينفذ البرنامج توصيات مراجع الحسابات الخارجي في أقرب وقت ممكن.(. 4-18

 الأداء المالي 

مليون دولار مقررابررل مجموع  4 515.8ظهر الكشررررررف الثرراني المتعلق بررالأداء المررالي أن مجموع الإيرادات بل  أ  -3

مليون دولار )مقارنة بعجز  31، وهو ما يمثل فائضررررا يصررررل إلى 3111مليون دولار لعام  4 514.8المصررررروفات وقدره 

مليون دولار  31(. ويعكس صررافي الفائا البال  3113مليون دولار لعام  184.1و 3111مليون دولار لعام  381.2قدره 

زيادة عامة في الإنفاق  في المائة؛ و)ب( 8.1مليون دولار، أي  115.1زيادة في إيرادات المسرررررراهمات قدرها  ما يلي: )أ(

 برنامجال(. وترد أدناه إيرادات 31في المائة )المرجع نفسرررررره، القسررررررم الثاني، الفقرة  3.2مليون دولار، أي  113.1قدرها 

 )بملايين الدولارات الأميركية(: 3111إلى  3118ونفقاته والفائا و/أو العجز للفترة من 

 3112 2009 2010 2011 2012 2013 

 4 515.8 4 311 1 213 4 333 4 121 5 115 مجموع الإيرادات

 4 514.8 4 133 4 112 4 318 4 338 1 235 مجموع المصروفات

 31 (184) (381) 33 145 1 131 الفائا )العجز(

من بيانه )المرجع نفسرررررره،  8إلى  3في الفقرات  3111معلومات عن الأداء المالي لعام  للبرنامجوقدم المدير التنفيذي   -2

لعام التي تتماشى مع المعايير المحاسبية الدولية للقحاع ا للبرنامجالقسم الأول(. ويوضح المدير التنفيذي أن التقارير المالية 

سلع ال ذائية أو  سلع والخدمات أو عند تسليم ال تثبت إيرادات المساهمات عندما تؤكَّد كتابة وتثبت المصروفات عند استلام ال

حة ت. ولذل  فإن الموارد المتاالنقدية والقسررررررائم. وبالتالي، هناك دائما فجوة زمنية بين إثبات الإيرادات وإثبات المصررررررروفا

والمسررررراهمات الجديدة المؤكدة من جانه الجهات  3113تشرررررمل أرصررررردة الصرررررناديق في نهاية عام  3111للإنفاق في عام 

. ونتيجة لذل ، قد تكون المصرررروفات في سرررنة ما أعلى أو أقل من إيرادات نفس السرررنة نظرا لقيام 3111المانحة خلال عام 

(. وفي هذا الصررردد، تلاحظ اللجنة 5و تجديد أرصررردة الصرررناديق )المرجع نفسررره، القسرررم الأول، الفقرة باسرررتخدام أ البرنامج

ديسمبر/كانون الأول تبل   11الاستشارية من الكشف الأول المتعلق بالمركز المالي أن أرصدة الصناديق والاحتياطيات في 

 .3111مليون دولار لعام  1 323.2و 3113مليون دولار لعام  1 334.1

مسررررتويات  البرناااامج، سرررجلت عمليرررات 3113و 3111ولاحرررظ مراجرررع الحسرررابات الخرررارجي أنررره خرررلال العرررامين   -8

بمثابررررة تحررررور جرررردير  3111عاليررررة مررررن العجررررز وكانررررت اسررررتعادة الترررروازن بررررين المصررررروفات والإيرررررادات فرررري عررررام 

وترحااال اللجناااة الاستشاااارية بتحسااان الأدار الماااالي للبرناااامج (. 33رة بالترحيررره )المرجرررع نفسررره، القسرررم الثررراني، الفقررر

 عاااااان  ثاااااال ، وتثاااااق فااااااي أن البرناااااامج سيواصاااااال مراقباااااة أدائاااااا  الماااااالي ومر ااااااز  الماااااالي3103فاااااي عااااااام 

(WFP/EB.A/2013/6(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K)/2 WFP/EB.A/2013/5-A/2 13، الفقرة.) 

 استخدام الميزانية 

ت ايوفر الكشف المالي الخامس مقارنة بين الميزانية )الأصلية والنهائية(، والمبال  الفعلية على أساس مقارن والاختلاف  -3

وكشرروفه المالية يتم  البرنامج. وتدرك اللجنة الاسررتشررارية أن إعداد ميزانية 3111ين الميزانية النهائية والمبال  الفعلية لعام ب

 3وفقا لأسرررررس مختلفة، وي قدَّم شررررررح للفروق )المادية، والأسررررراسرررررية، والتوقيت، والكيانات، وطريقة العرض( في المذكرة 
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للكشررررف المالي الخامس. ويشررررار في بيان المدير التنفيذي إلى أن اسررررتخدام الميزانية خلال السررررنة يتقيد بحجم المسرررراهمات 

التنبؤ بها، فضرررلا عن القيود التشررر يلية المتأصرررلة، وأن اسرررتخدام الميزانية النهائية لتكاليف المشررراريع وتوقيتها والقدرة على 

 (.15، بما يعكس هذه القيود )المرجع نفسه، القسم الأول، الفقرة 3111في المائة في عام  33المباشرة بل  

مراجع الحسرابات الخارجي كان قد علق في وقت سرابق على صرعوبة التقدير الدقيق  وتشرير اللجنة الاسرتشرارية إلى أن  -11

 ، على النحو التالي:للبرنامجفي ظل الإطار الحالي  البرنامجلأثر نقص التمويل على تحقيق أهدام مشاريع 

، أشار مراجع 3111عند مراجعة الكشف الخامس الذي يتضمن المقارنة بين مبال  الميزانية والمبال  الفعلية لعام  (أ

 1 251.4مليون دولار( والمصروفات الفعلية ) 5 388.4الحسابات الخارجي إلى أن الفرق بين الميزانية النهائية )

في استخدام الموارد  البرنامجمليون دولار( كان أكبر، غير أن التحليل المقارن لا يصلح كمعيار يقاس عليه أداء 

هي، من حيث  البرنامجولأن ميزانية  البرنامجويل الحوعي الذي يأخذ به المأذون بها، وذل  بسبه نموذج التم

الأساس، خحة عمل تستند إلى احتياجات محددة، في حين أن تنفيذ المشاريع يعتمد على توفر الموارد. وبالتالي، كان 

ل لإضفاء الشمول ( أنه يجه إعداد خحة للموارد إلى جانه خحة العم3من رأي مراجع الحسابات الخارجي )التوصية 

 على عملية الميزنة ولجعلها أكثر جدود

(WFP/EB.A/2013/6(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K)/2 WFP/EB.A/2013/5-A/2 ؛13، الفقرة) 

إلى أنه نفذ توصية مراجع الحسابات الخارجي )تنعكس نواتج عملية تحديد أولوية التخحيط في خحة  البرنامجيشير  ب(

في هذا الصدد  البرنامج(( واعترم مراجع الحسابات الخارجي بالخحوات التي اتخذتها إدارة 3113-3114الإدارة )

اته القحرية لتحسين تخحيط المشاريع وحث الإدارة على ضمان استخدام الأداة من قبل المكاته الإقليمية والمك

(WFP/EB.A/2014/6-I/1وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنه عند مراجعتها لخحة الإدارة في 11 ، الصفحة .)

في التنبؤ بمستويات التمويل المتوقعة  البرنامج(، رحبت بالتقدم الذي أحرزه 3113-3114) البرنامج

(WFP/EB.2/2013/5(A,B)/2 2، الفقرة.) 

، قدم مراجع الحسررررررابات الخارجي المزيد من التعليقات على ميزانية 3111وفي مراجعة الحسررررررابات السررررررنوية لعام   -11

من تقريره، وأوصرررررى بالإفصررررراح بصرررررورة ملائمة عن  41إلى  11، والأموال المتاحة واسرررررتخدامها في الفقرات البرنامج

( 1 ل الفعلية المتاحة خلال السررنة من أجل تحسررين فهم الميزانية وإمكانية اسررتخدامها )التوصرريةالمعلومات الخاصررة بالأموا

(WFP/EB.A/2014/6-A/1 وفيما يتعلق بالكشرررف المالي الخامس، لاحظ مراجع الحسرررابات الخارجي أن .)القسرررم الثاني ،

د ذل  خلال السنة على أساس المشاريع الجديدة، تعد على أساس الاحتياجات ويجري تعديلها بع للبرنامجالميزانية الأصلية 

والتنقيحات على المشرررررراريع المعتمدة، والت يرات على دعم البرامج والتكاليف الإدارية والرأسررررررمالية للوصررررررول إلى أرقام 

من  يتضررررحلا تعكس أرقام الميزانية النهائية، كما  الميزانية النهائية. ولاحظ مراجع الحسررررابات الخارجي أيضررررا ما يلي: )أ(

 بين نةلا تعكس المقار من أجل تنفيذ الأنشرحة المحددة في الميزانية؛ )ب( للبرنامجالكشرف الخامس، المبال  الفعلية المتاحة 

 تمت المقارنة لأن الكشف الخامس نظرا يتضح من كما مقارن أساس الواقع على هذا الفعلي والإنفاق النهائية الميزانية أرقام

 تم كما الميزانية أيضرا، يعكس اسرتخدام لا للإنفاق؛ )ج( بالفعل المتاحة الأموال أسراس على وليس الاحتياجات، أسراس على

للموارد. ووفقا  الفعلي الاستخدام والإبلاغ عنه في بيان المدير التنفيذي الذي يعد جزءا من مجموعة الكشوم المالية، حسابه

العام،  للقحاع الدولية المحاسبية للمعايير تمتثل للبرنامجن أن الكشوم المالية لمراجع الحسابات الخارجي فإنه على الرغم م

 المبين النحو على الميزانية في المرصودة المبال  أساس على الأموال بتوفر يتعلق فيما الإفصاح من فإن هناك مجالا لمزيد

 الخامس. الكشف في
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على أنه سرريكون من المفيد تقديم معلومات إضررافية في الكشررف الخامس عن مبال  المسرراهمات  البرنامجووافقت إدارة   -13

(. ومن خلال 41و 13لتنفيذ مشررراريعه )المرجع نفسررره، القسرررم الثاني، الفقرتان  للبرنامجالمؤكدة في سرررنة الميزانية المتاحة 

أداء    الفعلية ومبال  الميزانية ستقع في فجتين رئيسيتين هما: )أ(توفير هذه المعلومات، فإن أسباب أي فروق مادية بين المبال

الأداء التشرررررر يلي مقابل الموارد المتاحة. ومن شررررررأن توزيع الفوارق المادية بين  التمويل مقابل احتياجات الميزانية؛ و)ب(

ل أفضرررل ما إذا كان قد تم الحصرررول المبال  الفعلية ومبال  الميزانية أن ي مكّن مسرررتخدمي الكشرررف المالي من أن يحددوا بشرررك

مراجع الحسرررررررابات الخارجي بأنها تجري  البرنامجعلى الموارد واسررررررتخدامها وفقا للميزانية المعتمدة. كما أبل ت إدارة 

استعراضا لكيفية تحسين الإفصاح عن العلاقة بين الميزانية القائمة على الاحتياجات وبين الإيرادات والمصروفات الفعلية، 

في  البرنامجي ذل  بصرررفة خاصرررة، احتمال إضرررافة المسررراهمات المؤكدة في عمود جديد في الكشرررف الخامس. وأشرررار بما ف

وتتطلع اللجنة الاساتشاارية إلى أن ينفذ . 3114إلى أن أقرب موعد لتنفيذ ذل  سريكون للإبلاغ عن عام  3111مارس/آذار 

لاسااتشااارية دعمها لجهود البرنامج الرامية إلى ولااع  لية البرنامج توصااية مراجع الحسااابات الخارجي. وتكرر اللجنة ا

  أ اااااثااااار جااااادول باااااهااااادا تاااااحسااااااااااايااااان عااااامااااالاااااياااااة تاااااخاااااطااااايااااا  الااااامااااايااااازاناااااياااااة وتاااااقااااايااااايااااا  الأدار

(WFP/EB.A/2013/6(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K)/2 WFP/EB.A/2013/5-A/2 18، الفقرة.) 

 خسائر السلع الغذائية والأصول الأخرى 

مليون  13.1، مقارنة بما قيمته 3111مليون دولار في عام  18.2، بل ت قيمة خسرررائر السرررلع ال ذائية 3ا للمذكرة وفق  -11

(. وتلاحظ اللجنة الاسرررتشرررارية أن خسرررائر السرررلع 314-313)المرجع نفسررره، القسرررم الأول، الفقرات  3113دولار في عام 

، WFP/EB.A/2013/6-A/1ملايين دولار ) 3البال ة  3111م ، إذا ما قورنت بخسائر عا3111ال ذائية تضاعفت في عام 

تألف من ال ش من جانه البائعين  3111أيضرررررررا، فإن الاختلاس في عام  3(. ووفقا للمذكرة 313القسررررررم الأول، الفقرة 

لتي تبل  دولارا حتى الآن من الخسرررررائر المحددة ا 4 183والسررررررقة واختلاس المواد ال ذائية وغير ال ذائية، وتم اسرررررترداد 

ة أن الخسائر المحدد للبرنامجدولارا. وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية من تقرير المفتش العام  444 143قيمتها 

 35 511وقدرها  3113دولارا، وهي أكثر من أربعة أضررررعام الخسررررائر المبل  عنها في عام  444 143البال  مجموعها 

ته على تحديد المختلسررين من الأطرام الثالثة/البائعين واسررترداد القيمة منهم، في حين دولارا، كان نتيجة زيادة تركيز المك

، WFP/EB.A/2014/6-F/1( )35) 3113( لم يت ير بشكل كبير مقارنة بعام 31) 3111أن عدد حالات الاختلاس في عام 

يات التحقيق، مما أدد إلى زيادة كبيرة (. وعند الاسرررتفسرررار، أ بل ت اللجنة بأن مكته المفتش العام اسرررتعرض عمل43الفقرة 

في التركيز على المخراطر النراجمرة عن البرائعين وتعزيز القردرة على إجراء التحقيقرات الواجبرة التحبيق وكفراءتهرا. وعلاوة 

على ذل ، فإن الزيادة في مجموع الخسرررررررائر ترجع إلى حادثين كانت القيمة الدولارية فيهما مرتفعة، وبدونهما فإن قيمة 

. وأ بل ت 3113دولارا في عام  35 511، مقارنة بمبل  3111دولار في عام  85 111سرائر الاختلاس تبل  ما يقرب من خ

كمشكلة  3111لا ينظر إلى الزيادة في عام  البرنامجاللجنة أيضا بأنه تم تشديد الضوابط في المكاته القحرية المعنية، وأن 

 منتظمة، ولكن كحالات معزولة.

تكرر ووتشير اللجنة الاستشارية إلى أن البرنامج يحافظ على سياسة عدم التسامح تجاه جميع حالات الاحتيال والفساد.   -14

اللجنة أملها في أن ينفذ البرنامج التوصيات ذات الصلة الصادرة عن عمليات المراجعات والتحقيقات الداخلية والخارجية 

 (.14، الفقرة WFP/EB.A/2013/6(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K)/2 WFP/EB.A/2013/5-A/2) في هذا الصدد

 .3103وتوصي اللجنة الاستشارية بأن يعتمد المجلس التنفيذي الكشوا المالية السنوية المراجعة لعام   -15
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 استعراض الإطار المالي

 5إلى  1في الفقرات من  للبرنامجد معلومات أسرراسررية عن المراحل السررابقة والقادمة من اسررتعراض الإطار المالي تر  -13

. ويشار في تل  الفقرات إلى أن المرحلة التالية من الاستعراض تتألف من العناصر WFP/EB.A/2014/6-D/1من الوثيقة 

: تحسررين المرونة عن طريق 3العنصررر  : زيادة إمكانية التنبؤ بالموارد للمكاته القحرية؛ )ب(1العنصررر  الثلاثة التالية: )أ(

اءلة عن التخحيط وإدارة التكلفة من خلال : تحسرررين المسررر1العنصرررر  ؛ )ج(البرنامجاسرررتعراض وتنقيح هيكل إدارة أموال 

إلى أن اسرررتعراض مرفق تمويل رأس  البرنامجوضرررع إطار إرشرررادي لتكاليف المكاته القحرية ومجموعة أدوات. ويشرررير 

)التنبؤ( سررريسرررعى إلى ضرررمان مواءمة مرفق تمويل رأس المال  1المقرر إجراؤه في إطار العنصرررر  للبرنامجالمال العامل 

أيضررررا إلى أنه سررررت عرض عناصررررر إضررررافية  البرنامج. ويشررررير البرنامجدامه بكفاءة وفعالية لدعم عمليات العامل واسررررتخ

 .لاستعراض الإطار المالي بخلام العناصر المشار إليها أعلاه في مرحلة لاحقة، رهنا بتوافر الموارد

 إعادة هيكلة مرفق تمويل رأس المال العامل 

لف للعمليات على أسررررراس  3115، فإن مرفق تمويل رأس المال العامل، الذي أنشرررررع في عام للبرنامجوفقا   -12 لتقديم سررررر 

المسرراهمات المتوقعة، ي سررتخدم لاختصررار الزمن اللازم لتوصرريل المسرراعدة ال ذائية إلى المسررتفيدين. والسررقف الحالي لمرفق 

مليون دولار للحد من المخاطر  111.3ويدعمه احتياطي تشرر يلي قدره ملايين دولار،  312تمويل رأس المال العامل قدره 

مرفق تمويل رأس  (. وقد تم توسررررريع نحاق14و 2و 3( )المرجع نفسررررره، الفقرات 1إلى  3)بما يعكس معدل اسرررررتدانة قدره 

 هذا المرفق حاليا ما يلي: منذ إنشائه، ويدعم المال العامل

 ملايين دولار(؛ 312قدره التمويل بالسلف التقليدية )سقف  أ(

 مليون دولار(؛ 151مرفق الشراء الآجل )سقف قدره  ب(

 مليون دولار(. 51تمويل الخدمات المؤسسية )سقف قدره  ج(

 5 ت ييرات على مرفق تمويل رأس المال العامل ليصرربح ثلاثة مرافق، على النحو المبين في الشرركل البرنامجويقترح   -18

مرفق تمويل رأس المال العامل من بين  من الوثيقة. وفيما يلي موجز للت ييرات المقترحة على 11والموضررررررح في الفقرة 

 جملة أمور:

 ض الداخلي للمشاريع وسيكون العنصر الوحيد المتبقي في إطارسيعاد تسمية التمويل بالسلف التقليدية باسم الإقرا أ(

مليون  521ملايين دولار وبين  312مرفق تمويل رأس المال العامل، وبسقف مقترح ما بين السقف الحالي وقدره 

( 1إلى  3مليون دولار )مع الحفاظ على معدل الاستدانة الحالي البال   35.3دولار، ويدعمه احتياطي تش يلي قدره 

 )انظر أيضا الفقرة الفرعية )ب( أدناه(؛

مرفق تمويل رأس المال العامل ليصبح مرفق الإدارة الشاملة للسلع، وبنفس  سيتم فصل مرفق الشراء الآجل عن ب(

ملايين دولار الذي سيعاد تخصيصه من  3مليون دولار، ويدعمه الاحتياطي الخاص به وقدره  151السقف البال  

 مليون دولار؛ 111.3لي الحالي البال  الاحتياطي التش ي

مرفق تمويل رأس المال العامل ليصبح مرفق الخدمات المؤسسية،  سيتم أيضا فصل تمويل الخدمات المؤسسية عن ج(

مليون دولار، ويتألف من ثلاثة أنواع من  21مليون دولار إلى  51وبسقف مقترح يتراوح من السقف الحالي البال  

مرفق الميزنة الرأسمالية  (3امج العالمي لتأجير المركبات، وهو أساسا خط ائتمان متجدد؛ و)البرن (1التمويل: )
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أنشحة دفع الرسوم مقابل الخدمات، بما في  (1للاستثمارات الكبيرة طويلة الأجل مثل نظام دعم تنفيذ اللوجستيات؛ و)

تي عادة ما يتم استردادها خلال السنة )المرجع ذل  الس لف المدفوعة لخدمات تكنولوجيا المعلومات وأمن الموظفين، ال

 (.41نفسه، الفقرة 

مليون دولار  21وعند الاستفسار، أ بل ت اللجنة الاستشارية بأن هناك سقفين فرعيين في حدود السقف البال  مجموعه   -13

ية: )أ( مليون دولار لمرفق الميزنة  31 لتأجير المركبات و)ب(مليون دولار للبرنامج العالمي  11 للخدمات المؤسررررررسرررررر

سقفين الفرعيين يعنيان أن المبال  المستحقة ضمن الفجتين لا يمكن أن تتجاوز السقف  الرأسمالية. وأ بل ت اللجنة أيضا بأن ال

 الفرعي المحدد لكل منهما، حتى وإن لم يتم تجاوز السقف الكلي.

إطار التمويل الداخلي الحالي وإعادة الهيكلة المقترحة لمرفق  البرنامجالواردان في وثيقة  5و 3ويعرض الشرررررركلان   -31

تمويل رأس المال العامل إلى ثلاثة مرافق. وبناء على طلبها، حصررلت اللجنة الاسررتشررارية على الجدول التالي، الذي يعكس 

 (.البرنامجالوارد في وثيقة  3)مقارنة بالشكل  البرنامجل إطار التمويل الداخلي الجديد المقترح من قب

 ب: إطار التمويل الداخلي الجديد للبرنامج3الشكل 

 إدارة المخاطر 

إلى أن مجموعة بوسررررحن الاسررررتشررررارية أجرت تقييما خارجيا لمرفق تمويل رأس المال العامل بدون  البرنامجيشررررير   -31

مقابل، وأكد التقييم أن نموذج التمويل بالسررلف الحالي يخدم ثلاثة احتياجات منفصررلة للتمويل )الإقراض الداخلي للمشرراريع، 

مر   ال را  ا  ل 

 سا ا  ا س  ا ة ال ا  ة

ال دما  الم سسية

مر    مويل ر   المال 

ال امل

 رو  لتقدي  المساعدة •

 الا  ال وار  ال اجلة    

الأروا لإنقا  

  رو  لمشاري  ل ا مسا ما •

متو  ة

با  شرا  الأ  ية  بل تلق   ل•

من المشاري 

تمويل بالسل  لل دما  •

ا المؤسسية م ل شرا  المر ب

ا ليا 

 مويل ر   المال

  را  الم اري 

 دار  ا مدادا 

الس   م دل ا س دانةا   يا  

1:1
مليون   7

دولار 

 مري  

مليون   7

دولار 

 مري  

مليون  2 5 

دولار 

 مري  
6:1

57  

مليون 

دولار 

 مري  

35  

مليون 

دولار 

 مري  

ال وائد

مليون   7

دولار 

 مري  

ا تيا   الإدارة 

 البالالشاملة للسل  

م يين دولار 6 

 سا  تسوية دع  

البرام  والإدارة  شب ة 

 مان عندما ت ي  السبل

ا ليا  ال وائد الس    لية    ا  ا ما 

ا ليا  ال وائد الس  
 لية    ا  ا ما 

القدرة عل  الت ر     •

 الا  ال وار  لإنقا  

الأروا 

الأ ر الم جل•

زيادة استقرار التمويل •

للم ات  الق رية

تجن  تو   الإمدادا •

 م لة زمنية م   ة لتسلي •

الأ  ية

 م اس  ال  ا ة ب  ل   ار•

التو ي 

زيادة   ا ة ال دما  •

المؤسسية
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 3ه المنفصرررلة وغير المترابحة )المرجع نفسررره، الفقرة والإدارة الشررراملة للسرررلع، والخدمات المؤسرررسرررية( ولكل منهم مخاطر

 (.3والشكل 

-13لاحتياجات التمويل الثلاثة )المرجع نفسرره، الفقرات  البرنامجوفيما يلي موجز لتدابير إدارة المخاطر التي اتخذها   -33

 (:42-41و 18-33و 13

التمويل بالسلف التقليدية: تتمثل المخاطرة الرئيسية في انخفاض قيمة المساهمة المتوقعة أو عدم تحقيقها. غير أن  أ(

لديه عملية شاملة لإقراض المشاريع لضمان تقليل المخاطر المالية إلى أدنى حد. وفي حالة عدم تحقيق  البرنامج

يجوز استخدام المساهمات المتوقعة  (1وط الدفاع التالية: )المساهمة المتوقعة أو تحقيق جزء منها فقط، تحبق خح

كملاذ أخير، يمكن سحه الأموال من الاحتياطي التش يلي  (3الجديدة المتحققة لت حية السلف المقدمة إلى المشاريع؛ و)

بداية البرنامج مليون دولار منذ  5.3من أجل سداد سلفة تش يلية. ولم تسجل إلا حالة واحدة للتخلف عن السداد بقيمة 

 أدناه(؛ 32)انظر الفقرة 

خحر تجاوز الكميات المشتراة للحله  (1مرفق الشراء الآجل: حدد الاستعراض الخارجي خحرين رئيسيين وهما: ) ب(

عوامل تش يلية أخرد، من بينها خحر التلف/انتهاء الصلاحية، والأحوال الجوية السيجة، والإصابة بالحشرات،  (3و)

الملائمة. وفيما يتعلق بالمخاطر التش يلية، خلصت مجموعة بوسحن الاستشارية إلى أنه يمكن تقليل والجودة غير 

الخسائر التش يلية إلى أدنى حد عن طريق تهيجة ظروم جيدة في المستودعات، وإعداد مبادئ توجيهية شاملة للنقل 

 ما يتسبه به ستعراض الخارجي إلى أنوإدراج ضمانات الجودة كجزء لا يتجزأ من عقود شراء الأغذية. وخلص الا

مرفق الشراء الآجل من مشاكل لا يستحق الذكر وذل  بفضل الآليات القائمة الكافية لتخفيف المخاطر. غير أنه بالنظر 

رح فصل تقت البرنامجلا ي حي حتى الآن جميع الخسائر المحتملة للأغذية، فإن أمانة  للبرنامجإلى أن التأمين الذاتي 

ملايين  3مرفق الشراء الآجل عن مرفق تمويل رأس المال العامل وإنشاء احتياطي لمرفق الإدارة الشاملة للسلع قدره 

 11و 33دولار ليكون بمثابة شبكة أمان إضافية عن الخسائر التي قد تقع خارج الت حية التأمينية )انظر الفقرتين 

 أدناه(.

تشمل المخاطر المحددة فقدان الأصول؛ وعدم تحقيق الفوائد الحويلة الأجل؛ والتمويل تمويل الخدمات المؤسسية:  ج(

، امجللبرنالمحدود على مستود المشروع الذي يؤدي إلى عدم القدرة على تنفيذ مخححات استرداد التكاليف. ووفقا 

لحالية لها مخححات فإن عامل المخاطرة لمشاريع الخدمات المؤسسية منخفا نظرا لأن جميع الاستخدامات ا

لاسترداد التكاليف )البرنامج العالمي لتأجير المركبات من خلال نظام للتأمين الذاتي، ومنهجية استرداد التكاليف لمرفق 

الميزنة الرأسمالية، وسداد السلف المقدمة إلى الحسابات الخاصة الأخرد من خلال مخححات سنوية وفصلية لاسترداد 

ن يكون أ البرنامجغير المحتملة لعدم سداد المصروفات المتكبدة للخدمات المؤسسية، يقترح التكاليف(. وفي الحالة 

الذي يعد الاحتياطي المتاح لتمويل الأنشحة بناء على توجيه المجلس، بمثابة حساب تسوية دعم البرامج والإدارة، 

ضا من استثنائية، وستلتمس الأمانة تفوي هذه الحالة ستعتبرإلى أن  البرنامجويشير شبكة الأمان عندما تضيق السبل. 

 .المجلس لهذا النوع من السداد

 الإقراض الداخلي للمشاريع ومعدل الاستدانة للاحتياطي 

. البرنامجمن وثيقة  33إلى  31بشرررررأن الإقراض الداخلي للمشررررراريع في الفقرات  البرنامجيرد تقييم للنهج الذي يتبعه   -31

للتوصرررل إلى فهم أفضرررل  3111وتلاحظ اللجنة الاسرررتشرررارية من الوثيقة أنه تم إجراء تحليل للمسررراهمات المتوقعة في عام 

في المائة كما هو مبين في  81لمعدل وقيمة المسرررررراهمات المتحققة وأن معظم المسرررررراهمات المتوقعة تتحقق بمعدل يتجاوز 
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تمالاتها عالية أو متوسحة أو منخفضة. غير أن التحليل يوضح أيضا أن ، بصرم النظر عما إذا كانت توقعات اح1 الشكل

في المائة من قيمة التوقع  81في المائة من جميع المسرراهمات المتوقعة تتحقق بقيمة أقل من  2إلى  3هناك نسرربة تتراوح من 

عة لا تتحقق. وطلبت اللجنة في المائة من جميع المسرررراهمات المتوق 2إلى  1الأصررررلي، في حين أن هناك نسرررربة تتراوح من 

، 3111على أسررراس نفس المنهجية المحبقة لتحليل عام  3113إلى  3111الاسرررتشرررارية تحليلا للمسررراهمات المتوقعة للفترة 

فضرررلا عن النسررره المجوية للتوقعات وتوقيتها ومسرررتويات احتمالاتها. وأ بل ت اللجنة بأن المعلومات المحلوبة غير متوفرة، 

قة وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الوثيلتحليل خارج نحاق البيانات التي جرد تحليلها وعرضها في الوثيقة. نظرا لأن هذا ا

لا تقدم تحليلا  افيا ومفصاالا لمسااتول تحقق المساااهمات المتوقعة، بما في ذلا الأرقام/النساال المموية الإجمالية. ولذلا 

حقق المساااهمات المتوقعة، بما في ذلا الأرقام/النساال المموية توصااي اللجنة الاسااتشااارية بتقدي  معلومات مفصاالة عن ت

الإجمالية، إلى المجلس التنفيذي عند نظر المجلس في وثيقة البرنامج المتعلقة بإعادة هيكلة مرفق تمويل رأس المال 

 العامل.

في المائة منها  52، لم تكن نسررررربة 3111مسررررراهمات عام  كذل  في الوثيقة إلى أنه من بين مجموع البرنامجويشرررررير   -34

 31في المائة ذات احتمالات عالية ) 41متوقعة )مثل المسرررررراهمات العينية وغيرها(، في حين كانت التوقعات المتعلقة بنحو 

التوقعات ذات  في المائة من 51في المائة و 25في المائة(. ومع توافر  8في المائة( ومنخفضة ) 15في المائة(، ومتوسحة )

الاحتمالات العالية والمتوسرررررحة، على التوالي، لإقراض المشررررراريع )لم تكن التوقعات ذات الاحتمالات المنخفضرررررة متوفرة 

لف(، فقد أ تيح ما يقرب من  لف قبل التأكيد الرسرررمي لمسررراهمات الجهات  3111في المائة من مسررراهمات عام  33للسررر  للسررر 

نه نظرا لحبيعة التوقعات المنخفضة والمتوسحة والعالية الاحتمالات على النحو الموصوم أ البرنامجالمانحة. وترد إدارة 

في الوثيقة وتوصرريات الاسررتعراض الخارجي، يمكن مواصررلة التوسررع في إقراض المشرراريع عن طريق الإقراض المتزايد 

مسررراهمات المتوقعة. وفي حين في المائة من جميع فجات ال 81بصرررورة أولية على أسررراس توقعات تصرررل إلى متوسرررط قدره 

، فإن إدارة 1إلى  11مليون دولار بمعدل اسرتدانة قدره  311أوصرى الاسرتعراض الخارجي بسرقف للإقراض الداخلي قدره 

مليون دولار، عند معدل  35.3مليون دولار ويدعمه احتياطي تشرررر يلي قدره  521تقترح سررررقفا أكثر تحفظا قدره  البرنامج

أيضرا إلى أنه سريواصرل اتخاذ تدابير أكثر دينامية لإدارة المخاطر وآليات  البرنامج. ويشرير 1إلى  3ال  الاسرتدانة الحالي الب

 تنبؤ محسنة لتوسيع نحاق الإقراض الداخلي للمشاريع وفقا للمستويات التي أوصت بها مجموعة بوسحن الاستشارية.

مليون  521لجنة الاستشارية بأن اقتراح وضع حد أقصى للإقراض الداخلي للمشاريع قدره وعند الاستفسار، أ بل ت ال  -35

إلى هذا السررررقف  البرنامجدولار يعكس أقصررررى اسررررتخدام لألية في أي وقت من الأوقات، وأنه من غير المتوقع أن يصررررل 

لف. غيربسرعة وبحريقة مستدامة في المستقبل القريه، نظرا لأن هناك حاجة إلى توافر مسا س   همات متوقعة كافية لدعم ال

لفة في الآونة الأخيرة للبرنامجأنه وفقا  لف كبيرة لحالات الحوارئ مثل طله السرر  ، فإن هذا السررقف سرريسررمح بدعم طلبات سرر 

مليون دولار لإحدد عمليات الحوارئ. وأ بل ت اللجنة أيضرررا بأن الإقراض الداخلي للمشررراريع سررريكون المرفق  111البال  

وأن كلا من مرفق الإدارة الشرررراملة للسررررلع  1إلى  3يد الذي سرررريكون مدعوما باحتياطي تشرررر يلي بمعدل اسررررتدانة قدره الوح

 )ب( و)ج( أعلاه(. 33والخدمات المؤسسية لن يستخدما بعد الآن معدل استدانة )انظر الفقرة 

والتنسرريق مع المجلس التنفيذي إلى الإبقاء على نهج متحفظ تجاه إقراض  إلى أنه سرريسررعى بالتشرراور البرنامجويشررير   -33

(. وعند الاسرررتفسرررار، أ بل ت اللجنة الاسرررتشرررارية بأن تحليلا أجرته مجموعة بوسرررحن 43المشررراريع )المرجع نفسررره، الفقرة 

اسررية اسررتندت إلى عدة سرريكون متحفظا نظرا لأن الحسررابات الأسرر 1إلى  11الاسررتشررارية خلص إلى أن معدل اسررتدانة قدره 

لف كاملة )في حين أن توصررية  افتراضررات: )أ( في  81ديم تفيد بتق البرنامججميع المشرراريع التي لها توقعات سررتقدم إليها سرر 

لن  في المائة سررررررتل ى بالكامل؛ )ج( 81التوقعات التي لا تتحقق بأكثر من  المائة في المتوسررررررط من المبل  المتوقع(؛ )ب(
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على النحو المقترح يعتبر متحفظا  1إلى  3ط دفاع. وعلى هذا النحو، فإن الإبقاء على معدل اسررتدانة قدره ت سررتخدم أي خحو

 .البرنامجمن وجهة نظر 

في  21وترل اللجنة الاسااتشااارية أن  فيما يتعلق بالزيادة المقترحة في الإقراض بالساالا إلى المشاااريع إلى نساابة   -32

مائة لجميع فمات المساهمات المتوقعة، فإن حالة التخلا الواحدة عن السداد لمن الإقراض الداخلي للمشاريع وقدرها ال

في إطار الآلية الحالية لن تكون أنسل مؤشر  3119مليارات دولار مقدمة بالسلا منذ عام  3مليون دولار من أصل  9.5

مقترح البرنامج يمثل تغيرا  بيرا في السااياسااات ومن المحتمل أن يؤثر للمخاطر المحتملة. وترل اللجنة الاسااتشااارية أن 

على إدارة مخاطر الإقراض بالساااااالا للمشاااااااريع. ولذلا توصااااااي اللجنة بأن ينظر المجلس التنفيذي في هذا التغيير في 

يا في مشااااروق القرار السااااياسااااة وألا يقنفذ المقترح إلا بموافقة المجلس. وتلاحظ اللجنة أن هذ  الموافقة غير مدرجة حال

 المقدم إلى المجلس لإقرار .

وفيما يتعلق بمستويات الاحتياطي التش يلي للإقراض الداخلي للمشاريع، تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه للعمل بتوصية   -38

مليون  52، فإن الاحتياطي التشررر يلي سررريصرررل إلى 1إلى  11الاسرررتعراض الخارجي التي تفيد بتحبيق معدل اسرررتدانة قدره 

تقترح احتياطيا تشررررر يليا يبل   البرنامجن دولار في حين أن إدارة مليو 521دولار لسرررررقف إقراض داخلي للمشررررراريع قدره 

مليون دولار للاحتياطي  18.3(، مما يؤدي بالتالي إلى مبل  إضرافي قدره 1إلى  3مليون دولار )معدل اسرتدانة قدره  35.3

رب السررررقف الذي اقترحه يقا البرنامجمليون دولار الذي اقترحه  521التشرررر يلي. وتلاحظ اللجنة أيضررررا أن السررررقف البال  

ولذلا توصااي اللجنة الاسااتشااارية، رهنا بموافقة المجلس على السااقا مليون دولار.  311الاسررتعراض الخارجي وقدره 

والاحتياااطي المقترحين لرقراض الااداخلي للمشاااااااااريع، بااأن يطلاال المجلس التنفيااذي من إدارة البرنااامج أن تبقي قيااد 

مليون دولار بهدا تعديل الاحتياطي  971المطلوب لساااقا إقراض داخلي قدر   الاساااتعراض حج  الاحتياطي التشاااغيلي

 .واحتمال الإفراج عن جزر من  لتلبية الاحتياجات التشغيلية

 احتياطي مرفق الإدارة الشاملة للسلع 

، 3114إلى  3111أنه على امتداد الفترة  ( إلى12و 15و 14و 13)المرجع نفسررره، الفقرات  البرنامجأشرررير في وثيقة   -33

طنا  3 551في المائة سررنويا أي  1.1كان مجموع خسررائر الأغذية الخاضررعة للتأمين في إطار مرفق الشررراء الآجل أقل من 

حاليا نظاما  البرنامجطنا متريا. ويسررررررتخدم  3 111في المائة أي  1.1متريا وكانت الخسررررررائر غير المؤمن عليها أقل من 

ين الذاتي للحماية من خسرائر الأغذية الناجمة عن الضررر، أو الخسرائر )الأغذية التالفة(، أو السررقة حتى نقحة الدخول للتأم

إلى البلد. ولهذا تتم ت حية معظم مخاطر مرفق الشرررراء الآجل الناتجة عن عوامل تشررر يلية عن طريق التأمين الذاتي. وعلى 

ليشررررمل مخزونات مرفق الشررررراء  للبرنامجبأن يتم توسرررريع التأمين الذاتي الرغم من ذل ، أوصررررى الاسررررتعراض الخارجي 

الآجل، بما ييسر الت حية الكاملة للسلع، ويخفف من جميع المخاطر ذات الصلة ويضمن ت حية السلع في جميع الأوقات، إما 

د أو الجهرة النراقلرة(، أو نظم الترأمين الرذاتي، وبرذ لر  يتم تلافي الحراجرة إلى أي عن طريق نظم خرارجيرة )عن طريق المور 

حاليا اسررتعراضررا عاما لسررياسررة التأمين الذاتي. وبما أن نظام التأمين  البرنامجاحتياطي لت حية ما ينتج من خسررائر. وي جري 

سلع قدره  البرنامجالذاتي لا ي حي حتى الآن كل الخسائر المحتملة، تقترح أمانة  شاملة لل  3إنشاء احتياطي لمرفق الإدارة ال

لايين دولار ليكون بمثابة شربكة أمان إضرافية للخسرائر التي قد تقع خارج نحاق الت حية التأمينية. وعند الاسرتفسرار، أ بل ت م

سياسة التأمين الذاتي سينظر في تمديد فترة ت حية التأمين الذاتي وكذل  زيادة  اللجنة الاستشارية بأن الاستعراض الجاري ل

م بتقدير التكاليف والفوائد المترتبة على توسررررريع نحاق التأمين ليشرررررمل مشرررررتريات الإدارة أنواع المخاطر الم حاة، وسررررريقو

 في المائة. 1.1 الشاملة للسلع في ضوء المستود المنخفا جدا للخسائر حتى الآن التي تبل  نسبتها
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ملايين دولار لمرفق الإدارة الشرراملة للسررلع  3والبال   البرنامجوتفهم اللجنة الاسررتشررارية أن الاحتياطي الذي اقترحه   -11

بوصررررفه نظام التأمين الذاتي الخاص به لا ي حي حتى الآن جميع خسررررائر الأغذية، في انتظار نتائج الاسررررتعراض الشررررامل 

ملايين  6البالغ  ولذلا توصااااي اللجنة الاسااااتشااااارية، رهنا بموافقة المجلس على الاحتياطيالجاري لنظم التأمين الذاتي. 

ملايين دولار  6دولار، بأن يطلل المجلس التنفيذي من أمانة البرنامج اساااتعراض الحاجة إلى الاحتياطي المقترح والبالغ 

لمرفق الإدارة الشاااااملة للساااالع بعد الانتهار من الاسااااتعراض الشااااامل للتأمين الذاتي، وذلا لتجنل التداخل المحتمل مع 

 ي المستقبل.تغطية التأمين الذاتي ف

أعلا ، فإن اللجنة الاستشارية لا تعترض على  31و 32و 37و 33ورهنا بتعليقاتها وتوصياتها الواردة في الفقرات   -11

 إعادة الهيكلة المقترحة لمرفق تمويل رأس المال العامل.

من المجلس التنفيذي في فريق الاختيار تعيين عضوين من أعضار لجنة مراجعة الحسابات وتعيين عضوين 

 المعني بتعيين ثلاثة من أعضار لجنة مراجعة الحسابات

على توصية من المدير التنفيذي إلى المجلس التنفيذي بتجديد فترة  WFP/EB.A/2014/6-B/1البرنامج تحتوي وثيقة   -13

  البرنامجلفترة ثانية وأخيرة. وتحتوي وثيقة  3114عضررررررويتهما في عام عضرررررروي لجنة مراجعة الحسرررررررابات المنتهية 

WFP/EB.A/2014/6-C/1  على مقترح مكته المجلس التنفيذي بتعيين عضرررررروين من أعضرررررراء المجلس في فريق اختيار

 (.3115ثلاثة من أعضاء لجنة مراجعة الحسابات )الذين ستنتهي عضويتهم في عام 

من اختصاصات لجنة مراجعة الحسابات، فإن الإجراءات  31إلى  13وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنه وفقا للفقرات   -11

يجه أن تتضمن عملية اختيار أعضاء لجنة مراجعة الحسابات فريق اختيار، على  اللازمة في هذا الصدد هي كما يلي: )أ(

ارهما المجلس، وعضرروا حاليا من أعضرراء لجنة مراجعة الحسررابات أن يضررم هذا الفريق عضرروين من المجلس التنفيذي يخت

يجه أن يقدم فريق الاختيار توصرررررياته إلى  يختارهما المدير التنفيذي؛ و)ب( البرنامجتختاره اللجنة، وعضررررروين من أمانة 

وإذ تضع عيينهم. بتيجه أن ينظر المجلس التنفيذي في المرشحين الموصى  المدير التنفيذي ورئيس المجلس التنفيذي؛ و)ج(

اللجنة الاسااتشااارية في اعتبارها اختصاااصااات لجنة مراجعة الحسااابات، فإنها ترل أن الإجرارات المذ ورة أعلا  تشااكل 

 .مسائل يقررها المجلس التنفيذي

 الوثائق المقدمة إلى المجلس التنفيذي للنظر فيها -ثالثا

 برنامجتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن شرار الأغذية في ال

، بهدم السعي إلى ضمان أن يفي البرنامجأجرد مراجع الحسابات الخارجي مراجعة للأداء بشأن شراء الأغذية في   -14

بأهدام سررياسررته المتمثلة في الشررراء بصررورة فعالة من حيث التكلفة، وبكفاءة، وفي الوقت  البرنامجشررراء الأغذية من قبل 

مكاته  1مكاته قحرية و 3، الموجز التنفيذي(. وغحت المراجعة WFP/EB.A/2014/6-G/1، وبحريقة شررفافة )المناسرره

توصيات  3. وقدم مراجع الحسابات الخارجي 3111إلى يوليو/تموز  3111للفترة من أغسحس/آب  البرنامجإقليمية ومقر 

في مجال شراء الأغذية )مرفق الشراء الآجل والشراء من  بشأن ما يلي: التخحيط للمشتريات، وتنفيذ المبادرتين الجديدتين

أجل التقدم(، والامتثال لإطار اللوائح، وكفاءة عملية الشراء، واستخدام أدوات تكنولوجيا المعلومات، وإدارة الباعة، وحسن 

 توقيت المشتريات، وجودة الأغذية، والرصد والرقابة.
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(. WFP/EB.A/2014/6-G/1/Add.1جميع التوصيات التسع لمراجع الحسابات الخارجي ) البرنامجبلت إدارة وقد ق  -15

إلى أنه سرريسررتفيد من النتائج والتوصرريات التي خلص إليها مراجع الحسررابات الخارجي ب ية تحسررين نموذج  البرنامجويشررير 

الاستشارية في أن البرنامج سينفذ توصيات مراجع الحسابات وتثق اللجنة (. 31 مشترياته ال ذائية )المرجع نفسه، الفقرة

 الخارجي بالكامل وفي الوقت المناسل.
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 الملحق

 الوثائق

 

 للموافقة

 2013 لعام الحسابات السنوية المراجعة (WFP/EB.A/2014/6-A/1 + Corr.1) 

 تعيين عضوين من أعضاء لجنة الحسابات (WFP/EB.A/2014/6-B/1) 

 سابات الح مراجعة لجنة أعضاء من ثلاثة بتعيين المعني الاختيار فريق في التنفيذي المجلس من عضوين تعيين

(WFP/EB.A/2014/6-C/1) 

 ي استعراض الإطار المال(WFP/EB.A/2014/6-D/1) 

 للنظر

 التقرير السنوي للجنة مراجعة الحسابات (WFP/EB.A/2014/6-E/1) 

  لبرنامج التقرير السنوي للمفتش العام( الأغذية العالميWFP/EB.A/2014/6-F/1) 

  السنوي  حول التقريرمدير التنفيذي من المذكرة(WFP/EB.A/2014/6-F/1/Add.1) 

  البرنامجتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن شراء الأغذية في (WFP/EB.A/2014/6-G/1) 

  البرنامجعلى التوصيات الواردة في تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن شراء الأغذية في  البرنامجرد إدارة 

(WFP/EB.A/2014/6-G/1/Add.1) 

 تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن مستودع الأمم المتحدة للاستجابة للحالات الإنسانية 

(WFP/EB.A/2014/6-H/1 ) 

  تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن مستودع الأمم المتحدة للاستجابة على التوصيات الواردة في  البرنامجرد إدارة

 (WFP/EB.A/2014/6-H/1/Add.1)ة للحالات الإنساني

 تقرير عن تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي (WFP/EB.A/2014/6-I/1) 

 للعل 

  والثالثة  4-)المادتان الثانية عشرةتقرير المدير التنفيذي عن استخدام المساهمات والإعفاءات من التكاليف

 (WFP/EB.A/2014/6-J/1) )ح( من اللائحة العامة(4-عشرة

 ( 3111ديسمبر/كانون الأول  11 -يناير/كانون الثاني  1تقرير بشأن استخدام آليات التمويل بالسلف) 

(WFP/EB.A/2014/6-K/1) 
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