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 مذكرة للمجلس التنفيذي

 .الوثيقة مقدمة للمجلس التنفيذي للنظرهذه 

 ن وظفي اتتع ق ب حتوى هذه ا وثيقة إ ى الاتصاااااااا  ب أسااااااي ة فنية ديهم قد تكون ا ذين ا تنفيذي تدعو الأمانة أعضااااااااس ا      

 ا  ذكورين أدناه، ويفضل أن يتم ذ ك قبل ابتداس دورة ا      بفترة كافية.

 

 H. Wedgwoodا سيدة 

 ةمدير

 مكتب ا تقييم 

 -2030066513رقم ا هاتف: 

 D. Habtemariamا سيد 

 موظف ا تقييم 

 -3169066513رقم ا هاتف: 
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 موجز تنفيذي 

تدعم مبادرة الأمم ا  تحدة   قضاااس ع ى ا  وو ونقا ا تيذية  دى الأافا  إدارة ا  هود ا تيذوية ا  بذو ة ع ى ا  سااتوى ا ق ري. 

 وهي ت  ع بين برنامج الأغذية ا عا  ي ومنظ ة الأغذية وا زراعة  لأمم ا  تحدة ومنظ ة ا صااااااحة ا عا  ية ومنظ ة الأمم ا  تحدة

 .2010وتم توسيع ن اقها في عام  2008   فو ة وا صندوق ا دو ي   تن ية ا زراعية. وقد بدأت أنش ة ا  بادرة عام 

عام  هذا ا تقييم ا فترة من  عام  2011ويي ي  ما ي 2015إ ى  نا و غا ها في بنيلاديش و بادرة وع   نة ا   ما ، ويركز ع ى دور أ

ية تنزانيا ا  تحدة. ويخدم ا تقييم ا ياية ا  زدوجة ا  ت ث ة في ا  ساااااااس ة وا تع م وهو وموزامبيق ونيبا  ورواندا وأوغندا وج هور

 يقدّر أه ية ا  بادرة ومدى ملاسمتها، وأداسها، وا عوامل ا تي تفسّر نتائ ها، واستدامتها.

أهداف يكة، ب ا في ذ ك في ا يتع ق بوقد وجد ا تقييم أن ا  بادرة تتفق مع أو يات ا خ ة ا دو ية   تيذية وأو ويات ا وكالات ا شاااااار

سبة  ع ل حركة "تعزيز ا تيذية". ع ى  سين والإنصاف. وع ى ا  ستوى ا ق ري، كان    بادرة دور تك ي ي با ن ا  ساواة بين ا  ن

سياسي  دى ا حكومات والاقتصاد ا سأن نظرية ا تييير ا تي أخذت بها ا  بادرة  م تو  أه ية كافية   ستوى الا تزام ا  ياسي  لأمم  

 ا  تحدة وأه ية ا  ساس ة وحوافز دعم ا  بادرة ض ن الأمم ا  تحدة. ك ا أن الأار ا زمنية    بادرة كانت ميا ية في ا وحها.

، زيادة ا وعي والا تزام، 1وحققت ا  بادرة تقدماً كبيراً في م ا ين من م الات حصاااااائ ها الأربع فأساااااه ت في ا ي ي: ا حصاااااي ة 

، تن ية 3تعزيز ا سااااياسااااات وا برامج ا وانية ا  تع قة با تيذية. ع ى أن مسااااتوى الإن از كان أدنى في ا حصااااي ة ، 2وا حصااااي ة 

، زيادة ا فعا ية وا  ساااااس ة. وأبرز تخ يم ا  بادرة ا عا ي ا  سااااتوى وأدواتها وع  ها ا تح ي ي مسااااائل 4ا قدرات، وفي ا حصااااي ة 

سين في ميدان ا تيذية، غير أن ا  بادرة  م تحرز تقدماً في خ م هذين ا   ا ين. وفي ا ب دان ا ث انية  الإنصاف وا  ساواة بين ا  ن

 ج يعها، حققت ا  بادرة نتائ ها بتك فة أدنى من ا  يزانية، الأمر ا ذي مكــّن من ت ديد أارها ا زمنية.ا  عنية 

ك ير وا حفز ا فريدة من نوعها ع ى ا  ستوى ا ق ري، وذ وهناك عوامل مخت فة تفسر هذه ا نتائج. فقد وفرت ا  بادرة وظيفة ا تيس

قاً  رأي وف –نتي ة  حياد الأدوات ا تقنية ومرونتها وجودتها، و تراب ها مع ا تخ يم والأو ويات ع ى ا  سااااااتوى ا واني، وكذ ك 

ر ا رئيساااي  حركة ت –كثير من أصاااحاب ا  صااا حة ا وانيين  يد عزيز ا تيذية ع ى ا صاااع كفاسة موظفيها. وكانت ا  بادرة ا  يساااّ

ا تشاااايي ي. ع ى أنها تبرز في م ا  إقامة ا شااااراكات ا عا  ية ا  تنوعة والاسااااتراتي ية، ك ا يساااات ر افتقارها إ ى ا دعم من جانب 

ش ة ا تيذية نوكالات الأمم ا  تحدة وا بيية ا عامة   تيذية. وقد تأخرت كثيراً خ م ا  بادرة  لانتقا  ا  تع قة بتس يم مسؤو ية إدارة أ

إ ى ا ساااااا  ات ا وانية، وت  بت في بعا الأحيان موارد  ت ديد فترة انخراا ا ع ل ا تيساااااايري. ومن ا  رجز أن حركة تعزيز 

ا تيذية سااااااتتأثر بانتقا  ا  بادرة إ ى ارائق جديدة نظراً لانتهاس أدوارها ا تيساااااايرية. وع وماً، لا يرجز أن تكون نتائج ا  بادرة 

 تدامة إلا في حا  توفر استث ارات وجهود إضافية.وإن ازاتها مس

وتراعي ا توصاااايات ا قرارات ا بعيدة ا  دى ا  تع قة با  بادرة وا تي تم اتخاذها مؤخراً   عل ا  بادرة هيية تنساااايقية  شاااابكة الأمم 

ر محايد لإدارة ا تيذية ع ى ( ا حفاظ ع ى تركيز ا  بادرة ع ى ع  ها ك ي1ا  تحدة  تعزيز ا تيذية، وهي تت حور حو  ما ي ي:  سااااااّ

( 4( تعزيز هياكل ا حوافز ضااا ن الأمم ا  تحدة    سااااه ة في ا  بادرة  3( ت ديد الأار ا زمنية  لانخراا  2ا  ساااتوى ا ق ري  

م ( تعزيز ا دعم ا  قد6( تحسااااااين ا  واسمة مع م الات ا دعم ا تقني الأخرى في م ا  ا تيذية  5إعادة تصاااااا يم نظرية ا تييير  

    سائل ا  تع قة با  ساواة بين ا  نسين وبالإنصاف.
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 مشروع القـرار

  تقرير موجز عن ا تقييم ا  شترك   بادرة ا قضاس ع ى ا  وو ونقا ا تيذية بين الأافا ”يحيم ا      ع  اً با وثيقة 

(2011-2015)( “WFP/EB.2/2015/6-C* ورد الإدارة ع يه ا وارد في ا وثيقة )WFP/EB.2/2015/6-C/Add.1* ويحث 

 ع ى مواص ة ا ع ل ع ى تنفيذ ا توصيات، مع مراعاة الاعتبارات ا تي أثارها ا      في مناقشاته.

 

  

                                                      
 يرجى ا رجوو إ ى وثيقة ا قرارات وا توصيات ا صادرة في نهاية ا دورة.ا     ا  عت د من الاو ع ى ا قرار ا نهائي هذا مشروو قرار، و لا ، 
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 والسياق مقدمةال

 دعم (، ا تي تقدم ابين الأافا  )مبادرة ريتشونقا ا تيذية ع ى ا  وو  ت خا هذه ا وثيقة تقييم مبادرة ا قضااااااااس  -1

شركاس فيها  ش ل ا  سير برامج ا تيذية وإدارتها. وي  البرنامج() برنامج الأغذية العالمي  ب دان ا  شاركة في ا يتع ق بتعزيز تي

ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة ومنظمة الصححححححححة العالمية ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة  ويندي الصحححححححندوق الدولي 

 للتنمية الزراعية دوراً استشارياً فيها.

المعنى  الدوليالمنتمر ك زس من خ ة عا  ية   تيذية شااااااهدت ت وراً كبيراً منذ  2008وكانت ا  بادرة قد بدأت عام   -2

، أنشااأت الأمم ا  تحدة   نة دائ ة تعنى با تيذية  تنساايق ا سااياسااات وا  عايير 1977. ففي عام 1992وا  نعقد عام  بالتغذية

، تنشاام ا ع ل في هذا ا   ا  بفضاال توافق ا راس 2008. وبح و  عام (1) تحدة.ا خاصااة با تيذية في ج يع وكالات الأمم ا 

وتزايد توفر الأد ة ع ى آثار سااوس ا تيذية ع ى الاقتصااادات  (2)ا ع  ي حو  أسااباب مخت ف أشااكا  سااوس ا تيذية ونتائ ها،

ا شديد ا تشتت وا تع ل في هيك ية ا  عونة والأزمة ا عا  ية في أسعار الأغذية. ك ا كان هناك اعتراف "با  ابع  (3)ا وانية،

 ا عا  ية ا  تع قة با تيذية"، وا حاجة إ ى مزيد من ا زخم وإ ى تحسين ا قيادة وا تنسيق.

، وانضحححمت 2008وموريتانيا في عام  الديمقراطية الشحححعبيةوع ى أساااه هذه ا خ فية، بدأت ا  بادرة في ج هورية لاو   -3

أيضاً بدأت حركة تعزيز التغذية التي تهدف إلى تنشيط التزام البلدان باستجابة  2010. وفي عام 2010إليها سيراليون في عام 

 (.1بلداً )الجدول  20، تمكنت المبادرة تدريجياً من تغطية 2015و 2008أقوى لمشكلة التغذية. وخلال الفترة بين عامي 

وقد أجرى ا تقييم تقديراً لأه ية أنشاااااا ة ا  بادرة وكفاستها وفعا يتها واسااااااتدامتها وا نتائج ا تي حققتها في بنيلاديش    -4

يا ا  تحدة. ندا وأوغندا وج هورية تنزان با  وروا نا وما ي وموزامبيق وني ها  (4)وغا يات نة ا  بادرة وع   ما قدّر دور أ ك ا 

ترتيبات ا تنساااايق ا خاصااااة بها وتيساااايرها وشااااراكاتها. وأجري ا تقييم في ا فترة بين ينايروكانون ا ثاني ويونيووحزيران و

 . 2015و 2011، وهو يي ي ا فترة بين عامي 2015

شااابكة الأمم ا  تحدة  تعزيز ا تيذية ( أجري في فترة مداولات كبرى حو  مساااتقبل 1وواجهت هذا ا تقييم ثلاثة قيود:    -5

(  م يشاااا ل ن اقه إلا ب داً واحداً من ا ب دان ا ت ريبية 2 (5)ت خضاااات عن قرار يك ف أمانة مبادرة ريتش بتنساااايق ا شاااابكة 

(  م يكن من 3بوروندي وتشاد وإثيوبيا وا ني ر   –واستبعد أربعة من ب دان ا  يل الأو  من ا  بادرة  –سيرا يون  –ا ثلاثة 

ا   كن إجراس مقارنة كام ة تستند إ ى ا وقائع وذ ك نظراً   بيعة مبادرة ريتش. وقد اعت د فريق ا تقييم، با صورة ا  ناسبة، 

ات يستند إ ى دراسات ( ويش ل تح يلاً    ساه 1ويستفيد من نظرية ا  بادرة في ا تييير )ا شكل  اتنه اً يستند إ ى ا نظري

وأدرجت في ج يع جوانب ا تقييم ا شاااواغل ا  تع قة با  سااااواة بين ا  نساااين وبالإنصااااف. واساااتعان فريق  (6)ث انية ب دان.

ا درجة ا ثانية وبيانات ا  بادرة ا  تع قة بخم الأساااااااه وخم الانتهاس، وأجرى  تا تقييم با وثائق ا داخ ية وا خارجية وببيانا

                                                      
(1) http://www.unscn.org/en/mandate/ ،ذية. وقد يأنشيت ا   نة ا توجيهية ك  نة إدارية تعنى با تنسيق وتتبع   نة الأمم ا  تحدة ا فرعية ا  عنية با ت

 ت ور مع ا زمن هيك ها وم ا  تركيزها.
(2) The Lancet ،2008.س س ة آثار نقا ا تيذية  دى الأم وا  فل: موجز تنفيذي . 
(3) et alHoddinott  ،2008 .(9610)391 . آثار ا تدخل ا تيذوي في ا  فو ة ا  بكرة ع ى الإنتاجية الاقتصادية   با يين في غواتي الا: The Lancet

411–416  Horton et al ،2010.توسيع ن اق ا تيذية: كم ستكون ا تكا يف؟ واشن ن ا عاص ة، ا بنك ا دو ي . 
 ت و  كندا أنش ة ا  بادرة في هذه ا ب دان. (4)
اتفاق إعادة ا تنشيم بخصوص . 2015)مبادرة ريتش.  2015وثـبُت في مذكرة تفاهم في مارهوآذار  2014اتخذ هذا ا قرار في نوف بروتشرين ا ثاني  (5)

 ريتش(. افة شراكةمذكرة ا تفاهم بين منظ ة الأغذية وا زراعة  لأمم ا  تحدة ومنظ ة ا صحة ا عا  ية وا يونيسف وبرنامج الأغذية ا عا  ي حو  اتفاق استض
 ة.تح يل ا  ساه ات هو نوو من ا تقييم يقدر ا  ساه ات ا تي يقدمها تدخل ما   نتائج ا   حوظ (6)

http://www.unscn.org/en/mandate/
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مقاب ة ع ى ا  ستوى ا ق ري، ودراسة مكتبية في سيرا يون. إضافة  ذ ك،  300ع ى ا  ستوى ا عا  ي وأكثر من مقاب ة  69

 .2015حضر ا فريق ح قة ا ع ل ا سنوية   يسري ا  بادرة في مارهوآذار 

 

 : بلدان مبادرة ريتش1الجدول 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008  ا ب دان

                 ا ت ريبيةا ب دان 

                 جمهورية لاو  الديمقراطية الشعبية

                  موريتانيا

                 سيراليون

                 بلدان الجيل الأول

                 بنغلاديش

                 غانا

                 مالي

                 موزامبيق

                 نيبال

                 رواندا

                 جمهورية تنزانيا المتحدة

                 أوغندا

                 إثيوبيا

                 النيجر

                 بوروندي

                 تشاد

                 بلدان الجيل الثاني

                 بوركينا فاسو

                 هايتي

                 السنغال

                 ميانمار

                 غينيا

 2015المصدر: ريتش، سبتمبر/أيلول 
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 بين الأطفال )مبادرة ريتش(ونقص التغذية على الجوع  مبادرة القضاء

( تعتبر أن من ا   كن تعزيز تيذية الأافا  دون 1تساااتند مبادرة ريتش إ ى نظرية   تييير )يرد موجز  ها في ا شاااكل   -6

إذا جرى تحسااين إدارة ا تيذية ع ى ا  سااتوى ا ق ري، ب ا يشاا ل الا تزام ا سااياسااي بأه يتها. وتسااتند  (7)ا خامسااة وا نساااس

 ا  بادرة إ ى افتراضين رئيسيين:

 عدد ا ق اعات هو الأكثر فعا ية في معا  ة نقا ا تيذية ا نهج ا  ت (1

 ا نهائي ا  ت ثل في ا حد من نقا ا تيذية. الأثرا تعاون بين ا وكالات هو ا  ية الأكثر كفاسة  تحقيق  (2

ك ا تفترض نظرية ا تييير أن تحسين إدارة ا تيذية يت  ب إحراز تقدم نحو زيادة ا وعي وتوافق ا راس بين أصحاب    -7

 ا فعا ية وا  ساس ة. وتعزيزا  ص حة، وتقوية ا سياسات وا برامج، وزيادة ا قدرات ا بشرية وا  ؤسسية، 

 : نظرية التغيير في مبادرة ريتش1الشكل 

 

 
 ريتش. ا  صدر: مبادرة

. وتع ل ا  بادرة من خلا  أمانة مقرها في ا بنى وا هيك ية ا  ؤسسية ا عا  ية وا ق رية   بادرة ريتش 2ويبين ا شكل   -8

رين ا وانيين 18ن واستشاريين وروما و ديها ث انية موظفين متفرغي رين ا دو يين وا  يسِّ ا  ت ركزين في ا ب دان  من ا  يسِّ

وتوفر الأمانة ا تيساااير ا تقني  ب دان ا  بادرة وتتواصااال مع ا شاااركاس عا  ياً. ويدعم ميسااارو ا  بادرة ا ق ريون  (8).ا  عنية

ا ع  يات ا  تعددة ا ق اعات وا  تعددة أصااحاب ا  صاا حة بهدف تنفيذ ا تييير وتحقيق حصااائل ا  بادرة الأربع ا  درجة في 

  .1ا شكل 

  

                                                      
 يتض ن ا   حق هاس من تقرير ا تقييم عرضاً كاملاً  نظرية ا تييير ا تي تأخذ بها مبادرة ريتش. (7)
 .2015في مارهوآذار  (8)

    ذا عالجنا  ذ  الم ا ل 

ةقلة التوافق حول أسبا  نقص التغذي

قلة الشفافية حول كثير من الأنشطة

الالتزام السياسي المحدود

ت ضعف التنسيق بين الحكومات ووكالا

الأمم المتحدة وغير ذلك من أصحا  

المصلحة

عاتعدم اعتبار التغذية مس لة متعددة القطا

ضعف تنمية القدرات

قلة تقدير المساءلة والمسنولية

   بهذ  ا  تراتيجيا  

  ا ل مبادر  ري 

ن بيزيادة الوعي وتوافق ا راء 1.

المصلحةأصحا  

تقوية السياسات والبرامج 2.

الوطنية

زيادة القدرات البشرية 3.

والمنسسية

الفعالية والمساءلةتعزيز 4.

      ن ب م اننا  ن ن ق  

  ر الت يير

دد تحسين إدارة وتسيير النهج المتع

القطاعات إزاء التغذية

الدعم السياسي لتمويل البرامج

 ذا الأ ر

ت  ين التغذية للن اء 

والأطفال

الأ ر التغذو  والتغطية التغذوية 
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 : هياكل ريتش على المستويين العالمي والقطري2الشكل 

 ا  صدر: مبادرة ريتش.

وتع ل أمانة ا  بادرة وميساااااروها بأدوات ومواد ت ريبية محددة  دعم ا ع ل ا تح ي ي في م الات ا حصاااااائل الأربع.   -9

ا  نسااااااقون مقراً  هم إما  دى وكا ة من وكالات الأمم ا  تحدة أو في إحدى وتخت ف ا هياكل باختلاف ا ب دان، حيث يتخذ 

ا  ؤسسات ا حكومية ا  سؤو ة عن ا تيذية. وتسترشد ا  هود ع ى ا  ستوى ا ق ري بخ م ا تنفيذ ا ق رية وبخ م ا ع ل 

س بادرة، وهي تتأ ف من ا رؤساااا ساانوية. وهناك   ان تنساايقية    بادرة تتخذ ا قرارات حو  الأنشاا ة ا ق رية ا خاصااة با  

ا ق ريين  وكالات الأمم ا  تحدة الأربع. ويت قى ا ع ل ا يومي ا دعم من نقاا تنسااايق تابعة  لأمم ا  تحدة. وقد خصاااا  كل 

 مصادر ا ت ويل ا رئيسية. 2لأنش ة ا  بادرة   دة ثلاث سنوات. ويبين ا  دو  دولار أمريكي  1,475.000ب د مب غ 

 ادر تمويل مبادرة ريتش: مص2 الجدول

المبلغ )بالدولار  فترة التمويل البلدان المستهدفة

 الأمريكي(
 مصدر التمويل

بنيلاديش، غانا، ما ي، موزامبيق، نيبا ، رواندا، أوغندا، 

 ج هورية تنزانيا ا  تحدة
 *كندا 11,800,000 2011-2016

 *كندا 3,933,333 2016-2014 بوركينا فاسو، هايتي، ما ي، ميان ار، ا سنيا 

 الاتحاد الأوروبي 3,934,735 2016-2012 ا ني ر

 البرنامج 1,350,000 2015-2013 دعم أمانة مبادرة ريتش، ب ا في ذ ك منصب ا  نسق ا عا  ي

 .في كندا التجارة والتنميةوزارة الخارجية و* جاء الدعم الكندي من 

 المصدر: مبادرة ريتش

د  ري  نقاط تن ي  الأمم المت 
  منظمة الأ ذية وال راعة

اليوني    البرنامج  منظمة ال  ة 

للتنمية ال ندو  الدول  ال المية  
ال راعية

ميسرو مبادرة 
ريتش

اللجنة القطرية لمبادر  ريت 
(رنساء الوكالات الخمس)

 مانة مبادر  
ريت 

الم تو  القطر 

الم تو  ال الم 

اللجنة التوجيهية

مسنولية أمام

 لية التن ي  الر ي ة الم تو 

في )الأمانة الوطنية 
(حال وجودها

دعم

 نقطة تن ي 

 ر ة ت  ي  

التغذية

 ب ة الأمم المت د  لت  ي  
التغذية

تعاون

 مانة  ر ة 
ت  ي  التغذية

المنها  المت دد 
   ا  الم ل ة

الحكومة

الأمم 
المتحدة

منظمات 

المجتمع 
المدني

المانحون

الأعمال الأوساط 
الأكاديمية

يشاركون في

 يا ل مبادر  ريت  على الم تويين ال الم  والقطر 

برنامج الأ ذية 
ال الم 

اليوني  

منظمة الأ ذية 
وال راعة

منظمة ال  ة 
ال المية

 ب ة الأمم المت د  لت  ي  التغذية

ال ندو  

الدول  للتنمية 
ال راعية
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و م يرد نا صاااريز يحّ ـاااااااال مبادرة ريتش مساااؤو ية دعم حركة تعزيز ا تيذية ع ى ا  ساااتوى ا ق ري قبل مذكرة   -10

 .2015ا تفاهم في مارهوآذار 

 التقييمالتي خلص إليها  النتائج

 أهمية تصميم مبادرة ريتش ومدى ملاءمته

. يتفق تصاا يم ا  بادرة جيداً مع أو ويات ا خ ة ا دو ية   تيذية وأو ويات ا ب دان ا  شاااركة ا  واسمة مع ا خ ة ا دو ية  -11

  تيذية، وخصااااوصاااااً ع ى ضااااوس تركيزه ع ى إع اس الأو وية لاساااات ابات محددة با ب دان وتقودها ا ب دان، وع ى ا ع ل 

خ م ا تنفيذ ا ق رية مفيدة في تحديد الأو ويات ا  تعدد ا ق اعات وا حاجة إ ى توساااااايع ن اق ا ت ويل. وقد كانت ع  يات 

ع ى ا  ستوى ا ق ري    يع أصحاب ا  ص حة و لاست ابة  لاحتياجات وا ثيرات ا  حددة ا   حوظة وانياً. ع ى أن هذه 

صااا يم تا خ م  م تكن دائ اً دقيقة وتشااااركية ب ا فيه ا كفاية بحيث تصااابز م  وكة ق رياً بصاااورة كام ة، وأدى ا تباين بين 

 ا خ م وتنفيذها إ ى ا حد من أه يتها.

. تت اشى أهداف مبادرة ريتش مع الأو ويات الاتساق مع ولايات وكالات الأمم ا  تحدة الأربع وا قدرات ا  توفرة  ديها  -12

سين وبالإنصاف. غير أن ا  بادرة ا تيذوية  دى ا وكالات ا  شاركة الأربع، ب ا في ذ ك أهدافها ا  تع قة با  س اواة بين ا  ن

ك ا  م تسااااااتفد بفعا ية من ا قدرة ا تيذوية  –ا توجيهات وا كتب ا د ي ية  – م تسااااااتخدم دائ اً أدوات الأمم ا  تحدة ا  وجودة 

، كان    نافسة يا  توفرة  دى ا وكالات  تحسين تنسيق الاست ابات ا تيذوية ا وانية وتوسيع ن اقها. وع ى ا  ستوى ا ق ر

 ع ى ا ت ويل بين ا وكالات الأربع ومع ا  بادرة تأثيرها ع ى درجة الاتساق في ا  بادرة.

يذوية الأخرى  -13 ية ا ت يةوا وان عا   بادرات ا  بادرة ريتش وا   مل بين م كا ية الاتسااااااااق وا  واسمة وا ت يذ ية ا ت . في بي

ادرة إنشاااس شااراكة ريتش ك ب قوبلِركة تعزيز ا تيذية و  نة الأمم ا  تحدة ا دائ ة ا  عنية با تيذية، ا  زدح ة ا تي تشاا ل ح

من جانب بعا أصاااحاب ا  صااا حة ا عا  يين. ويندر أن تكون ا  بادرة مفهومة  بالاعتراض وا تشاااكيك ،ولا يزا  ،أخرى

امل تسااهم في ذ ك، منها الافتقار إ ى تقبل ا  بادرة ع ى خارج ن اق ا  عنيين بها بصااورة مباشاارة. وقد وجد ا تقييم عدة عو

ا  ستوى ا تشيي ي، ودورها ا تيسيري غير ا بارز وتركيزها ع ى ا  ستوى ا ق ري، وا ن اق ا  حدود  شراكاتها ا عا  ية. 

ـاااااال وتيسّر أنش ة حركة تعزيز ا تيذية، وقد اعت اب بر ج يع أصحوع ى ا  ستوى ا ق ري، وجد ا تقييم أن ا  بادرة تك ـااااااّ

 ا  ص حة أنها متوائ ة ومتسقة جيداً مع ا ع ل ا تيذوي ا ذي تقوم به ا حكومات وا  هات ا  انحة وا   ت ع ا  دني.

. صُ  ت مبادرة ريتش بحيث تكون متوائ ة مع الإنصاف، ا  واسمة مع الإنصاف، ب ا في ذ ك ا  ساواة بين ا  نسين  -14

 ا في ذ ك ا  سااواة بين ا  نساين، وبحيث تسااهم في تحقيقه. ع ى أن خ م ا تنفيذ ا ق رية كانت متفاوتة في توضايز مدى ب

 معا  ة هذه ا  سائل عن اريق تحسين ا تخ يم وا دعوة وا رصد.

ات ا تحدي بافتراضاااااا صاااااالاحية نظرية مبادرة ريتش في ا تييير تواجه. صاااااالاحية نظرية مبادرة ريتش في ا تييير  -15

وقد وجد ا تقييم أد ة قوية نساااابياً ع ى أن ا نهُج ا  تعددة ا ق اعات  (9)من مسااااتوى ا حصااااائل إ ى مسااااتوى الأثر. رئيسااااية

ا ث انية   ب دانوا  تعددة أصاااحاب ا  صااا حة حققت زيادة في ا توعية ب ساااائل ا تيذية وحسااانت ع  ية تحديد الأو ويات في ا

                                                      
( ب قدور مبادرة ريتش أن تعزز ا حوك ة، أي اتخاذ ا قرارات وا علاقات ا س  وية، 1تش ل افتراضات مستوى ا حصائل إ ى مستوى الأثر هذه ما ي ي:  (9)

( إن تدخلاتها، وسياساتها، وخ  ها، وبرام ها 3( ستترافق حصائ ها مع الإرادة ا سياسة وا  وارد  تحقيق ا نتائج ع ى ن اق واسع  2بالإضافة إ ى ا هيكل  

ة وا توافق بشأن ا  شكلات ا تيذوي ( إن ا تزام أصحاب ا  ص حة بدعم تدابير ا تيذية هو نتي ة مباشرة  زيادة ا وعي4س ي ة تقنياً ومناسبة   سياقات ا ق رية  

 وكيفية معا  تها.
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ا خاضااااااعة   تقييم، وأن ا  بادرة  عبت دوراً في ذ ك. غير أن ا تقييم  م يعثر إلا ع ى أد ة محدودة ع ى أن ا تزام أصااااااحاب 

. وع ى وجه ا خصااوص، كان ا تعاون بشااأنهاا  صاا حة جاس كنتي ة مباشاارة  زيادة ا توعية ب شاااكل ا تيذية و توافق ا راس 

تحدة ع ى ا  سااتويات ا لازمة لإحداث ا تيييرات ا  نشااودة ضااعيفاً باساات رار، م ا يعود في جانب منه بين وكالات الأمم ا  

 لافتقار إ ى ا حوافز ع ى ا تعاون. ك ا أن ا تقييم  م ي د إلا ما ندر من الأد ة  دعم الافتراض ا قائل بأن مبادرة ريتش ي كن 

ري ن ا ق ريين ونقاا ا تنسايق ا تابعة  لأمم ا  تحدة بحيث تضاع ا حكومات أن تؤثر ع ى ا علاقات ا سا  وية من خلا  ا  يساّ

 ا تيذية ع ى رأه خ  ها. –وغيرها من أصحاب ا  ص حة ا  ه ين، ب ا في ذ ك وكالات الأمم ا  تحدة 

 الأداء على المستوى القطري

أجرى ا تقييم تقديراً  لأداس با  قارنة بالأهداف ا تي حددتها خ م ا تنفيذ ا ق رية وا خ م ا ساااااانوية، بالاسااااااتناد إ ى   -16

رصااد ودراسااات ا حا ة ا تي أجريت في سااياق ا تقييم. وقد صااُ  ت أنشاا ة ا  بادرة بحيث تؤدي إ ى نواتج متعددة ا بيانات 

 ر شيوعاً وا تي لاحظتها خ م ا تنفيذ ا ق رية.ا نواتج الأكث 3ا ق اعات. ويتض ن ا  دو  

 : نواتج مختارة من مبادرة ريتش3الجدول 

 خرائم أصحاب ا  ص حة والأنش ة

 ا خاصة با تيذية ةا تدابير الأساسي

 حالات الاستث ار

 الاستراتي يات ا  شتركة   تواصل وا دعوة في م ا  ا تيذية

 الإن ائية ع ى ا  ستوى ا ق ري وع ى مستوى الأمم ا  تحدةإدماج ا تيذية في الاستراتي يات 

 ا سياساتوخ م ا ع ل ا وانية ا خاصة با تيذية

 ا  يات ا  تعددة ا ق اعات  تنسيق ا تيذية 

 ا قدرات ا  ؤسسية وا بشرية  دى ا حكومات في م ا  ا تيذية

 ني ومستوى ا  حافظاتمصفوفة ا  ساس ة عن الأمن ا يذائي وا تيذوي ع ى ا  ستوى ا وا

 نظام رصد ا تيذية

 جعل ا تيذية م الاً   تركيز في مبادرة الأمم ا  تحدة  توحيد الأداس

  الفعالية 

. ساه ت مبادرة ريتش بفعا ية في زيادة ا وعي ب شاكل ا تيذية : زيادة ا وعي با  شاكل وبا ح و  ا   كنة1ا حصي ة    -17

 –وبا ح و  ا   كنة  ها وساعدت ع ى بناس الا تزام ا واني بخصوصها. غير أن رسم خرائم أصحاب ا  ص حة والأنش ة 

ـاااابر مفرااً في ا تعقيد ويصعب تحديثه. وخلا  ا فترة ا  ستعرضة، حققت ا  بادرة تقدماً كبيراً،  –وهو ا نشاا الأبرز  اعتـااااُ

وإن كان في معظم ا حالات غير كامل، في ا يتع ق بالاتصاااالات ا  شاااتركة واساااتراتي يات ا دعوة. وتحقق تقدم أقل من ذ ك 

ن قائ ة الأو ويات نظراً  وجود مبادرات أخرى من قبيل صاااور في حالات الاساااتث ار، بل إن هذا ا ناتج ا  خ م  ه أزيز م

 تكا يف ا  وو. ويعني ذ ك إضاعة ا فرص  لاستفادة من ا  وارد لأغراض الأو ويات ا تيذوية، ع ى ا نحو ا  توخى سابقاً.

سياسات وا برامج ا تيذوية ا وانية2ا حصي ة    -18 لاختلاف خ وا الأساه بين ا ب دان، فقد كان ا تقدم  . نظراً : تعزيز ا 

ا  حرز متبايناً ت اماً. ففي كثير من ا ب دان، ساه ت ا  بادرة في تقديم خ م وانية أو دون وانية من خلا  صوغها  ها أو 

ريق ا  بادرة من خلا  ا  ساااااه ة في ا ع  يات ا تي تضاااا ن ا  وافقة ع يها. وفي غانا وموزامبيق، ساااااعد الانخراا عن ا
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ع ى تحقيق زيادة جديدة في ا تخ يم   تيذية ع ى ا  ستوى دون ا واني. ع ى أن ا خ م في ا حالات ا ث اني ج يعها بقيت 

دون تنفيذ بساااااابب الافتقار إ ى ا ت ويل. وفي اثنين من ا ب دان، منعت ا قيود ا  ؤسااااااسااااااية من إحراز تقدم نحو تحقيق هذه 

 ا حصي ة.

. تعني تعقيدات ع  يات تن ية ا قدرات أن هناك حدوداً   ا ي كن : زيادة ا قدرات ع ى ج يع ا  سااااااتويات3ا حصااااااي ة   -19

  بادرة ريتش أن تحققه في ثلاث سنوات. وقد ساه ت ا  بادرة، إ ى جانب غيرها من ا شركاس، في إحداث تحسينات كبيرة 

بين أصااحاب ا  صاا حة ا عا  يين ي كن ضاا ان الاسااتدامة. ع ى أنه لا يوجد اتفاق واضااز  في ا قدرات ا  ؤسااسااية، مع أنه لا

حو  ما إذا كان ع ى ا  بادرة أن تركز فقم ع ى تعبية ا شركاس  تقديم ا  دخلات ا تقنية أو أن ت عب دوراً مباشراً في معا  ة 

ـااااااااااارض ع ى دور ا  بادرة في دعم  ا تنسااااايق في الأمم ا  تحدة من جانب مقدمي ا ثيرات في م ا  ا قدرات. وقد اعتـاااااااااااُ

 وخصوصاً في ا يتع ق ب دى تقديم ا  انحين  لأموا . –ا  ع ومات ع ى ا  ستويين ا عا  ي وا ق ري 

ترمي إ ى وضاع    ع بأع ا .  م تشااهد هذه ا حصااي ة إلا تقدماً محدوداً: وقد اضااُ : زيادة ا فعا ية وا  ساااس ة4ا حصااي ة   -20

 نظم رصد متعددة ا ق اعات وهناك ا ن نظم تقاد جزئياً بصورة وانية في بعا ا ب دان.

ك ا أن إن ازات ا  بادرة في إزا ة ا حواجز بين وكالات الأمم ا  تحدة كانت محدودة. وقد أقي ت علاقات تقنية جيدة   -21

غير أن ا برم ة ا  شااتركة كانت محدودة باسااتثناس ما ارأ من خلا  مبادرة توحيد الأداس. وهناك آراس متباينة بين أصااحاب 

ن ي ب ع ى ا  بادرة، أو كانت تسااااات يع، أن تؤدي وظيفية تنسااااايقية بين ا  صااااا حة ع ى ا صاااااعيد ا ق ري حو  ما إذا كا

 تعاون ع ى ا  ساااااتوى ا ق ري. ع ى أن ا تقدم نحو  باساااااتعداد ا وكالات بقوة وكالات الأمم ا  تحدة. وقد تأثر إحراز ا تقدم 

ع ى ا  سااتوى ا ق ري.  هذه ا حصااي ة كان متبايناً واعت د ع ى عوامل مؤسااسااية مح ية وع ى أشااخاص رؤساااس ا وكالات

ويبرز أداس ا  بادرة ا  حدود في هذا ا   ا  الافتراض ا خاائ ا وارد في نظرية ا تييير وا قائل بأن ا  يساااااارين ا عام ين 

 فترة قصاايرة نساابياً ع ى ا  سااتوى ا ق ري قادرون ع ى ا تأثير ع ى ا حوافز ا  ؤسااسااية ا  سااتقرة وع ى عوامل الاقتصاااد 

  ا سياسي ا راسخة.

 الإنصاف والمساواة بين الجنسين 

سين. ع ى أن   -22 س  ت أدوات ا  بادرة وع  ها ا تح ي ي الأضواس ع ى ا  سائل ا  تع قة بالإنصاف وبا  ساواة بين ا  ن

  لإنصاااف وا  ساااواة بينا  بادرة، في ج يع ا ب دان و دى ج يع أصااحاب ا  صاا حة،  م تكن مرتب ة بقوة با دعوة ا  حددة 

 ا  نسين، أو بإحراز تقدم في جدو  أع ا  هذا ا  يدان.

 الكفاءة 

ـاااااااان من ت ديد أارها   -23 في ج يع ب دان ا  بادرة، تحققت ا نتائج ب يزانيات أدنى م ا كان مخ  اً  ه، الأمر ا ذي مكـااااااااّ

ا زمنية ع ى ا نحو ا  لائم إ ى ما بعد الأار ا  يا ية في ا   وح ا تي كانت قد أدرجت في تصااا ي ها الأصااا ي. وكان هناك 

أخر في وضااااع ميسااااري ا  بادرة في ج يع ا ب دان. ونتي ة  ذ ك، كانت بعا ا خسااااائر من حيث كفاسة ا برامج بساااابب ا ت

بعا ا عام ين ع ى وضااااااع خ م ا تنفيذ ا ق رية وانتق وا إ ى ا ع ل ا  ع ومات الأو ية قدي ة في حالات كثيرة، وقد ترك 

 م الات أخرى في بنيلاديش وغانا وموزامبيق ورواندا وج هورية تنزانيا ا  تحدة.

وبفضاال ا  رونة ع ى ا  سااتوى ا ق ري، اتصاافت ا  بادرة بسااهو ة ا حركة وبا ت كن من اغتنام ا فرص، وفي أحبان   -24

كثيرة، تحققت في مخت ف ا ب دان وُفورات في ا تك فة عندما س حت الأموا  ا  قدمة من منظ ات غير الأمم ا  تحدة    بادرة 

شااف دراسااات ا حالات ا ق رية انخفاضاااً كبيراً في الإنفاق عن ا  خ م  ه بأن ت نز ا عقود   يساارين في ج يع ا ب دان. وتك
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في ج يع ا ب دان، م ا يعود في جانب منه لأن جهات مانحة أخرى أو وكالات أخرى قامت بت ويل أنشااا ة خ  ت ا  بادرة 

  ها، ك ا كان ع يه ا حا  في غانا وموزامبيق وأوغندا وج هورية تنزانيا ا  تحدة.

واعتبر مقدمو ا  ع ومات ع ى ا  سااااااتوى ا ق ري أن ن وذج مبادرة ريتش  م يكن باهل ا تك فة، في حين أن مقدمي   -25

 ا  ع ومات ا عا  يين رأوا خلاف ذ ك. و م يكن هناك في ا حا تين تح يل محدد   تك فة يفسر هذين ا تصورين. 

 اء والنتائجتفسير العوامل التي تؤثر على الأد

كانت مبادرة ريتش، من خلا  ميساااريها ع ى ا  ساااتوى ا ق ري، منفذاً ع ى ا صاااعيد ا  يداني لأنشااا ة حركة تعزيز   -26

ة روقد حظي ميسااارو ا  بادرة باسااات رار با ثناس ع ى ع  هم ا   د وع ى قدراتهم ا تقنية ا   تازة. وقد ت كنت ا  باد ا تيذية.

بفضل جودة موظفيها وع  هم، ومرونتها، وهياكل صنع ا قرار ا  ح ية، من تحقيق ا تقدم ع ى ا رغم من ا تحديات. وقد قدّر 

كثير من أصاااحاب ا  صااا حة الأدوات ا تي تساااتخدمها ا  بادرة تقديراً عا ياً  غير أنه كان هناك تحفظات حو  تكثيف نشااار 

خرى، وحو  تعقيد بعا أدوات ا  بادرة م ا جعل تحديثها صااعباً با نساابة    وظفين الأدوات إ ى جانب أدوات ا وكالات الأ

 ا تقنيين ا  ح يين. 

سية ا تي أثرت ع ى أداس ا  بادرة في كل من ا ب دان درجة الأو وية ا تي كانت تحظى   -27 وش  ت ا عوامل ا خارجية ا رئي

ا ق ري  أما ع ى مسااتوى الإدارة ا داخ ية    بادرة، فقد ت ث ت هذه ا عوامل في ا دعم ا ذي قدمته  بها ا تيذية ع ى ا  سااتوى

  (11)و  نة تنسيق ا  بادرة. (10)ا    وعة ا تقنية

مقدمي ا  ع ومات  نع ى أبر أن ا دعم ا ذي قدمته أمانة ا  بادرة   ب دان شااااااهد تحسااااااناً خلا  فترة ا تقييم. وقد أعتُ   -28

أوضااحوا أنه كان من ا   كن تحقيق مزيد من ا تحساان من خلا  تحسااين ا  واسمة مع أو ويات ا  سااتوى ا  يداني ومسااتوى 

ا  قر، وتوفير ا  وظفين  ت بية احتياجات ا ب دان وزيادة الارتباا ب كاتب الأمم ا  تحدة الإق ي ية. ك ا أشاااااير إ ى ا حاجة إ ى 

ية    بادرة أكثر اسااتراتي ية تتعامل ع ى مسااتوى ا ق اعات الأعم، وإ ى تقديم دعم وإرشاااد أقوى    يساارين في   نة توجيه

 مرح ة ا بدس، وإ ى مزيد من ا وضوح في ع  يات ا  ستوى ا ق ري. 

تراتي ية لا ع ى ا  سااتوى ا ق ري ولا ع ى و م تت كن ا  بادرة من إحراز تقدم كبير في تشااكيل شااراكات متنوعة اساا  -29

ا  سااتوى ا عا  ي. ف عظم أصااحاب ا  صاا حة ا عا  يين  م يعرفوا شاايياً يذكر عن ا  بادرة. وقد ق ل هذا ا نهج ا  حدود إزاس 

   بادرة. ا عام تأثير ا ا شراكات من 

 الاستدامة

 م تكن مرح ة ا تحفيز ا تي كان من ا  قصااود أن تساات ر ساانتين أو ثلاث كافية. وفي حين أن ا   كية ا حكومية زادت    -30

بدرجات متباينة وأن قدرات هياكل تنسااااايق ا تيذية اتساااااعت في عدد ق يل من ا ب دان، ب ا في ذ ك توفر ا  وظفين فيها ع ى 

  كتسبات ا ناشية.مستوى لا مركزي، فإن هناك حاجة إ ى تدعيم ا 

وا تي تركز ع ى ا تيسااير وا دعم ا  تعدد ا ق اعات وا  تعدد أصااحاب  –تم متأخراً نشاار خ م الانتقا  في ا  بادرة و  -31

م ا ت  ب أحياناً موارد  –ا  صاااااا حة ع ى ا  سااااااتوى ا ق ري وا تي من شااااااأنها أن ت كن ا  بادرة من ا خروج من ا ب دان 

إضاااااافية  لاسااااات رار في وظائف بعا ا  يسااااارين إ ى ما بعد فترة ا سااااانوات ا ثلاث ا  توخاة. وفي ج يع ب دان ا  بادرة، 

ـاااااابر أن من ا  رجز أن الاست رار في تحقيق ا تقدم في إدارة ا تيذية يت  ب موظفين يع  ون  كل ا وقت في ا  ستقبل  اعتـااااااُ

                                                      
 ض ت ا    وعة ا تقنية نقاا تنسيق ا تيذية في كل من وكالات الأمم ا  تحدة في ب دان ا  بادرة. (10)
 رؤساس وكالات الأمم ا  تحدة ا شريكة الأربع في ب دان ا  بادرة. (11)
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ة أو ي ري إنهاؤها تدري ياً، وفق ما كان يتوقعه ن وذج ا  بادرة. وع ى ا رغم من ا تصااااااورات و ي  قوة ع ل مخفضاااااا

الإي ابية  دى أصحاب ا  ص حة ا حكوميين حو  مساه ة ا  بادرة، فقد كان الا تزام  ديهم ضعيفاً في ا يتع ق بتح ل تكا يف 

 إ ى هذا الاستثناس. ت ك ا وظائف، وذ ك باستثناس موزامبيق، وي كن أن تنضم رواندا 

ونظراً   ااا قاادمتااه ا  بااادرة من دعم  حركااة تعزيز ا تيااذيااة ع ى ا  سااااااتوى ا ق ري، جرى الإعراب عن ق ق كبير   -32

  لاحت ا  تأثر هذه ا حركة بانتقا  ا  بادرة إ ى ارائق جديدة، ولاسي ا إذا توقف ع ل وظائف ا  يسرين.

 الاستنتاجات

، في حين أن ا تقدم نحو ا حصاااي تين 2و 1في ا ب دان ا ث انية ج يعها، حققت مبادرة ريتش أكبر تقدم نحو ا حصاااي تين   -33

 ئل. حصاكان أقل أو كان منعدماً. ويتصل جانب من ذ ك بالأار ا زمنية ا  حدودة    بادرة و   بيعة ا  تتا ية  هذه ا 4و 3

وقد تأثر ا تقدم إ ى حد كبير بأداس الأمانة في روما. وفي حين أن ع  ية الإالاق الأو ي كانت ب يية، بل ومتفككة   -34

 ومشتتة في بعا ا  وانب، فإن الأمانة استحدثت تدري ياً برامج ع ل موحدة في ج يع ب دان ا  بادرة.

توائ ة جيداً مع ا خ ة ا عا  ية   تيذية ومع أو ويات وكالات الأمم ا  تحدة ا  ؤسااسااة  ها، ك ا أنها ع وماً وا  بادرة م   -35

ب ا فيه ا كفاية   تعامل مع أ متفقة مع ا سااااااياسااااااات والأو ويات ا ق رية. غير أن هناك حدوداً  ت بيق ن وذج موحد غير مهي

 ا واقع ا  ح ي ض ن أار زمنية ضيقة.

 وفرت ا  بادرة ا تيسير وا دعم ذي ا ص ة في ا وقت ا  ناسب وبترتيب جيد  لأو ويات، وعززت بذ ك الاست اباتوقد   -36

ا تيذوية في ب دان حضااورها. وأسااه ت ا  بادرة في زيادة إشااراك أصااحاب ا  صاا حة، وفي تحقيق تقدم في الا تزام ا واني 

رات. ك ا أسااه ت ا  بادرة في ا رصااد وا  ساااس ة بدرجات مخت فة من با تيذية، وزيادة فعا ية وضااع الأو ويات، وتن ية ا قد

 ا ن اح.

وتعك  من زات ا  بادرة وأوجه ا ضااااعف فيها نوعية تصاااا ي ها وتنفيذها. وتشاااا ل ا ساااا ات الإي ابية ا  رونة في    -37

 ى قوي، وا حياد، وا تركيز عالإجراسات وفي ترتيبات ا تنفيذ، وا حضااور ا  يداني، والأدوات وا وسااائل ا  يدة، وا حوار ا 

ا ع  يات إ ى جانب ا نتائج. ك ا دع ت ا  بادرة حركة تعزيز ا تيذية بصااااااورة فعا ة   نهوض بخ ة ا تيذية. غير أنه كان 

 هناك عنصر من هي نة حركة تعزيز ا تيذية ع يها، الأمر ا ذي أسهم في ا تق يل من بروزها وفه ها. 

ا ا  بادرة فهي تعك  ضااااااعف نظرية ا تييير فيها  وا   وح في خ  ها وأارها ا زمنية  أما ا تحديات ا تي واجهته  -38

قار إ ى  يذ  واختلاف درجات ا   كية ا حكومية  والافت ها، م ا يت  ب مزيداً من ا وقت   تنف ية  حصاااااااائ  تا  وا  بيعة ا  ت

ا وكالات ا شاااريكة. و م تراو نظرية  اساااتراتي ية   شاااراكات، م ا تسااابب في انخفاض مساااتويات ا قبو  وا دعم من جانب

ا حصائل إ ى مستوى الأثر، من قبيل أه ية الا تزام ا سياسي ا رفيع  مستوى ا تييير في ا  بادرة ع ى نحو كاف ا عوامل من

م عا  ستوى  دى ا حكومات والاقتصاد ا سياسي  لأمم ا  تحدة والافتقار إ ى ا وضوح في ا  ساس ة وا حوافز في ا يتع ق با د

( الا تزام ا  ساات ر في أع ى مسااتويات وكالات الأمم ا  تحدة 1ضاا ن الأمم ا  تحدة. وقد تأثر ا عامل الأخير بيياب ما ي ي: 

 ( آ يات    ساس ة قوية ونافذة. 3( توفر ولاية واضحة   تعاون مع الأمم ا  تحدة  2ا  ؤسسة    بادرة  

ا تقدم.  من ت كين وع ى ا صعيد ا ع  ي،  م يكن ا تزام ا حكومات والأمم ا  تحدة دائ اً من ا قوة وا وضوح ب ا يكفي     -39

وفي ا يتع ق بالإدارة ا داخ ية، كانت درجة ا تزام وقبو  ا    وعة ا تقنية و  نة تنساااااايق ا  بادرة، وهي درجة متباينة وفي 
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ر ع ى الأداس. ففي مسرح عا  ي مزدحم، لا يزا  هناك، بين ا  هات ا فاع ة في حقل أث   بعا الأحيان ب يية، عاملاً حاس اً 

 ا تيذية، من يشكك ب دوى وجود ا  بادرة.

وع وماً، من غير ا  رجز أن تكون نتائج ا  بادرة ومن زاتها مسااااتدامة إلا إذا توفرت اسااااتث ارات وجهود إضااااافية.   -40

بالأثر ا ذي ساااااايقع ع ى حركة تعزيز ا تيذية عند انتهاس ا  بادرة. إضاااااااافة  ذ ك فإن  وهناك قدر غير كاف من الاهت ام

 ا ع  ية.   في مرح ة متأخرة مناستراتي يات ا خروج ا ق رية كانت سابقة لأوانها في ا يتع ق بتحقيق ا تقدم و م توضع إلا 

 التوصيات

( تو ي 1 :بينها ما يتع ق ب ا ي ي قرارات بعيدة ا  دى وضااااااع فريق ا تقييم هذه ا توصاااااايات في وقت اتخذ فيه مؤخراً   -41

( با توازي مع ذ ك، تم نشاااااار ترتيبات ا  بادرة في ب دان إضااااااافية. 2ا  بادرة أمانة شاااااابكة الأمم ا  تحدة  تعزيز ا تيذية  

 ع ى دورها وع  ها وهيك ها ومداها في ا  ستقبل. وهي تؤثرأن هناك حاجة مست رة إ ى ا  بادرة  وتفترض هذه ا قرارات

ينبيي أن يبقى تيسااير الاساات ابات ا خاصااة با تيذية وتنساايقها ع ى ا  سااتوى ا ق ري ا وظيفة الأساااسااية  :1التوصييية   -42

د هذه نمع ا تركيز بقوة ع ى ا حفاظ ع ى ساااا عتها ك هة فاع ة محايدة، بل وت وير ت ك ا ساااا عة. وينبيي أن تساااات ،   بادرة

ا وظيفة إ ى أس وبين   تدخل: الأس وب الأو  يش ل خدمات ا تيسير  عدة سنوات، ويستند إ ى ا نهجُ ا  عت دة حتى ا ن  أما 

 الأس وب ا ثاني فهو يش ل ا تيسير ا  تخصا ا قصير الأجل وتقديم ا خدمات ا  تص ة به  ب دان تفي ب عايير محددة.

قد يكون  أنه 12تعزيز ا تيذيةت ر ع ى ا  سااتوى ا ق ري  تعزيز ا تيسااير في ب دان حركة وينبيي أن يدرك ا دعم ا  ساا  -43

رهناً بإجراس تقديرات كام ة   وضع  –من ا   كن مواص ة مشاركات متعددة ا سنوات "مشابهة    بادرة" في ب دان مختارة 

ير، مع وضع معايير محددة  ض ان جدواها. غير أن مساه ة ا  بادرة في ا ب دان الأخرى ينبيي أن تكون ع ى ن اق أص –

وقد ت كنت ا  بادرة، بفضاال صااورتها ا  حايدة، من ا ع ل بفعا ية كوساايم بين مخت ف ا  نظ ات وا كيانات.  و  حفاظ ع ى 

هذا ا حياد، ينبيي وضع حدود واضحة من حيث ا وقت ونوو الانخراا وا  وارد ا تي تخصصها ا  بادرة  دعم شبكة الأمم 

 حدة  تعزيز ا تيذية.ا  ت

ينبيي ع ى ا  بادرة أن تضااع رؤية واسااتراتي يات متوساا ة الأجل، وخ ة تشاايي ية،   رح تها ا ثانية، : 2التوصييية    -44

 ا تي  ديها إاار زمني مدته خ   سنوات،    واسمة ا فعا ة مع إاار واستراتي ية ا خ   سنوات  دى حركة تعزيز ا تيذية.

 ي ي: وسيت  ب ذ ك ما  -45

  ت ديد ن اق الإاار ا زمني في ب دان ا  بادرة ا حا ية   دة سااااانتين إضاااااافيتين  تدعيم ا  كتسااااابات وا تحرك نحو

 الاستدامة )بنيلاديش وغانا وما ي وموزامبيق ونيبا  ورواندا وأوغندا وج هورية تنزانيا ا  تحدة( 

  ا بداية.اعت اد إاار زمني مدته خ   سنوات في ا ب دان ا  ديدة من 

ك زس من اسااتراتي يات انخرااها الأساااسااية، ينبيي ع ى ا  بادرة أن تشاا ع شاابكة الأمم ا  تحدة  تعزيز : 3التوصييية   -46

ع ى مواسمة تركيزها مع ا وظيفة الأسااااساااية    بادرة، وهي وظيفة ا تيساااير  –وهي شااابكة تنساااقها ا  بادرة ا ن  –ا تيذية 

وا تنساااايق. وبذ ك يصاااابز   شاااابكة و دعم ا  بادرة  ها مه ة مركزية تت ثل في تعبية ا قوة ا تقنية  دى الأمم ا  تحدة  تيسااااير 

 است ابات موسعة ا ن اق وفعا ة ع ى ا صعيد ا ق ري في م ا  ا تيذية.

                                                      
 .)countries)-http://scalingupnutrition.org/sun.ب دا 55تي ي حركة تعزيز ا تيذية  12

http://scalingupnutrition.org/sun-countries)تغطي
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 شاابكة تعزيز ا تيذية، مزيداً من ا  واسمة بين ا  بادرة وا حركة. أمانة ، كمسااؤو ية ا  بادرة ا  ديدة والإضااافية وتتيز   -47

وين وي ا ترتيب ا  ديد ع ى فرصاااة وكذ ك ع ى مخاارة م كنة. فا فرصاااة تك ن في أن ا  وارد ا قي ة وقدرة ا  ضااااعفة 

 لاست ابة ا  تع قة با تيذية. أما ا  خاارة فتت ثل في ته يش ما فع ته ا  بادرة دى الأمم ا  تحدة ي كن أن تسُتخدم بفعا ية في ا

جيداً وفي فقدانها حيادها ا شااااديد الأه ية. و  واجهة هذه ا  خاارة، هناك حاجة إ ى ا وضااااوح حو  ما ي كن  شاااابكة الأمم 

 ا.ا  تحدة  تعزيز ا تيذية أن تحققه، وحو  مواسمتها مع تركيز ا  بادرة وولايته

ية    -48 بادرة ريتش : 4التوصيييييي ية من م تا  عددة  –ينبيي    رح ة ا  تدخلات ا  ت با  قة  وكذ ك ا قرارات الأخرى ا  تع 

أن تستند إ ى إعادة تقييم شام ة  نظرية ا تييير ا تي تأخذ بها ا  بادرة، بحيث تعترف بأن  –ا سنوات ع ى ا  ستوى ا ق ري 

 تو ىتخدمات ا  تصاااا ة به و ي  في تقديم ا  ساااااعدة ا تقنية أو ا دعم ا تقني. وينبيي أن دور ا  بادرة يت ثل في ا تيسااااير وا 

دور ا  بادرة باعتبارها ا هيية ا  نفذة  حركة تعزيز ا تيذية ع ى ا صااااااعيد ا  يداني وكذ ك  تشااااااكيل نظرية ا تييير ا  ديدة

ع ى ن اق واسع    ساه ة في تحسين فهم دور ا  بادرة دع ها  شبكة الأمم ا  تحدة  تعزيز ا تيذية. وينبيي توزيع ا نظرية 

 في ا بيية ا شام ة   تيذية.

وينبيي  تصاا يم أي تدخل مقبل متعدد ا ساانوات تقوم به ا  بادرة أن يذكر صااراحة الافتراضااات ا تي يسااتند إ يها، وأن   -49

( 1 تنفيذ برامج ا  بادرة ا  تعددة ا سنوات:  يختبرها، وأن يحدد شروا ت قي مساعدة ا  بادرة. وقد حدد ا تقييم خ سة شروا

( الإعداد ا تشاوري ا  تع ق والا تزام من 2ر كبير تابع    بادرة في ا ب د ا  عني  فترة لا تقل عن خ   سنوات  وجود ميسِّ 

ا  تحدة  ( الا تزامات ا  ا ية من جانب ا شاااااركاس في الأمم4( وضاااااع ا خ م  دعم ا بدس ا فوري  3جانب ج يع الأاراف  

 ( ا ع ل مبكراً ع ى ا نهجُ ا خاصة بالاستدامة.5بدعم نهج ا  بادرة  

ع لاً ع ى إرشاااد نظرية ا تييير ا  ديدة، ينبيي ع ى ا  بادرة أن تضااع دراسااة  هيك ية ا  ساااعدة ا تقنية : 5التوصييية    -50

لأو وية با نسااابة    بادرة مع مراعاة أع ا   توسااايع ن اق ا تيذية. وينبيي أن تشااا ل ا دراساااة ا تيساااير وأن تحدد م الات ا

شاااااركاس ا دعم ا تقني ا خرين. ويتعين أن تسُاااااتخدم ا دراساااااة لإرشااااااد خ ة ا ع ل ا  توسااااا ة الأجل ا خاصاااااة با  بادرة 

 (.4-1واستراتي ياتها  لانخراا خلا  ا سنوات ا خ   ا  قب ة )أنظر ا توصيات 

كة أن توقع مذكرة تفاهم جديدة تتض ن أحكاماً قوية تش ل آ يات   تحدة ا  شارِ ينبيي ع ى وكالات الأمم ا: 6التوصية   -51

اتخاذ ا قرار الاسااااتراتي ي وآ يات ا  ساااااس ة، وذ ك ع ى أع ى مسااااتوى في هذه ا وكالات  والا تزام با  ساااااه ة في ت ويل 

نفيذها وجهودها في م ا  ا توعية أنشاا ة ا  بادرة ع ى ا  سااتوى ا ق ري  والا تزام بتحسااين تنساايق خ  ها ومواردها وت

 في ق او ا تيذية ع ى ا  ستوى ا ق ري.

وينبيي أن يكون ا ع ل ا  قبل  دعم تنساااااايق ا تدخلات ا تيذوية ع ى ا  سااااااتوى ا ق ري من خلا  ا  بادرة مرهوناً   -52

م، يق جهودها في م ا  ا تخ ين أجل تحسين تنسم بالا تزام ا  اد وا ع ني ع ى ج يع ا  ستويات في وكالات الأمم ا  تحدة

. وتحقيقاااً  ااذ ااك، ينبيي أن يقترن ا تزام ا وكااالات ا رفيع ا  سااااااتوى وتاادبير ا  وارد، وا تنفيااذ، وا اادعوة، في هااذا ا ق اااو

با تزامات با تعاون ع ى ا  ساااااتوى ا تقني، مع ا تشاااااديد ع ى أن ذ ك سااااايت  ب نه اً أقل ت حوراً حو  ا وكالات. أما إذا  م 

 ا فشل في نهاية ا   اف.   تتوفر هذه الا تزامات فإن هناك خ ر إضاعة ا تركيز في ا  بادرة وهدر ا  هود وصولاً إ ى

ينبيي ع ى شااراكة ريتش أن تسااتكشااف وأن تضااع اسااتباقياً خيارات ومصااادر ت ويل مرح تها ا ثانية. : 7التوصييية    -53

زاد مؤخراً في ا يتع ق بشااااابكة الأمم ا  تحدة  تعزيز ا تيذية، فإن ع يها أن تشااااا ع بصاااااورة خاصاااااة وتسااااا ي اً بدورها ا  ُ 

( ومن ا  هات ا  انحة وا ب دان ا  ضاايفة. وينبيي 6لائ ة من ا وكالات الأعضاااس )أنظر ا توصااية ا  خصااصااات ا  ا ية ا  
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تشاااا يع ا ت ويل من ا ب دان ا  ضاااايفة كساااابيل إ ى ضاااا ان الاسااااتدامة في ا ب دان ا تي يتوقع أن يكون الانخراا فيها متعدد 

 ا سنوات.

 سااااتوى ا ق ري الاسااااترشاااااد بخ م ا تنفيذ ا ق رية وا خ م تنفيذ ا  بادرة ع ى ا  يواصاااالينبيي أن : 8التوصييييية   -54

ا ساانوية. ع ى أن ع  يات خ م ا تنفيذ ا ق رية ينبيي أن تخضااع   تنقيز  ضاا ان أقصااى ما ي كن من قيادة وقبو  من جانب 

 نسااينج يع أصااحاب ا  صاا حة. ك ا ينبيي  هذه ا خ م أن تعت د نه اً يضاا ن إدراج مسااائل الإنصاااف وا  ساااواة بين ا  

ق أه ية أساسية ع ى ض ان توفر ع   ك زس من ا ع ل ع ى ا  ستوى ا ق ري ومن أع ا  ا دعوة ع ى ا  ستوى ا عا  ي. وتُ 

ا دراية  دى ا  بادرة في مواضيع ا  ساواة بين ا  نسين والإنصاف، وع ى وضع ا حوافز   ع ل ا واني في م ا  ا  ساواة 

  ى رصد ا تقدم با  قارنة با  ؤشرات.بين ا  نسين والإنصاف في ا تيذية، وع
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