
، وتوخ اً لاح ر)م لييييوام و)ليييي قوج )ليييي ي ا اإ )ل ق   ، ف       (WFP/EB.2/2015/4-A/Rev.1  (2021-2016وفقاً لسيييي الييييم )ل ق     
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 (2015-2011تقرير موجز عن تقييم الحافظة القطرية لموريتانيا )

 موجز تنفيذي

 محافظم او)ءا. ويق ِّ  2015 عام إلى 2011 ان عام في اوري ان ا في )لف رة البرنامج م ع عمل اإ هذ) لحافظم )لقطريم )يغطي تق    

يع )لقر)ر )لاليييي ر)ت جي في عمل م )لمؤثرة في  و)ال )لو ؛)لاليييي ر)ت جي هاوضيييي تمو البرنامج  موأد)ء )لحافظ ؛و ودتها البرنامجصييييا

لميبثقم ). و)لأهد)ف )لمزدو م لل ق    هي )لمسييييياءلم و)ل  لق . وقد  اء توق ق )ل ق     ح ن يمكن أ  تف د )لدروت و)ل وصييييي اإ هاون ائج

 في ص اغم )ل ر)ت ج م قطريم  ديدة.عيه 

 2012ووصييوج )لو ن ن )لمال  ن ايذ يياير/نانو  )لثاني  2011/2012)لف رة )لسيياحل في ايطقم وقد ليياعدإ )لاليي جا م للجفاف في 

اع ماد )لييي ر)ت ج م لبياء   2014في اوري ان ا على )ا د)د ف رة )ل ق   . وحدث تحوج )لييي ر)ت جي في عام  البرنامجحافظم  تشيييك لعلى 

 )لصمود.

ث قم )لصييلم  السيي اق )لقطري. ولكن يبدو أنها تغاضييق عن للأزااإ و)ليي ر)ت ج  ه )لخاصييم  بياء )لصييمود و البرنامجونانق )ليي جا اإ 

ق اع ت س البرنامجو)ل ي صِ غق في  د)يم ف رة )ل ق   . ونانق حافظم  (،2016-2011 أهد)ف تيم م )لقدر)إ في )لال ر)ت ج م )لقطريم 

 البرنامج)لوطي م، و) ه  )لقدر)إ، ولكن عيد ا ا  م أهد)ف  ياء 2011)لس الاإ )لوطي م وتس كمل )لال جا م )لوطي م للجفاف في عام 

في عمل اته وحو)ره )ل قيي اع  ،. وقد تو)ءم )لمك ب )لقطري ها )لمحدودةولاارنزي هاوعدم )ليييييي قر)ر)لمؤلييييييسيييييياإ )لوطي م ت ق د)إ 

نحو تيويع طر)ئق )لمسييييياعدة. و رغ  )لاتسييييياق )لالييييي ر)ت جي اع )لونالاإ )لأخر  )ل ا  م للأا   للبرنامجاع )ل و ه )ل ام  ،)لحكوام

ليياه  في ابادر)إ  البرنامج)لدع  )لمؤلييسييي. غ ر أ  في اجاج  م)لمشيي رنهد)ف )لأتقدم ضيين ل نحو تحق ق ز لييو  ل  يحر  )لم حدة، 

 ك )لدولي،  ما في ذلك )ل غذيم )لمدرل م.)لحمايم )لا  ماع م )لخاصم  البي

  

 المجلس التنفيذي 

 الدورة السنوية

 2016/حزيران يونيو 17-13روما، 

 )ل وزيع: عام

 2016يون و/حزير)   10 )ل اريخ:

 )للغم )لأصل م: )لإنكل زيم

 ان  دوج )لأعماج  7)لبيد 

WFP/EB.A/2016/7-B/Rev.1 

 تقارير )ل ق   

 للنظر

 .(http://executiveboard.wfp.org)على )لإن رنق  البرنامجت اح وثائق )لمجلس )ل يف ذي على اوقع 

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp277483.pdf
http://executiveboard.wfp.org/
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 لبرنامجاان نظام ف اج واي ظ  لرصد )لأان )لغذ)ئي، ولكن )لاع ماد )لوطيي على دع   للبرنامجوقد )ل فاد صيع )لقر)ر )لال ر)ت جي 

. 2013و 2012ل  ي ضاءج. وقد أد  )ل يافس على )لمو)رد و)لضغوط )ل شغ ل م إلى توتر )ل وقاإ   ن شرناء )لأا  )لم حدة في عااي 

. وقد تفاقمق حالاإ )لقصور في )لال مر)ريم )لال ر)ت ج م  سبب )لمو)رد  أ  )ل  او  )لف اج ظل احدود)واع أ  )لموقف قد تحسن، إلا

   و)لا  كار على أنشييطم )ل حويوإ)لإد)رة. فقد رنَّزإ  هود )ل  لسيي قرة في )لمك ب )لقطري، وخاصييم على اسيي و  )لبشييريم غ ر )لم

ز  فضل )لدع  )لمقد، غو)ل ق    قاصر) )ليقديم. ونا  نظام )لرصد . و)تس  تمويل 2014م ان )لمك ب )لإقل مي )  د)ءً ان عام  ر أنه ت زَّ

 وقع ل  ت بالبرنامج دع  قوي لل حويوإ )ليقديم وأنشطم )ل غذيم. ويبدو أ  )لبراجم )لخاصم  2013-2012)لطو)رئ في )لف رة  اإعمل 

 .نكل )لميطقمعلى اس و  )لطو)رئ،  إتمويل حالا في 2014)  د)ءً ان عام )لملحوظ )لخف  

يق ان )ل هونه  )لغذ)ئي، ولاهمق في إ ر)ء تخف ضاإ حالمم  البرنامجونانق )لمساعدة )ل ي قداها  لو ن ن )لمال  ن ف الم، إذ حسَّ

ة رفي حالاإ لييوء )ل غذيم )لحاد. وقد تفاوتق ف ال م )لمسيياعدة )لمقدام للسييكا  )لمال  ن )لذين ي انو  ان )ن د)م )لأان )لغذ)ئي  در م نب 

، و)ل حويوإ )ليقديم غ ر دج)لأنشييييييطم )ل ي تدع  عوج لييييييوء )ل غذيم )لحاد )لم  على نطاق )لأنشييييييطم و مرور )لوقق. فباليييييي ثياء 

ر في أغلب )لأح ا  تحق ق أو ه )ل آزر ة، وت ذمقررص و اإ في تيف ذ أنشط ه )ل البرنامج، و) ه 2013و 2012)لمشروطم في عااي 

. فكا  ي   نّ على )لاليي ر)ت ج م 2016-2011)لاليي ر)ت ج م )لقطريم للف رة   حقترنِّز عل ه ، وهو اا على نحو اوئ ف ما   ن )لأنشييطم 

وإ، إلا أنها ظلّق اشيييييي  م ان )لياح م ان )لي م )لم ليم ل رن ز )ل دخأ  تو) ه عدم )لاتسيييييياق في تيف ذ أنشييييييطم فرديم، وعلى )لرغ  

و)صيييلم )لجهود ل  زيز أنشيييطم )لقدرة على  ياء )لصيييمود. )لجغر)ف م. وقد  اذِلق  هود اسييي د)ام ل حسييي ن تو  ه )لمسييياعدة )لغذ)ئ م، وا

مِل    )ل غذيم،   يمايم )لصيييح م في )لحد ان أد)ء اكوولييياهمق )لق ود )لرئ سييي م )لمرتبطم   دم نفايم عمل اإ )لإحالم إلى نظام )لرعا ع 

 .حصائلعلى عرقلم ق ات )للمك ب )لقطري في )نظام )لرصد غ ر )لف اج 

)ضي اً ، وهي  ياء قدر)إ اؤليسي م وطي م، و2011ان  ديد على أهد)فه )لالي ر)ت ج م )لأوّل م ل ام  البرنامجويوصيي )ل ق     أ  يرنِّز 

 ر.في )ع باره )لس اق )لم غ 

 

 مشروع القرار

 (ع2015-2011 مييورييي يييانيي يييا  يييالييوثيي ييقيييم عتييقييرييير اييو ييز عيين تييقيي يي يي  )لييحيييافييظيييم )لييقييطييرييييم ليي يييحيي ييل )لييمييجييلييس عييلييمييياً 

WFP/EB.A/2016/7-B/Rev.1))  ورد )لإد)رة عل ه )لو)رد في )لوث قمWFP/EB.A/2016/7-B /Add.1 ، ويحن على )تخاذ

 اع ار)عاة )لاع بار)إ )ل ي أثارها )لمجلس أثياء اياقش ه.ازيد ان )لإ ر)ء)إ  شأ  )ل وص اإ، 

 

 

 

                                                           
 لر وع إلى وث قم )لقر)ر)إ و)ل وص اإ )لصادرة في نهايم )لدورة. هذ) اشروع قر)ر، ولوطوع على )لقر)ر )ليهائي )لم  مد ان )لمجلس، ير ى( 
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 مقدمة

 التقييم سمات

 2011ذإ ان عام ( و)لإ ر)ء)إ )ل ي ناف2016-2011)لقطري   البرنامجغطى تق    )لحافظم )لقطريم لموري ان ا )ل ر)ت ج م  -1

، 2016وفبر)ير/شباط  2015/حزير)  و. وقد أا ري )ل ق     و)لطم فريق تق    اس قل في )لف رة اا   ن يون 2015إلى عام 

لمزدو م في دع  )لمساءلم ان أصحاب )لمصلحم. وت مثل أهد)فه ) 350اع نحو  ويس يد إلى )ل  ر)ض للوثائق، واقا وإ

 . وقد  اء توق ق )ل ق     ح ن يمكن أ  تسه  )لدروت )لمس فادة و)ل وص اإ في ص اغم )ل ر)ت ج م قطريم  ديدة. فقد و)ل  ل

 للحو)فظ )لقطريم: البرنامجألنلم رئ س م، شأنه في ذلك شأ   م ع تق  ماإ  م)ل يد )ل ق    إلى ثوث

 ؛)لال ر)ت جي هاوتموض البرنامج  حافظم او)ءام 

 ؛و ودتها البرنامج في )لال ر)ت جي )لقر)ر يعص عمل م في )لمؤثرة )ل و)ال 

 هاون ائج أد)ء )لحافظم. 

 السياق

ال و  نسمم، وتح ل ايطقم  3.5)لساحل )لغر ي، ويبلغ عدد لكانها ايطقم تقع اوري ان ا على )لحدود   ن )لمغرب )ل ر ي و -2

ر )لذي يبلغ أنثر ان  –( 2 ال و  ن لوا ر ار ع – شال م د ا دج )ل حضق في )لمائم ارتف اً  د)ً  48ا ظمها أر)ضٍ قاحلم. ويا  

يِّفق اوري ان ا على أنها ان 2014بم للميطقم. ونا  )لس اق )لموري اني ديياا اً أثياء ف رة )ل ق   . ففي عام  اليس  بلد) )ل، صا

غ ر أ  )ل ائد)إ تر)  ق ايذ )نخفاض أل ار للع )لصادر)إ. وتش ر )لإحصاء)إ )لرلم م إلى )نخفاض  (1 ،)لدخل)لم ولطم 

في )لمائم في عام  31إلى  2008ائم ان )لسكا  )لذين ي  شو  دو  خل )لفقر في عام في )لم 42نب ر في ا دج )لفقر، ان 

في  16.7في )لمائم ان )لسكا  )لريف  ن في فقر اقا ل  44يز)ج )لفقر يمثل ظاهرة ريف م  در م نب رة، ح ن ي  ش  . ولا2015

غ ر أ      )لمؤشر)إ )لا  ماع م،  ما في ذلك )لحصوج على )ل  ل  ، قد )نحسرإ  (2 م.)لمائم ان )لسكا  في )لمياطق )لحضري

اقا ل  2014في )لمائم في عام  76.8أو ل  يطرأ عل ها تغ  ر أثياء ف رة )ل ق   : فقد  لغ )لم دج )لإ مالي لول حاق  المد)رت 

 لد)ً في اؤشر عدم )لمساو)ة   ن  155  ن  139رتبم ، )ح لق اوري ان ا )لم2014وفي عام  (3 .2008 في )لمائم في عام 90.8

 (4 .)لجيس ن

  إلى )رتفاع حاد في أد ي)لذ، 2014شديد في عام )لجفاف )ل: ، هماوقد و) هق اوري ان ا أزا  ن رئ س   ن أثياء ف رة )ل ق    -3

(؛ و دء)ً 1)لشكل    رة )لمشمولم  ال ق   لفقبل )مس وياتهما ل كث ر  ا جاوزين ظو نذيل)ن د)م )لأان )لغذ)ئي ولوء )ل غذيم، و)ل

هر اً ان )ن د)م )لأان في االي.  – (5 3201لا ئ في عام  73 000 –مال  ن )لو ن ن أفو)ج ان )ل، وصوج 2012ان عام 

دّ اوري ان ا ا رضم  شكل  )لم  لقم  مخاطرلل، و م)لمياخ )إر غ و)لصدااإ للو)ل مرإ عو)ال )لخطر )لمرتبطم  الأزا  ن. وتا  

  سبب عدم )لال قر)ر )لإقل مي.)لهجرة الأان و 

في )لمائم في )لمساعدة )لإنمائ م )لمقدام ان ايظمم )ل  او  و)ل يم م  30، اع زيادة  لغق  رعق هذه )لأزااإ )ه ماااً دول اوقد )ل -4

االي. غ ر أ  تمويل عمل اإ و)ل ي ت صل  ظروف )لأان )لإقل مي )لياتجم عن أزام  2012في )لم د)  )لاق صادي في عام 

                                                           
 .omegroups#Lower_middle_inc-lending-and-http://data.worldbank.org/about/country )لبيك )لدولي.  (1 

 2) [household survey], 2014 Enquête permanente sur les conditions de vie des ménages. 

 3) [general census], 2014 Recensement général de la population et de l’habitat. 

 .gii-index-inequality-http://hdr.undp.org/en/content/gender. 2014 رنااج )لأا  )لم حدة )لإنمائي،  (4 

 .http://data.unhcr.org/SahelSituation/settlement.php?id=86&country=501&region=66افوض م )لأا  )لم حدة )لساا م لشؤو  )لو ن ن:  (5 

http://data.worldbank.org/about/country-and-lending-groups#Lower_middle_income
http://hdr.undp.org/en/content/gender-inequality-index-gii
http://data.unhcr.org/SahelSituation/settlement.php?id=86&country=501&region=66
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في )لمائم ان )ح  ا اإ )ليد)ء )لموحّد في عام  41، ح ن ت  )لوفاء  يسبم 2014)لمساعدة )لإنسان م )نخف   شكل حاد في عام 

  (6 .2012في )لمائم في عام  62، اقا ل 2014

 2015و 2009عامي : التغييرات في تفشي سوء التغذية الحاد وانعدام الأمن الغذائي بين 1الشكل 

وطي م للرصييييييد و)ل قدير )لموحّدين لحالاإ )لإغاثم و)لان قاج )ل)إ ليييييي قصيييييياء)لا ايظمم )لأا  )لم حدة للطفولم  )ل ون سييييييف(، )لمصييييييدر:

 .2015-2008ليظام رصد )لأان )لغذ)ئي  البرنامج لمارإ(؛ و)ل قصاء)إ 

/حزير)  ان )ل ام و)ليي قصيياء أا ري في يون  = )ليي قصيياء أا ري في ديسييمبر/نانو  )لأوج ان )ل ام )لأوج؛ اوليي  )لجدب =   د )لحصيياد

 )لثاني.

 حافظة البرنامج

، و)ل ي ترنِّز على ثوثم أهد)ف )ل ر)ت ج م 2011في عام  2016-2011تم زإ ف رة )ل ق     اع ماد )لال ر)ت ج م )لقطريم للف رة  -5

)ل يس ق و)ل شاور؛ وتخف   )لمخاطر وإيجاد قدرة وطي م لميع )لأزااإ وإد)رتها؛ و)لال ثمار تحس ن في اوري ان ا:  للبرنامج

 في رأت )لماج )لبشري.

اشروع تحس ن قدر)إ ع،  دأ تيف ذ 2014(. وفي عام 2 )لشكل  2011عمل م في اوري ان ا ايذ عام  12 البرنامجوقد نفذّ  -6

عن طريق ( PARSACC  عر)إ )لمياخ م في اوري ان افي او) هم )لآثار )لسلب م لل غ ها )لغذ)ئي )ل جم اإ )لسكان م وأاي

ال و   553 ا في اوري ان البرنامجف )ل ا ع لاتفاق م )لأا  )لم حدة )لإطاريم  شأ  تغ قر )لمياخ. و لغ إ مالي حافظم صيدوق )ل ك 

ق ان اصادر خار  م. ويا د هذ) رقماً ا و)ض اً  اليسبم للمك ب )لقطري ال و  دولار أاريكي )ل امس 282دولار أاريكي، ايها 

 اع عمل اته )ل ديدة. للبرنامج

ر، و)ل حوأثياء ف رة )ل ق     البرنامجونانق )لمر)حل )لثوث لأنشطم  -7  ،لبرنامجالاإ في أولوياإ  راجم تقا ل )لس اق )لم طوق

 وار)حل إد)رة )لمك ب )لقطري:

  اع )لاليييييي رشيييييياد 200251وتمق صيييييي اغم )لبرنااج )لقطري  100290هى )لبرنااج )لقطري ، )ن 2011في عام ،

 .2016-2011 الال ر)ت ج م )لقطريم للف رة 

                                                           
 ب )لمالي لمك ب تيس ق )لشؤو  )لإنسان م.نظام )ل  ق (6 
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()لأطفاج دو  لن )لخااسم: )لهدف لوء )ل غذيم )لحاد )لشاال 

(عاام )لسكا : )لهدف )ن د)م )لأان )لغذ)ئي 
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  لف رة)ليييي جا م للجفاف في  (7 وعمل اإ أخر  200333عمل م )لطو)رئ  البرنامج، )ليييي هل 2013-2012في )لف رة( 

)لييييي جا م لوصيييييوج )لو ن ن )لمال  ن. وأثياء  200438، غ ر أ  )لجهود ترنَّزإ على عمل م )لطو)رئ 2011/2012

إلى عمل يييم )لطو)رئ  200251ف رة )ل ق   ، ت  تحوييييل اكوّ  )ل غيييذييييم واكوّ  )ل يم يييم )لريف يييم للبرنيييااج )لقطري 

لدع  )لإن اش؛ وأنشيييييينق خدااإ  200474)لإن اش ، )ليييييي اغِلق )ل مل م )لمم دة لوغاثم و2013. وفي عام 200333

و)ل مل م )لخاصييييم  200406د  )لرئ سيييي م في )لجيوب عن طريق )ل مل م )لخاصييييم ملليقل )لجوي   ن نو)نشييييوط و)ل

200803. 

  ليييي ر)ت ج اإ لمو) هم )ن د)م )لأان )لغذ)ئي و)ل غذوي )لمزان   ن لييييكا   البرنامج، )ع مد 2015-2014وفي )لف رة(

 ا و ياء صيييييموده  في او) هم )لصيييييدااإ؛ ولدع  تقدي  )لمسييييياعدة لو ن ن )لمال  ن،  ما في ذلك عن طريق اوري ان

 إدخاج )ل غذيم )لمدرل م )لطارئم و)لمشارنم في )لمياقشاإ  شأ  تق    طر)ئق )لمساعدة )لغذ)ئ م.

 2015-2011: الخط الزمني لحافظة البرنامج، 2الشكل 

 2015 2014 2013 2012 2011 )لسيم

إدارة المكتب 

 القطري

 )لمدير

 1 )لقطري

)لمدير )لقطري  2 )لقطري )لمدير 

  الي ا م

  3)لقطري  )لمدير 

 النتائج أطُر

 الاستراتيجية
 2017-2014 الاستراتيجية النتائج إطار 2013-2009 الاستراتيجية النتائج إطار

 2016-2011 القطرية الاستراتيجية

 (2016-2012) الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم عمل إطار 

 (2015-2011 الثالثة، المرحلة) الفقر من للحد الاستراتيجي الإطار

 البرنامج أحداث

 في الرئيسية

 موريتانيا

 )لميفذّة )لونالم

 )لشبكاإ لبرنااج

 للأان )لوطي م

 )لا  ماعي

 

 

 

 

 

 

 102090)لبرنااج )لقطري  البرنامج عمليات

ج  يسبم  وِّ  (%71 اا

 (2003 ايذ عام 

ج  يسبم  200251)لبرنااج )لقطري   وِّ  (%11 اا

لق  يسبم  200034 )لطو)رئ ل مل م )ل ا لم)لال جا م  –   وِّ  (%84 اا

 200333)ل مل م )لمم دة  

لق  يسبم  وِّ  (%63 اا

 

لق  يسبم  200370 )لطو)رئ ل مل م )ل ا لم)لال جا م  –   وِّ  (%86 اا

لق  يسبم  200474 )لمم دة )ل مل م  وِّ   (%54 اا

لق  يسبم  200640 )لمم دة )ل مل م   وِّ  (%23 اا

 اشروع PARSACCليو)إ( 4     

لق  يسبم  200401 )لطو)رئ ل مل م )ل ا لم )لال جا م –   وِّ  (%76 اا

لق  يسبم  200438 )لطو)رئ عمل م   وِّ  (%69 اا

لق  يسبم  200406 )لخاصم )ل مل م  وِّ  200803 )لخاصم )ل مل م (%83.5 اا

لق  يسبم  وِّ  (%64.8 اا

  

                                                           
 )ل ا لم ل مل م )لطو)رئ. ما في ذلك )لال جا م  (7 

ل حالف )ل المي طوق )إ

 AGIR لمبادرة )لصمود

اشروع  رنااج 

 )لحد ان )لفقر

2012-2011 فاف   
 )لوطي م )لال ر)ت ج م

 )لا  ماع م للحمايم 

 )لحكوايع أالع  رنااجإطوق 

 )لطارئم )لغذ)ئ م للمساعد)إ

 ونالم إنشاء

 )ل ضاان

 عن ت وقف )لو ن ن شؤو  افوض م

 )لسيغاج ان )ل وط ن إعادة عمل اإ

 )لإطارتق    

 نا للحد )لال ر)ت جي

 )لفقر

2015-2014 فاف   

 

    )ل ق   ثم )ل سج ل )لب وا ري

 )لمش رنم

1 

   )ل ق   ثم 

م ن)لمش ر

2 

 وصوج

   د )لو ن ن

 )ل مل م

 )ل سكريم

 في عServalع

 االي

 مأزا   د )لو ن ن تدفقق

 االي

حلقم عمل عن نهج 

ائج ن )لياظ  ل حس ن 

 SABER)ل  ل   

 وحد)لم )لإطار
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طلبااااات التموياااال 

فياااادون  ت لمسااااااا وا

 المقررون

 )لمصيييييدر: وثائق 
 رة اشييييروعاإ )لف

2011-2015) 

 

مجأرقااااام  برنااااا ل  ا

الاامااقااررة لاالاافااتاارة 

2011-2015 ،

 حسب النشاط

 

لتحوياااال  طرائق ا

)المقرر للتوزيع 

العااااام لة،ااااذيااااة، 

والااااامسااااااااااااعاااادة 

الغاااذائياااة مقاااابااال 

التدريب/المساعدة 

الغاااذائياااة مقاااابااال 

 إنشاء الأصول(

 )لمصيييييدر: وثائق 
اشييييروعاإ )لف رة 

2011-2015 

 

 النتائج الرئيسية للتقييم

 الاستراتيجي  اوضعتممواءمة الحافظة و

ا جاو اً في تطويع  رنااجه لكي يوئ  )لس اق )لم غ رّ، وخاصم )لأزااإ )ل ي تضررإ ايها اوري ان ا في )لف رة  البرنامجنا   -8

. غ ر أنها، عيد ق ااها  ذلك، تغاضق ف ما يبدو عن     أهد)ف )لال ر)ت ج م )لقطريم للف رة 2015و 2011اا   ن عااي 

 (.1 عن طريق )لرصد )لمي ظ  لان د)م )لأان )لغذ)ئي و)ل غذوي  )لجدوج . وقد لقي )لال هد)ف )لجغر)في اساندة2011-2016

 2015-2011: الاست داف الجغرافي لحافظة البرنامج، 1الجدول 

 المنطقة الجغرافية
 2015-2014 2013-2012 2011 2015تفشّي سوء التغذية الحاد الشامل وانعدام الأمن الغذائي، 

انااااااعاااااادام 

الأماااااااااااان 

الااغااااذائااي 

)%( 

التغذية  ساااااااوء

الحاد الشاااااااامل 

)%( 

التغيُّر في انعااادام الأمن الغاااذائي مناااذ 

 2011عام 

 البرنامجأنشطم 
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 ● ● ● o ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● تدهور طف ف 18.1 29.1 اغاا غ دي

 ● ● ● o ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● تدهور 17.1 25.6 نورنوج

 ● ● ● o ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● تحسقن 15.5 28.0 ل صا م

 ● ● ● o ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● تحسقن 14.2 41.1 شرقي)لحوض )ل

 ● ● ● o ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● تحسقن نب ر 12.7 28.8 )لحوض )لغر ي

 ● ● ● o ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● تدهور 16.9 16.2 مبر)نيل

 ● ● ● o ● ● ● ● ● ●      تدهور حاد 14.5 12.1 كانقت

      ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● تدهور طف ف 7.2 15.9 ةتر)رز

 o    o ● ●   ● ● ●   ● تحسقن نب ر 7.1 29.3 نو)نشوط

                تدهور طف ف 7.1 13.6 )لشماج

 ● ●   ●  ●   ●          (ة)ابر  )لو نو 

 (، وثائق )لمشروعاإ.2015و 2011نظام رصد )لأان )لغذ)ئي، و)ل قصاء)إ )لرصد و)ل قدير )لموحّدين لحالاإ )لإغاثم و)لان قاج   :ادر)لمص

ز ولايم O؛ ])لولايم هي وحدة إد)ريم في اوري ان ا[)ليشاط ف ها  ولايم اس هدفم وأانجِز ●  .)ليشاط ف ها اس هدفم ول  يايج 
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د أهد)ف )ل مل م )لمم دة )لجاريم  -9 وث قم )لصلم   حل ل )ن د)م )لأان )لغذ)ئي و)ل غذوي. وهي تس يد إلى تحل ل طولي  200640وتا  

  يلان د)م )لأان على اد  خمس ليو)إ، وعمل م ص اغم لل مم. وتهدف إلى ر ل )لحمايم )لا  ماع م على )لمس و  )لمج م

بل نسب )ل  ش أثياء اول  )لجدب، ل شج ع )لأنشطم )لاق صاديم )ل ي تس هدف )لسكا  على )لال هوك )لغذ)ئي وحمايم ل للحفاظ

د )لمساعدة )لمقدّام لو ن ن )لمال  ن، و)ل ي ترنِّز على  (8 م.)لذين ي انو  ان )ن د)م )لأان )لغذ)ئي و)ل غذوي  صورة ازاي وتا  

. وتا د 2012  ن )لو ن ن في عام  – في )لمائم 20 – م، وث قم )لصلم  زيادة تفشّي لوء )ل غذيم )لحاد )لشاال)لحد ان لوء )ل غذي

ض )لألرة، ل يويع طر)ئق ساعدة )لمقدام على ألات اد  ت رج )ل دريجي إلى )لم)ل ي تر ل )ل حو ( 9 ة،مقرر)ل غ قر)إ )ل

  ما في ذلك تحديد )لو ن ن  صورة أنثر دقمّ.)لمساعدة، وث قم )لصلم  ال غ قر)إ )لس اق م، 

ه )ه مام ضن ل  د)ً لل غذيم )لمدرل م، و2014)لال ر)ت ج م نانق ا فرقم. فح ى عام  البرنامجلاإ غ ر أ  تحو -10 هذ) ير ع ، وا ِّ

مل م )لأصوج إلى عر)إ في وز)رة )ل  ل  . و  د نقل أنشطم )ل غذيم و)لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء في  انب ايه إلى )ل غ 

. أاا تيم م )لقدرة )لقطاع م، و صورة 2014-2013، )نفصلق )ل غذيم )لمدرل م عن )لحافظم في )لف رة 200333)لطو)رئ 

ألال م في )ل غذيم، ولكن أيضاً في تحل ل )لأان )لغذ)ئي و)ل غذوي، فل  تلق )لاه مام )لذي تس حقه، وخاصم في )لف رة 

، 200333طلباإ تشغ ل م أخر  ا ظ  قدر)إ )لمك ب )لقطري. وفي إطار عمل م )لطو)رئ عيداا )ل وعبق  2012-2013

شكّل )ل خد)م )ح  اط اإ )لأغذيم )لقرويم نآل م ل وزيع )لأغذيم أثياء حالم )لطو)رئ تهديد)ً للمكالب )لهشّم )ل ي حقق ها هذه 

عمل اإ )ل وزيع )ل ام للأغذيم غ ر ا سقم إلى حدٍ اا: فقد )لأد)ة، و)ل ي نا  غرضها )لوقايم ان )لأزام  صورة ألال م. ونانق 

إلى تقدي  )لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوج، ث   200474عيداا )ن قلق )ل مل م )لمم دة  2013توقفّق في اي صف عام 

 .، دو  أي تغ  ر في )لفنم )لمس هدفم200640في إطار )ل مل م )لمم دة  2014)ل ؤنفق في اي صف عام 

ا و)ئمم اع )لس الاإ )لقطاع م )لوطي م للأان )لغذ)ئي و)ل غذيم و)لحمايم )لا  ماع م، ودعّمق ص اغم  البرنامجونانق حافظم  -11

هذه )لس الاإ. غ ر أ  )لدع  )لمقدَّم للمؤلساإ )لوطي م نا  أقل )تساقاً ان )لم وخّى في )لال ر)ت ج م )لقطريم للف رة 

وري ان ا ترت باإ ال )لد)خل م، نانق هياك ص و م نب رة في تف  ل هذ) )لدع  ت  لقّ    ق د . وإلى  انب )ل و)ا2011-2016

اع م و)لشؤو  )لا  م ،. وتيقس  )لمسؤول اإ عن )ل غذيم   ن وز)رتي )لصحم ها )لمحدودةولاارنزي هاوعدم )ل قر)ر)لمؤلس م 

)لأان )لغذ)ئي  افوض موقد عملق هذه )ل جزئم، اق رنم  ض ف اشارنم  .(CSA  )لأان )لغذ)ئي افوض مو)لألرة و)لطفولم، و

في  راجم عوج لوء )ل غذيم )لحاد )لم  دج و)لوقايم ايه، على )لحد ان )لإاكاناإ )لخاصم  الدع  )لمؤلسي على )لمس و  

 م لل يس ق )لمحلي.لدع  )لمقد)لمرنزي، وخف  فاعل م )

إلى )لحدّ  )لزر)عم و)لثروة )لح و)ن م تي)لأان )لغذ)ئي ووز)ر افوض ملاإ )ل د)خل   ن ولاي ي و اليسبم لل يم م )لريف م، أدّإ حا -12

)إ رم اي ر )لجدو . وقد لاهمق )ل غ )لأان )لغذ)ئي لرصد أنشطم ا  يّم، و)ل ي ل  تف غالباً   افوض ماع  البرنامجان ت او  

 شأ  )ل غذيم )لمدرل م. وعلى )ل كس ان ذلك، ف نه تجدر )لإشارة  )لمؤلس م في وز)رة )ل  ل   في ظهور ص و اإ أثياء )لحو)ر

)لق ِّمم في )لحو)ر )ل قيي اع وز)رة )لشؤو  )لاق صاديم و)ل يم م ان ح ن دعمها ل يف ذ )لال ر)ت ج م  البرنامجإلى ادخوإ 

ائمم )لق في )ل حويوإ البرنامجخبرة )لمرتبل  ها، و)لذي ي  مد على  عتكافلع(، و رنااج 2012)لوطي م للحمايم )لا  ماع م  

وزيع )لأغذيم وعمل اإ ت للبرنامج)ليقد  )لقائمم على )ليقد و)لال هد)ف. وت  أيضا رصدً قدر نب ر ان )ل كاال   ن )ل حويوإ على

 .2012-2011و)لمب  اإ )لمدعوام )ل ي )ل اخداق في )ل جا م )لحكوام للأزام في )لف رة 

ل ما  ولا ،بالبرنامجو)لس الاإ )لقطاع م )لخاصم اإ )ل اام لس الل شاالمر )لط)لأفي اوري ان ا اع  البرنامجوت و)فق حافظم  -13

، اع )ل ر)ت ج م  ياء )لصمود )ل ي ي زّزها 2014ان خوج )ل خد)م طائفم و)ل م ان طر)ئق )ل حويل، وتو)ؤاها، ايذ عام 

ل ما ان أ ل  (  صورة تدريج م، ولا2009 شأ  )لمساو)ة   ن )لجيس ن   البرنامجوقد نافِّذإ ل الم  (10 .)لمك ب )لإقل مي

                                                           
 .200640وث قم اشروع )ل مل م )لمم دة لوغاثم و)لإن اش  (8 

 .2015وافوض م شؤو  )لو ن ن،  البرنامج  ثم )ل ق    )لمش رنم   ن  (9 

 .(خارطم طريق ليهج إقل مي لغرب أفريق ا  for a regional approach for West Africa Roadmap. 2013، البرنامج (10 
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. وقد أادرِج )لاه مام  المبادئ )لإنسان م 200640)ل هد)ف )لمرأة وإشر)نها في أنشطم )لحونمم، وخاصم في )ل مل م )لمم دة 

لال ر)ت ج اإ )لخاصم   قدي  )لمساعدة ولكيه نا  أقل وضوحاً في ) (11 ، شكل و)ضح في )لمساعدة )لمقدّام لو ن ن )لمال  ن

 للسكا  )لموري ان  ن، على )لرغ  ان اظاهر عدم )لمساو)ة و)ل وتر)إ )لا  ماع م )لذي ت رّض لها هؤلاء )لسكا .

على صلم وث قم  الس اق )لقطري، ولكيه نا  قاصر)ً  2016-2011ونا  )ل حل ل )لذي )ل يدإ إل ه )لال ر)ت ج م )لقطريم للف رة  -14

ح ن )ل حل ل )لجيساني. فل  يكن هياك لو  )ل خد)م احدود لهذ) )ل حل ل  سبب عدم )لال قر)ر )لذي ت رّض له )لمك ب  ان

 .لبرنامجل م الم (، و)لاف قار إلى )ل ر) ل   ن )لال ر)ت ج م )لقطريم و)لخطل )لال ر)ت ج م )ل18)لقطري خوج هذه )لف رة  )لفقرة 

هاإ )لجهاإ )لمانحم، وونالاإ )لأا  )لم حدة، و)لميظماإ ا سقم  در م نب رة اع تو  للبرنامج هاإ )لال ر)ت ج مونانق )ل و  -15

  غذيم)ل ونقص )لجوع على )لقضاء مبادرةلغ ر )لحكوا م. وقد أدّ  هذ) )لاتساق إلى ا ا  م أهد)ف اش رنم اع )ل ون سف دعماً 

؛ و)ل نياف 2014 ري ش(، واع )لبيك )لدولي لدع  تيف ذ )لال ر)ت ج م )لوطي م للحمايم )لا  ماع م  دء)ً ان عام  )لأطفاج   ن

في  (SABERع  نهج )لياظ  ل حس ن ن ائج )ل  ل  ع)لحو)ر )ل قيي  شأ  )ل غذيم )لمدرل م، و)لذي تكلل  دع  حلقم )ل مل عن 

اع ار)عاة )لمبادئ )ل و  ه م )ل ي  2015لبياء )لصمود )ل ي ص غق في عام ؛ و)لخطم )لقطريم 2015أن و ر/تشرين )لأوج 

 .2014في عام  البرنامجوض ها 

 وجودت ا الاستراتيجي القرار نعص عملية في المؤثرة العوامل

دّ ا لوااإ )لرصد لحالم )لأغذيم و)لخاصم  -16  (12 .جي)لال ر)ت  اهه)لفاعلم )لقطاع م عيد تقرير تو ضروريم للجهاإ  بالبرنامجتا  

)لأولويم )لم طاة ل  زيز قدر)إ )ليظام )لوطيي لرصد  البرنامج، خفَّ  2012-2011غ ر أنه خوج أزام )لأغذيم في )لف رة 

لبياء )لقدر)إ ان أ ل ت زيز )ل قوله )ل قيي؛ واو) هم  البرنامجاع أ  هذ) )ليظام يح اج إلى دع   ،(OSA  )لأان )لغذ)ئي

و)ليوع م )لردينم ل كاال   اناإ )لثروة )لح و)ن م و)لمحاص ل؛ و)لب اناإ )لمصيفّم لزيادة  دو)ها على )لمس و   )ل و)فر )لمحدود

)ل شغ لي؛ واو) هم )لاه مام )لمحدود  المسائل )لرعويم، و)ل حل ل )لمحدود لألباب )ن د)م )لأان )لغذ)ئي و)ل غذوي، و)لال قوج 

  .(Cadre harmonisé  وحدوطار )لمض  ف ل)لغذ)ئي، و)ل يف ذ )ل )لمحدود لليظام )لوطيي لرصد )لأان

،  ما في ذلك  سبب )ل يافس على أاو)ج 2013و 2011ونانق )ل وقاإ د)خل ايظوام )لأا  )لم حدة ص بم في )لف رة   ن عااي  -17

اعدة ف ما ي  لّق   قدي  )لمسا وترة اع افوض م شؤو  )لو ن ن  البرنامج)لصيدوق )لمرنزي لمو) هم )لطو)رئ. ونانق عوقم 

عيداا عادإ إلى وض ها )لطب  ي. وقد تحسَّن )ل يس ق   ن )لونالاإ  شكل الحوظ ايذ  (13 ،2013لو ن ن )لمال  ن ح ى عام 

ذلك )لوقق، اع أ  )لجهود )لمش رنم على )لمس و  )ل شغ لي )نحصرإ في  رنااج اش رك   ن ايظمم )لأغذيم و)لزر)عم 

 ف في     )لونالاإ )ل ي ت  اال اع أدّإ اسائل )لق ادة، وأو ه )لضو)ل ون سف، اع ت او  تشغ لي احدود. وقد  البرنامجو

وتو) ه ص و اإ في أنشطم )ل مويل، إلى عرقلم )ل  او  وتيس ق )لدع  )لمؤلسي على )لمس وي ن )لمرنزي  2012أزااإ عام 

 و)لوارنزي على حدٍ لو)ء.

ان لرعم دور)  )لموظف ن أثياء هذه )لف رة: ففي خوج خمس ليو)إ، نا  هياك  للبرنامج)لقطري  وقد عانق إد)رة )لمك ب -18

(. ونانق هياك أيضاً اظاهر عدم )تساق في توزيع 2ثوثم اديرين قطري ن، واوظف اكلفّ، وف رتا   دو  أي ادير  )لشكل 

نث ر)ً إلى خبر)ء )ل شاري ن. وأدّإ هذه )ل و)ال )لثوثم، ، اع )للجوء 2013-2012)لمسؤول اإ د)خل )لفريق )لقطري في )لف رة 

 اع )لمك ب )لإقل مي في اي صف )لف رة، إلى عرقلم )ل ر) ل   ن أهد)ف )لبر)اج و)لشر)ناإ. –  ل وا  ارضم – اع عوقم    دة

                                                           
 تبلورإ عن طريق  هود )لمج م اإ )لمض فم، وناهج تجاه )لاح  ا اإ )لخاصم  السكا ، وإعطاء )لأولويم لسوء تغذيم )لأم و)لطفل. (11 

إ حكوا م، وأدلمّ اس قاة )ل ياد)ً إلى لقاء)إ اع  هاإ اانحم وامثلي ناظ  )لإنذ)ر )لمبكّر  الجوع، وونالاإ تا  م للأا  )لم حدة، وايظماإ غ ر حكوا م، وونالا (12 

 حدة، وخطل )لال جا م )لال ر)ت ج م للأا  )لمتس يد إل ها )لال ر)ت ج م )لوطي م للأان )لغذ)ئي، و)لخطم )لوطي م لبياء )لصمود،  بالبرنامجان ا لوااإ رصد خاصم 

 .وحدوتحل وإ )لإطار )لم

 .2013تياولها )ل ف  ش )لد)خلي عام  (13 
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ق س  اإ و)ل مل )لم  لصم في )للو )لإنساني، وخا )ل مل في تيس ق للبرنامجوأنّد أصحاب )لمصلحم على )لدور )لإيجا ي  -19

للمشارنم في نث ر ان أفرقم )ل يس ق )ل قي م )لم صلم  البرنامج الأان )لغذ)ئي. ولكن على )لرغ  ان  ذج هذه )لجهود، ل ى 

 .إ عمله، ونا    ضها خااوً نسب ا مجالا

 ، و)ل ي تفاوتق   ن )لأنشطم و)لف ر)إ. ونانق )ل حويوإ )ليقديم ديياا م  جهود لو  كار و)ل  ل البرنامجوت  تدع   أنشطم  -20

،  رّب )لمك ب 2015، اع )خ بار طر)ئق  ديدة لل حويوإ و)ل هد)ف طر)ئق )ل حققّ. وفي عام 2011واب كرة   د عام 

، يطبق 200640مل م )لمم دة (. و اليسبم لل SCOPEل سج ل )لمس ف دين وإد)رة )ل حويوإ   ة ديد ايصم)لقطري )ل خد)م 

)لمك ب )لقطري )لمبادئ )ل و  ه م لدع  )لصمود و)ل ي وض ها )لمقر و)لمك ب )لإقل مي  اليسبم ل حل ل )لس اق )لم كاال و راجم 

  و)ليشر على )ل يصر )ليقدي واشروع ترنّزإ  هود )ل  للابل نسب )ل  ش )لمولم م، و)ل خط ل )لمج م ي )ل شارني. و

اإ ر)إ )لمياخ م، في ح ن أ  تق    )ح  اط في او) هم )لآثار )لسلب م لل غ ر)إ )ل جم اإ )لسكان م وأايها )لغذ)ئي تحس ن قد

  ق    ف في نظام )لرصد و)لاط )لضوت  أثياء ف رة )ل ق    تحديد نق على نطاق و)لع.م ل  ياس خد 2011م )لقرويم في عام )لأغذي

وت  ت زيزها  دع  ان )لمك ب  – وأو ه )لقصور في ناظ   مع )لب اناإ وتحل لها ،رنامجالب)ل طب ق غ ر )لكاال لم اي ر  –

)لمشروعاإ ل  يقدّم صورة و)ضحم عن تيف ذ )ل مل اإ،  عن. واع هذ)، ف   نسق )ل قرير )لموحّد 2015)لإقل مي ايذ عام 

 وخاصم ف ما ي  لقّ  الطا ع )لمولمي للأنشطم.

دعماً قوياً في )لف رة  البرنامج(، تلقىّ 2 سبب )ل مويل )لمحدود  )لشكل  البرنامج، عيداا تقلصّق أرصدة 2011و  د عام  -21

و)ل م )ليطاق )ل)ليقد، و)ل غذيم، و)لو ن ن. وعلى )لرغ  ان )لال ر)ت ج م  )لقائمم على ، خاصم  اليسبم لل حويوإ2012-2013

دّ لمم حافظم 3ه ها )لبلد)  )لمجاورة  )لشكل ويل )لأنثر حدّة ان تلك )ل ي و)  ملجمع )لأاو)ج، نانق ص و اإ )ل  البرنامج( تا  

في اوري ان ا. وت كس ص و اإ )ل مويل هذه، و)ل ي لاءإ في )لسيو)إ )لأخ رة  رغ  )لجهود )لمبذولم لإد)رة وتيويع )لجهاإ 

 اع )ل مويل )لم اح. )لمانحم، ص و م او)ءام )لأهد)ف )لال ر)ت ج م و)لبر)اج م

 : مستوى تمويل الحافظة واللجوء إلى التمويل المتعدّد الأطراف: مقارنة موريتانيا بالبلدان المجاورة3الشكل 

 .اإلمحم عاام عن او)رد )لمشروع ،البرنامج)لمصدر: 
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 أداء الحافظة ونتائج ا

، ر اجان )ل ن )ليساءا عدد أنبرنانق ف ال م )لحافظم ا باييم  در م عال م طو)ج )لف رة؛ وعمواا، وصلق أنشطم )لحافظم إلى  -22

 .في )لمائم ان )لمس ف دين 52اثلن  ح ن

غذ)ئ م (. وت  توزيع )لحصص )ل4، نانق )لمساعدة )لمقدّام لو ن ن )لمال  ن فّ الم  )لشكل 2012و  د  د)يم ص بم في عام  -23

 أولويم ل مل اإ البرنامجيح )لغذ)ئ م. وأعطى ان تأخ ر عمل اإ تسل   )لم البرنامج، عيداا عانى 2015ة،  ال ثياء عام مقرر)ل

. وفي عام 2014ولكن ل  ي   تحدين هذ) )لال قصاء في عام  (14 ،2013)ل غذيم )ل  ي م، )ل ياد)ً إلى در)لم عن ق مم ألفا في عام 

ولوف ي مل  (15 .)ل حويوإ )ليقديم نول لم ل  زيز تيويع )لأغذيم( ACF )ل مل على اكافحم )لجوع ق ايظمم ،  رّ 2013

نظام ت  تطوي ه ل وئ  )لأشخاص ذوي )لاح  ا اإ  2013و)ع امد في عام  ( 16 .2016على إدخالهما في عام  البرنامج

لطفل وعو ه، ت  )ل هد)ف أطفاج ان فناإ عمريم اخ لفم عن ولإعطاء )لأولويم للوقايم ان لوء تغذيم )لأم و) (17 .)لخاصم

طريق عوج لوء )ل غذيم )لحاد )لم  دج، و)ل غذيم )لشاالم، و)ل غذيم قبل )لمرحلم )لدر)ل م، و)ل غذيم )لمدرل م في حالم )لطو)رئ، 

 ذل ها  لدر)ل م. وإلى  انب  هود أخر اع     )ل د)خل في )لفناإ )لمس هدفم  اليسبم لل غذيم )لشاالم و)ل غذيم قبل )لمرحلم )

ل  على ضما  )ل هوك غذ)ئي ايالب، وتخف   )لإصا م  سوء )ل غذيم )لحاد )لشاال ان  البرنامج هاإ فاعلم، لاعد تدخق

 (18 .2015في )لمائم في عام  9.9إلى  2013في )لمائم في عام  20

 82و 41  ن  (. فال ياد)ً إلى تقارير ليويم، ت  )لوصوج إلى اا4 )لشكل ونانق ف ال م )لمساعدة )لمقدّام لسكا  اوري ان ا اخ لطم  -24

 وإ نانق ا باييم.)ل دخ ف ن، ولكن  ودةفي )لمائم ان )لمس ف دين )لمس هد

 : عدد المستفيدين حسب النشاط والاعتبارات الجنسانية4الشكل 

د أعد)د )لمس ف دين ا ولطاإ ليو  سق ا احم(.ل  2015   اناإ عام  2014-2011سب )لمنويم لليساء و)لف  اإ هي للف رة . و)لي2014-2011يم خوج )لف رة تا  

 .2015؛ )لمك ب )لقطري ل ام 2014إلى  2011)لمشروعاإ للف رة ان  عندة ح: )ل قارير )لموصادر)لم

ة لل وزيع )ل ام للأغذيم على لكا  اوري ان ا على نطاق )لطر)ئق وطو)ج )لف رة. ونانق مقررتفاوتق )ل غط م )لف ل م اقا ل )ل -25

د)يم )لف رة، في   – تجاوز اائم في )لمائم – ة عال م، ادعوام   مويل ا اح د)ئماً مقرر)لاس وياإ )ل حويوإ )ليقديم )لف ل م اقا ل 

                                                           
  رة.أثياء )لف بالبرنامج، اوري ان ا ايهج م تخ لف عن )لحسا اإ )لأخر  لق مم ألفا )لخاصم )ابرة اليسبم لمخ ّ   2013)ل خداق در)لم )لجدو  )ليقديم عام  (14 

 15) s.malien Réponse humanitaire d’urgence en Mauritanie: Crise alimentaire au Guidimakha et crise des réfugiésACF. 2013.  

وافوض م شؤو   لبرنامجا )ق ارح  أ  يقوم، 2014)زد)د )لاه مام  طر)ئق )ل يويع نول لم لضما  )لإاد)د؛ وفي عام  2013 أنه ايذ عام  البرنامجتف د لجوإ  (16 

 .لهما )لو ن ن  ر ل نظااي )ل حويوإ )ليقديم و)لإاد)د )ل ا   ن

 ب )لطو)  ر أثياء )ل وزيع.نظام ل جيّ  (17 

 .2015وافوض م شؤو  )لو ن ن عام  البرنامجمش رنم   ن )ل  ق     ثم )ل (18 
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ظ )تجاه عكسي  اليسبم ل حويوإ )لأغذيم . ولوح2014في )لمائم   د عام  30ولكن )نخفضق اع )نخفاض )ل مويل، إلى نحو 

ر شهري اايو/أيا في )لجدب  د اول  غذيم تصل )ل  ي م. وفي أغلب )لأح ا  نانق )ل مل اإ )لمولم م لل وزيع )ل ام للأ

لب مبر/أيلوج، حسب )لسيم. ونا  ان   ن ألباب هذه )لخوفاإ على )لخطل و/تموز ويول    ن شهري ويون و/حزير) ، وأح اناً 

)لغذ)ئ م )ل  ي م، ونا   مع )لأاو)ج أ طأ ان أ   مساهماإر وصوج )ل د)يم )لف رة، وتأخ ص و م إرلاج )ل حويوإ )ليقديم في

ل تدعمه تحل وإ ق مم ألفا ونا  )خ  ار طريقم )ل دخ ( 19  .يجاري )لطب  م )لمولم م للبر)اج نظر)ً للمو)ع د )لف ل م لل سل 

ل هد)ف )لفردي إلى نهج وقد )ل يدإ )لجهود )لمبذولم ل حس ن )لا (20 م.لال خد)م ايهج اإ ا باييم ل  تكن د)ئماً صالحم للمقارن

)لاق صاد )لألري و)لمشارنم )لأنبر ان  انب )لمرأة و)لسلطاإ )لمحل م. ونانق هياك آثار إيجا  م وإ  نانق احدودة على 

ي فلد  )لسكا  )لمس هدف ن )لض  ف ك )لغذ)ئي )لال هو اإدر  )ن شار ق اس وياإتر)وحدر اإ )لال هوك )لغذ)ئي، ح ن 

)لحد ان هذ)   وخىق تنان)لمس وياإ )لمس هدفم في ح ن أ  ، لال ممها )لأفي )لمائم ان ق  54و 34ا   ن ا اإنهايم )ل مل 

 .)لأوّل م ق  )ل ان في )لمائم 20  يسبم)لان شار 

 *مة لسكان موريتانيات، حسب النشاط، والمساعدة المقد: نسبة المستفيدين إلى المدخ 5الشكل 

 .)لإاد)د)إ في )نقطاع حالاإ البرنامج و) ه عيداا 2015 عام ح ى )لمال  ن لو ن ن )لمقدام للمساعدة  اليسبم عال م )لم دلاإ هذه * نانق

 .2015، و)لمك ب )لقطري  اليسبم ل ام 2014إلى  2011)لمشروعاإ للف رة ان  عن: )ل قارير )لموحدة )لمصدر

 في )لمائم 79فكانق ت ر)وح   ن  – )ل غذيم )لحاد )لم  دج   )ل غذيم قريبم ان )لخطل  اليسبم ل وج لوءاكوونانق تغط م  -26

في  80ولكيها ل  تكن ا سقم  در م عال م  اليسبم لل غذيم )لشاالم، )ل ي أادخِلق ونافِّذإ  يسبم  – (21 في )لمائم، حسب )لسيم 100و

ار)نز )ل أه ل )ل غذوي  ف تكاال وأد  ض (21 .2013 ، ولكيها ل  تيفَّذ في عام2012ة في عام مقرر)لمائم ان )لمس وياإ )ل

اع ار)فق )لرعايم )لصح م إلى  (CRENAMs ج البرنام)ل ي يساعدها )لم يقلم ل وج لوء )ل غذيم )لحاد )لم  دج 

)ل خد)م ا اي ر قبوج تخ لف عن ا اي ر  روتونوج )ل غذيم )لوطيي  اليسبم ل وج لوء )ل غذيم )لحاد )لم  دج. وفي 

)لمر)نز  ان ار)نز )ل أه ل )ل غذوي )ل ي نانق تقع على اسافم تزيد عن خمسم ن لوا ر)إ البرنامج، أغلق 2014عام 

إحالم حالاإ لوء )ل غذيم إلى ار)فق )لرعايم )لصح م. ونشفق )ل ق  ماإ )لسا قم عن رصد ا و)ضع )لصح م لل شج ع على 

وعووة على ذلك، ل  تكن تقدير)إ )ل غط م دق قم، و)ل يدإ إلى )ف ر)ض  (22 .حصائلللأنشطم، اما   ل ان )لص ب ق ات )ل

 .ا دلاإ اوحدة لسوء )ل غذيم على اس و  )لولاياإ

                                                           
 .2015ان تق    )لحافظم )لقطريم، واوحظاإ فريق )ل ق    في عام  2 لحق، )لم200333)ل ق    )لخار ي ل مل م )لطو)رئ  (19 

 )ل يدإ )لحسا اإ إلى   اناإ شهريم وا ولطاإ ليويم، وإلى   اناإ  اليسبم للقمح و اليسبم لخل ل ان )لسلع. (20 

 .2014-2011)لمشروعاإ،  عن)ل قارير )لموحّدة  (21 

 وتق    )لحافظم )لقطريم. 200333اوحظاإ على عمل م )لطو)رئ  (22 
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 (23 ،2014و 2013)لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوج ان نقص )ل مويل، اما أد  إلى خف  )ل يف ذ في عااي وعانق أنشطم  -27

ج )لال هد)ف ان نهج يقوده )لطلب2014. وفي عام 2015اماثل  اليسبم ل ام ثمم توقع و إلى تحديد تشارني للقر   ، تحوَّ

تضميق وونانق )ل غط م )لجغر)ف م و)ل م  د)  اليسبم ل دد )لمو)قع )لمس هدفم. فم. قع )لمس هدفم )ل ياد)ً إلى عدد )لمو))لمس هد

ام )لأصوج   فق )ل د)ض ف في تصم   وتيف ذ أنشطم )لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوج رقا م تقي م لطح م أنقاط )لض

 .2015)لميشأة. ونانق )لجهود )لمبذولم لق ات أثر هذه )ل دخوإ غ ر ا سقم ح ى عام 

(، ونانق 5ة  )لشكل مقررفي )لمائم ان )لمس وياإ )ل 27 )لو)حد ول  ت جاوز )لحصص )لغذ)ئ م لل غذيم )لمدرل م  اليسبم للطفل -28

 ف )لق ات  و)لطم نظام )لرصد، ان )لمح مل أ  ي )لسيم. وإلى  انب ضتوزّع لمدة ت ر)وح ان شهرين إلى أر  م أشهر فقل ف

ان  ،البرنامجم ض  فم. وأد  نقص )ل مويل إلى تخف   عدد )لمد)رت )ل ي يساعدها )ل غذيم )لمدرل  حصائلتكو  

 .2015في عام ادرلم  487إلى  2014في عام ادرلم  1 673

)ل كاال  أو هوعلى )لرغ  ان )لجهود )لال ر)ت ج م )لمبذولم ل حس ن )ل آزر )لد)خلي عن طريق )ل رن ز )لجغر)في للأنشطم، و -29

فم، وأو ه )ل آزر )لد)خلي عن طريق شر)ناإ لل يف ذ، ف   )ل آزر على نطاق )لأنشطم نا  احدود)ً  سبب   ن )لفناإ )لمس هد

 عدم إاكان م )ل يبؤ   يف ذ )لأنشطم، و)لص و اإ )لمال م، و)ل غط م )لجغر)ف م )لمفرطم  اليسبم للأاو)ج )لم احم.

أ  )لحالم ظلقّ أنثر هشاشم  و هاإ فاعلم أخر ، إلّا  برنامجوالوعلى )لرغ  ان نطاق )ل دخوإ )لمخ لفم ان  انب )لحكوام  -30

 ط سبب )لأنشطم )لمحددة  شكل افر لكي ياحدِث تأث ر)ً  للبرنامج. ونانق )لاح مالاإ احدودة  اليسبم 2012اما نانق قبل أزام 

اليسبم لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوج(. و  )ل غذيم و)ل وزيع )ل ام للأغذيم( أو )ل يف ذ غ ر )لمي ظ   )ل غذيم )لمدرل م و)لمساعدة )

 ،لبرنامجالل حويوإ )لا  ماع م وأنشطم )ل غذيم، ف   )لال د)ام ت وقف على تولي )لحكوام لمسؤول م )ل دخوإ )ل ي يدعمها 

دّ احدودة في )لوقق )لحاضر. نما أ  )ل د)ام إنجاز)إ )لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشا  تز)ج ج لاء )لأصوولكن )لملك م )لحكوا م تا  

 هج صارم لمر)قبم )لجودة وإد)رة )لأصوج.هشم،  سبب عدم و ود ن

دّ )ل وقاإ اع )لشرناء )ل شغ ل -31  غذويم. ل ما في )لشر)ناإ )ل  ف )ل قيي نانق  اديم، ولا  ن طويلم )لأاد، ولكن اظاهر )لضوتا  

ه  )لمو)ض  ي  إلى حدٍ اا. ف دد )لشرناء، وتش ق ونانق عدم )لقدرة على )ل يبؤ  ال مويل ت يي أ  )تفاقاإ )لشر)نم ل  تكن ايظمم 

 . وفي2015)لذي  دأ تجم ع )لشرناء ضمن )تحاد)إ  غر)ف م في عام  للبرنامجو)لجغر)في   ل )لإد)رة أنثر ص و م  اليسبم 

ّ ه )ه مام ضن ل  البرنامجح ن أدرك شرناء  و ود فروق في )لكفاء)إ، وخاصم  اليسبم لل حويوإ )ليقديم و)ل غذيم، إلا أنه قد وا

 إلى تيم م قدر)ته  )لمؤلس م.

م يظ م  ف )ل مويل، وقد ناضلق ان )لياح م )ل ر)إ )لمك ب )لقطري قد )تسمق  الض ف  سبب ضف   قد ،وف ما ي  لق  الكفاءة -32

. وعلى )لرغ  ان للسلم )لإاد)د )لميظَّمم تيظ ماً   د)ً  شكل عام، 2012و)ل شغ ل م ان أ ل )لال جا م لحالاإ )لطو)رئ في عام 

ف   حالاإ )ل أخ ر في عمل م )ل سل   أدإ في     )لأح ا  إلى خسائر أثرإ  شكل خاص على )لمكمِّوإ )ل غذويم في ف ر)إ 

فم  ياظ  دع  )ل مويل و)للو س  اإ نما أوصق  ه عمل م )لمكلفرقم لإ ر)ء)إ )ل شغ ل م )لموحدة و)لأزاي م احدودة. وت  ت زيز )

 2014في )لمائم ان )ل كال ف )لمباشرة في عام  16. ونانق اس وياإ تكال ف )لدع ، )ل ي قادِّرإ  يسبم 2013)ل ف  ش في عام 

 بلد)  )لمجاورة، ولكيها ز)دإ اع )نخفاض حج  )ل مل اإ.، اشا هم لمس وياإ )ل2012في )لمائم في عام  13اقا ل 

                                                           
 عنفي )لمائم على )ل رت ب  )ل قارير )لموحّدة  80)ل  ي م، ونانق نسبم )ل حويوإ )ليقديم غذيم  اليسبم لطريقم )لأأيم أنشطم  2014-2013في )لف رة   تيفَّذ ل (23 

 (.2014-2013 ،)لمشروعاإ
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 الاستنتاجات

 الم ءمة والاتساق والتواؤم

 لبرنامجا. وعمِل ذيم، ونا  )لرصد ف الاً واس مر)في اوري ان ا اوئماً لحالم )لأغذيم و)ل غ للبرنامجه )لال ر)ت جي نا  )ل و  -33

قديم ع في )ل خد)م )ل حويوإ )لي)ل ولعمل اإ )لو ن ن )لمال  ن. ونا   على ا الجم )لأزااإ )لغذ)ئ م  سبب )لجفاف ووصوج

 .البرنامجاع ل الاإ  ما ماش  ض فاءو)ع ماد )ل ر)ت ج م لبياء صمود )لسكا  )ل

ه إلى  ياء )لقدر)إ )لقطاع م على )لمس وي ن )لمرنزي و)لوارنزي نا  أقل ان )لم وقع في  -34 غ ر أ  )لاه مام )لذي وا ِّ

. ونا  هذ) )لاف قار إلى )ل ر) ل )لال ر)ت جي يا ز  إلى عو)ال د)خل م وخار  م 2016-2011)ت ج م )لقطريم للف رة )لال ر

 اخ لفم ت  لق  الإطار )لمؤلسي )لحكواي، و)ل  او    ن ونالاإ )لأا  )لم حدة.

 هايم )لمطاف إلى ص و اإ في تطب ق اليسبم للحافظم وعدم تو)فر )ل مويل في ن البرنامجوقد أد  عدم )ل طا ق   ن طموح  -35

 )لال ر)ت ج اإ )لمخ ارة، وخاصم في نهايم )لف رة.

 الفعالية والكفاءة

نانق )لمساعدة )لمقدام لو ن ن )لمال  ن ف الم، و الاق ر)  اع  هود  ذل ها  هاإ فاعلم أخر ، لاهمق في )لحد ان )لإصا م  -36

  لل غذيم ي ان ا  سبب )ل يف ذ غ ر )لم و)زإ )ل ي تس هدف لكا  اور دخولطم  اليسبم لل سوء )ل غذيم. ونانق )لي ائج اخ 

وإ )ل وزيع )ل ام للأغذيم و)ل غذيم )لشاالم )ل ي غالباً اا نانق ت   خارج )لشاالم؛ وحالاإ )ل أخ ر، اع تدخ)لمدرل م و)ل غذيم 

  دج. ء )ل غذيم )لحاد )لملأصوج؛ ورد)ءة تيف ذ عوج لواول  )لجدب؛ وعدم )ن ظام تيف ذ أنشطم )لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )

)لمحددة لمكوّني )ل غذيم  حصائلفي )لال هوك )لغذ)ئي، ولكن ناظ  ق ات )ل – وإ  نانق احدودة – إيجا  م حصائلق ولوحظ

 و)لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوج نانق احدودة للغايم.

، ت  ت زيز )لدع  )ل شغ لي 2013-2012و)نخفضق )لكفاءة  سبب )رتفاع ا دج دور)  )لمو)رد )لبشريم. و)ع بار)ً ان )لف رة  -37

 وا اي ره. البرنامجونظام )لرصد و)لمر)قبم  ما ي و)فق اع قو)عد 

 الترابط والاستدامة

طدم  الص و اإ )لمال م وعدم إاكان م )ل يبؤ   يف ذ نانق هياك ا ا  م لأو ه )ل آزر )لد)خل م و)لخار  م، ولكن إنجازها )ص -38

 )لأنشطم.

لحكوام على تبييّ ) – )ل حويوإ )لم  ددة )لسيو)إ، و)ل غذيم )لمدرل م، و)ل غذيم – وت  مد )ل د)ام شبكاإ )لأاا  )لا  ماعي -39

دّ احدودة في )لوقق )لحاضر. نما أ  )لال د) ،البرنامجدخوإ )ل ي يدعمها لل  ام )لهشم للأصوج )لميشأة عن طريق و)ل ي تا  

 ل ان )ح مالاإ تحق ق )لأثر.)لمساعدة )لغذ)ئ م اقا ل إنشاء )لأصوج تقلِّ 

 الدروس الرئيسية

ح )لدروت )لمس مدة ان )ل جر م في اوري ان ا للبحن أثياء عمل اإ )ل حس ن )لجاريم لياظ  إد)رة )لأد)ء )لمؤلسي، و)ل ي  -40 تاطر 

وياِ دّ تقارير عيها، ولب ا  )لي ائج على )لمس و   ،وييفذها اً،لكي يصمِّ  حو)فظ ارنزة )ل ر)ت ج  البرنامجتهدف إلى تجه ز 

 )لقطري.

اف دة  القدر )لكافي نأد)ة ل و  ه )ل مل اإ ان أ ل تحس ن )لف ال م و)لكفاءة. و سبب موري ان ا لل ر)ت ج م )لقطريم )لاول  تكن  -41

ل  تكن ا و)ئمم  القدر )لكافي  (1موري ان ا: ل)لقطريم ل ر)ت ج م )لا)ل صم   )لموحد لول ر)ت ج اإ )لقطريم إلى حدٍ نب ر، ف   

مار، و)لال ر)ت ج اإ، و)لاح  ا اإ )لمرتبطم  جمع )لأاو)ج وتحديد د اخاطر )لال ثول  تحدِّ  (2)لال ر)ت ج م؛  البرنامجاع خطم 

د )لمو)رد )لمطلو م ل حق ق )لي ائج؛  (3)لأولوياإ لحشد )ل مويل )لم  دد )لأطر)ف  الشكل )لميالب؛  ول  تيصّ على  (4ول  تحدِّ

  ج م. ياءً على اؤشر)إ إطار )لي ائج )لال ر)ت البرنامجفم وق الاإ لي ائج أعد)د اس هد
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د توق ق )لال جا م أحد ا اي ر )لأد)ء )لرئ س م في ل اقاإ اولم م  در م نب رة نما في اوري ان ا و)لساحل. نما أ  )لأدو)إ  -42 ويا  

، ل  تساعد على تحديد ايهجي لل وق ق، ول  2015)لموحدة للرصد )لمؤلسي و)لإ وغ، و)لمس خدام أثياء ف رة )ل ق    ح ى عام 

  دوي للب اناإ ذ)إ )لصلم.تسمح  ال سج ل )ل

 التوصيات

ض لكي ي ود إلى أهد)فه البرنامجتهدف هذه )ل وص اإ إلى تو  ه  -43 ، ل  زيز )لقدرة 2011 ق في عام )لال ر)ت ج م )لأوّل م )ل ي وا

دد على ل اق م، ان   يها ترن ز )لحكوام )لم ج سماإ)لمؤلس م. فالال ر)ت ج م لا تز)ج صالحم ح ى )لآ . وترتبل )ل وص اإ  

 )لإنساني.)ل مل )ل غذيم )لمدرل م، وشبكاإ )لأاا  )لا  ماعي، و)لصمود، و)نخفاض تمويل 

شبكاإ )لوطيي ل البرنامج، وهو عتكافلعييبغي للمك ب )لقطري أ  يو)صل دع  عياصر )ل كاال و)ل آزر اع  رنااج  :1التوصية  -44

)لال خد)م )ل دريجي لسجل )لفقر )لوطيي ان أ ل )ل هد)ف )ل حويوإ  (1)لأاا  )لا  ماعي. وييبغي أ  يشمل هذ) )ل مل: 

ر ل هذه )ل حويوإ  أهد)ف و)ضحم ل وج  (2؛ ذ)إ )لصلم)لمشروطم )لم  ددة )لسيو)إ، و ذلك يم ثل لم اي ر )لال هد)ف 

للقضايا )لجيسان م وألباب )ن د)م )لأان )لغذ)ئي و)ل غذوي،  ما في ذلك  حدَّثغذيم، )ل ياد)ً إلى تحل ل ا)لألباب )لكاايم لسوء )ل 

ادة ق زي، في حالاإ )لصدااإ فقل عن طريعتكافلعتقدي  دع  تكم لي، ح ثما ي مل  رنااج  (3امارلاإ )لال هوك )لغذ)ئي؛ 

 )لال فادة ان )لخبرة )لمك سبم ح ى )لآ . (4  )ل حويوإ أو تول ع تغط م  ر)اج )ل حويوإ؛ ق 

 .2016/2017 ف رةيجب أ  تس مر على )لمد  )لطويل، )  د)ءً ان  – أولويم عال م

  ان )لإنذ)ر )لمبكر،  دعوييبغي للمك ب )لقطري أ  يو)صل ت زيز )لياظ  )لوطي م لرصد )لأان )لغذ)ئي و)ل غذوي : 2التوصية  -45

تحس ن  (2في اوري ان ا؛  وحداو)صلم إضفاء )لطا ع )لمؤلسي على )لإطار )لم (1)لمك ب )لإقل مي. وييبغي أ  يشمل هذ) )ل مل: 

، إنشاء نظام وطيي لوشر)ف على )ل غذيم (3و)لحضريم في )ليظام )لوطيي لرصد )لأان )لغذ)ئي؛ رعويم )لال جا م للقضايا )ل

 ل )لال قصاء)إ  م لوااإ عن عمل اإ )ل غذيم.يس كمِ 

 .2016يجب أ  تس مر على )لمد  )لطويل، )  د)ءً ان عام  – أهم م ثانويم

ييبغي للمك ب )لقطري أ  ي زز  هوده ل حس ن )لب نم )لمؤلس م ان أ ل )ل غذيم، ونفاءة وف ال م نظام )ل وج : 3التوصية  -46

إعادة تيش ل )لمبادر)إ )لمش رنم )ل ا  م للأا  )لم حدة ان أ ل ت زيز  (1عن طريق:  و)لوقايم ان لوء )ل غذيم،  ما في ذلك

او)صلم  (3ج تشغ ل م ت زّز )ل يس ق )لمحلي للأنشطم )لم  لقم  ال غذيم؛ تيف ذ ناه (2)لحو)ر ف ما   ن )لمؤلساإ )لوطي م )لم ي م؛ 

إ ر)ء تشخ ص اش رك اع شرناء ان )لأا  )لم حدة  (4ال غذيم؛ )لجهود ان أ ل  ياء قدر)إ  هاإ فاعلم وطي م ف ما ي  لقّ  

 واؤلساإ وطي م  شأ  نفاءة وف ال م )ليظام )لوطيي ل وج لوء )ل غذيم )لحاد )لم  دج و)لوقايم ان لوء )ل غذيم.

 .2016/2017 ف رةان  يجب أ  تس مر على )لمد  )لطويل، )  د)ءً  – أولويم عال م

ييبغي للمك ب )لقطري تحس ن إد)رة ونوع م و)ل د)ام نهجه )لخاص  بياء )لصمود. وييبغي أ  يشمل هذ) )ل مل:  :4التوصية  -47

ى اد  )ل شارني وتيف ذه عل)لمج م ي ضما  )ل يف ذ )لف اج لليهج )لمؤلسي لبياء )لصمود، اع إعطاء )لأولويم لل خط ل  (1

دع  )لوز)ر)إ  (2و)لحونمم، و)لص انم )  د)ءً ان ارحلم )ل خط ل؛ ثوث ليو)إ لضما  )ل صدي لقضايا إد)رة )لأصوج، 

)لال فادة ان )لي ائج  ما ي جاوز )لي ائج )لو)ردة في خوصم اؤشر)إ إطار  (3)لم ي م  وضع ا اي ر تقي م لإنشاء )لأصوج؛ 

 )لي ائج )لال ر)ت ج م، عن طريق إ ر)ء در)لاإ عن أثر و)ل د)ام )لأصوج )لميشأة.

ل ق الاإ )لأثر إلى عام 2016/2017ان عام  يجب أ  تس مر على )لمد  )لطويل، )  د)ءً  –عال م أولويم     .2018. وتؤ َّ
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ييبغي للمك ب )لقطري أ  يش رط لمشارن ه في )ل غذيم )لمدرل م ضما  أ  تل زم )لحكوام   مويل  رنااج وطيي. : 5التوصية  -48

طر)ئقه  صورة و البرنامج، ف نه ييبغي تحديد )ح  ا اإ )لدع ، ودور عن ائج )ل  ل  نهج )لياظ  ل حس ن عو  د )لحلقم )لدر)ل م عن 

 أنثر دقم.

 .2016أولويم عال م ل ام 

ييبغي للمك ب )لقطري ترن ز أنشط ه ان )لياح م )لجغر)ف م، وت زيز أو ه )ل آزر ف ما   ن )لأنشطم. وييبغي تخف    :6التوصية  -49

أر ع ولاياإ لديها أعلى اس وياإ )ن د)م )لأان )لغذ)ئي و)ل غذوي على اد  )لسيو)إ )لخمس  )ل غط م )لجغر)ف م إلى ثوث أو

لم   ن أنشطم ا)ل رن ز )لجغر)في   ياصر تآزر ف  صورة أفضل. وييبغي )ل كماج هذ)  البرنامج)لأخ رة ح ى يمكن )ل يبؤ   يف ذ 

 وزيادة )ل يس ق )لمحلي وف ما   ن )لقطاعاإ. البرنامج،

 .2016أولويم عال م، تيفَّذ في عام 

ز )لمو)رد تثب ق وت زي – )لإقل مي وش بم )لس الاإ و)لبر)اجاك به ان خوج اكاتبه )لقطريم و – للبرنامج: ييبغي 7التوصية  -50

البر)اج )لم ي م  ت زيز قدر)إ )لوحدة  (1. ويشمل هذ) )ل مل: جالبر)ا)لم ي م  )لبشريم للمكاتب )لقطريم، وخاصم في وحد)تها 

ضما  )لاا ثاج )لصارم لقو)عد تسل   )لمسؤول م؛  (2في اجالاإ )ل غذيم، و)ل وقم   ن )لجيس ن، و)ل  ل  ، و)ل يم م )لريف م؛ 

في  خاصمتشج ع )ل مر)ر )لمو)رد )لبشريم )لدول م، وتيظ   عمل اإ )لوصوج و)لمغادرة ان وإلى )لمياصب )لرئ س م، و (3

 لآثار )لسلب م لم دج )لدور)  في )لإد)رة.)لحسالم لذ)إ  – اثل اوري ان ا – )لمكاتب )لقطريم )لصغ رة

 .2016/2017 ف رةان  يجب أ  تس مر على )لمد  )لطويل، )  د)ءً  – أولويم عال م
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