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Questions opérationnelles  

Pour information 

Les documents du Conseil d’administration sont disponibles sur le site Web du PAM (https://executiveboard.wfp.org/fr). 

Révisions de plans stratégiques de pays et de plans stratégiques 
de pays provisoires, et augmentations ou diminutions 
budgétaires correspondantes, approuvées en vertu de 
délégations de pouvoirs entre le 1er janvier et le 30 juin 2026 

 

Résumé 
Le présent rapport fait état des révisions de plans stratégiques de pays et de plans stratégiques 
de pays provisoires ainsi que des augmentations ou des diminutions budgétaires 
correspondantes approuvées en vertu de délégations de pouvoirs entre le 1er janvier et le 30 juin 
2026. La direction rend compte de ces révisions au Conseil d’administration, conformément à 
l’engagement qu’elle a pris lors de la première session ordinaire de 2020. 

Au cours de la période considérée, 19 révisions ont été approuvées. Au total, les révisions se sont 
traduites par une augmentation de 2,77 milliards de dollars É.-U. des budgets de portefeuille de 
pays en cours à l’échelle mondiale. Cette augmentation tient essentiellement à la révision du plan 
stratégique pour l’État de Palestine (2023-2028), à laquelle il a été procédé pour qu’il soit possible 
de continuer de fournir une assistance vitale et qui a représenté une augmentation de 1,2 milliard 
de dollars, ainsi qu’à la prolongation de 10 mois du plan stratégique pour le Soudan (2019-2026) 
visant à assurer la continuité des opérations en 2026, qui a représenté une augmentation de 
1,24 milliard de dollars. Dans l’ensemble, ces révisions permettront au PAM de venir en aide à 
5,4 millions de personnes démunies supplémentaires. 

Sur les 19 révisions effectuées, 3 ont été approuvées conjointement par la Directrice exécutive du 
PAM et le Directeur général de l’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture 
(FAO), 2 par la seule Directrice exécutive et 14 par des directeurs de pays. 
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C’est dans la région Afrique de l’Est et Afrique australe que la plus forte augmentation des budgets 
de portefeuille de pays a été enregistrée (1,43 milliard de dollars), sous l’effet principalement de 
l’augmentation des budgets pour le Soudan (1,24 milliard de dollars) et pour la Somalie 
(139 millions de dollars). Vient ensuite la région Moyen-Orient, Afrique du Nord et Europe orientale 
(1,24 milliard de dollars), du fait en grande partie de l’augmentation du budget pour l’État de 
Palestine (1,2 milliard de dollars). Des augmentations de moindre importance ont été enregistrées 
dans les régions Amérique latine et Caraïbes (56 millions de dollars), Afrique de l’Ouest et Afrique 
centrale (34 millions de dollars) et Asie et Pacifique (10 millions de dollars). Durant la période 
considérée dans le rapport, il n’a été constaté de baisse nette de budget de portefeuille de pays 
dans aucune région. 

 

TABLEAU 1: AUGMENTATIONS BUDGÉTAIRES PAR RÉGION, DU 1er JANVIER AU 30 JUIN 2026 
(COÛTS D’APPUI DIRECTS ET INDIRECTS COMPRIS) 

(en millions de dollars) 

Région Augmentation 

Moyen-Orient, Afrique du Nord et Europe orientale 1 238,4 

Afrique de l’Est et Afrique australe 1 432,3 

Afrique de l’Ouest et Afrique centrale 33,8 

Amérique latine et Caraïbes 55,6 

Asie et Pacifique 10,2 

Total  2 770,3 

 

Figure 1: Principales augmentations budgétaires par bureau de pays,  
du 1er janvier au 30 juin 2026 (en millions de dollars)  
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TABLEAU 2: PLANS STRATÉGIQUES DE PAYS ET PLANS STRATÉGIQUES DE PAYS PROVISOIRES APPROUVÉS  
POUR LESQUELS DES RÉVISIONS ET DES AUGMENTATIONS OU DES DIMINUTIONS BUDGÉTAIRES ONT ÉTÉ AUTORISÉES  

ENTRE LE 1er JANVIER ET LE 30 JUIN 2026, PAR DÉLÉGATION DE POUVOIRS ET PAR MONTANT (en millions de dollars) 

Délégation de 
pouvoirs 

No de 
paragraphe 
du présent 

rapport 
contenant la 
description 

Bureau de 
pays 

Région Document Augmentation (ou 
diminution) totale 

du nombre de 
bénéficiaires 
directs (hors 

chevauchements) 

Augmentation (ou 
diminution) totale 
du budget (coûts 
d’appui directs et 
indirects compris) 

(en millions de 
dollars) 

Directrice exécutive 
et Directeur 
général de la FAO 

1 Soudan Afrique de l’Est et 
Afrique australe 

Neuvième 
révision du PSP 
pour 2019-2026 

1 286 709 1 236 

Directrice exécutive 
et Directeur 
général de la FAO 

2 Somalie Afrique de l’Est et 
Afrique australe 

Sixième 
révision du PSP 
pour 2022-2026 

985 567 139 

Directrice exécutive 
et Directeur 
général de la FAO 

3 État de 
Palestine 

Moyen-Orient, 
Afrique du Nord et 
Europe orientale 

Cinquième 
révision du PSP 
pour 2023-2028 

597 525 1 207 

Directrice exécutive 4 Algérie Moyen-Orient, 
Afrique du Nord et 
Europe orientale 

Septième 
révision du 
PSPP pour 
2019-2026 

– 31,4 

Directrice exécutive 5 Angola Afrique de l’Est et 
Afrique australe 

Septième 
révision du 
PSPP pour 
2020-2026 

(12 997) 2,8 

Directeur de pays 6 Cameroun Afrique de l’Ouest 
et Afrique centrale 

Troisième 
révision du PSP 
pour 2022-2027 

77 570 33,8 

Directeur de pays 7 Somalie Afrique de l’Est et 
Afrique australe 

Cinquième 
révision du PSP 
pour 2022-2026 

– – 

Directeur de pays 8 Cuba Amérique latine et 
Caraïbes 

Huitième 
révision du PSP 
pour 2021-2026 

1 177 523 26,5 

Directeur de pays 9 Pérou Amérique latine et 
Caraïbes 

Quatrième 
révision du PSP 
pour 2023-2026 

– 12,3 

Directeur de pays 10 Cambodge Asie et Pacifique Deuxième 
révision du PSP 
pour 2024-2028 

60 000 2,6 

Directeur de pays 11 Soudan du 
Sud  

Afrique de l’Est et 
Afrique australe 

Troisième 
révision du PSP 
pour 2023-2026 

– 7,4 

Directeur de pays 12 Cuba Amérique latine et 
Caraïbes 

Neuvième 
révision du PSP 
pour 2021-2026 

– 10,3 

Directeur de pays 13 Kenya Afrique de l’Est et 
Afrique australe 

Troisième 
révision du PSP 
pour 2023-2027 

842 660 28,3 

Directeur de pays 14 Caraïbes Amérique latine et 
Caraïbes 

Sixième 
révision du plan 
stratégique 
multipays pour 
2022-2026 

– 6,5 
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TABLEAU 2: PLANS STRATÉGIQUES DE PAYS ET PLANS STRATÉGIQUES DE PAYS PROVISOIRES APPROUVÉS  
POUR LESQUELS DES RÉVISIONS ET DES AUGMENTATIONS OU DES DIMINUTIONS BUDGÉTAIRES ONT ÉTÉ AUTORISÉES  

ENTRE LE 1er JANVIER ET LE 30 JUIN 2026, PAR DÉLÉGATION DE POUVOIRS ET PAR MONTANT (en millions de dollars) 

Délégation de 
pouvoirs 

No de 
paragraphe 
du présent 

rapport 
contenant la 
description 

Bureau de 
pays 

Région Document Augmentation (ou 
diminution) totale 

du nombre de 
bénéficiaires 
directs (hors 

chevauchements) 

Augmentation (ou 
diminution) totale 
du budget (coûts 
d’appui directs et 
indirects compris) 

(en millions de 
dollars) 

Directeur de pays 15 Sri Lanka Asie et Pacifique Troisième 
révision du PSP 
pour 2023-2027 

360 312 7,6 

Directeur de pays 16 Ouganda Afrique de l’Est et 
Afrique australe 

Première 
révision du PSP 
pour 2026-2030 

– 10 

Directeur de pays 17 Burundi Afrique de l’Est et 
Afrique australe 

Deuxième 
révision du PSP 
pour 2024-2027 

– 2,3 

Directeur de pays 18 Rwanda Afrique de l’Est et 
Afrique australe 

Première 
révision du PSP 
pour 2026-2029 

– 6,5 

Directeur de pays 19 Haïti Amérique latine et 
Caraïbes 

Première 
révision du PSP 
pour 2024-2028 

3 250 0,0 
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Révisions et augmentations ou diminutions budgétaires approuvées 
conjointement par la Directrice exécutive et le Directeur général de la FAO 
1. La neuvième révision du PSP pour le Soudan (2019-2026) portait sur une augmentation 

de 1,24 milliard de dollars du budget du PSP et sur la fourniture d’une assistance à 
1 286 709 bénéficiaires supplémentaires. Le PSP a été prolongé de 10 mois afin que, d’une 
part, la continuité des opérations et la fourniture d’une assistance vitale soient assurées et 
que, d’autre part, des consultations approfondies puissent se tenir avec toutes les parties 
prenantes en vue de l’élaboration du PSPP suivant. 

2. La sixième révision du PSP pour la Somalie (2022-2026) avait pour objet une 
augmentation de 139 millions de dollars du budget du PSP et la fourniture d’une assistance 
à 985 567 bénéficiaires supplémentaires. Le PSP a été prolongé d’un mois pour que la 
continuité des opérations soit assurée et pour que s’effectue sans heurt la transition vers le 
PSP pour 2026-2030, qui a été approuvé par le Conseil lors de sa session annuelle de 2026 
et dont la mise en œuvre a débuté le 1er août 2026. 

3. La cinquième révision du PSP pour l’État de Palestine (2023-2028) portait sur une 
augmentation de 1,2 milliard de dollars du budget du PSP et sur la fourniture d’une 
assistance à 597 525 bénéficiaires supplémentaires. La révision a également permis de 
maintenir une assistance vitale sous forme de produits alimentaires, de mettre les activités 
de relèvement rapide en concordance avec les réalités opérationnelles et de développer le 
recours aux transferts monétaires numériques. 

Révisions et augmentations budgétaires approuvées par la Directrice 
exécutive 
4. La septième révision du PSPP pour l’Algérie (2019-2026) portait sur une augmentation de 

31,4 millions de dollars du budget du PSPP, sans modification du nombre de bénéficiaires. 
Le PSPP a été prolongé de 12 mois afin que le PAM ait davantage de temps pour se concerter 
avec le Gouvernement et les partenaires au sujet des priorités stratégiques et des activités, 
tout en assurant la continuité des opérations. 

5. Il a été procédé à la septième révision du PSPP pour l’Angola (2020-2026) dans le but 
d’augmenter de 2,8 millions de dollars le budget du PSPP et de diminuer de 
12 997 personnes le nombre de bénéficiaires. Le PSPP a été prolongé de six mois afin que 
la continuité des opérations soit assurée dans la limite des ressources disponibles pendant 
que le PAM mènerait des consultations plus approfondies avec le Gouvernement et les 
principales parties prenantes au sujet de son modèle de collaboration et d’intervention dans 
le pays. 

Révisions approuvées par des directeurs de pays en vertu des pouvoirs qui 
leur sont délégués 
6. La troisième révision du PSP pour le Cameroun (2022-2027) portait sur l’augmentation 

de 33,8 millions de dollars du budget du PSP et sur la fourniture d’une assistance à 
77 570 bénéficiaires supplémentaires. Le PSP a été prolongé de 12 mois afin que la 
continuité des opérations soit assurée, et dans un souci de concordance avec les priorités 
nationales. La révision a consisté à ajuster les budgets des différentes activités en fonction 
des perspectives de financement et des besoins prioritaires des bénéficiaires. 
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7. La cinquième révision du PSP pour la Somalie (2022-2026) a consisté à prolonger de 
quatre mois la durée du PSP, sans modification du budget ni du nombre de bénéficiaires. 
Cette prolongation sans incidence financière était requise pour que de nouvelles 
consultations puissent se tenir après le report par le Conseil de la présentation du PSP établi 
pour la Somalie pour 2026-2030, de sa première session ordinaire à sa session annuelle de 
2026. 

8. La huitième révision du PSP pour Cuba (2021-2026) portait sur l’augmentation de 
26,5 millions de dollars le budget du PSP et sur la fourniture d’une assistance à 
1 177 523 bénéficiaires supplémentaires. Le PSP a été prolongé de quatre mois pour que la 
continuité des opérations soit assurée et que de nouvelles consultations soient menées au 
sujet du PSP suivant, après le report par le Conseil de la présentation du PSP en question, 
de sa première session ordinaire à sa session annuelle de 2026. 

9. La quatrième révision du PSP pour le Pérou (2023-2026) portait sur une augmentation 
de 12,3 millions de dollars du budget du PSP, sans modification du nombre de bénéficiaires. 
Elle donne au PAM les moyens de répondre à la demande croissante de services liés aux 
paiements de "gouvernement-à-particuliers" dans le cadre de l’accord de prestation de 
services. 

10. La deuxième révision du PSP pour le Cambodge (2024-2028) portait sur une 
augmentation de 2,6 millions de dollars du budget du PSP et sur la fourniture d’une 
assistance à 60 000 bénéficiaires supplémentaires. Elle faisait suite à l’accroissement des 
besoins des personnes touchées par une crise et des personnes déplacées à l ’intérieur du 
pays. 

11. La troisième révision du PSP pour le Soudan du Sud (2023-2026) portait sur une 
augmentation de 7,4 millions de dollars du budget du PSP, sans modification du nombre de 
bénéficiaires. Il s’agissait de répondre à une demande accrue d’appui essentiel, à fournir par 
le module de la logistique et dans le domaine du transport aérien, en raison de l’évolution 
du contexte opérationnel et de la concentration d’une partie des groupes de population 
touchés dans des zones très difficiles d’accès. 

12. La neuvième révision du PSP pour Cuba (2021-2026) portait sur une augmentation de 
10,3 millions de dollars du budget du PSP, sans modification du nombre de bénéficiaires. 
Un nouvel effet direct a été ajouté au titre de l’intervention face à une crise, avec pour 
objectif que les personnes touchées par une catastrophe et les populations vulnérables 
tirent parti des services liés à la chaîne d’approvisionnement et des services à la demande 
renforcés fournis aux acteurs humanitaires qui leur prêtent assistance avant, pendant et 
après les crises. 

13. La troisième révision du PSP pour le Kenya (2023-2027) consistait à augmenter le budget 
de 28,3 millions de dollars de façon à venir en aide à 842 660 bénéficiaires supplémentaires. 
Elle faisait suite à la demande d’appui formulée par le Gouvernement, sous la forme de 
distribution de repas scolaires d’urgence dans les sept comtés arides et semi-arides les plus 
touchés par la sécheresse. 

14. La sixième révision du plan stratégique multipays (PSMP) pour les Caraïbes 
(2022-2026) s’est traduite par une augmentation de 6,5 millions de dollars du budget du 
PSMP, sans modification du nombre de bénéficiaires. L’objectif était d’intensifier l’appui au 
renforcement des capacités en matière de programmes et de chaîne d’approvisionnement, 
afin de rendre pleinement opérationnelle la plateforme logistique régionale de la Barbade. 
De plus, elle visait à permettre au bureau multipays de répondre efficacement aux 
demandes du Gouvernement jamaïcain après le passage de l’ouragan Melissa. 
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15. La troisième révision du PSP pour Sri Lanka (2023-2027) avait pour objet l’augmentation 
de 7,6 millions de dollars du budget du PSP et la fourniture d’une assistance à 
360 312 bénéficiaires supplémentaires. La révision visait à intensifier l’assistance prêtée 
sous la forme de transferts de type monétaire à l’intention des ménages touchés par le 
cyclone, à développer les activités d’alimentation scolaire utilisant la production locale et à 
réduire l’assistance sous la forme de transferts de type monétaire destinée aux petits 
exploitants compte tenu des ressources disponibles. 

16. La première révision du PSP pour l’Ouganda (2026-2030) portait sur une augmentation 
de 10 millions de dollars du budget du PSP, sans modification du nombre de bénéficiaires. 
Un nouvel effet direct et une nouvelle activité se rapportant au module de la logistique ont 
été ajoutés au PSP. La révision répondait à la nécessité de pérenniser et d ’élargir l’appui 
logistique apporté dans les situations d’urgence et dans le cadre des programmes 
gouvernementaux, compte tenu des capacités nationales réduites en matière de chaîne 
d’approvisionnement, et faisait suite à la demande officielle d’aide humanitaire formulée 
par le Gouvernement. Cette révision faisait suite à l’aggravation de la situation d’urgence 
due à l’épidémie de maladie d’Ebola en République démocratique du Congo. 

17. La deuxième révision du PSP pour le Burundi (2024-2027) s’est traduite par une 
augmentation de 2,3 millions de dollars du budget du PSP, sans modification du nombre de 
bénéficiaires. Une nouvelle activité liée au module de la logistique a été ajoutée afin de 
pérenniser et de développer l’appui logistique apporté dans le cadre des programmes 
d’urgence, compte tenu des capacités nationales réduites en matière de chaîne 
d’approvisionnement et de l’épidémie de maladie d’Ebola en République démocratique du 
Congo. 

18. La première révision du PSP pour le Rwanda (2026-2029) avait pour objet l’augmentation 
de 6,5 millions de dollars du budget du PSP, sans modification du nombre de bénéficiaires. 
Des activités liées aux modules de la logistique et des télécommunications d’urgence ont 
été ajoutées en réponse à l’épidémie de maladie d’Ebola en République démocratique du 
Congo et aux demandes formulées d’augmentation de la capacité d’intervention des 
partenaires et d’appui à la préparation au niveau national en vue de circonscrire la 
propagation du virus. 

19. La première révision du PSP pour Haïti (2024-2028) avait pour but la fourniture d’une 
assistance à 3 250 bénéficiaires supplémentaires. L’objectif était de faire concorder le 
nombre de bénéficiaires et les prévisions avec les réalités opérationnelles, l ’évolution des 
besoins et les résultats obtenus jusqu’ici, sans modifier l’orientation stratégique ni le plafond 
budgétaire du PSP. 
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