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Este plano estratégico nacional (PEN) estd alinhado com o plano estratégico do PAM para 2026-2029 e
é orientado pelos principios humanitdrios e pelo quadro de politicas aprovado do PAM.

Prioridades programaticas estratégicas e parcerias do PAM

1.

Até 3,5 milhdes de pessoas sofrem de inseguranca alimentar aguda anualmente em
Mocambique. Quase 90 por cento da populacdo ndo tem meios para uma alimentacdo
saudavel e 20 por cento estdo subnutridos.’

A desnutricdo contribui para um terco das mortes entre criangcas com menos de 5 anos.2 O
atraso no crescimento afecta mais de 37% das criancas com menos de 5 anos e quase
metade das criangas nas provincias do Norte mais afectadas. A anemia afecta 47% das
mulheres em idade reprodutiva.?

As popula¢des mais vulneraveis em Mocambique incluem os agregados familiares rurais
pobres, as mulheres e as raparigas, as criangas com menos de 5 anos, as pessoas com
deficiéncia, popula¢des afectadas por conflitos, incluindo os deslocados internos e as
populacdes expostas a riscos naturais recorrentes, tais como secas, inundacdes e ciclones.
A vulnerabilidade é também elevada entre os jovens, que sdo afectados de forma
desproporcional pela pobreza.

A avaliacdo do PEN para 2022-2026 concluiu que a maior vantagem comparativa do PAM
reside na sua capacidade de combinar uma capacidade operacional em grande escala e
conhecimentos especializados em resposta a emergéncias com uma forte lideranca técnica
e apoio ao reforco de sistemas. Isto permite ao PAM nado sé dar resposta a necessidades
humanitarias imediatas em grande escala, mas também reforcar os sistemas nacionais,
desenvolver a resiliéncia e apoiar solu¢Bes sustentaveis para a insegurancga alimentar e a
vulnerabilidade recorrentes.

Com um portfélio de actividades mais priorizado e integrado, o PEN para 2027-2030 marca
uma mudanca estratégica de énfase, passando da distribuicdo directa para a assisténcia
técnica e o reforco de capacidades, e de intervencBes baseadas em projectos para
abordagens escalaveis e lideradas a nivel nacional. Através de um maior foco geografico,
uma orientacdo mais precisa e uma programac¢ao mais especifica ao contexto, o PEN
articula a resposta a emergéncias, o refor¢o da resiliéncia e o fortalecimento dos sistemas
por meio de interven¢bes em camadas e sequenciadas.

O PEN integra prioridades transversais em todos os resultados. Promove a nutri¢ao e
regimes alimentares saudaveis, capacita mulheres e raparigas e promove a igualdade,
garantindo o acesso equitativo a servicos e oportunidades. O PEN também integra a
prestacdo de contas perante as pessoas afectadas, a protecc¢do, os principios humanitarios
e a sensibilidade aos conflitos, a fim de garantir a seguranca e a qualidade da programacao,
bem como a responsabiliza¢do pela sua implementacdo. A sustentabilidade ambiental e a
localizagao estdo na base do PEN, reforcando a resiliéncia a longo prazo e a apropriacao
nacional.

As parcerias sdo fundamentais para o PEN, que enfatiza a apropriacao por parte do governo,
a complementaridade entre os parceiros e a mobilizacdo de recursos técnicos e financeiros
para reforcar os sistemas nacionais. O PEN sera implementado em parceria com institui¢es
governamentais nacionais e subnacionais, outras entidades das Nag¢des Unidas,

" FAO e outros. 2024. The state of food security and nutrition in the world 2024: financing to end hunger, food insecurity and
malnutrition in all its forms

2 Ministério da Saude de Mogambique, Direc¢do Nacional de Satde Publica, Departamento de Nutricdo. 2019. Estratégia
Nacional de Alimentagéo Infantil 2019-2024 (2029).

3 Relatério Global sobre Nutri¢do. s.d. Mozambique Country Nutrition Profile.


https://digitallibrary.un.org/record/4054848?v=pdf
https://digitallibrary.un.org/record/4054848?v=pdf
https://media.path.org/documents/Estrategia_Nacional_de_Alimentacao_Infantil-DPI.pdf
https://media.path.org/documents/Estrategia_Nacional_de_Alimentacao_Infantil-DPI.pdf
https://globalnutritionreport.org/resources/nutrition-profiles/africa/eastern-africa/mozambique/
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organiza¢des ndo governamentais, instituicdes académicas, o sector privado, instituicdes
financeiras internacionais e organizac8es regionais.

O PEN baseia-se na andlise comum do pais de 2026 e esta alinhado com as trés areas
estratégicas prioritarias do quadro de cooperacdao das Nag¢des Unidas para o
desenvolvimento sustentavel em Mo¢ambique para 2027-2030, nomeadamente: aproveitar
o dividendo demografico; reforcar as institui¢des, a paz, os direitos humanos e a governagao
inclusiva; e impulsionar uma transforma¢do econdmica sustentavel e resiliente as
alteracdes climaticas. Os resultados do PEN decorrem destas prioridades e contribuem
directamente para as mesmas, apoiando os resultados colectivos das Na¢des Unidas.

Resultado 1 do plano estratégico nacional: As popula¢des-alvo afectadas por crises em
Mocambique conseguem satisfazer as suas necessidades alimentares e nutricionais antes,
durante e apés choques, nomeadamente através do reforco dos sistemas nacionais de
gestao de choques

0.

10.

11.

12.

No ambito do resultado 1 do PEN, o PAM apoiara as pessoas mais vulneraveis afectadas por
crises na satisfacdo das suas necessidades alimentares e nutricionais urgentes, reforcando
os sistemas nacionais de preparac¢do e resposta e aumentando a capacidade nacional de
prestacdo de assisténcia quando necessario. Através da actividade 1, o PAM reforcara a
gestdo nacional do risco de catastrofes e a proteccdo social sensivel a choques, ao mesmo
tempo que prestara directamente assisténcia alimentar e nutricional de emergéncia onde
for necessario, para complementar os esfor¢cos nacionais. Guiado por uma soélida base de
evidéncias* e recorrendo a abordagens de seleccdo de beneficidrios baseadas em dados e
ao envolvimento da comunidade, o PAM apoiara respostas mais informadas sobre os riscos
e mais bem direccionadas.

O PAM prestara assisténcia técnica e apoio ao reforco de capacidades as instituicdes
governamentais responsaveis pela preparacdo e resposta a situagdes de emergéncia,
nomeadamente o Instituto Nacional de Gestdo de Catastrofes (INGD) e os intervenientes na
area da proteccdo social, como o Instituto Nacional de Ac¢do Social (INAS), bem como as
autoridades locais e as comunidades. O PAM reforcara os sistemas de alerta precoce e a
analise de vulnerabilidade e mobilizara financiamento para a gestao do risco de catastrofes,
a fim de permitir uma accdo atempada. Reforcara igualmente os sistemas nacionais de
transferéncias antecipadas e de resposta a situacfes de crise, facilitando uma integracao
mais estreita entre a gestao do risco de catastrofes e a protecg¢do social.

No norte de Mogambique, o PAM continuara a prestar assisténcia vital - em espécie ou em
dinheiro - as -as-populac¢bes deslocadasafectadas pelo conflito, ao mesmo tempo que passa
dese afasta gradualmente de um modelo de resposta prolongada. A abordagem combinara
0 apoio imediato as pessoas recém-deslocadas com um a00|o mais sustentado as
populacdes altamente vulneraveis. a
achoguesnovos-eemergentes. Sera |ntrodu2|da uma selecgao de beneﬂC|ar|os baseada n
vulnerabilidade, com um maior enfoque na garantia da adequagdo nutricional da
assisténcia e na resposta as necessidades especificas dos grupos populacionais vulneraveis.

Em resposta a riscos naturais e eventos relacionados com as condi¢des meteorolégicas, o
PAM complementara os esfor¢os de resposta do Governo, intervindo mediante solicitagao
para colmatar lacunas especificas. O PAM prestara assisténcia atempada, em espécie ou em
dinheiro, através de mecanismos de resposta escalaveis, recorrendo aos sistemas nacionais
sempre que viavel.

4 O PAM realizara andlises aprofundadas de riscos e impactos, estudos sobre conflitos e investigacdo econdémica para
garantir que as actividades de resposta a emergéncias se baseiem em dados oportunos e precisos.
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13.

14.

15.

Em areas com elevado risco de desnutricdo, o PAM prestara assisténcia nutricional
direccionada a mulheres gravidas e lactantes e a criancas com menos de 5 anos,
complementada por servicos de educacdo nutricional, rastreio e encaminhamento. Em
parceria com o Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (UNICEF), a Organiza¢do Mundial
da Saude (OMS) e o Governo de Mogambique, o PAM apoiara a adopc¢do das directrizes da
OMS sobre a prevencdo e o tratamento da emaciagao.

O PAM colaborara com outras entidades das Nac¢8es Unidas e parceiros humanitarios para
reforcar a gestao nacional do risco de catastrofes e a protecgao social capaz de responder
a situa¢des de crise, a0 mesmo tempo que presta assisténcia alimentar e nutricional de
emergéncia. Esta colaboracdo ird apoiar respostas eficazes e integradas, adaptadas as
necessidades e vulnerabilidades especificas das popula¢fes afectadas nas areas visadas.

O PAM integrard os—aspectosmedidas de garantia, responsabilizacdo—de—qualidade,

localizagao, nutricdo e sensibilidade aos conflitos em todas as actividades no ambito do
resultado 1. O envolvimento da comunidade, a prestacdo de contas perante as populacdes
afectadas e a localizagdo apoiardo a implementacdo eficaz e sustentavel dos programas,
promovendo a apropriacdo local, reforcando as capacidades nacionais e apoiando solu¢&es
sustentaveis. A programacdao sensivel a nutricdo contribuira para a melhoria das dietas e a
prevencdo da desnutricdo, enquanto as abordagens sensiveis aos conflitos promoverdo a
coesdo social e defenderdo o principio de «ndo causar danos». O PAM garantird o acesso
equitativo e a participagdo significativa das pessoas com deficiéncia e de outros grupos
marginalizados.

Resultado 2 do plano estratégico nacional: As familias e comunidades vulneraveis em areas
afectadas por inseguranca alimentar grave e recorrente reforcam os seus meios de
subsisténcia e a sua resiliéncia aos choques, apoiadas por sistemas governamentais que
sustentam e ampliam modelos eficazes de reforco da resiliéncia, reduzindo a
vulnerabilidade e a dependéncia da ajuda humanitaria ao longo do tempo.

16.

17.

18.

No ambito do resultado 2 do PEN, o PAM ajudara as familias e comunidades vulneraveis a
reforcar a resiliéncia face a choques e a reduzir as necessidades humanitarias, de acordo
como o mandato, a vantagem comparativa e o plano estratégico do PAM. As intervencdes
reforcardo a capacidade das familias e comunidades para antecipar, absorver e adaptar-se
a choques, contribuindo simultaneamente para sistemas alimentares locais mais resilientes
e inclusivos, com fortes liga¢gdes ao resultado 3 do PEN.

A Actividade 2 enfatiza intervencdes integradas implementadas com parceiros, alinhadas
com as prioridades e os sistemas de resiliéncia liderados pelo governo e concebidas para
gerar as evidéncias necessarias para que os actores governamentais possam ampliar as
abordagens bem-sucedidas. O Resultado 2 visa geograficamente areas que enfrentam uma
inseguranca alimentar grave e prolongada, causada por choques repetidos.

O PAM apoiara a criagdo de activos comunitarios, a diversificagdo dos meios de subsisténcia,
o desenvolvimento de mercados e a inclusdo econdmica. Os activos criados protegerdo a
seguranca alimentar, ao mesmo tempo que restauram e gerem de forma sustentavel os
recursos naturais. As intervencdes relacionadas com os meios de subsisténcia promoverao
a geracao de rendimentos, a seguranca alimentar e a auto-suficiéncia. As actividades de
desenvolvimento de mercados apoiardo o desenvolvimento de competéncias, a preparagao
para a criacdo de empresas, 0 acesso ao financiamento e as liga¢cbes aos mercados. As
intervenc¢des de inclusao financeira, os mecanismos de financiamento de riscos e 0 acesso
melhorado a informag¢des meteorologicas e de mercado reforcardo a capacidade das
familias para gerir os riscos. Sera dada especial aten¢do as oportunidades na economia
alimentar para as mulheres e para os jovens em situa¢des vulneraveis.



WEFP/EB.2/2026/7-A/6 5

19.

20.

O PAM colaborard com a Organiza¢do das Nag¢des Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
(FAO) e outras entidades das Nacdes Unidas, organizacdes da sociedade civil e o sector
privado para conceber e implementar programas integrados baseados em areas. Em
parceria com actores governamentais e do sector privado, o PAM apoiard o
desenvolvimento de competéncias, o empreendedorismo, 0 acesso ao financiamento e as
ligagdes ao mercado._Os modelos de resiliéncia bem-sucedidos serdo sistematicamente
documentados e utilizados para apoiar a expansdo liderada pelo governo através dos
sistemas nacionais de resiliéncia, reducdo do risco de catastrofes e protec¢do social, com o
PAM a assumir progressivamente um papel de aconselhamento técnico e de coordenacao.

O PAM integrara prioridades transversais no resultado 2. A concepc¢do do programa
reforcara a apropriacdo local, a coesdo social e a prestacdo de contas perante as populacdes
afectadas, promovendo simultaneamente a participacao e o acesso equitativos para as
mulheres, as pessoas com deficiéncia e outros grupos marginalizados. Serdo integradas
abordagens sensiveis a nutricdo e interven¢des de mudanca social e comportamental em
todas as actividades de resiliéncia, a fim de promover regimes alimentares saudaveis. O
PAM promovera a sustentabilidade ambiental, minimizando os riscos ambientais e
apoiando praticas sustentaveis.

Resultado 3 do plano estratégico nacional: As popula¢dées vulneraveis beneficiam de
melhores resultados em matéria de segurancga alimentar e nutricao decorrentes do reforco
de sistemas e programas governamentais multissectoriais e baseados em dados concretos,
incluindo a alimentacéao escolar nacional, ao longo de todo o ano

21.

22.

23.

24.

No ambito do resultado 3 do Plano Estratégico Nacional (PEN), o PAM reforcara os sistemas
e as capacidades nacionais relacionados com a seguranca alimentar e a nutricdo, prestando
assisténcia técnica, reunindo as partes interessadas e fornecendo apoio em matéria de
dados e analises. Em colaboragao com o Secretariado Técnico para a Seguranca Alimentar
e a Nutricdo (SETSAN), os ministérios competentes, as instituicdes académicas e os
parceiros de desenvolvimento, o PAM promovera a coordenagdo multissectorial, a tomada
de decisbes baseada em dados concretos e plataformas nacionais de prestagao de servigos
mais robustas.

Através da actividade 3, utilizando a programacgdo sensivel a nutricdo como ponto de
partida, o PAM apoiara politicas, estratégias e programas liderados pelo governo que
integrem a seguranca alimentar e a nutricdo em todos os sectores relevantes. O PAM
reforcara também as parcerias e as plataformas de partilha de conhecimentos, com vista a
mobilizar conhecimentos especializados e recursos e a promover a inovagao.

O PAM continuara a apoiar o Ministério da Educacao e da Cultura na expansao do programa
nacional de alimentag¢do escolar (PRONAE), colocando maior énfase na assisténcia técnica,
no reforco da capacidade institucional e no apoio a estratégias de financiamento
sustentaveis. As iniciativas de alimentac¢do escolar melhorardo o acesso a dietas saudaveis
para criancas em idade escolar, reforcando simultaneamente os sistemas alimentares locais
através de aquisi¢Bes descentralizadas.

Com base nas parcerias ja estabelecidas, o PAM fornecera refei¢cbes escolares e apoiara
programas escolares complementares alinhados com o modelo de alimentacdo escolar com
produtos locais, incluindo em contextos de emergéncia e de recuperacdo precoce. O PAM
tirara partido das suas parcerias com o Governo, outras entidades das Na¢des Unidas —
incluindo a UNICEF e as outras agéncias sediadas em Roma —, institui¢cGes financeiras
internacionais e o sector privado, promovendo simultaneamente a cooperacao Sul-Sul e
triangular para fazer avancar a seguranca alimentar, a nutricdo e o desenvolvimento
inclusivo.
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25.

No ambito do resultado 3, o PAM apoiara os parceiros no reforco da localizacdo e da
prestacdo de contas perante as popula¢des afectadas. Trabalhando através de e em
colaboracdo com instituices nacionais e locais, o PAM apoiara a apropriacdo local, o
desenvolvimento de capacidades e sistemas sustentdveis, nomeadamente através do
envolvimento da comunidade e de mecanismos de feedback.

Resultado 4 do plano estratégico nacional: Os intervenientes humanitarios em
Mocambique garantem o acesso durante todo o ano as popula¢ées vulneraveis em zonas
afectadas por conflitos e proporcionam respostas humanitarias mais coordenadas,
responsaveis e eficientes

26.

27.

28.

29.

30.

31.

No ambito do resultado 4 do Plano Estratégico Nacional, o PAM apoiara a resposta do
sistema humanitario e de desenvolvimento, facilitando uma maior coordenacdo, eficiéncia
e responsabilizacao através da prestacao de servicos comuns e a pedido. Estes servigos
garantirdo o acesso as populacdes vulneraveis e reforcardo a oportunidade e a eficacia da
acgao colectiva.

Através da actividade 4, o Servico Aéreo Humanitario das Na¢Ses Unidas (UNHAS) apoiara
as operag¢des humanitarias em Cabo Delgado, proporcionando transporte seguro e fiavel
para o pessoal humanitario e a carga. Em colaboracdo com a autoridade nacional de avia¢ao
civil (IACM), o UNHAS reforcara também a capacidade nacional de aviacdo através de
formacdo e melhorias em matéria de seguranca.

Através da actividade 5, o PAM prestara servicos a pedido a parceiros humanitarios, de
desenvolvimento e governamentais. Através da prestacao de servicos administrativos e de
cadeia de abastecimento, apoio a coordenacdo e assisténcia técnica, o PAM melhorara a
eficiéncia e a eficacia dos esfor¢cos de resposta colectiva, reforcando simultaneamente os
sistemas nacionais e os quadros de resposta publica. O PAM apoiard também a
operacionalizacao do Centro de Opera¢des Humanitarias e de Emergéncia da Comunidade
de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) em Nacala.

O PAM continuara a liderar o mecanismo interinstitucional de recolha de feedback da
comunidade através da linha directa «Linha Verde», fornecendo as pessoas afectadas
informac®es, encaminhamentos e canais para feedback e reclamacgdes, incluindo sobre a
proteccao contra a exploracdo e o abuso sexuais (PEAS). O PAM reforcara ainda mais o
mecanismo, melhorando a gestdo de casos, a coordenacdo com OS parceiros e 0s
mecanismos de financiamento sustentaveis.

O PAM prestara servicos de transferéncias monetarias a pedido para os programas dos
parceiros, tirando partido de sistemas de distribuicdo de ponta a ponta para facilitar a
prestacdo atempada e escaldvel de assisténcia, garantindo simultaneamente a prestacao
de contas.

Ao longo das suas actividades de prestacdo de servi¢os, o PAM promovera a prestagdo de
contas perante as pessoas afectadas e a sustentabilidade ambiental através de mecanismos
de feedback da comunidade destinados a melhorar a prestagdo de servicos e de medidas
para reduzir a pegada ambiental das opera¢fes do PAM.

Abordagem de priorizacao

32.

Tendo em conta as actuais restricbes de financiamento, o PEN para 2027-2030 centra-se
em intervencdes que proporcionam o maior impacto e reforcam os sistemas
governamentais. Embora a resposta a crises continue a ser a maior componente do
portfélio, reflectindo a exposicdao continua de Mocambique a riscos naturais e
deslocamentos, esta foi ajustada com base em expectativas realistas de financiamento e
prioridades operacionais.
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32.33.A definicdo de prioridades geograficas e em termos de beneficiarios sera orientada pela
gravidade da inseguranca alimentar, pelos deslocamentos, pela exposicdo a choques
recorrentes, pelos niveis de vulnerabilidade e pelas lacunas na cobertura da assisténcia,
com base em avaliacbes das necessidades e em andlises de seguranca alimentar.

33.34.A0 longo do tempo, o PAM aumentara progressivamente os seus investimentos no reforco
da capacidade nacional de gestdo do risco de catastrofes, no apoio a redes de seguranca
adaptativas e capazes de responder a choques e no reforco da resiliéncia, com o objectivo
de reduzir as necessidades humanitarias.

34.35.0 PEN da prioridade as areas geograficas e populacdes mais vulneraveis. Dados os recursos
limitados disponiveis, o PAM dara prioridade a prestacdo de assisténcia de alta qualidade a
pessoas recentemente deslocadas e aos agregados familiares mais vulneraveis em situacdo
de inseguranca alimentar. Caso a falta de financiamento se torne critica, o PAM aplicara uma
abordagem de adaptacao faseada e informada pelo risco que salvaguarde as intervencdes
essenciais para salvar vidas, maximizando simultaneamente a eficiéncia através de sistemas
nacionais, mecanismos de presta¢do baseados na comunidade e parcerias estratégicas

Estratégias de transicdo e transferéncia de responsabilidades

35.36.0 PEN define um percurso de transicdo estruturado através do qual o PAM pretende
reforcar a capacidade do governo para liderar e sustentar respostas a situa¢des de crise,
promovendo simultaneamente a localizacdo e reduzindo gradualmente o papel do PAM na
implementacdo directa. Desde o inicio, o PAM trabalhara com instituicdes governamentais,
comunidades e organizag¢des locais para fomentar a apropriagao, reforcar as capacidades e
estabelecer planos de transicdo claros.

36.37.Na resposta a crises, o foco passara da assisténcia humanitaria reactiva para o apoio a
sistemas mais orientados para o risco e liderados pelo governo. Nas areas da resiliéncia e
da alimentacdo escolar, o PAM passara progressivamente da implementacao conjunta para
um papel de facilitacdo e aconselhamento, apoiando a adopc¢do e a ampliacdo de modelos
comprovados através dos sistemas nacionais. Esta abordagem é exemplificada pelo
PRONAE, onde se espera que o reforco da capacidade e do financiamento do governo
permita a transicdo gradual das restantes escolas apoiadas pelo PAM até 2030.
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Visao geral do plano estratégico nacional de Mo¢cambique

ANEXO |

TABELA 1: VISAO GERAL DO PLANO ESTRATEGICO NACIONAL DE MOGAMBIQUE

Area de
Intervengao

Resposta a crises

Reforgo da resiliéncia

Reforgo da resiliéncia

Resposta a crises

Resultado do
PEN

Resultado 1 do PEN: As
populacées afectadas por crises
em Mogambique, abrangidas
pela intervencdo, conseguem
satisfazer as suas necessidades
alimentares e nutricionais antes,
durante e apds os choques,
nomeadamente através do
reforgo dos sistemas nacionais
de gestdo de choques.

Resultado 2 do PEN: Os agregados familiares
e as comunidades vulneraveis em areas que
enfrentam inseguranca alimentar grave e
recorrente reforcam os seus meios de
subsisténcia e a sua resiliéncia a choques,
apoiados por sistemas governamentais que
sustentam e ampliam modelos eficazes de
reforco da resiliéncia, reduzindo a
vulnerabilidade e a dependéncia da ajuda
humanitaria ao longo do tempo.

Resultado 3 do PEN: As populagbes
vulneraveis beneficiam de melhores
resultados em matéria de seguranca
alimentar e nutri¢ao, decorrentes do
reforco de sistemas e programas
governamentais multissectoriais e
baseados em dados concretos,
incluindo a alimentagdo escolar
nacional, ao longo de todo o ano.

Resultado 4 do PEN: Os
intervenientes humanitarios em
Mog¢ambique mantém o acesso
durante todo 0 ano as pessoas
vulnerdveis em areas afectadas
por conflitos e prestam respostas
humanitarias mais coordenadas,
responsaveis e eficientes.

Actividade

Actividade 1: Apoiar os sistemas
nacionais e subnacionais na
prestacdo de assisténcia vital as
populag¢des afectadas por
choques, nomeadamente através
do reforco da gestao do risco de
catastrofes e da proteccdo social
sensivel a choques, bem como da
prestacao de assisténcia
alimentar de emergéncia e de
assisténcia nutricional
direccionada, quando necessario,
para complementar os esforgos
nacionais.

Actividade 2: Em coordenag¢do com o
Governo, os parceiros e o sector privado,
prestar apoio integrado a resiliéncia e aos
meios de subsisténcia, com sensibilidade
nutricional, para promover as prioridades e os
sistemas de resiliéncia liderados pelo Governo
em areas que enfrentam inseguranca
alimentar grave e recorrente, refor¢cando
simultaneamente a capacidade dos
intervenientes nacionais para sustentar e
ampliar modelos bem-sucedidos de refor¢o da
resiliéncia.

Actividade 3: Prestar assisténcia
técnica, apoio a organizagdo de
reunides e ferramentas analiticas
para reforgar a coordenacao
multissectorial e a capacidade em
matéria de dados e anélises das
instituicBes governamentais
relevantes, incluindo o apoio ao
programa nacional de alimentacao
escolar e ao fornecimento
transitério de refei¢bes escolares
directas em areas especificas.

Actividade 4: Prestar servicos de
aviacdo humanitdria a agentes
humanitarios.

Actividade 5: Prestar servigos de
apoio a pedido a entidades
governamentais e a agentes
humanitarios.
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ANEXO II

Orcamento das necessidades da carteira de paises e reparti¢cao dos custos
por resultado do plano estratégico de cada pais (USD)

TABELA 2: ORCGAMENTO DAS NECESSIDADES DO PORTEFOLIO POR PAIS (USD)
Resultado | Activid 2027 2028 2029 2030 Total
do PEN ade
1 1 104 249 714 102 687 177 94 662 445 88303199 | 389902534
2 2 23224778 24567 704 26 782 451 28563217 | 103138 150
3 3 6 733 864 7 550 461 7 843919 5031475 27159719
4 4 5797 641 6227 398 6 552 244 6790217 25367 500
5 2920460 2747 608 2448 483 2198238 10 314 788
Total 142 926 457 143780347 | 138 289 542 130 886 345 | 555 882 692

TABELA 3: REPARTICAO INDICATIVA DOS CUSTOS POR RESULTADO
DO PLANO ESTRATEGICO NACIONAL (USD)

Resultado 1 Resultado 2 Resultado 3 Resultado 4 Total

do PEN do PEN do PEN do PEN
Area de intervengao Resposta a Reforco da Reforco da Resposta a

crises resiliéncia resiliéncia crises
Transferéncias 303 490 068 77 057 503 20111 770 31503775 432163 117
Execucdo 38185519 13272 267 3689980 343 455 55 491 220
Custos de apoio
directo 24430 079 6513564 1700333 2 286 807 34930 783
Subtotal 366 105 666 96 843 334 25502 083 34134 037 522585 120
Custos de apoio
indirectos 23796 868 6294 817 1657 635 1548 251 33297572
Total 389902 534 103 138 150 27 159 719 35 682 288 555 882 692
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ANEXO IlI
Beneficiarios por ano
QUADRO 4: BENEFICIARIOS POR ANO
2027 2028 2029 2030 Total
Total de beneficiarios 739 047 886 217 861888 889316 2317 996
(sem sobreposicao)
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ANEXO IV

Acompanhamento, avaliacao, dados e gestao de riscos

Dados que fundamentam este plano estratégico nacional

1.

Dados: A avaliacao do anterior PEN concluiu que a programacdo centrada na resiliéncia e
na articulagcdo entre ajuda humanitaria, desenvolvimento e paz se revelou promissora, mas
que a sua execucao foi fragmentada, baseada em projectos e de escala limitada, o que diluiu
0 impacto global.

o Resposta na concepcao do PEN: Através do PEN para 2027-2030, o PAM passara a
adoptar uma programacao integrada e escaldvel em matéria de resiliéncia,
centrando-se em dreas que enfrentam inseguranca alimentar recorrente, com
intervencbes em varias frentes e sistemas governamentais mais robustos para
sustentar e ampliar modelos bem-sucedidos.

Evidéncia: A avaliacdo destacou o sucesso do PAM no reforco dos sistemas nacionais e da
apropriacdo por parte do governo, ao mesmo tempo que observou que a sustentabilidade
exigia uma institucionalizacdo mais forte e uma menor dependéncia da implementacao
directa.

o Resposta na concepcao do PEN: O reforco dos sistemas € um elemento-chave do
PEN, aumentando o papel facilitador do PAM através da assisténcia técnica, do apoio
as politicas, da geracdo de evidéncias e do reforco das capacidades para programas
liderados pelo governo.

Evidéncias: A avaliacdo constatou que a abordagem de programacdo abrangente do PAM
reduziu o seu impacto, ao mesmo tempo que observou que as vantagens comparativas do
PAM residem na lideranca técnica, na analise, na coordena¢do e nas respostas
direccionadas.

o Resposta na concepgdo do PEN: O PEN integra dados e andlises, a definicdo de
prioridades geograficas e abordagens adaptadas, concentrando os recursos onde a
inseguranca alimentar é mais grave e tirando partido dos pontos fortes do PAM em
termos técnicos e de coordenacdo.

Disposicoes relativas a monitorizacao, avaliacao e producéao de dados

4.

Os sistemas de monitorizacdo combinardo avaliacdes de seguranca alimentar, nutricdo e
mercado com a monitorizagao pos-distribuicdo e o feedback da comunidade, a fim de
orientar os ajustes do programa e melhorar a orientacao e a execu¢do. Uma combinagdo
de monitorizacdo presencial, por terceiros e a distancia, apoiada por ferramentas digitais e
missdes conjuntas com o governo e os parceiros das Nac¢des Unidas, permitira uma gestao
adaptativa e o acompanhamento dos resultados do PEN. As comunidades poderdo fornecer
feedback através de multiplos canais, incluindo a linha-directa-«Linha Verde», uma linha de
apoio gratuita, balcdes de atendimento no local, caixas de sugest8es, colaboracdo com
lideres e comissdes comunitarias e contacto directo com o pessoal do PAM e dos seus
parceiros, sendo os casos documentados, acompanhados e resolvidos.

Ao longo do periodo do PEN, o PAM realizard uma série de avaliaces e andlises estratégicas
para reforcar a presta¢ao de contas e gerar dados para a tomada de decisdes. Estas incluem
uma avaliagdo de impacto, em 2027, das medidas antecipatdrias relacionadas com a seca,
uma avaliacdo descentralizada, em 2029, das liga¢des entre o reforco dos sistemas, as
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medidas antecipatérias e a proteccdo social sensivel a choques, bem como uma revisdo
intercalar e uma avalia¢do final do PEN.

Medidas de gestao e mitigagao de riscos

6.

A gestao de riscos esta totalmente integrada nos processos de gestdo do PEN e dos
escritérios nacionais, sendo os riscos monitorizados de forma continua através de sistemas
corporativos e de avaliagdes no terreno. Em consonancia com o seu quadro global de
garantia, o PAM mitigara os riscos de fraude, desvio de recursos e corrup¢do através do
reforco dos controlos internos, da supervisao dos parceiros, do acompanhamento da
assisténcia, processos e ferramentas de gestdo da identidade dos beneficiarios, um sistema
de rastreio de mercadorias e de medidas de garantia adaptativas. Os riscos de seguranga e
operacionais serdo geridos através de avaliacBes regulares de risco, mapeamento de
acessos, programacdo sensivel aos conflitos e planeamento da continuidade das
actividades. Os riscos de protec¢do serdo abordados através do reforco dos sistemas de
PEAS, do desenvolvimento das capacidades dos parceiros e de mecanismos acessiveis de
feedback da comunidade.

Reconhecendo as crescentes restricdes e incertezas em matéria de financiamento, o PAM
seguird uma estratégia diversificada de mobilizacdo de recursos para reduzir a sua
dependéncia dos doadores tradicionais. Através do refor¢o das parcerias com governos,
parceiros de desenvolvimento, o sector privado e instituicdes financeiras internacionais, o
PAM procurara mobilizar financiamento inovador e sustentavel.

O PAM respeitard o seu quadro de sustentabilidade ambiental e social, avaliando as
actividades dos programas quanto a riscos ambientais e sociais, com vista a limitar
potenciais impactos adversos nas pessoas, nas comunidades e no ambiente natural. O PAM
assegurara que sejam tomadas medidas adequadas para evitar, minimizar, mitigar ou
compensar esses impactos.
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ANEXO V

Links para recursos técnicos e relacionados

Estdo disponiveis mais informac¢des operacionais e orcamentais através do portal de dados do
PEN.

T Conforme previsto na «Politica sobre Planos Estratégicos Nacionais» (WFP/EB.2/2016/4-C/1/Rev.1), aprovada pelo
Conselho Executivo.


https://cspdata.wfp.org/
https://cspdata.wfp.org/
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000037168
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Acrénimos
PEN
FAO
INGD
PRONAE
PEAS
SADC
UNHAS
UNICEF
OMS

Plano Estratégico Nacional

Organizagao das Nacbes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
Instituto Nacional de Gestao de Catastrofes

Programa Nacional de Alimentacdo Escolar de Mogambique
Proteccao contra a exploragao e o abuso sexuais

Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral

Servico Aéreo Humanitario das Na¢8es Unidas

Fundo das Nac¢8es Unidas para a Infancia

Organizacao Mundial de Saude

CSP-EB22026-947Previsionmode
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