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El presente plan estratégico para el pais (PEP) estd en consonancia con el Plan Estratégico
del PMA 2026-2029 y se rige por los principios humanitarios y por el marco normativo aprobado por
el Programa.

Prioridades y asociaciones programaticas de caracter estratégico del PMA

1.

Aproximadamente el 14,5 % de los hogares de la Republica de Tayikistan se encuentran en
situacién de inseguridad alimentaria y otro 54,7 % tiene un nivel de seguridad alimentaria
minimo’. Se estima que el 56 % de los hogares no puede permitirse una dieta nutritiva.

Las carencias de micronutrientes estan muy extendidas y la anemia afecta al 35 % de los
nifios de 6 a 59 meses de edad y al 36 % de las mujeres de 15 a 49 afios de edad.
La prevalencia de la anemia es del 30 % entre las mujeres embarazadas y del 36 % en las
jovenes de entre 15y 19 afios de edad?.

La inseguridad alimentaria y la malnutricion afectan de manera desproporcionada a los
nifios, las adolescentes y las mujeres. La vulnerabilidad es especialmente acusada en las
comunidades que viven en zonas remotas y montafiosas, entre las personas que residen en
zonas propensas a sufrir desastres y entre los escolares de primaria que quedan excluidos
de los programas de comidas escolares. También sigue habiendo necesidades importantes
entre los hogares rurales de ingreso bajo, los trabajadores informales, las personas con
discapacidad y las personas mayores>.

La ventaja comparativa del PMA radica en su capacidad para combinar alcance operacional,
competencias técnicas especializadas y apoyo al fortalecimiento de los sistemas con una
Unica cartera integrada de actividades. En su calidad de Unica entidad de las Naciones
Unidas que mantiene una presencia constante sobre el terreno en todas las regiones de
Tayikistan, puede llegar alas poblaciones vulnerables de las zonas remotas y expuestas a
peligros, ala vez que apoya a las instituciones nacionales y locales. El PMA se encuentra en
una posicion privilegiada para ayudar a las instituciones nacionales a fortalecer sistemas
capaces de proteger a las poblaciones vulnerables y gestionar los riesgos actuales y futuros.
La evaluacion del plan estratégico del PMA para Tayikistan (2023-2026) y los examenes de
supervision conexos confirmaron la pertinencia del PMA, al tiempo que destacaron la
conveniencia de instaurar vias de transicidn mas claras y de establecer un papel mas
sistematico del Programa como habilitador de sistemas nacionales.

El PEP (2027-2030) marca una transicién de una cartera de actividades orientada
predominantemente a la prestacion de asistencia a un modelo mas especifico que combina
la asistencia operacional selectiva con la prevencion y el fortalecimiento de sistemas. El PMA
dara prioridad alas medidas anticipatorias, la preparacion ante emergencias y la respuesta
oportuna, al apoyo integrado al fomento de la resiliencia y la nutricion en lugares donde
pueda reducir las necesidades humanitarias futuras, y a sistemas de proteccién social y de
comidas escolares que sean sostenibles, sensibles a la nutricidn y reactivos ante las
perturbaciones. El PMA seguira prestando asistencia directamente en los casos en que las
necesidades superen la capacidad nacional de intervencion o en que las limitaciones de
acceso y operacionales requieran su apoyo. Las actividades de fortalecimiento de las
capacidades se adaptaran a las funciones necesarias para efectuar la transicion a las
autoridades nacionales, por ejemplo, en materia de politicas y financiacién, seleccién y
registro de los beneficiarios, adquisiciones y cadenas de suministro, inocuidad de los
alimentos, seguimiento, rendicidon de cuentas y preparacion ante emergencias. El PEP estd

' PMA. 2026. Tajikistan Food Security Monitoring System report (informe interno).

2 Agencia de Estadistica de la Oficina del Presidente de la RepUblica de Tayikistan, Ministerio de Salud y ProtecciénSodal
de la Poblacién y ICF. 2025. Tajikistan Demographic and Health Survey 2023.

3 Naciones Unidas, Tayikistan. 2025. Tajikistan common country analysis - annual update 2024.


https://microdata.worldbank.org/index.php/catalog/7853
https://tajikistan.un.org/sites/default/files/2025-02/Tajikistan_CCA_Annual%20Update%202024%20Public_Version_Final_0.pdf
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armonizado con la Estrategia Nacional de Desarrollo de Tayikistan y con los programas
nacionales pertinentes sobre seguridad alimentaria, adaptacion al cambio climatico,
reduccion del riesgo de desastres, alimentacién escolar y asistencia social selectiva®.

Las prioridades transversales se integraran en todas las actividades. El PMA promovera la
nutricion y las dietas saludables, impulsara el empoderamiento de las mujeres y las nifias,
asi como la igualdad, reforzard la proteccion y la rendicion de cuentas a las personas
afectadas, promovera la sostenibilidad ambiental, respetara los principios humanitarios y
adoptara enfoques sensibles a los conflictos, apoyara la localizacién, e incorporara el
ofrecimiento de garantias de forma generalizada. Se prestara especial atenciéon a las
mujeres, los nifios, los jévenes, las personas con discapacidad y las personas que viven en
zonas remotas y expuestas a peligros, asi como a la idoneidad nutricional de la asistencia
del PMA.

La integracién de los programas es un principio basico del disefio del PEP. El PMA
concentrara sus intervenciones en las zonas que sufren inseguridad alimentaria y estan
expuestas a peligros, recurriendo a actividades de analisis y seleccién de los beneficiarios
compartidas con las contrapartes gubernamentales e interinstitucionales para vincular las
medidas anticipatorias y la asistencia de emergencia a actividades centradas en la
recuperacion temprana, la resiliencia de los medios de vida, los servicios de nutriciéon y las
redes de seguridad nacionales. Los vinculos entre las cadenas de valor alimentarias locales,
la fortificacién de los alimentos, las comidas escolares y la proteccion social apoyaran los
sistemas alimentarios, al tiempo que abrirdn vias para pasar de la asistencia a una mayor
autosuficiencia y a servicios dirigidos por el pais.

Las asociaciones sustentaran la ejecucién, la ampliacién y la sostenibilidad del PEP. El PMA
colaborara con autoridades nacionales y subnacionales, asociados de las Naciones Unidas
—como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), la Organizacién Internacional para las
Migraciones (OIM), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y otros
miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais—, asi como con instituciones
financieras internacionales, grupos de la sociedad civil, organizaciones locales,
comunidades, instituciones académicas y el sector privado, también en relacién con la labor
encaminada a fortalecer la capacidad nacional.

El PEP esta armonizado con el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (MCNUDS) en Tayikistan (2027-2030) y contribuye a sus principales
efectos en cuanto a salud y bienestar, aprendizaje, competencias y oportunidades de
ingresos, y resiliencia climatica y ambiental, al tiempo que favorece la gobernanza inclusiva
y responsable.

Efecto 1 del PEP: Las poblaciones vulnerables de Tayikistan reciben apoyo mediante
intervenciones y medidas anticipatorias mejoradas, coordinadas y oportunas, lo que
garantiza un acceso ininterrumpido a alimentos nutritivos antes, durante y después de
producirse una perturbacion.

10.

11.

En el marco de este efecto, el PMA ayudard al Gobierno a fortalecer las medidas
anticipatorias, la preparacion y los sistemas de intervencién coordinada, a la vez que
protegera a las poblaciones vulnerables cuando se produzcan perturbaciones.

A través de la actividad 1, el PMA prestara asistencia alimentaria y nutricional oportuna y
selectiva basada en las necesidades cuando se supere la capacidad nacional. La asistencia

4

Estrategia Nacional de Desarrollo para el periodo comprendido hasta 2030; Programa de Seguridad

Alimentaria (2026-2030); Estrategia Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres (2019-2030); Estrategia Nacional de
Adaptaciéon al Cambio Climatico para 2030; Programa Estatal de Desarrollo de la Alimentacion Escolar (2022-2027);
Programa de Asistencia Social Selectiva (2011-2030) y MCNUDS para 2027-2030.
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12.

13.

14.

15.

en especie, los alimentos listos para el consumo vy las transferencias de base monetaria se
elegiran en funcién de las necesidades evaluadas, las condiciones del mercado, el acceso y
la viabilidad operacional. La seleccién de los beneficiarios dara prioridad a los hogares en
situaciéon de inseguridad alimentaria grave, alas comunidades aisladas y a las personas que
corren mayores riesgos nutricionales y en materia de proteccién.

Las inversiones en preparacion reforzaran la coordinacion, la seleccién y el registro de
beneficiarios, la gestion de la informacion, la logistica y las cadenas de suministro en los
planos nacional y subnacional. Las reservas preposicionadas Yy las infraestructuras publicas
existentes, como las escuelas y las cocinas comunitarias, podran utilizarse para prestar
rapidamente asistencia en las zonas remotas o aisladas en determinadas estaciones. El PMA
también brindara asistencia técnica y capacidad de refuerzo inmediato en apoyo de la
coordinacién de intervenciones tempranas y de recuperacién.

El PMA trabajara con el Comité Nacional de Situaciones de Emergencia y Defensa Civil®, el
servicio hidrometeoroldgico nacional y otras autoridades para reforzar la alerta temprana,
el seguimiento de la seguridad alimentaria y de los mercados, la planificacién para
imprevistos y los mecanismos de activacion, los protocolos y la financiacién acordados
previamente para la adopcién de medidas anticipatorias. Siempre que sea posible, la
asistencia monetaria de tipo anticipatorio o de emergencia se canalizard a través del
programa de asistencia social selectiva del Gobierno o estara vinculada a este, lo que
permitira una rapida ampliacién horizontal o vertical antes o durante una perturbacion.

El PMA colaborara con instituciones gubernamentales, autoridades locales, organizaciones
humanitarias, organizaciones comunitarias y proveedores de servicios financieros para
reforzar los mecanismos de intervencidon dirigidos por el pais y la preparacién a nivel local.
Se llevaran a cabo actividades conjuntas de planificaciéon, simulacién y examen posterior a
la intervencién a fin de fortalecer la coordinacion, promover el aprendizaje e ir integrando
gradualmente las funciones basicas en los sistemas gubernamentales.

La proteccién, la rendicion de cuentas alas personas afectadas, los principios humanitarios,
la sensibilidad ante los conflictos, la sostenibilidad ambiental y la localizacién orientaran la
ejecucion del PEP. Las comunidades participaran en las decisiones acerca de la seleccion de
los beneficiarios ylas modalidades de asistencia, y tendran acceso a mecanismos seguros
de retroalimentacién. Los hogares que necesiten apoyo a mas largo plazo y retnan los
requisitos se vincularan a intervenciones de recuperacion y fomento de la resiliencia en el
marco del efecto 2y, cuando proceda, a la proteccidén social en el marco del efecto 3.

Efecto 2 del PEP: En 2030, las comunidades vulnerables de Tayikistan han alcanzado la
seguridad alimentaria y nutricional a largo plazo gracias a la disminucién de los efectos de
las perturbaciones, la diversificacion de las fuentes de ingresos y la existenciade sistemas
sblidos que generan empleo rural y hacen frente a la malnutricién, con lo cual se reducen
las necesidades humanitarias futuras.

16.

En el marco de este efecto, el PMA trabajard con las comunidades vulnerables de las zonas
rurales y montafiosas seleccionadas con objeto de mejorar la seguridad alimentaria y la
resiliencia mediante el fortalecimiento de la capacidad de adaptacién, el aumento de la
gestion sostenible de los recursos naturales, la diversificacién de los medios de vida y la
mejora del acceso a una alimentacidon nutritiva. Mediante un conjunto integrado de
intervenciones de fomento de la resiliencia se prestara apoyo a los hogares en situacion de
riesgo y a las personas que estén pasando de la asistencia ante crisis a otras formas de
apoyo, reduciendo con el tiempo su dependencia de la asistencia humanitaria, en
consonancia con el cometido, la ventaja comparativa y el Plan Estratégico del PMA.

> Responsable de la gestién del riesgode desastres, la proteccion civil, la preparacion e intervencién ante emergencias.
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17.

18.

19.

20.

21.

Através de la actividad 2, el PMA mejorara la resiliencia de los medios de vida gracias a la
creacidon vy la rehabilitacién de activos de las comunidades y los hogares, por ejemplo por
medio de la gestién de las cuencas hidrograficas vy las infraestructuras de riego e iniciativas
de restauracion de tierras. Estas intervenciones tendran como objetivo mejorar la
disponibilidad de alimentos, reducir la vulnerabilidad ante las perturbaciones ambientales
y estabilizar el acceso de los hogares a los alimentos. A fin de reforzar la capacidad de
adaptacion, el PMA promovera la diversificacion de los medios de vida y prestara apoyo
estacional a los hogares vulnerables, procurando que los participantes puedan dejar de
depender de la asistencia de emergencia.

El PMA ayudara a los actores nacionales a desarrollar y utilizar sistemas de informacion
sobre los riesgos meteorolégicos para fortalecer la programaciéon basada en los riesgos y
orientar la planificacion a nivel comunitario y la toma de decisiones a nivel nacional. En
colaboracion con las instituciones gubernamentales pertinentes y los asociados, con ello se
ayudara a mejorar la preparacion y la capacidad de adaptacién, y se facilitara el acceso a
oportunidades de financiacién para el clima. El PMA respaldara asimismo la participacién
del Gobierno en el andlisis y el intercambio de conocimientos a nivel regional,
complementando los programas a nivel nacional en lugar de duplicarlos.

Por medio de la actividad 3, el PMA contribuird a mejorar los resultados nutricionales
garantizando el acceso a servicios de prevenciéon y tratamiento de la malnutricion entre los
nifios menores de 5 afios y las mujeres embarazadas y lactantes en zonas de alto riesgo.
Esto se complementara con asistencia técnica destinada a reforzar la prestacién de servicios
de nutricion a través de sistemas nacionales, lo cual incluye integrar los servicios de
prevencién y tratamiento de la malnutricién en la atencidon primaria de salud. El PMA
también respaldard la fortificacion de la harina de trigo a gran escala®, aumentard la
disponibilidad local de alimentos nutritivos especializados y promovera la mejora de las
practicas de alimentacion mediante intervenciones dirigidas a promover cambios sociales y
de comportamiento, con lo que ayudara a introducir mejoras sostenibles en la calidad dela
dieta y protegera el capital humano.

El PMA trabajard con los ministerios encargados de agricultura, trabajo y empleo, asi como
de salud y proteccién social, junto con la FAO, el UNICEF, la OIM, instituciones locales,
asociados para la investigacion y actores del sector privado. Las asociaciones aprovecharan
conocimientos especializados complementarios, se centraran en la convergencia geografica
de las intervenciones y promoveran sistemas sostenibles para los mercados y la prestacion
de servicios.

Los comités comunitarios, los jamoatho’, los grupos de agricultores y los consejos locales
participaran en la planificacién, la ejecucidn y la supervisién. El PMA reforzara la capacidad
de todos ellos para utilizar y mantener los activos y pondra en practica planes de traspaso
de responsabilidades vy retirada, con plazos bien definidos, basados en los procesos de
desarrollo de los distritos. En todas las actividades, el PMA integrard salvaguardias
ambientales y sociales, consideraciones en materia de nutricion, proteccién y rendicién de
cuentas a las personas afectadas y una participacion efectiva de las mujeres en las
decisiones sobre los activos productivos, los ingresos y los servicios.

® LaLey n.° 1635 de laRepublica de Tayikistan, relativa al suministro de productos alimenticios fortificados a la poblacion,
se aprobé oficialmente el 19 de julio de 2019. En ella se establecen requisitos obligatorios para fortificar alimentos basicos.

7 Un jamoat (plural, jamoatho) es una unidad administrativa de tercer nivel comparable en términos generales a un
municipio rural o a un distrito local.
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Efecto 3 del PEP: En 2030, las poblaciones vulnerables de Tayikistan cuentan con el apoyo
de un sistema de proteccion social selectiva y reactiva a las perturbaciones, respaldado por
un programa de comidas escolares cada vez mas nacionalizado que satisface las
necesidades nutricionales de los nifios de primaria, y los asociados se benefician de la
mayor eficiencia que ofrecen los servicios bajo demanda.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

En el marco del efecto 3 del PEP, el PMA reforzara los sistemas nacionales que salvaguardan
la seguridad alimentaria, la nutricion y el capital humano en la debida escala. Apoyara la
nacionalizacion del programa de comidas escolares e ira traspasando progresivamente al
Gobierno y a las comunidades locales la gestién del mismo, al tiempo que reforzara los
sistemas de proteccion social reactiva a las perturbaciones. Al final del periodo de ejecucién
del PEP, el programa nacional de comidas escolares y los sistemas de proteccién social se
caracterizaran por el aumento del liderazgo, el sentido de apropiacién, la financiacién y la
responsabilidad del Gobierno en materia operacional.

A través de la actividad 4, el PMA seguira suministrando comidas nutritivas diariamente en
las escuelas a las que se haya dado prioridad conjuntamente con el Gobierno, a través del
Ministerio de Educacion y Ciencia, concentrando el apoyo a las operaciones en los lugares
donde la inseguridad alimentaria, la lejania y los déficits de capacidad sean mayores.
Mediante la diversificacién de los menus, actividades destinadas a promover cambios
sociales yde comportamiento, cocinas y comedores seguros y, cuando sea posible, cadenas
de valor alimentarias locales vinculadas a las escuelas se contribuird a mejorar la nutricién,
la asistencia escolar y la continuidad de los programas.

El PMA respaldara las politicas, las normas, la coordinacién interministerial, los sistemas de
datos y los acuerdos de cofinanciacion necesarios para lograr un sentido de apropiacion
nacional cada vez mayor. También pondra a prueba modelos de comidas escolares con
productos locales que vinculen a las escuelas con los productores y los mercados locales vy,
cuando sea posible, prestara apoyo al Gobierno para ampliarlos. Las asociaciones de padres
y maestros, asi como las autoridades y comunidades locales, participaran en la supervision
y la gestidn sostenible de las infraestructuras y los servicios escolares.

El PMA prestara apoyo al Ministerio de Salud y Proteccion Social de la Poblacion y a otras
instituciones pertinentes a la hora de reforzar la cobertura, la idoneidad nutricional y la
capacidad de reaccion del sistema de proteccion social ante las perturbaciones. El apoyo se
centrard en mejorar la seleccion de los beneficiarios, la transparencia® y los mecanismos de
ejecucion, en consolidar los registros sociales y los sistemas digitales, y en vincular los
programas de proteccién social con los sistemas de alerta temprana e informaciéon sobre
los riesgos, a fin de que puedan ampliarse de manera oportuna durante las perturbaciones.
Se generardn datos empiricos que serviran de base para el disefio y la ampliacion de la
asistencia dirigida por el pais.

Por medio de la actividad 5, el PMA prestara al Gobierno y a los asociados servicios bajo
demanda de adquisiciones, logistica, almacenamiento y gestion, con arreglo al principio de
recuperacion total de los costos, junto con la capacitacién correspondiente. Con esta
actividad se mejorara la eficiencia operacional, si bien el efecto seguira centrando la
atencion en las redes de seguridad de titularidad nacional.

Las prioridades transversales seran el acceso inclusivo a la asistencia y los servicios, la
nutricion, la proteccion, la rendicion de cuentas a las personas afectadas y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias. El PMA promovera la participacién de las
mujeres en la gestién de las comidas escolares y velara por que las decisiones relacionadas

8 Entre otras cosas, por medio del mecanismo del PMA de retroalimentacion de las comunidades y de enfoques de
seleccion de los beneficiarios que sean acordes con las prioridades transversales del Programa.
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con la transicién de las actividades a la titularidad nacional salvaguarden la continuidad del
servicio que se presta a las personas mas vulnerables.

Enfoque de establecimiento de prioridades

28.

29.

En la planificacion actual se asume que los niveles de financiacién del presente PEP se
mantendran estables, lo que es atribuible a una sélida base de asociados. No obstante, el
PMA aplicara un enfoque conservador basado en los riesgos a la hora de establecer
prioridades, a fin de concentrar los recursos donde puedan lograr el mayor impacto en la
seguridad alimentaria y la nutricion y mantener la calidad de los programas®.
El establecimiento de prioridades se fundamentard en datos empiricos a tres niveles:
necesidades por zona geografica, impacto de los programas y vulnerabilidad de los hogares.
Se tendran en cuenta la gravedad de la inseguridad alimentaria y los riesgos nutricionales;
la exposicidn a inundaciones, deslizamientos de tierra, sequias, terremotos y aislamiento
estacional; las posibilidades de combinar intervenciones complementarias para reducir las
necesidades futuras; la viabilidad operacional, y el compromiso del Gobierno ylos asociados
con la transicién.

Para la priorizacion geografica se tendran en consideracién los analisis de la seguridad
alimentaria, las evaluaciones de la vulnerabilidad, la informacién sobre los riesgos
meteoroldgicos, los sistemas de alerta temprana, la informaciéon de mercado y el
seguimiento de los programas. De este modo se ayudard al PMA a adaptar las
intervenciones seguln vayan evolucionando los riesgos meteoroldgicos, econdmicos y para
la seguridad alimentaria, garantizando al mismo tiempo la continuidad de los programas de
asistencia humanitaria, recuperacién y fomento de la resiliencia. En caso de que los recursos
sean inferiores alos previstos, el PMA dara prioridad a la asistencia destinada a salvar vidas
y de caracter anticipatorio, alas comidas escolares en las escuelas mas vulnerables, al apoyo
nutricional de los grupos de mayor riesgo y a determinadas inversiones en sistemas que
permitan al Gobierno ampliar la escala de la asistencia.

Estrategias de transicion

30.

31.

La transicion es un objetivo fundamental del PEP. El PMA ird pasando progresivamente de
la ejecucion directa a desempefiar una funcién habilitadora centrada en el asesoramiento
en materia de politicas y financiaciéon, la asistencia técnica, el fortalecimiento de las
capacidades institucionales, la generacién de datos empiricos, las garantias de calidad y el
apoyo de refuerzo inmediato. Para cada actividad, el PMA acordara unos hitos y vias de
traspaso de responsabilidades con sus contrapartes nacionales y locales. La asistencia
directa continuara en los casos en que los sistemas nacionales aun no puedan satisfacer las
necesidades o en los que las perturbaciones superen la capacidad de intervencién nacional.

El PMA promovera la localizacion mediante asociaciones continuas con autoridades
regionales, organizaciones no gubernamentales locales, organizaciones comunitarias,
asociaciones de padres y maestros y actores del sector privado. Al final del periodo de
ejecucion del PEP, el PMA prevé desempefiar un papel mas especifico, brindando asistencia
técnica y apoyo de refuerzo inmediato, a la vez que mantendra capacidad operacional
suficiente para responder a las necesidades excepcionales.

° “WFP Tajikistan partnering and resourcing strategy for 2027-2030" (documento interno).
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ANEXO |

Resumen de la linea de mira del PEP para Tayikistan

CUADRO 1: RESUMEN DE LA LiNEA DE MIRA DEL PEP PARA TAYIKISTAN (2027-2030)

Objetivo

Poner fin al hambre

Esferas prioritarias

Intervencion ante crisis

Fomento de la resiliencia

Eliminacidn de las causas profundas

Efectos del PEP

Efecto 1: Las poblaciones
vulnerables de Tayikistan reciben
apoyo mediante intervencionesy
medidas anticipatorias mejoradas,
coordinadas y oportunas, lo que
garantiza un acceso ininterrumpido
a alimentos nutritivos antes, durante
y después de producirse una
perturbacion.

Efecto 2: En 2030, las comunidades vulnerables
de Tayikistan han alcanzado la seguridad
alimentaria y nutricional a largo plazo gracias a la
disminucién de los efectos de las perturbaciones,
la diversificacion de las fuentes de ingresos y la
existencia de sistemas sélidos que generan
empleo rural y hacen frente a la malnutricién,
con lo cual se reducen las necesidades
humanitarias futuras.

Efecto 3: En 2030, las poblaciones vulnerables de
Tayikistdn cuentan con el apoyo de un sistema de
proteccién social selectivo y reactivo ante las
perturbaciones, respaldado por un programa de
comidas escolares cada vez mas nacionalizado que
satisface las necesidades nutricionales de los nifios de
primaria, y los asociados se benefician de la mayor
eficiencia que aportan los servicios bajo demanda.

Actividades

Actividad 1: Prestar asistencia
alimentaria y nutricional adecuada
desde el punto de vista nutricional a
las personas afectadas por crisis y
reforzar la capacidad nacional en
materia de preparacién ante
emergencias, medidas anticipatorias
e intervencion temprana.

Actividad 2: Prestar apoyo integrado en materia
de fomento de la resiliencia a los hogares y
comunidades vulnerables con miras a fortalecer
los sistemas alimentarios locales y reducir la
necesidad de asistencia de emergencia.
Actividad 3: Fortalecer los sistemas nacionales
de fomento de la nutricién para prestar servicios
sostenibles, integrando la prevenciony el
tratamiento de la malnutricién en los sistemas
sanitarios, y reforzar la fortificacion de alimentos.

Actividad 4: Suministrar comidas escolares nutritivas,
al tiempo que se institucionaliza el sentido de
apropiacion nacional y se refuerzan las redes de
proteccién social reactivas a las perturbaciones
mediante asistencia monetaria selectiva para proteger
de las perturbaciones a las poblaciones mas
vulnerables.

Actividad 5: Prestar servicios bajo demanda a los
asociados humanitarios y para el desarrollo a fin de
mejorar la eficiencia de sus operaciones.
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ANEXO Il

Presupuesto de la cartera de actividades en el pais establecido
en funcién de las necesidades y desglose de los costos por efecto del PEP

(ddlares)
CUADRO 2: PRESUPUESTO DE LA CARTERA DE ACTIVIDADES EN EL PAIS
ESTABLECIDO EN FUNCION DE LAS NECESIDADES (ddlares)

Efectos Actividades 2027 2028 2029 2030 Total
del PEP
1 1 1765306 2385508 2701 802 2061186 8913 802
2 2 14 481 289 15460678 15535090 15306013 60 783 070

3 726 424 743 200 765312 788 279 3023215
3 4 12 651 676 12578130 11 966 803 11130669 48 327 279

5 12370 12336 12 487 12 562 49 756
Total 29 637 065 31179 852 30981 494 29298710 121097 121

CUADRO 3: DESGLOSE INDICATIVO DE LOS COSTOS POR EFECTO DEL PEP (ddlares)

Efecto 1 Efecto 2 Efecto 3 Total

del PEP del PEP del PEP
Esferas prioritarias Intervencion Fomento dela Eliminacion

ante crisis resiliencia de las causas
profundas

Transferencias 6414517 48 529 270 36 913 409 91 857 196
Ejecucion 1166707 5743060 4255419 11 165 185
Costos de apoyo directos 788 544 5639674 4 258 654 10 686 872
Total parcial 8 369 767 59912 004 45 427 482 113709 254
Costos de apoyo indirectos 544 035 3894 280 2949 552 7 387 867
Total 8913 802 63 806 285 48 377 035 121097 121
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ANEXO Il
Numero de beneficiarios por afio
CUADRO 4: NUMERO DE BENEFICIARIOS POR ANO
2027 2028 2029 2030 Total
Beneficiarios totales 503 055 714619 413259 345 459 982 996

(excluidas las
superposiciones)
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ANEXO IV

Seguimiento, evaluacién, datos empiricos y gestion de riesgos

Hallazgos en que se basa este PEP

1.

Hallazgos: La evaluacion del PEP para 2023-2026 puso de manifiesto una fragmentacion
entre las distintas actividades y recomendé que se establecieran vinculos mas claros entre
la intervencién ante crisis, el fomento de la resiliencia y los sistemas nacionales, asi como
una mayor convergencia geografica de las actividades y vias de transicibn mas explicitas.

o Respuesta prevista en el PEP: El PEP comprende tres efectos complementarios y
adopta un enfoque de programa Unico que secuencia la asistencia desde las medidas
anticipatorias y la intervenciéon ante emergencias hasta la recuperacién, el fomento de
la resiliencia y la proteccion social. La labor compartida de analisis, seleccién de
beneficiarios y definicibn de hitos para la fase de transicion permitird reforzar la
convergencia.

Hallazgos: Si bien en la evaluacién se reconocié que las comidas escolares constituian una
de las principales ventajas comparativas del PMA, se recomendd aumentar la
institucionalizacion, la innovacion y la planificacion para fomentar el sentido de apropiacion
nacional.

o Respuesta prevista en el PEP: Las actividades en el marco del efecto 3 combinan la
continuidad de los servicios prestados en las escuelas mas vulnerables con el traspaso
gradual de responsabilidades, en funciéon del grado de preparacién y la capacidad del
Gobierno. El PEP incluye la meta de que el 38 % de las escuelas pasen a recibir
asistencia dirigida por el Gobierno, al tiempo que se presta apoyo a los centros de
alimentacion escolar descentralizados, las reformas en materia de financiacion y
cadena de suministro y, cuando sea posible, los modelos de comidas escolares con
productos locales.

Hallazgos: Las recomendaciones derivadas de la evaluacién sobre las intervenciones de
fomento de la resiliencia y la nutricion ejecutadas en el marco del PEP para 2023-2026
indicaban la necesidad de consolidar la cartera de actividades, reforzar la sostenibilidad y
vincular las intervenciones en las comunidades con los sistemas alimentarios, los mercados
de trabajo, los servicios sanitarios y la informacién en materia de riesgos.

o Respuestaprevista en el PEP: En el marco del efecto 2, el PMA pondra en marcha un
conjunto integrado de medidas de apoyo a laresiliencia centradas en zonas geograficas
especificas. La gestion de activos y la prestacién de servicios de nutricidn se basaran en
sistemas locales y nacionales, con el respaldo de asociaciones complementarias y un
enfoque estructurado para generar datos empiricos.

Disposiciones de seguimiento, evaluacion y generacion de datos empiricos

4.

El Programa utilizara un sistema de seguimiento unificado acorde con el Marco de
resultados institucionales del PMA 2026-2029 y los requisitos minimos de seguimiento, con
el fin de observar los progresos realizados en relacién con los tres efectos del PEP. En cuanto
al seguimiento sobre el terreno, se dara prioridad a los lugares e intervenciones de mayor
riesgo, complementandolo con el seguimiento realizado por terceros y a distancia cuando
el acceso o la capacidad sean limitados. Las plataformas digitales facilitaran la recopilacién
oportuna de datos, las garantias de calidad y el desglose de los datos por sexo, edad y
situacién de discapacidad.



WFP/EB.2/2026/7-A/10 12

El Marco de rendicion de cuentas de los resultados se ha integrado en la planificacion, el
seguimiento y la presentacién de informes para fortalecer la rendicion de cuentas, la
planificacién basada en los resultados y la programacion centrada en las personas, asi como
para garantizar el logro de resultados claros, mensurables y notificables’.

El PMA seguira realizando un seguimiento de la seguridad alimentaria, los mercados y los
precios, asi como andlisis de alerta temprana, y generara datos empiricos sobre la
inseguridad alimentaria relacionada con el clima, las medidas anticipatorias, la resiliencia,
los sistemas de nutricién y la transicién a operaciones de comidas escolares dirigidas por el
pais. Gracias a las asociaciones con el Gobierno, las instituciones académicas y los asociados
técnicos, se fortaleceran los mecanismos nacionales de generacién de datos empiricos,
mientras que los tableros de datos, los examenes y los foros de aprendizaje servirdn de
base a las decisiones sobre los programas vy las politicas.

Esta previsto efectuar un examen del PEP de mitad de periodo en la Ultima parte de 2028.
Los programas integrados de fomento de la resiliencia y comidas escolares se examinaran
mediante evaluaciones descentralizadas, mientras que con una evaluaciéon centralizada del
PEP sevaloraran las realizaciones generales y se fundamentara el siguiente PEP. Através de
actividades de seguimiento, evaluacion y aprendizaje se examinara hasta qué punto los
hogares reducen su dependencia de la asistencia humanitaria y en qué medida las
instituciones nacionales van ocupandose progresivamente de gestionar y mantener los
principales programas, como los de comidas escolares, proteccidon social, preparacién ante
emergencias Y servicios de nutricién.

Medidas de gestion y mitigacion de riesgos

8.

Entre los principales riesgos estratégicos y operacionales a los que se enfrenta el PMA en
Tayikistan figuran la disparidad de capacidades de las instituciones y los asociados, el
reducido margen fiscal del Gobierno, los déficits de competencias, la escasa aplicacion dela
innovacion, y las perturbaciones que afectan a los mercados, los precios de los alimentos y
las cadenas de suministro. Entre los riesgos financieros y fiduciarios cabe mencionar una
supervision inadecuada, las fluctuaciones de los tipos de cambio y los precios y los riesgos
asociados con las transferencias de base monetaria (TBM) y las adquisiciones.

El PMA gestionara estos riesgos mediante registros de riesgos y mecanismos de gobernanza
sujetos a examenes periddicos, el establecimiento de prioridades basado en supuestos, la
diversificacion de las asociaciones, la diligencia debida, el fortalecimiento de las
capacidades, evaluaciones del desempefio, el seguimiento por terceros y el refuerzo de los
controles internos en relacién con las adquisiciones y las TBM. El seguimiento de los
mercados, las modalidades de transferencia flexibles, la planificacién para imprevistos, la
participacién de los donantes y los mecanismos de continuidad de las operaciones
ayudaran a salvaguardar la continuidad de los programas y la integridad fiduciaria. La
proteccién y la seguridad del personal se facilitaran a través de mecanismos confidenciales
de retroalimentacién y denuncia, medidas de proteccion contra la explotacién y los abusos
sexuales, y disposiciones relativas al deber de cuidado. Los procesos de disefio
participativos, el andlisis de los riesgos meteorolégicos y la gestién adaptativa contribuiran
a garantizar que los programas del PMA sean seguros, tengan capacidad de reaccién y se
ejecuten de manera responsable.

' Con indicadores especificos se hara el seguimiento del empoderamiento econémico de las mujeres, su acceso a la
asistencia alimentariay los activos productivos y el control que tienen sobre los mismos, su participacién en actividades
de generacién de ingresos y en la toma de decisiones en relacion con las actividades de fomento de la resiliencia; la
participacionequitativa delosjévenesy las personas con discapacidad,y la participacion de las mujeres en la gestion de
las comidas escolares. Losindicadores pertinentesy los costos conexos estan recogidos en las necesidades de la cartera
de actividades en el paisy en el marco l6gico del PEP. Los resultados se mediran anualmente y se comunicaran en los
informes anuales sobre el pais.
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ANEXO V

Enlaces a recursos técnicos y otros recursos conexos

Puede obtenerse mas informacién operacional y presupuestaria através del Portal de datos sobre
los PEP’,

' Seglin lo dispuesto en la “Politica en materia de planes estratégicos para los paises” (WFP/EB.2/2016/4-C/1/Rev.1),
aprobada por la Junta Ejecutiva.


https://cspdata.wfp.org/
https://cspdata.wfp.org/
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000037179
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Lista de siglas

FAO
MCNUDS
OIM

PEP

TBM
UNICEF

CSP-EB22026-936S.docx

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
Organizacién Internacional para las Migraciones

plan estratégico para el pais

transferencia de base monetaria

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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