roA0BOW OTHET O PE3Y/IbTATAX AEATENBHOCTW 3A 2025 TO/ / MPUIOXEHWE IV-A

NMPUTOXKEHWE IV-A: AHAJTA3 K/THOYEBbIX MOKASATENEN 3®PEKTUBHOCTU NO PE3YJ/IbTATY YNPABJ/IEHUA

HasBaHue KI3 dakTnyeckme AaHHble Llenb Ha 2025 rogp, dakTuyeckme AocTmxeHune
3a 2024 rop, AaHHble 3a 2025 rop,

PesynbTat ynpaBneHus 1: 3¢ peKTUBHOCTL B Upe3BbIHaHbIX CUTyaLUaX JocTurHyto

PesynbTat 1.1: lloTeHLMan A4ns YpesBblYaliHbIX CUTYaLMA N pacLUUpeHUs AocTurHyto

Konwnuectso gHel, korga coTpyaHnk OTaena ypesBblyaiHbIX
onepauuii 6bi1v 3a4eNCTBOBaHbI ANS pearnpoBaHnNs Ha 3796 4200 1795 He goctunrHyto
ypesBblUaiiHble CMTyaumm

MpoLEeHT KpUTUYECKMX 3aMpPOCOB Ha pacLlipeHune,
HanpasfeHHbIX B OTfen Ype3sblyaliHbIX onepauuni, KotTopble
6bINM BbINOHEHBI (YAa€HHO UK C MOMOLLbH BpEMEHHBbIX
KOMaH/MPOBOK)

93 % >85 % 98 % MpeBbiwaer

PesynbTat 1.2: O6ecneyeHne CBOEBPeMeHHOro (Npo¢uniakTnyecKoro) pearvpoBaHus Ha Ype3BblyaliHble cUTyaLum 6e3 AOCTUTHYTO

npeTeH3un

MpOLIeHT 3aNpOCOB Ha paclUnpeHie, KOOPANHUPOBAHHbIX U

93 % >85 % 99 % MpeBbiwaeT
noAAep>XaHHbIX B paMkax KOpnopaTBHOro MacLLTabnpoBaHus
MpoueHT cTpaH, y4acTByOLLMX B KOPNOPATUBHOI cuCTemMe
OnoBeLLeHNs, KOTopble MNOAYyYUan Bblrogy OT
t P y Ay 53 % >90 % 47 % He goctnrHyto

npeasapuTensHoOro duHaHcMpoBaHus (PoHA HeMeAleHHOro
pearnposaHus)

Pe3ynbTaT 1.3: YAyuylLeHHble NPOLLecChbl pearnpoBaHns Ha Ype3BbivaliHble CMTyauunm (BK/IlDUaeT NepecMoTPEHHbIE MPOTOKO/IbI

- > - . He pocTuUrHyTo
pearnpoBaHmuA Ha Ype3BblyalHble CUTYaLN M Ype3BblYyaliHble MeXaHN3Mbl UHTErpMPoOBaHHOW AOPO>XKHON KapThbl)

KonnyecTtBo 0T4ETOB KOPNOPATUBHOW CUCTEMbI OMOBELLEHUS 6 =6 3 He goctmnrHyTto

Pe3ynbTaT ynpae/ieHns 2: YNpaB/iieHMEe NepcoHa oM [oCTUrHYTO

PesynbTat 2.1: PeanimsoBaHbl rM6Kue N aganTUBHbIE NPaKTUKW yNpaB/ieHUsl NepCoOHAIoM MpeBbilmaeT

MpoueHT pabouyeit cubl, HAHATOW Ha KPaTKOCPOYHble

44 % <46 % 42 % MpeBbilLaeT
KOHTPAaKThI
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HasBaHue K3 dakTUyeckme gaHHble Lenb Ha 2025 rog, dakTuyeckme AocTmxeHune
3a 2024 ropg, AaHHble 3a 2025 rop,

PesynbTart 2.2: lNepcoHan pa6oTaeT 3¢pPeKTUBHO U COBEPLLUEHCTBYETCSA, MoJyvaeT NoAAep>XKKY 1 3aLuTy JocTurHyto

MpOLEeHT CTPaHOBbLIX OTAE/IeHWNI, KOTOPble BHeAPUAN
WHCTPYMEHTbI MpeAoTBpPaLLeHNs cekcyabHOW 3KCnayaTaumm u
3noynotpebneHnin (C33) 1 NHGOPMUPOBAHUSA, HaNpPaBEeHHbIe 84 % >75 % 82 % MpeBbiwaer
Ha COTPYAHMKOB, NapTHePOB 1 PaboTHMKOB Ha MecTaXx,
npeAocTaBaeHHble STUYECKNUM 0PUCOM

MpoLEeHT CTPaHOBbLIX OTAENEHWNI C HAa3HAYEHHbIMI
KOHTaKTHbIMW AMLIAMU MO 3aLyMTe OT CcekcyasibHOM
aKcnayaTaumm 1 3noynoTpebneHunii (3C33), KoTopble yCreLHo
3aBepLumam kypc no 3C33 Welearn 3Tuyeckoro oduca ans 81 % >85 % 73 % He goctnrHyTto
KOHTaKTHbIX 1L, no 3C33 no npesoTBpaLLeHnio U
pearnpoBaHuNIO Ha CeKCyanbHYH 3KCMayaTaumo n
3710ynoTpebneHuns

MpOLEeHT COTPYAHMKOB, MPOLUeALLX 0bsA3aTenbHoe 0byyeHme
no Temam «lpegoTBpaLLeHe MOLLEeHHNYEeCTBa, KoppynLmu,
CeKcyanbHOM 3KCnayaTauum 1 3noynotpebnenunii B BMM 96 % >95 % 98 % MpeBbiLaeT
(3C33)» n «[MpepoTBpaLleHVe 1 pearvpoBaHve Ha
Henogobatolee nosegeHuve B BMNM»

MpoueHT 0PrnCoB, MMELLMX NIaH AelCTBUM AN1A COracoBaHmsA
CBOWX MPaKTUK ynpasBieHns NepcoHanoM C NOANTUKOWN
ynpasneHus nepcoHanom Bl v conpoBoanTebHLIMU
VIH/LUMaTUBaMMn

H/[, H/[, H/A, H/A,

MpoLeHT 0dNCOB, KOTOPbIe BHEAPUAN KOPMOPATUBHbIE
WHCTPYMEHTbI NPeAoTBpaLleHns HenoZobatoLLero noBeAeHs
(AOMOraTenbCTB, CeKcyasbHbIX AOMOraTensCTs,
310ynoTpe6eHVst TONHOMOUYMSIMUA U ANCKPUMUHALIN) 1
WNHCTPYMEHTbI UHGOPMMPOBAHWS, HaNpaBneHHbIe Ha
COTPYAHUKOB

100 % 290 % 100 % MpeBbilLaeT

MNoka3aTenb COOTBETCTBUSA Tp66OBaHVIF|M noBbILLIEHNA

88 % 100 % 82 % He goctmnrHyTto
NPOV3BOANTE/ILHOCTN N KOMMETEHTHOCTYN
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w

HazBaHue KNN3 PakTnyeckue gaHHble Lenb Ha 2025 ropg, dakTnyeckme AocTuxeHmne
3a 2024 rop, AaHHble 3a 2025 rog,

PesynbTart 2.3: Pa3Hoo6pasue pa6ouero nepcoHana yBennuuaocb JocTurHyto

MpoueHT nokasateneli MNnaHa AelCTBUN NO reHAepHOMY
paBeHCTBY 1 pacLUMPEHNIO NpaB 1 BO3MOXHOCTEN XeHLLWH B
cncteme OOH (UN SWAP), KoTopble 6b111 AOCTUTHYTBI UAn 44 % 245 % 50 % MpeBbiwaer
npeBblLLleHbl (YeTbIpexeTHUI KOMMIEKCHbI 0630p MOANTUK
(QCPR)) (o6bwmin ¢ Aetcknm doHa0oM OOH (FKOHNCE®D))

MPOLEHT XeHLMH Cpean MexayHapoAHOro
npodeccrnoHanbLHOro N MecTHoro nepcoHana (QCPR) (obLwmin ¢ 42 % 247 % 42 % He goctnrHyto
FOHNCE® n ®oHgom OOH B 06nacty HapogoHaceneHns)

BIMM cooTBETCTBYET MW NPEBbILLAET CTaHAAPThI apXUTEKTYPbI
MOZOTHYETHOCTI MO CTPATErN MHK/3MBHOCTY AN5 NHOAEN ¢

CooTBeTcTBYET CooTBeTCcTBYET CooTtBeTcTBYET JocTnrHyTo
OrpaHNyeHHbIMY BO3MOXHOCTAMYK OpraHu3aumm
06BbearHeHHbIX Haumin B oTHowweHun 3aHsaToctr (QCPR)
PesynbTart 2.4: O6ecneumBaeTcs 3a60TIMBasA U noaaep>kmsarlLLan paboyas cpeaa AocTurHyto
MpOoLEeHT COOTBETCTBMSA NONNUTUKE yrpaBieHUst 6€30MacHOCTbHO
Pou ynp 89 % =290 % 92 % JocturnyTo

1 apxuTekType nogoryetHocty BN

Pe3ynbTaTt ynpaBneHus 3: Yuactume B 3¢p¢PeKTUBHbIX NapTHepCcTBaXx MpeBbiwaeT

PesynbTart 3.1: YcnneHHble KOJIJIEKTUBHbIE Ae/CTBMSA HanpaB/ieHbl Ha foCcTKeHue Lienei ycrtoiumBoro passuTtus (LLYP) MpeBbIlIaeT

KonnyectBo n CyMMa B gonnapax Aansa cornalleHui, noANMNCaHHbIX MeXay HauloHaNbHbIMU I'IpaBI/ITEI'IbCTBaMVI/Me)KAyHapOAHbIMI/I q)I/IHaHCOBbIMI/I yypexgeHnamm
(MaY)/BIM

Konnuectso 108 =60 125 MpeBbiwaeT
usb 1 030 000 000 >750 000 000 850 872 448 MpeBbiLlaeT

KonnuecTBO LUKO/IbHBLIX 06€/0B, pacnpeieneHHbIX Yepes
MapTHepPCTBa C YaCTHbIM CEKTOPOM

1344 000 000 >660 000 000 1240 000 000 MpeBbiwaeT

Konnuectso nporpamm BIMM1, ocyLecTBneHHbIX B
COTPYAHMYECTBe C areHTCTBOM, GOHAOM UAU MPOrpPamMmMOin 91 =100 11 Mpesbiwaer
OpraHnsaumm O6beanHeHHbIX Hauni

MpOLEeHT CTPYKTYp Pa3paboTKmM CTPaHOBbLIX CTPaTernyeckmnx
nnaHos (CCl1), KoTopble COOTBETCTBYHOT PaMOYHbLIM
nporpamMmmam COTPYAHNYECTBa C Lie/ibio YCTONYMBOrO Pa3BmuTUS
OpraHnsaumm O6beanHeHHbIX Hauni

88 % 100 % 85 % He goctmnrHyTto
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HasBaHue K3 dakTUyeckme gaHHble Llenb Ha 2025 rogp, dakTuyeckme AocTmxeHune
3a 2024 rop, AaHHble 3a 2025 rop,

PesynbTart 3.2: MapTHepcTBa Ha YpPOBHE CTpaHbl HanpaBJ/ieHbl Ha NOMOLLb Han6onee yisBMMbIM AocTurHyTo

MpoLEeHT AOCTUTHYTbLIX Pe3y/ibTaToB B paMKax NapTHepCTB 47 % =90 % 52 % He goctnrHyto

MpoueHT PrHaHcMpoBaHus BT, BbigeneHHOro napTHepam no
COTPYAHMYECTBY, KOTOPbIV NPefoCcTaBAsSeTCs Kak MOXHO bonee 44 % 225 % 59 % Mpesbiwaer
HanpPAMY0 MECTHLIM U HaLMOHaNbHbLIM KOMaHAaM

KonnuectBo cTpaHoBbIX OTAeneHW BIMM, BHeApSOLLMX
MapTHepckuii nopTan OpraHunsaumm O6beanHeHHbIX Hauwmin
ANs rapMoHmsaumm npoueccos OOH No B3aMMOAENCTBIUIO C
OpraHusaLnaMm rpaxkjaHckoro 61 >74 74 JocTnrHyTo
06LLecTBa/HerocyjapCTBEHHbIMI OpraHmM3aunsaMm
COKpaLLeHWNto 4y6anmpoBaHnsa MHGopMaLmm npu
npoBepkax/3anpocax NnapTHepoB

PesynbTart 3.3: MapTHepcTBa HOr-tOr 1 TPEXCTOPOHHME CXEMbI COTPYAHUYECTBA pacLUMpEHBI 4/l YCKOPEeHUs nporpecca, MpeBbiwaeT

BO3r/1aB/IseMoro ctpaHamm, no LLYP 2 n 17

Konnyectso napTHepoB, NpuB/IeYeHHbIX B CTPaHe-NocTaBLLyKe
ANS NojAepXku coTpygHnyectsa FOr-HOr 1 TpexcTOpoHHEero 82 =30 88 MpeBbiwaeT
COTPYyAHMYeCcTBa, opraHmnsyemoro BIM, ¢ pa3bmBkor No Tmnam

Pe3ynbTat ynpaeneHus 4: 3pdpekTuBHOE GUHAHCMPOBAHME A1 ICKOPEHEHUS rosio4a AocTurHyTo

PesynbTart 4.1: Noaaep>kka nosmunoHupoBaHus BMM n cnnbHoii puHaHCOBOA 6a3bl A/ opraHn3aumm AoCTUrHyTO

MpoLLeHT OT 0bLLero o6bemMa CpesCTB, MoyYeHHbIX OT AOHOPCKUX Fpymn
- cTouHukn MY 29 % >9 % 9,2 % JocTurnyTo

- IHHOBaLMOHHbIE GMHAHCOBbIE MEXaHW3MbI 0,16 % 20,3 % 0,03 % He goctnrHyto

- MpsiMoe pMHaAHCMPOBaHME TONBKO OT MeXAYHaPOAHbIX

o 0,90 % >5% 52% Mpesbiwaer
$VHAHCOBBIX yUpexXAeHWN

- MpaBuTenLCTBa, He BXxogdalme B OpraHnsaumio
3KOHOMMYECKOro COTPYAHMNYECTBa U pa3sntns n Kommtet 8 % 26,4 % 6,8 % Mpesbiwaer
rno nomotun passutunto (O3CP-KIIP)

- Mpasutensctea O3CP-KIMP 85 % <80 % 80 % Jocturnyro
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HazBaHue KNN3 PakTnyeckue gaHHble Lenb Ha 2025 ropg, dakTnyeckme AocTuxeHmne
3a 2024 rop, AaHHble 3a 2025 rog,

- Mpoune 0,03 % >0,2 % 0,01 % He goctnrHyto
- YacTHbIl cekTop (06Wnii ¢ KOHNCED) 34 % >3,0% 4,77 % MpeBbiwaeT
- MapTHepcTBa Opranu3aunmn O6begnHeHHbIX Hauuni n 28 % 53,0 % 3,9 % Mpesbiwaer
COBMeCTHble NporpamMmbl

MpOUEeHTHLIN pocT Nporpammbl paboTsl BIM no cpaBHeHMIO ¢ 37 9% <18 % 21 % He A0CTUrHYTO

NPOLEHTHbIM POCTOM YPOBHSA GUHAHCMPOBaHMS

MpoLueHT NoayYeHHbIX B3HOCOB MO CPaBHEHWIO C MPOrpamMmMoni 54 % 540 % 21 % LocTuryTo

pa6oTbl BIMM

MpoueHT pacxogos no CCI No cpaBHEHUIO C N1IaHOM 77 0 90 % 88 % JocTrHyTO

peanvsauum

MpoLeHT cpeAcTB OT NATU KPYMHENLWmnx 4J0HOPOB 72 % <65 % 64 % JocTnrHyTo

OueHka B MHAeKCe NPo3payvHOCTV NoMoLm MexayHapoAHOA

MHULMATUBbI MO Npo3payvHocTy noMoLym (QCPR) (obLas ¢ 99 % >99 % 99 % JocTnrHyTo

FOHNCE®)

O6uwas cymma (B gonnapax CLLA) cpeacTs, MOAyYeHHbIX 3a roj, 9 800 000 000 6 400 000 000 6 500 000 000 JocTurnyTo

OpraHN3auyMoOHHbIMU NMPUOPUTETAMMU CTPATETrNMYHECKOro sHa4yeHus

MpoLEeHT pecypcoB, AOCTYMHBIX MO YPOBHIO LiefeBoro GrHaHCMpoBaHUs

PesynbTat 4.2: 3¢ peKTUBHOE U paLMoHaNbHOE NJIAaHUPOBaHUE U pacnpejesieHVe PecypcoB B COOTBETCTBUM C

AOoCTUTrHYyTO

npOU,EHT CPeAcCTB, MoJsly4YeHHbIX B MepBOM KBapTane

- YpoBeHb AeATeIbHOCTH 73 % <69 % 75,8 % He goctnrHyto
- YpoBeHb CTPaHOBOro cTpaTernyeckoro naada (CCM) 12 % 215 % 16,5 % MpeBbiLaeT
- YposeHb LIYP 171 % 1% 11 % MpeBbiLaeT
[«AocTrHyTO»]
- YpoBeHb CTpaTernyeckoro pesynbrara 13% 215 % 9,1 % He goctmnrHyTto
MpoueHT NoTly4eHHOro rmbKoro GMHaHCMPOBaHUA 11 % >8 % 13% MpeBbilLaeT
T e S
MpoLeHT CpeacTB, AOCTYMHbLIX HA HECKOJIbKO NeT 13% 217 % 19 % Mpesbiwaer
20 % 219 % 26 % Mpesbiwaer
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HasBaHue KIN3 dakTnueckme

AaHHble 3a 2025 rog,

dakTnyeckme gaHHble
3a 2024 rop,

Llenb Ha 2025 rop, AocTuxeHmne

PesynbTart 4.3: 3¢ peKTUBHOE UCNONL30BaHME NPOrPaMMHbIX NpeanoXxeHuii BMM ans gesaTenbLHOCTU, CBA3aHHOW C pa3sBUTUEM

AOCTUTHYTO

MpoLLeHT pecypcoB ANs AesATeNnbHOCTH, CBA3AHHON C

a3BUTMEM, HaNPAaBEHHbIX Yepe3 MexXBeZOMCTBEHHbIe MpeBbilLaeT
P - Hanp P A 0,51 % >1 % 1,12% P
obbegnHeHHble poHAbl (PMHaHCOBOE cornalleHue) (obLas ¢ [«d0CTUrHYTO»]
HOHNCE®D)

ONs JO6POBONBHOIr0 GPUHAHCUPOBAHUSA ANSA AeATebHOCTA
A A E ¢ P AR A ' 17 % >18 % 18 % JocturHyTo
CBsI3aHHOI C pa3BuTneM (GMHaAHCOBOE cornalleHue)

PesynbTaT ynpaBneHus 5: /lokasaTenbCTBa U 06yueHue

AOCTUTHYTO

PesynbTat 5.1: 061U Nporpecc B AOCTUXKeHUU pe3ysibTaTtoB CCI

He pocTuUrHyTo

[MpoueHT AOCTUTHYTLIX UAW YCMELIHO peasindyemMblX 56 % >85 % 48 % He goctnrHyTto
VHANKATOPOB pe3ynbTaToB
[MpoueHT AOCTUTHYTLIX UAW YCMELIHO peasindyemMblX 65 % >85 % 83 % JocTnrHyTo

NHANKATOPOB pPe3ynbTaTtoB

Pe3ynbTart 5.2: icnonb30BaHMe peKoMeHZaLumii ayanTa v o

KonmnyectBo COBMECTHbIX U CUCTEMHbBIX OLEHOK, B KOTOPbIX

LLeHKN

AOoCTUTHYTO

BIMM yyacTBoBana B oT4yeTHbIN nepuog (QCPR) (obuwime ¢ 9 8 11 MpeBbiwaeT
FOHNCE®)

KonnyecTso HeMCMONMHEHHbIX PeKOMEHAALINM BHYTPEHHero 392 <392 482 He aocTurHyTo
ayavTa

MpoLeHT peann3oBaHHbIX PeKOMEHAALMA NO OLeHKe 61 % >80 % 52 0 He A0CTUrHYTO
(pa3seneHo rno TUny oLeHKN)

MpoueHT npoektos noantuk BMM v npoektos CCI, koTopeble 100 % 100 % 100 % LlocTurHyTo

ABHO CCbI1aKOTCA Ha (I)aKTI/Il-IeCKI/Ie JAaHHblIe OLleHKN

PesynbTaTt 5.3: bonee cncremaTnyeckuii 06MeH 3HAHNAMMU A5 NOAAEPXKKU MPUHATU

A peLeHni Ha ocHoBe GaKTUUECKNX

AocTurHyto

ELTT)
JlocTyn K NpoAyKTaM OLIeHKN 4,2 % 20 % 16,5 % He goctnrHyto
Konnuecrso KOHTAKTOB C CeTbIO MPaKTUYECKNX CNeLnanmcTos
no ynpaeneHunto sHaHuamu BMNIM B wtab-kBapTupe, 11 24 18 Mpesbiwaer
pervioHanbHeIX 610PO, CTPAHOBLIX OTAENEHUNSAX
MpoLeHTHOe yBennyeHne obmMeHa 3HaHUAMU 418 MOALEPXKKM

pou y ANIA TOAASP 276 % >25 % 153 % Mpesbiwaer

NPUHSATUS PELLEHWNA




roA0BOW OTHET O PE3Y/IbTATAX AEATENBHOCTW 3A 2025 TO/ / MPUIOXEHWE IV-A

HasBaHue K3 dakTUyeckme gaHHble Llenb Ha 2025 rogp, dakTuyeckme AocTmxeHune
3a 2024 rop, AaHHble 3a 2025 rog,

MpoueHT 3aBepLLEHHbIX OLLeHOK, KOTOpble CTaHOBATCH

pou P H P 82 % 100 % 96 % He goctnrHyto
06LLeOCTYMHBIMY CBOEBPEMEHHO
MpPOLEeHT CTPAHOBbLIX OTAENEH W, COOBLLAMLLMX KaK MUHUMYM
0 80 npoueHTax NHANKATOPOB, CBA3AHHbIX C NoyYaTenamMm 100 % 295 % 99 % MpeBbiwaer
NOMOLLW, Pa3feneHHbIX No rnony

PesynbTaT ynpaBneHus 6: Vicnosib3oBaHWe TeXHONOrUi

Pe3ynbTaT 6.1: Bonblue 1 nyylle AaHHbIX A1 CTPAaTErM4YecKoro 1 onepaTUBHOIO NPUHATUSA peLueHUii

AOCTUTHYTO
He pocTuUrHyTo

Konuyectso cTpaH, rae BN ncnonb3yeT/BHOCUT BKNAA B

MpoueHT AeHeXHbIX MepeBOOB Mo CTOMMOCTY (B fosinapax

Pe3ynbTaTt ynpaeneHus 7: Micnosib30BaHVe UHHOBALUIA

CLLA), nogaepxmBaeMbIX HageXHbIMU LMGPOBLIMU CUCTEMAMU

86 %

>80 %

>
MH®O OOH (QCPR) 75 >83 78 He aocTurHyTo
Konnuectso cTaHAAPTOB AaHHbIX, BHeAPSEMbIX 13 0 0 0
®UHAHCOBOTO Ky6a AaHHbIX OOH (QCPR) (061ue ¢ FOHVCED) 100 % 100% 86 % He AocTurryto
MpoueHT cobntogeHuns ctaHaapToB NT-6e3onacHOCTU 95 % 100 % 99 % JocTurnyTo

Pe3yanaT 6.2: y.ﬂy'—II.IJeHHbIe TexXHoJ/iornyeckue pewieHma ansa nogaep>xkuv ynpassieHmnsa nojsiydatesisMmm nomMmoLim

86 %

Pe3ynbTat 7.1: PaclumpeHHsbIVi Nnpodunib Kak HaAE>XHOro NOCTaBLUMKA ONepPaLMOHHbIX TEXHOJ/IOTMYECKUX PEeLUeHUA, UHHOBaLVA n

KOHCY/ibTaLUuu

Konnyectso peannsyemMbiX CTOPOHHUX NHHOBaUMOHHbIX
nporpamMmm (BkNtOYas MOBTOpPHbIE 3a8BKWN)

17

=12

13

MpeBbilIaeT

Mpesbiwaer

MpeBbilIaeT

MpeBbilmaeT

MpeBbilLaeT

CToMMOoCTb nporpamMmm yckopeHms, noAnmncaHHbIX C BHELWWHUMN
KNneHTamMmm

Konnuectso nonyyaTenein MOMOLLM, OXBaUYeHHbIX C MOMOLLIbHO
VIHHOBaLI

26 675000

Pe3synbTtat 7.2: Mporpammebl BMM yny4yiatoTca 3a cHeT MHHOBaLUIA

61 100 000

6 000 000

>45 000 000

17 200 000

132 400 000

MpeBbilLaeT

MpeBbilIaeT

Mpesbiwaer

KonnuecTtBo ¢prHaHCUMPYeMbIX NHHOBALMOHHbIX MPOEKTOB (Ha
paHHel CTagun 1 Ha 3Tane MacLTabrpoBaHus)

86

>60

84

Mpesbiwaer
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HasBaHue KIN3

dakTUyeckme gaHHble Llenb Ha 2025 rogp, dakTuyeckme AocTmxeHune
3a 2024 rop, AaHHble 3a 2025 rog,
PesynbTaTt 7.3: [leATenbHOCTb 1 ynpaBneHue BIM ynyyilualoTca 3a cHeT MHHOBaLUA \ AOCTUTHYTO
KonnyectBo 3anyLeHHbIX HOBbIX MPOEKTOB MO MOBbILLIEH IO 7 40
31 He goctnrHyTto
3¢ $eKTUBHOCTY (B MPOLLIOM roAy)
YBenuyeHve a¢ppektBHoCTM Bl (M3MepsaeTcs Ha exeroaHomn 169 900 000 169 900 000 235597 107 Mpesbiwaer

OCHOBe)

APR-EBA2026-313R-Annex IV-A-Analysis of corporate key performance indicators by management result




