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Resumen

Liberia se enfrenta a importantes desafios en lo relacionado con el capital humano, ya que una
gran parte de su poblaciéon joven se ve afectada por la inseguridad alimentaria, la malnutricién y
un acceso limitado a la educacién de calidad. La pobreza crénica, las perturbaciones relacionadas
con el clima, la inestabilidad de los mercados de alimentos y las desigualdades en el acceso a los
servicios basicos siguen restringiendo los avances sociales y econdmicos, a pesar de haberse
alcanzado una paz duradera y gozar de una estabilidad politica relativa.

La fuerte dependencia de las importaciones de alimentos deja a los hogares sumamente
expuestos a las variaciones de los precios regionales e internacionales, de modo que incluso una
tasa de inflacion moderada reduce drasticamente el poder adquisitivo de unas poblaciones que
ya se hallan en situacién de inseguridad alimentaria. Estas presiones se ven agravadas por la
precariedad de las infraestructuras, la falta de acceso a los mercados y las inundaciones
recurrentes, deficiencias todas ellas que constrifien los medios de vida rurales y reducen las
oportunidades econdmicas. Como resultado, se calcula que el 21 % de la poblacion esta aquejada
de inseguridad alimentaria crénica, registrandose la mayor prevalencia en las zonas rurales
apartadas donde los hogares dependen en gran medida de la agricultura de subsistencia y tienen
pocas posibilidades de hallar medios de vida alternativos.
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Liberia tiene una de las tasas de retraso del crecimiento méas elevadas del Africa subsahariana,
con un 26 % de los nifios menores de 5 afios afectados, y registra importantes disparidades entre
las zonas rurales y urbanas. La tasa de asistencia escolar mas baja corresponde a las zonas que
padecen mayores dificultades alimentarias y nutricionales. Por otro lado, la carencia generalizada
de micronutrientes y la escasa diversidad alimentaria perjudican aun mas el crecimiento y el
desarrollo cognitivo de los nifios. Estos problemas convergentes ponen de manifiesto la necesidad
de una programacion integrada que refuerce la seguridad alimentaria y la nutricion y fomente la
resiliencia de las comunidades y los sistemas alimentarios.

En el Programa ARREST para el Desarrollo Inclusivo del Gobierno y en el Marco de Cooperacién
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible para 2026-2030 se propugna el aumento de
las inversiones en capital humano, la reduccién de la pobreza y la mejora de la seguridad
alimentaria y la nutricion. El presente plan estratégico para 2026-2030 aborda todas estas
prioridades mediante el fomento de las capacidades gubernamentales y el apoyo a una transicion
gradual hacia sistemas dirigidos a nivel nacional en las esferas de las comidas escolares, la gestion
del riesgo de desastres y la cadena de suministro del sector de la salud.

De conformidad con el Plan Estratégico 2026-2029 y el Marco de resultados institucionales
del PMA, mediante la ejecucion del plan estratégico para el pais se pretende lograr los dos efectos
integrados que se indican a continuacién:

> Efecto 1. Las poblaciones afectadas por crisis pueden satisfacer sus necesidades
alimentarias y nutricionales antes, durante y después de las perturbaciones.
Para complementar las iniciativas de respuesta nacionales, el PMA prestara asistencia
a las poblaciones afectadas por perturbaciones a fin de satisfacer sus necesidades
alimentarias y nutricionales basicas en periodos de crisis, al tiempo que trabaja en
favor del fortalecimiento de las capacidades de intervencién inmediata a nivel
nacional y local.

> Efecto 2: Para 2030, los sistemas gubernamentales estdn en condiciones de respaldar redes
de seguridad sostenibles y con una dimensién nutricional que potencian el capital humano
¥y promueven unos sistemas alimentarios locales inclusivos. EIl PMA prestara su apoyo a
un programa de comidas escolares dirigido a nivel nacional que integre la dimensién
nutricional, en tanto que elemento fundamental del sistema de proteccion social de
Liberia, suministrando comidas inocuas y nutritivas de forma previsible, al tiempo que
colaborara en el fortalecimiento de las capacidades gubernamentales para planificar,
gestionar y financiar de manera gradual la ejecucién del programa. Paralelamente, el
PMA tratara de reforzar la cadena de suministro en el sector de la salud, a fin de poder
ofrecer un abastecimiento constante de productos nutricionales y sanitarios
esenciales, sobre todo en las zonas de dificil acceso.

El presente plan estratégico para el pais ofrece una via pragmatica pero ambiciosa. Su proposito
es proteger a las poblaciones vulnerables ante las perturbaciones y mejorar la nutricién y el
aprendizaje de las nuevas generaciones, sentando asi las bases para el desarrollo del capital
humano y fortaleciendo unos sistemas nacionales capaces de preservar los efectos una vez que
finalice el plan. En el plan estratégico se da prioridad a las asociaciones, a la toma de decisiones
basada en datos y al paso gradual a la apropiacion nacional, con el fin de apoyar la estabilidad, el
desarrollo humano y el crecimiento econdmico de Liberia a largo plazo.

Proyecto de decision*

La Junta aprueba el Plan estratégico para Liberia (2026-2030) (WFP/EB.A/2026/8-A/3), cuyo costo
total para el PMA asciende a 69.789.530 délares EE. UU.

* Se trata de un proyecto de decision. Si desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase remitirse al
documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de sesiones.
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1. Analisis del pais y evaluacién de las necesidades

1. A pesar de los avances realizados en los ultimos afios, Liberia sigue siendo un pais de bajo
ingreso con déficit de alimentos que ha de afrontar problemas estructurales persistentes y
perturbaciones recurrentes. Dos décadas después de finalizar la guerra civil, la fragilidad de
las instituciones y el reducido margen de maniobra fiscal siguen frenando las iniciativas
dirigidas a reducir la pobreza y la vulnerabilidad. Liberia ocupa el puesto 177 de los
193 paises incluidos en el indice de Desarrollo Humano (con una puntuacién de 0,510)", y el
puesto 167 de los 172 paises clasificados con arreglo al indice de Desigualdad de Género
(con una puntuacion de 0,646)?, lo que pone de manifiesto las deficiencias persistentes en
las esferas de la educacion, la salud y la participacion econémica. Con un 41,5% de la
poblaciéon con menos de 18 afios, y una tasa de crecimiento demografico anual del 2,5 %3,
se prevé que la cohorte juvenil se habra incrementado en un 28 % para 2032, lo que hara
aumentar la presion sobre unos servicios sociales ya sobrecargados y una economia con
escasa capacidad de creacion de empleo.

2. Se calcula que el 52% de la poblacion se encuentra en situacién de pobreza
multidimensional, con tasas que en las zonas rurales ascienden a mas del doble que en los
centros urbanos?*. La pobreza es particularmente intensa en los condados del interior y esta
estrechamente ligada a la inseguridad alimentaria y las escasas oportunidades de
subsistencia, afectando de manera desproporcionada a los hogares encabezados por
mujeres y a las personas con discapacidad®. Aproximadamente el 21 % de la poblacién esta
en situacion de inseguridad alimentaria crénica, lo que situa a Liberia en el puesto 112 de
los 123 paises clasificados en el indice Global del Hambre de 2025 la prevalencia méas
elevada se registra en los condados rurales’.

3. Aunque el retraso en el crecimiento, tras alcanzar un maximo del 42 % en 2008, se ha ido
reduciendo, todavia afecta al 26,3 % de los nifios de entre 6 y 59 meses de edad, incluido un
10,3 % que padece un retraso en el crecimiento grave, con tasas que ascienden hasta el
32,3% en las zonas rurales®. Enlas comunidades rurales, los problemas de acceso al
mercado, las carestias estacionales de alimentos y la dependencia de un pequefio nimero
de alimentos basicos, como el arroz, la yuca, el platano y el aceite de palma, contribuyen a
la escasa diversidad alimentaria y a las carencias de micronutrientes. En cambio, en las
zonas urbanasy periurbanas, el aumento del consumo de alimentos elaborados con un alto
contenido energético contribuye a la doble carga de la malnutricion® '°, Solo el 6,7 % de las

" Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). 2023. Human Development Reports: Liberia.
2PNUD. 2025. Gender Inequality Index.

3 Servicios de Informacion Geografica del Instituto de Estadistica de Liberia. 2023. 2022 Liberia Population and Housing
Census: Final Results.

4 Banco Mundial. 2023. Liberia Poverty Assessment: Towards a More Inclusive Liberia.

5 Ministerio de Agricultura de la Republica de Liberia y PMA. 2025. Comprehensive food security and nutrition survey 2025.
(No disponible en linea).

6 Concern Worldwide, Welthungerhilfe e Institute for International Law of Peace and Armed Conflict. 2025. Global Hunger
Index: Liberia.

7 Ibidem.

8 Ministerio de Agricultura de la Republica de Liberia y PMA. 2025. Comprehensive food security and nutrition survey 2025.
(No disponible en linea).

° Ibidem.

0 La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) define la doble carga de la malnutricién como la coexistencia de la
desnutriciéon con el sobrepeso y la obesidad. OMS. Malnutrition in All its Forms.


https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-data#/countries/LBR
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
https://lisgis.gov.lr/document/LiberiaCensus2022Report.pdf?utm
https://lisgis.gov.lr/document/LiberiaCensus2022Report.pdf?utm
https://www.worldbank.org/en/country/liberia/publication/afw-liberia-poverty-assessment-towards-a-more-inclusive-liberia
https://www.globalhungerindex.org/liberia.html
https://www.globalhungerindex.org/liberia.html
https://www.emro.who.int/nutrition/double-burden-of-nutrition/index.html
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nifias y las mujeres de entre 10y 49 afios alcanza el nivel minimo de diversidad alimentaria,
y consume alimentos de al menos cinco de los ocho grupos de alimentos recomendados™.

4, Las proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI) prevén un crecimiento real del
producto interno bruto (PIB) del 4,6 % para 2025, que aumentara al 5,4 % en 2026 impulsado
por el crecimiento de la actividad minera y la recuperaciéon del sector agricola’.
Sin embargo, el desarrollo inclusivo se ve limitado por las presiones fiscales, en concreto,
por una base de ingresos nacionales reducida, el aumento de los costos del servicio de la
deuda y el limitado margen fiscal para las inversiones en el sector social'. La inflacion se
esta moderando, pero sigue debilitando el poder adquisitivo y aumentando el costo de las
importaciones de bienes esenciales, en particular de los alimentos. Los obstaculos
estructurales, entre otros, las infraestructuras de transporte y energia deficientes y el lento
desarrollo del sector privado, limitan la diversificacion econémica y la creacién de empleo
para una poblacién juvenil en rapido crecimiento’.

5. Aunque mas del 70 % de la poblacion liberiana depende de la agricultura'™, el sector solo
representa el 36,9 % del PIB. La productividad sigue siendo baja debido a un acceso limitado
a insumos mejorados, unos servicios de extension poco eficientes y unas elevadas pérdidas
poscosecha, las cuales, en el caso de los alimentos perecederos, se estiman entre un 30 %
y un 40 %'6. Las mujeres, que se calcula representan el 75 % del total de la fuerza de trabajo
agricola, siguen encontrando obstaculos considerables a la hora de poseer tierras y acceder
al crédito y los insumos'’. En el caso de los pequefios agricultores, los principales obstaculos
para la comercializacion siguen siendo el mal estado de las carreteras secundarias, la
capacidad minima de agrupacién y elaboracion, la falta de acceso a la financiacién y la
debilidad de los vinculos con los compradores’®. La produccién nacional nunca es suficiente
para satisfacer la demanda, lo que hace que Liberia tenga una fuerte dependencia de los
productos basicos importados' y sea vulnerable a la volatilidad de los precios mundiales y
a los cambios de las condiciones comerciales.

6. El sistema educativo continla enfrentdndose a importantes limitaciones en materia de
acceso, calidad y equidad que frenan el desarrollo del capital humano y afectan sobre todo
a los nifios de las zonas rurales y otras comunidades desatendidas. En 2023, la tasa neta de
matricula en la escuela primaria era del 46 %2°, y casi el 30 % de los nifios de entre 6y
15 afios de edad no estaba escolarizado. Las zonas rurales son las que estan en mayor
situacion de desventaja, ya que, en ellas, casi el 40 % de los jévenes no esta escolarizado, y
las nifias que no asisten a la escuela alcanzan hasta un 75 % del total y registran algunos de
los indices de alfabetizacion mas bajos del pais?'. La pobreza, la inseguridad alimentaria y
la falta de acceso a los servicios basicos contribuyen al absentismo y al abandono escolar
en todos los condados. Esta crisis de la educacién representa un riesgo importante para el

" Ministerio de Agricultura de la Republica de Liberia y PMA. 2025. Comprehensive food security and nutrition survey 2025.
(No disponible en linea).

12 EMI. 2025. IMF Country Report No. 25/290: Liberia.
'3 Ibidem.

4 Grupo del Banco Mundial. 2025. Liberia Country Economic Memorandum - Escaping the Natural Resource Trap: Pathways to
Sustainable Growth and Economic Diversification in Liberia.

5 Banco Mundial. 2022. Improving Agricultural Service Delivery in Liberia.

'€ Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), Unién Europea y Centro de Cooperacion
Internacional en Investigacion Agricola para el Desarrollo (CIRAD). 2024. Food systems profile - Liberia: Catalysing the
sustainable and inclusive transformation of food systems.

7 Ibidem.

'8 Ibidem.

9 Banco Mundial. 2022. Improving Agricultural Service Delivery in Liberia.

20 Datos del Sistema de Informacion sobre la Gestion de la Educacion (EMIS) de Liberia correspondientes al curso 2021/22.
2 Naciones Unidas. 2025. Liberia Common Country Analysis 2023-2024.


https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2025/11/06/liberia-2025-article-iv-consultation-and-second-review-under-the-extended-credit-facility-571594
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099030725074063020/pdf/P179202-781e2660-5d8a-48b9-8a52-1118c2384c89.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099030725074063020/pdf/P179202-781e2660-5d8a-48b9-8a52-1118c2384c89.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099755001262239106/pdf/P1752640ae486b0a089630a7454908775f.pdf
https://nutritionconnect.org/media/1136
https://nutritionconnect.org/media/1136
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099755001262239106/pdf/P1752640ae486b0a089630a7454908775f.pdf
https://dashboard.emis-moe-lib.org/
https://liberia.un.org/en/294929-liberia-common-country-analysis-2024
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desarrollo a largo plazo y, de no realizarse inversiones estructurales urgentes, Liberia corre
el riesgo de sufrir una pérdida generacional de capital humano.

7. Liberia se halla muy expuesta a perturbaciones climaticas y ambientales, en particular, a las
inundaciones recurrentes, la erosién costeray la irregularidad de las precipitaciones, lo que
hace que ocupe el puesto 166 de los 187 paises clasificados segun el indice de vulnerabilidad
de la Iniciativa de Adaptacién Global de la Universidad de Notre Dame?2. En las zonas bajas
de las areas urbanas, el riesgo de inundaciones es especialmente elevado debido a la
densidad de los asentamientos, los sistemas de drenaje inadecuados y la escasa
planificacion, lo que origina desplazamientos repetidos y necesidades humanitarias.

8. Las dinamicas de poder afectan a la participacion econémica y el bienestar de los hogares,
y hacen que las mujeres y las nifias tengan un acceso desigual a la tierra, la financiacion, la
educacion y los espacios de toma de decisiones. Las mujeres desempefian un papel
fundamental en la agriculturay la seguridad alimentaria de los hogares, pero han de asumir
una parte desproporcionada del trabajo doméstico no remunerado. Las adolescentes se
enfrentan a un riesgo elevado de matrimonio precoz y abandono escolar, lo que condiciona
sus resultados a largo plazo en materia de salud y educacién?3.

2. Prioridades nacionales y asistencia colectiva

9. El plan estratégico para Liberia (2026-2030) se fundamenta en las prioridades nacionales y
se ha elaborado teniendo en cuenta el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible (MCNUDS) para 2026-2030, asi como una amplia serie de consultas
con las autoridades nacionales y subnacionales, los asociados para el desarrollo, entidades
de las Naciones Unidas, instituciones financieras internacionales, organizaciones
no gubernamentales (ONG) y actores comunitarios y del sector privado. La vision de
desarrollo de Liberia se centra en las personas pobres y tiene el objetivo de promover el
crecimiento inclusivo con el fin de reconstruir la capacidad del Estado, aumentar las
oportunidades econdmicas y mejorar los efectos en el ambito social, segln se estipula en
el Programa ARREST para el Desarrollo Inclusivo de Liberia?.

10. Enla agenda de desarrollo de Liberia, la agricultura sigue siendo un elemento fundamental,
aunque la constante falta de inversibn —en torno al 1% del presupuesto nacional—
continua limitando el desempefio del sector?®, que se sitia muy por debajo del 10 % que el
Gobierno se comprometié a alcanzar cuando firmé la Declaracién de Malabo sobre la
Aceleracién del Crecimiento y la Transformacién de la Agricultura en pro de la Prosperidad
Comun y la Mejora de los Medios de Vida?®. Para subsanar esta deficiencia, las estrategias
gubernamentales hacen hincapié en el desarrollo de las cadenas de valor, la diversificacion
de la agricultura y el establecimiento de vinculos mas sélidos con el mercado?’. Los bancos
de desarrollo y los asociados bilaterales, en particular, el Banco Mundial, el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), el Banco Africano de Desarrollo y la
Unién Europea, apoyan estas prioridades por medio de inversiones en los ambitos de la
agricultura climaticamente inteligente, los agronegocios y la infraestructura rural,
complementando en gran medida el papel del PMA en la ampliacion de las actividades de

22 Iniciativa de Adaptacion Global de la Universidad de Notre Dame. 2023. ND-GAIN Country Index, Vulnerability and
Readiness.

2 Naciones Unidas. 2024. Liberia Common Country Analysis 2023-2024.
24 Gobierno de la RepUblica de Liberia. 2025. Towards Liberia Vision 2030 ARREST Agenda for Inclusive Development 2025-2029.
25 Banco Mundial. 2022. Improving Agricultural Service Delivery in Liberia.

26 Union Africana. 2014. Malabo Declaration on Accelerated Agricultural Growth and Transformation for Shared Prosperity and
Improved Livelihoods.

27 Ministerio de Agricultura de la Republica de Liberia. 2023. Liberians Feed Yourselves Agenda: National Agriculture
Development Plan 2024-2030.


https://gain.nd.edu/our-work/country-index/rankings/
https://gain.nd.edu/our-work/country-index/rankings/
https://liberia.un.org/sites/default/files/2025-05/Liberia_CCA_2025%20%285%29.pdf
https://liberia.un.org/en/287777-arrest-agenda-inclusive-development-2025-2029
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099755001262239106/pdf/P1752640ae486b0a089630a7454908775f.pdf
https://www.resakss.org/sites/default/files/Malabo%20Declaration%20on%20Agriculture_2014_11%2026-.pdf
https://www.resakss.org/sites/default/files/Malabo%20Declaration%20on%20Agriculture_2014_11%2026-.pdf
https://www.moa.gov.lr/sites/default/files/documents/NADP_2024_2030_Full%20Final_July_10.pdf
https://www.moa.gov.lr/sites/default/files/documents/NADP_2024_2030_Full%20Final_July_10.pdf
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11.

12.

13.

alimentacion escolar con productos locales y ofreciendo vinculos seguros y previsibles a los
pequefios agricultores.

El compromiso del Gobierno con la mejora de la nutricién se enuncia en el Plan Estratégico
Presupuestado Multisectorial en materia de Nutricién para 2024-20282, cuya ejecucion
coordina la Oficina del Vicepresidente en el marco del Movimiento para el Fomento de la
Nutricion. El Plan cuenta ademas con el apoyo de entidades de las Naciones Unidas, en
concreto, el PMA, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y el
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA). En el Plan se reconoce que la
reduccion del retraso del crecimiento exige una actuacion integrada en los sectores de la
nutricién, la salud, la educacion, la agricultura, la proteccion social, el agua, el saneamiento
y la higiene. Entre las prioridades figuran mejorar el acceso a una dieta variada, reforzar la
prestacidén de servicios, promover unas practicas adecuadas de alimentacion para lactantes
y nifios pequefios y ampliar las intervenciones de nutricién escolar y las actividades de
comunicacién destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento.

En Liberia, las comidas escolares tienen una larga tradicion y hoy dia forman parte
integrante del programa del Gobierno para el fomento del capital humano. Hasta 2024, el
suministro de comidas escolares se hallaba totalmente en manos de asociados externos y
atendia a mas de 261.000 nifios en 1.380 escuelas de 13 condados, lo que representa el
42 % de todos los nifios que asisten a centros publicos de preescolar y ensefianza primaria,
con una proporcion de actividades cada vez mayor implementada a través de enfoques de
alimentacion escolar con productos locales. En 2025, en un contexto marcado por la
disminucion de la financiacién externa, el Gobierno anuncié un cambio claro de orientacion
hacia la apropiacién nacional, con lo que las comidas escolares pasaron a considerarse una
inversién estratégica en los ambitos de la educacion, la nutricién y la proteccién social, y una
plataforma para la consolidacidn de los sistemas alimentarios locales. La consignacion de
un millén de dolares EE. UU. en el presupuesto nacional de 2025 marcé el inicio de esta
transicidn, con nuevos incrementos previstos a partir de 2026.

Este cambio de orientaciéon de la politica se ha visto reforzado con el ingreso de Liberia en
la Coalicién Mundial para las Comidas Escolares y ha quedado reflejado en los marcos
normativos nacionales, en concreto, en el Programa ARREST para el Desarrollo Inclusivo y
en el Plan para el Sector Educativo (2022-2027)%°, asi como en la creacién, en julio de 2025,
de un organismo nacional de asistencia alimentaria de caracter auténomo'. En todos estos
instrumentos se da prioridad a la ampliacién de la alimentacién escolar con productos
locales, al fortalecimiento de los servicios de salud y nutricién y a la elaboraciéon de un
programa nacional dotado de financiacién publica especifica. Paralelamente, se estan
llevando a cabo iniciativas complementarias con el apoyo de asociados de las Naciones
Unidas, como la campafia nacional de 2025 para promover el regreso a escuela, dirigidas a
aumentar la matriculacion, la asistencia y la retencién escolar entre los nifios mas
desfavorecidos al abordar los obstaculos sociales y financieros a que se enfrentan los
hogares vulnerables, con el objetivo de lograr que 250.000 nifios no escolarizados vuelvan
a clase para 20273".

2 Ministerio de Sanidad de la Republica de Liberia. 2023. Liberia Multi-Sectoral Nutrition Costed Strategic Plan (LMNCSP)
2024-2028.

2% Ministerio de Educacion de la Republica de Liberia. 2022. Education Sector Plan 2022/23-2026/27.

30 Liberia Broadcasting System. 2025. Nota de prensa: “Gov. of Liberia, FAO, to Design Five-Year Strategic Plan for Nat'l Food
Assistance Agency".

31 Ministerio de Educacién de la Republica de Liberia. 2025. “Ministry of Education Relaunches ‘Back to My Classroom'’
Campaign to Advance Inclusive Learning Across Liberia”.


https://scalingupnutrition.org/sites/default/files/2024-01/Liberia%20Multi-Sectoral%20Nutrition%20Costed%20Strategic%20Plan%20%28LMNCSP%29%202024-2028.pdf
https://scalingupnutrition.org/sites/default/files/2024-01/Liberia%20Multi-Sectoral%20Nutrition%20Costed%20Strategic%20Plan%20%28LMNCSP%29%202024-2028.pdf
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/liberia_esp_2022.pdf
https://elbcnews.com/2025/10/20/gov-of-liberia-fao-to-design-five-year-strategic-plan-for-natl-food-assistance-agency/
https://elbcnews.com/2025/10/20/gov-of-liberia-fao-to-design-five-year-strategic-plan-for-natl-food-assistance-agency/
https://www.facebook.com/LiberiaMOE/posts/press-advisory-ministry-of-education-relaunches-back-to-my-classroom-campaign-to/1138114555026560/
https://www.facebook.com/LiberiaMOE/posts/press-advisory-ministry-of-education-relaunches-back-to-my-classroom-campaign-to/1138114555026560/
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14.

15.

3.

16.

17.

A pesar del firme compromiso en materia de politicas y de la participacion activa de los
asociados, los retos sistémicos siguen limitando la escala y el caracter inclusivo de las
iniciativas encaminadas a mejorar la nutricion. Las restricciones de recursos que sufren los
ministerios, la fragmentacién de la ejecucién, la escasa capacidad de coordinacién
multisectorial, las deficiencias en la esfera de la proteccion social reactiva a las
perturbaciones y la debilidad de los sistemas relativos a la inocuidad de los alimentos, la
infraestructura del mercado y el control de calidad reducen la eficacia de los programas.
Aunque existen mecanismos de coordinacién sectorial a nivel nacional®, las carencias en
materia de capacidad y coordinacion limitan la planificacién y la ejecucién efectivas a nivel
de los condados. Estos problemas ponen de relieve la necesidad de fortalecer las
capacidades de una forma constante, mejorar la coordinacién y prestar apoyo operacional
de caracter especifico.

En este contexto, el plan estratégico para el pais (PEP) esta en condiciones de complementar
los esfuerzos del Gobierno y los asociados subsanando déficits de capacidad fundamentales
y reforzando la apropiacion nacional en los ambitos de las comidas escolares, la gestién del
riesgo de desastres y la cadena de suministro del sector de la salud. El PEP esta en
consonancia con las estrategias nacionales y el MCNUDS, y concentra el apoyo alli donde
los sistemas precisan ser reforzados, al tiempo que aprovecha la presencia operacional del
PMA para fortalecer la coherencia entre los distintos sectores.

Ventajas comparativas, recursos y capacidades del PMA en Liberia

La ventaja comparativa del PMA en Liberia radica en el alcance de sus operaciones, las
asociaciones con el Gobierno y las comunidades, y sus aptitudes técnicas en lo relativo al
andlisis de la seguridad alimentaria, el seguimiento del mercado, las compras locales y la
gestion de la cadena de suministro. En la evaluacién del PEP para Liberia (2019-2026)* se
confirma que, durante el periodo objeto de evaluacién, dichas capacidades resultaron
fundamentales a la hora de mantener los servicios esenciales y adaptar los programas, en
un contexto caracterizado por el mal estado de las infraestructuras, las perturbaciones
recurrentes y las limitaciones de recursos.

En los ultimos tiempos, la aplicacién de los programas ha demostrado con claridad la
capacidad del PMA de prestar servicios esenciales a gran escala al tiempo que contribuye a
la creacidon de sistemas nacionales sostenibles. Durante la pandemia de la enfermedad por
el coronavirus de 2019 y, mas tarde, durante las perturbaciones de caracter econémico y
las ocasionadas por las inundaciones, el PMA prestd asistencia a mas de dos millones de
personas en situacién de inseguridad alimentaria mediante la prestacion de una asistencia
de base monetaria que tenia en cuenta el mercado, respetaba la dignidad de los
beneficiarios y favorecia las economias locales. Por medio de la alimentacion escolar con
productos locales, el PMA prestd asistencia a mas de 90.000 nifios de las zonas mas
desatendidas, mientras iba reorientandose progresivamente hacia modelos de compras
basados en el mercado que consolidaron los vinculos con los productores y las cooperativas
locales y aumentaron la proporcion de alimentos adquiridos localmente para el programa
de comidas escolares. Desde 2023, el PMA también se ha hecho cargo de la gestion del
Almacén Médico Central de Liberia y de la distribuciéon a nivel nacional de productos
sanitarios y nutricionales esenciales, garantizando la fiabilidad de la entrega en el ultimo

32 Entre los foros de coordinacién a nivel nacional, cabe mencionar el grupo de trabajo técnico sobre seguridad alimentaria
y nutricién, los grupos de trabajo en los sectores de la salud y la educacién, el comité técnico de coordinacién en materia
de nutricion y el grupo de gestion de desastres.

3 “Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para Liberia (2019-2026)" (WFP/EB.A/2026/7-H/1) (de préxima
publicacién).
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18.

19.

20.

4.

tramo, al tiempo que se fortalecen las capacidades y los sistemas nacionales con vistas a un
incremento progresivo de la apropiacion por parte del Gobierno.

En la evaluacién del PEP se concluyd que el impacto del PMA podria ser aiin mayor si el
apoyo estuviera mas firmemente afianzado en los sistemas nacionales. A este efecto, el PMA
acelerard el paso de la ejecucién directa de las intervenciones a la habilitacion de programas
dirigidos por el pais; definird con mayor claridad las vias para la apropiacién nacional;
establecera la secuencia de las medidas de asistencia en funcién de las capacidades
subnacionales y la vulnerabilidad; y consolidara la integracién de la cartera de actividades
con el fin de mejorar la eficiencia, la coherencia y el impacto.

La ventaja comparativa del PMA queda mas reforzada si cabe con el uso de herramientas
digitales y sistemas de ejecucién adaptables, entre otros, las plataformas SCOPE (esto es, la
plataforma digital del PMA para la gestion de los datos sobre los beneficiarios y de las
transferencias), School Connect y School Meal Planner PLUS (un planificador digital de
comidas escolares). Las herramientas del PMA para la gestion de la informacion sobre los
beneficiarios mejoran la precision de los mecanismos de verificacién y seleccion de los
beneficiarios, mientras que las actividades habituales de seguimiento de la seguridad
alimentaria y de los mercados facilitan la introduccion de ajustes a nivel operacional.
El inventario digital y las herramientas de seguimiento que se emplean en el Almacén
Médico Central refuerzan la rendicién de cuentas y la planificacién. Estas herramientas,
sumadas al alcance logistico nacional del PMA, hacen posible una prestacion reactiva al
tiempo que fomentan unos servicios nacionales mas resilientes.

Partiendo de esta base, el nuevo PEP presenta una oferta programatica dirigida a objetivos
concretos, en la que se da prioridad a la integracion, la secuenciacién y el fortalecimiento
de las capacidades en todas las actividades relacionadas con las comidas escolares, la
gestion del riesgo de desastres y la cadena de suministro del sector de la salud. La asistencia
se adaptara a los criterios de vulnerabilidad, las capacidades gubernamentales y la
viabilidad operacional, con un claro cambio de orientaciéon al pasar de la prestacién de
asistencia directa al fortalecimiento de los sistemas gubernamentales de ejecucion para
determinados programas dentro del sistema general de proteccion social.

Posicionamiento estratégico, prioridades programaticas y asociaciones

Orientacion e impacto previsto del PEP

21.

22.

Dado el caracter crénico generalizado de la inseguridad alimentaria y la desnutricién en
Liberia, la prioridad del PMA en el PEP para el periodo 2026-2030 es respaldar las soluciones
dirigidas por el Gobierno capaces de prestar asistencia a gran escala a las poblaciones
vulnerables de un modo sostenible a lo largo del tiempo. El PEP se centrara en el
fortalecimiento de los programas de redes de seguridad soélidamente implantados a nivel
nacional, prestando especial atencion a las comidas escolares que permiten mejorar el
acceso de los nifios y adolescentes a alimentos nutritivos. El PMA aplicara en toda la cartera
de actividades del PEP un enfoque basado en los sistemas alimentarios, a fin de incrementar
las compras locales, crear vinculos entre las escuelas y actores de la cadena de valor locales
fiables, e integrar de forma mas sistematica los aspectos nutricionales y las actividades de
comunicacién destinadas a promover cambios sociales y de comportamiento, con el
objetivo de fomentar mejores practicas alimentarias y comportamientos saludables.

De conformidad con sus compromisos en materia de localizacion34, el PMA respaldara la
elaboracion de un programa nacional de comidas escolares que esté constituido como una
plataforma para la prestacion de asistencia ampliable disefiada para adaptarse a los
distintos contextos operacionales —desde zonas rurales de dificil acceso a entornos

34 “politica de localizacion” (WFP/EB.A/2025/5-A).


https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000166807
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23.

24.

urbanos y periurbanos—, al tiempo que garantiza el acceso equitativo y el cumplimiento
sistematico de las normas minimas en materia de calidad e inocuidad de los alimentos y
nutricién establecidas a nivel nacional. El PMA también trabajara con las organizaciones
comunitarias y los actores locales del sector privado con vistas a fomentar su capacidad de
participar de forma independiente en la cadena de suministro de las comidas escolares e
incrementar su implicacién en la economia alimentaria local. El PEP apoyara el traspaso
progresivo de las actividades en curso a las instituciones gubernamentales y las autoridades
locales por medio de sistemas, herramientas y disposiciones institucionales reforzados,
incluido el apoyo a las administraciones de los condados y al Organismo Nacional de
Asistencia Alimentaria.

En el disefio y la ejecucién de los programas, la eficiencia en funcién de los costos serd un
criterio fundamental. Para lograr ampliar al maximo la coberturay la calidad de las comidas
con los recursos disponibles, el PMA tomara las decisiones sobre el abastecimiento
basandose en datos empiricos y, para ello, se apoyara en el analisis de los mercados, sus
conocimientos técnicos sobre la cadena de suministro y la experiencia con las compras
locales. Esto incluira evaluar cual es la combinacién de alimentos de origen local y alimentos
producidos en el exterior mas eficiente en funcion de los costos, tratando de llegar a un
equilibrio entre un uso éptimo de los recursos y las oportunidades de participacion de los
pequefios agricultores y las empresas alimentarias locales. A medida que los sistemas
nacionales se vayan fortaleciendo, este enfoque ayudara a reducir los costos, mejorara la
previsibilidad del suministro y apoyara la integracién gradual de las comidas escolares en
los mercados locales, siempre en conformidad con las inversiones complementarias del
Gobierno y asociados como el FIDA, la FAO, los bancos de desarrollo y los donantes
bilaterales.

Para sustentar estos cambios, el PMA basara el disefio de los programas y las decisiones
operacionales en datos y analisis. El andlisis de las necesidades, las vulnerabilidades, los
mercados y los contextos en que presta asistencia servira para orientar la seleccién de los
beneficiarios, el establecimiento de prioridades y la eleccién de las modalidades de
asistencia. Todo ello permitira al PMA optimizar la eficiencia, mejorar la eficacia y prestar
apoyo a los sistemas nacionales basados en datos empiricos.

Integracién de los programas

25.

26.

27.

Las comidas escolares constituyen la plataforma central de la que se servird el PMA para
integrar la seguridad alimentaria, la nutricion, la educacién y el desarrollo econémico local.
Através del Programa Nacional de Comidas Escolares, el PMA apoyara el suministro regular
de comidas inocuas y nutritivas que permita mejorar la tasa de matriculacion, la asistencia
y la retencién escolar. Las cadenas de valor basadas en las escuelas crearan vinculos entre
las escuelas y los pequefios agricultores, las cooperativas y las pequefias empresas,
fomentando el consumo de alimentos nutritivos producidos localmente —en particular,
verduras frescas—, y creando oportunidades de generacién de ingresos fiables para las
comunidades rurales. Las escuelas también serviran de punto de partida para una
colaboracion comunitaria mas general.

La integracién de la nutricion sera un eje estratégico transversal que conformara el disefio
de los programas y la coherencia de las intervenciones de emergencia, las comidas
escolares y las actividades relativas a los sistemas alimentarios. Al centrar la atencién en la
nutricion, el PEP hara que los objetivos de seguridad alimentaria a corto plazo estén en
consonancia con la mejora a largo plazo de la calidad del régimen alimentario y la utilizacién
de los alimentos, reforzando la contribucién de los sistemas y mercados nacionales a la
obtencion de resultados sostenibles en materia de nutricion.

De conformidad con el Plan Estratégico del PMA 2026-2029, en todas las actividades, las
intervenciones se disefiaran de manera que permitan prestar asistencia a las mujeres, los
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nifos, las personas con discapacidad y otros grupos marginados de un modo que tenga en
cuenta la proteccion. En las intervenciones en los ambitos de las comidas escolares y la
cadena de valor, se crearan expresamente oportunidades para fomentar la participacion de
las mujeres, en particular, a través de la preparacion de los alimentos, los sistemas de
agrupacion de productos y los acuerdos de suministro a pequefia escala, centrandose en
las cooperativas y las agrupaciones de agricultores dirigidas por mujeres. Gracias a estos
enfoques, se reforzaran las competencias, se facilitara el acceso al mercado y se mejoraran
los medios de vida. Por otro lado, la ejecucion de todas las actividades estara basada en
analisis integrados del contexto y en evaluaciones de riesgo, a fin de velar por que el acceso
a la asistencia sea seguro y equitativo.

Colaboracién estratégica con los asociados

28.

29.

30.

31.

En el contexto del fortalecimiento de las capacidades, el PMA tratara de mejorar la
coordinacién estratégica y operacional con asociados clave, concretamente, con
instituciones gubernamentales, organizaciones comunitarias, agrupaciones de jévenes,
instituciones académicas, el sector privado, otras entidades de las Naciones Unidas,
instituciones financieras internacionales y donantes bilaterales. La colaboraciéon con los
asociados, en especial las ONG internacionales y locales, a nivel nacional y subnacional sera
fundamental para consolidar la capacidad de ejecucién, definir claramente las distintas
funciones y apoyar la implantacion progresiva de un programa nacional de comidas
escolares.

La participacion del PMA esta en estrecha conformidad con el MCNUDS, en el que se da
prioridad al desarrollo del capital humano por medio de la educacién, la nutricién y el
programa de salud y nutricién escolar que dirige el Gobierno en las escuelas, asi como al
fortalecimiento de los sistemas de proteccion social y el desarrollo econémico. El enfoque
transversal adoptado en el MCNUDS en lo relativo a la gestién del riesgo de desastres y la
resiliencia potencia la funcién del PMA en el apoyo a unos sistemas nacionales reactivos a
las perturbaciones y a la capacidad de preparacién e intervencién ante emergencias.

Trabajando bajo la direccion de la Oficina del Vicepresidente y por conducto del Movimiento
para el Fomento de la Nutricion, el Programa participara en asociaciones estructuradas y
complementarias con la OMS, el UNICEF, la FAO, el PNUD y los ministerios competentes
para promover un programa nacional coherente en materia de nutricion. Esta colaboracién
permitira al PMA aprovechar las plataformas relativas a las comidas escolares y las redes de
seguridad como puntos de entrada al sistema para mejorar los efectos nutricionales,
ajustandose, al mismo tiempo, a los mandatos de los asociados para reforzar la prestacion
de servicios, la coherencia de las politicas y la capacidad institucional.

El Programa pasara del apoyo directo a la capacidad de produccion de los pequefios
agricultores a un modelo centrado en el mercado que refuerce las cadenas de valor
nacionales y complemente las inversiones a gran escala del FIDA, la FAO, el Banco Mundial,
el Banco Africano de Desarrollo y los donantes bilaterales. Al dar prioridad a una demanda
institucional de caracter previsible, a los sistemas de agrupacion de productos y a las
compras estructuradas, el PMA contribuira a crear oportunidades de mercado estables para
las cooperativas y los agronegocios, al tiempo que se generan unas condiciones favorables
para la participacion del sector privado. De conformidad con la colaboracién reforzada de
los organismos con sede en Roma, la FAO y el FIDA se ocuparan de las cuestiones
relacionadas con la capacidad productiva de los agricultores y los medios de vida resilientes
al clima, mientras que el PMA se centrara en su ventaja comparativa en lo que atafie a la
configuracién de la demanda institucional, la integracion del mercado y los efectos en
materia de nutriciébn. En conjunto, este enfoque complementario favorecerd la
transformacion rural y una mayor resiliencia de los sistemas alimentarios nacionales.
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32.

Para mejorar la inocuidad y la calidad de los alimentos, el PMA trabajara en colaboracion
con la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), la FAO y
la OMS, junto con los ministerios competentes y los organismos nacionales de
normalizacién, a fin de fortalecer los sistemas nacionales de gestion de la calidad, la
inocuidad y la fortificacion de los alimentos. La ONUDI facilitara los conocimientos técnicos
necesarios en lo relacionado con las infraestructuras para la elaboracion, la fortificacién y
la calidad de los alimentos; la FAO prestara su apoyo en lo relacionado con la inocuidad de
los alimentos y la coherencia reglamentaria en todo el sistema alimentario, y la OMS
proporcionara orientacion normativa en materia de normas de nutricion y salud publica.
Aprovechando la demanda institucional, en especial en el marco de las plataformas relativas
a las comidas escolares y las redes de seguridad, el PMA ajustara sus contribuciones a fin
de aumentar el nivel de cumplimiento de las normas nacionales, afianzar la confianza del
mercado y contribuir a que los sistemas alimentarios nacionales sean resilientes e integren
la dimensién nutricional.

Efectos y actividades del PEP

Efecto 1 del PEP: Las poblaciones afectadas por crisis pueden satisfacer sus necesidades
alimentarias y nutricionales antes, durante y después de las perturbaciones.

33.

34,

Actividad 1: En el marco de la actividad 1, el PMA dara prioridad al fortalecimiento de las
capacidades nacionales y subnacionales para la preparacion y respuesta ante emergencias,
trabajando en estrecha colaboracién con el Organismo Nacional de Gestién de Desastres,
los 6rganos de coordinacion de la asistencia alimentaria y los ministerios competentes.
La asistencia se centrard en la creacién de sistemas, herramientas y capacidades
institucionales de caracter practico a efectos de la alerta temprana, la logistica para
situaciones de emergencia, la evaluacion rapida de las necesidades y la planificacion
coordinada de las intervenciones a nivel nacional y de los condados. Entre las medidas de
preparacion figuraran protocolos de medidas anticipatorias (por ejemplo, el
preposicionamento de asistencia en funcion de factores de activacién relacionados con las
inundaciones), a fin de proteger los medios de vida y reducir los efectos en la seguridad
alimentaria antes de producirse pérdidas durante el pico de la temporada de escasez de
alimentos.

En aquellos casos en que las perturbaciones superen la capacidad nacional de intervencion,
el PMA proporcionard a las poblaciones afectadas asistencia para salvar vidas de una
duracién determinada, complementando asi las iniciativas dirigidas por el Gobierno.
Esto incluira la prestaciéon de asistencia mediante transferencias de base monetaria (TBM)
no condicionadas por un periodo de hasta tres meses para atender las necesidades
alimentarias y nutricionales en las zonas mas afectadas, lo que permitira a los hogares
vulnerables satisfacer sus necesidades basicas de alimentos en los mercados locales, al
tiempo que se apoya la recuperacién temprana. La asistencia incluird el suministro de
suplementos preventivos a los nifios menores de 2afios y a las nifias y mujeres
embarazadas y lactantes. El valor de la transferencia complementaria se determinara en
funcién de la disponibilidad y los precios de mercado de los alimentos nutritivos
recomendados. La entrega de la asistencia se apoyara en la presencia operacional del PMA,
los sistemas digitales y los acuerdos de coordinacién establecidos con las autoridades
gubernamentales. Siempre que sea posible, el PMA utilizard o reforzara los sistemas
gubernamentales de prestacion de asistencia, ajustara el valor de las transferencias a los
parametros que se hayan determinado en el marco de un proceso dirigido por el Gobierno,
y, respetando las normas de proteccion de datos, aprovechara los registros sociales
nacionales para la seleccién de los beneficiarios, a fin de posibilitar la ampliacién horizontal
o vertical de las redes de seguridad durante las perturbaciones.
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35.

36.

37.

Al mismo tiempo, el PMA proseguira la ejecucién del programa que lleva a cabo en las zonas
fronterizas con Sierra Leona. Este programa, que cuenta con el apoyo del Fondo para la
Consolidacion de la Paz de las Naciones Unidas, aborda la inseguridad alimentaria de las
comunidades afectadas por el conflicto y en situacién de riesgo, al tiempo que contribuye a
la estabilidad de las zonas fronterizas sensibles. Trabajando en colaboracion con las
autoridades locales, las estructuras comunitarias existentes y los asociados para la
consolidacion de la paz, en particular, la Organizaciéon Internacional para las
Migraciones (OIM) y el PNUD, el PMA prestara asistencia alimentaria selectiva y llevara a
cabo medidas destinadas a fortalecer las capacidades locales para una planificacién que
tenga en cuenta las situaciones de conflicto, la alerta temprana y el dialogo a nivel
comunitario, a fin de reforzar la cohesién social, favorecer el funcionamiento de los
mercados locales y promover una coexistencia transfronteriza pacifica.

En toda la actividad 1, el PMA dara prioridad al uso de las TBM, pasando a utilizar
modalidades de ejecucion digitales alli donde lo permitan las condiciones del mercado, para
asi mejorar la eficiencia, la transparencia y el impacto econémico a nivel local. La ejecucién
se basard en un enfoque centrado en las personas en el que se dara prioridad a la
seguridad, la dignidad y el acceso equitativo. Asimismo, en la actividad se integraran de
forma transversal unos enfoques que tengan en cuenta la dimension nutricional y sean
adaptables a las situaciones de conflicto, sobre la base de un seguimiento continuo, un
analisis de riesgos y una estrecha colaboracion con los interlocutores nacionales.

La ejecucién tendra lugar en un contexto en el que los riesgos asociados al deber de cuidado
siguen siendo destacados, sobre todo en lo que se refiere a la seguridad y la movilidad del
personal, las condiciones en los lugares de alojamiento, y la salud y el bienestar psicosocial
durante las intervenciones ante las inundaciones y los despliegues inmediatos, que exigen
prestar una atencién constante a las medidas de mitigacién de los riesgos.

Armonizacion con las prioridades nacionales

38.

El efecto 1 del PEP esta en conformidad con el efecto estratégico 1 del PMA, relativo a la
eficacia de la labor de preparacién y respuesta en casos de emergencia, con la prioridad
estratégica 3 del MCNUDS, relativa al desarrollo econdmico y la sostenibilidad, y con el
primer pilar del Plan Nacional de Desarrollo, relativo a la transformacién econémica.

Efecto 2 del PEP: Para 2030, los sistemas gubernamentales estdn en condiciones de respaldar
redes de seguridad sostenibles y con una dimensién nutricional que potencian el capital humano
y promueven unos sistemas alimentarios locales inclusivos.

39.

40.

En el marco del efecto 2 del PEP, el PMA dara prioridad al fortalecimiento de las instituciones
y los sistemas gubernamentales, ampliando y consolidando los modelos y marcos puestos
a prueba durante la ejecucion del PEP para 2019-2026.

En el marco de la actividad 2, el PMA ayudara al Gobierno a implantar un programa de
comidas escolares sostenible y dirigido por el pais, que esté basado en la préxima politica
de alimentacion escolar y se guie por la evaluacién con arreglo al Enfoque Sistémico para
Lograr Mejores Resultados en la Educacién realizada en 2025. De conformidad con las
prioridades gubernamentales y atendiendo a una peticion directa del Ministerio de
Educacion, el PMA ayudara a poner en practica dicha politica mediante el fortalecimiento de
las disposiciones reglamentarias, de coordinacién, operacionales y financieras necesarias
para la apropiacidon nacional. Esta labor incluird el establecimiento de un sistema de
compras nacional que vincule a las escuelas con los actores de las cadenas de valor locales;
la ampliacion de la base de datos empiricos y los sistemas de informacion digitales
nacionales, y la adopcién de medidas de capacitacion especificas para los ministerios, las
autoridades de los condados y los profesionales de la ensefianza escolar.



WEFP/EB.A/2026/8-A/3/DRAFT 13

41.

42.

43.

44,

Partiendo del modelo de alimentacién escolar con productos locales ya existente, el PMA
ira ampliando progresivamente el acceso a comidas inocuas y nutritivas para disponer de
una red de seguridad previsible, dando prioridad a los condados aquejados de inseguridad
alimentaria crénica y los mas elevados niveles de pobreza y haciendo un seguimiento
sistematico del aumento de la participacién del Gobierno en los costos a lo largo del tiempo
a fin de garantizar la sostenibilidad. Para 2030, se prestara asistencia a un total de
135.000 nifios de mas de 500 escuelas de ocho condados. En su calidad de asociado técnico
principal del Ministerio de Educacién, el PMA respaldara esta ampliacion de escala al tiempo
que perfecciona el modelo de prestacion de la asistencia, con objeto de mejorar la eficiencia,
la calidad de los alimentos y los efectos nutricionales. Para favorecer la retencion escolar,
se suministraran raciones de forma selectiva y estacional en aquellas zonas que registran
niveles elevados de inseguridad alimentaria y bajas tasas de asistencia escolar.

Durante la fase inicial del PEP, el Programa seguira ocupandose de la ejecucion directa de
las actividades de alimentacion escolar con productos locales en los condados prioritarios,
en tanto que se establecen y consolidan los sistemas nacionales. El desarrollo de las
capacidades se centrard en los comités de gestién escolar, las oficinas de educacion y
agricultura de los condados, las autoridades de distrito y el Organismo Nacional de
Asistencia Alimentaria, de modo que sean capaces de asumir las responsabilidades en
materia de compras, entrega, seguimiento y presentacién de informes. Se introduciran
procedimientos operacionales actualizados y herramientas digitales —como la plataforma
School Connect, que permite realizar un seguimiento de la matriculacién, la asistencia y la
cadena de suministro— para mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas. A medida
que las capacidades se vayan fortaleciendo, tendra lugar una transicion gradual durante la
cual las funciones operacionales se iran traspasando progresivamente a los ministerios
gubernamentales, las administraciones de los condados y las comunidades, de modo que
las comidas escolares queden integradas en el plano nacional, en los marcos, los procesos
presupuestarios y los sistemas de prestacién de servicios a largo plazo.

Para mejorar la diversidad alimentaria y reforzar la plataforma de salud escolar, el PMA
trabajara en colaboracion con el Gobierno, el UNICEF, los otros organismos con sede en
Roma y las autoridades locales a fin de mejorar la idoneidad nutricional de las comidas
escolares. Aprovechando los datos empiricos recopilados mediante las herramientas
analiticas y de seguimiento institucionales —como las plataformas School Meal Planner
PLUS y ENHANCE y el analisis para subsanar el déficit de nutrientes denominado “Fill the
Nutrient Gap”"—, se introduciran menus variados adaptados al contexto local y respetuosos
con el medio ambiente, que se complementaran, cuando ello sea posible, con alimentos
basicos fortificados®. A fin de respaldar estas mejoras, se llevaran a cabo actividades de
comunicacién para promover cambios sociales y de comportamiento y de desarrollo de
competencias destinadas a las asociaciones de padres, los cocineros, los maestros y los
estudiantes, complementandolas con medidas de divulgacion a nivel comunitario dirigidas
a los cuidadores y los dirigentes locales, y con inversiones en soluciones de coccién limpiay
el acceso al agua potable y al saneamiento en colaboracion con el UNICEF. La educacion
nutricional, los huertos escolares y la introduccién de cocinas limpias y de bajo consumo
(“ecofogones”) fomentaran los comportamientos saludables, reduciran el impacto
ambiental y contribuiran a aumentar la resiliencia de los sistemas alimentarios basados en
las escuelas.

Al mismo tiempo, el PMA tratara de garantizar un suministro previsible y seguro de
alimentos nutritivos a las escuelas, al mismo tiempo que presta apoyo a los medios de vida
rurales. Trabajando en estrecha colaboracién con los ministerios competentes en materia

35 Ministerio de Agricultura y Ministerio de Comercio e Industria de la Republica de Liberia. Liberia National Cassava Sector
Strategy.


https://moci.gov.lr/sites/default/files/documents/Liberia-Cassava.pdf
https://moci.gov.lr/sites/default/files/documents/Liberia-Cassava.pdf
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45,

46.

de agricultura y educacion, la Agencia de Desarrollo Cooperativo de Liberia, la FAO y las
autoridades locales, el PMA se esforzara por promover unas relaciones estructuradas entre
las escuelas y los pequefios agricultores, las cooperativas, las pequefias y medianas
empresasy los comerciantes. El recurso a contratos “predecibles” favorecera la planificacion
de la produccion, reducira los costos de transaccién y mejorara la asequibilidad al disminuir
los costos unitarios a lo largo de la cadena de suministro y, simultaneamente, impulsar los
mercados rurales.

En el marco de la actividad 3, el PMA procurara garantizar la entrega ininterrumpida de
productos sanitarios y nutricionales esenciales en todo el pais, asumiendo la gestién del
Almacén Médico Central y haciéndose cargo de todos los ciclos de distribucion a los centros
de salud publicos, incluidos los que se encuentran en zonas de dificil acceso.
Aprovechando la red de logistica de que dispone, la capacidad de su flota de vehiculos, los
sistemas de almacenamiento y las asociaciones con el Ministerio de Sanidad y otros
importantes organismos técnicos, el PMA mantendra un modelo de cuatro ciclos de
distribucion perioddica que abarcara los 15 condados del pais. Esto significa que sera el
responsable de principio a fin del almacenamiento, la planificacion de los envios, el
transporte, la entrega en el Ultimo tramo y el control de las existencias y que tendra que
aplicar unas medidas de rendicién de cuentas rigurosas para preservar las existencias,
reducir las pérdidas y garantizar la continuidad de los suministros vitales.

Para modernizar las operaciones de la cadena de suministro del sector de la salud y apoyar
el fortalecimiento de los sistemas a largo plazo, el PMA adoptara e ird ampliando soluciones
digitales en materia de logistica, entre otros, plataformas electrénicas de gestion logistica y
seguimiento de las existencias, herramientas de seguimiento en tiempo real y sistemas
digitalizados de presentacién de informes a nivel de establecimiento, a fin de mejorar la
exactitud, la transparencia, y la eficacia de la planificacion. En el contexto de una transicion
estructurada, el Programa trabajara en estrecha colaboracién con el Ministerio de Sanidad,
los equipos sanitarios de los condados y las instituciones nacionales para ir traspasando
gradualmente las responsabilidades operacionales, las actividades de fomento de la
capacidad de gestion de los almacenes, las operaciones de la flota de vehiculos, los sistemas
de informacion y la labor de supervision. Este enfoque por etapas permitira garantizar que
los organismos gubernamentales estén preparados para gestionar un sistema nacional de
cadena de suministro del sector de la salud resiliente, eficaz y responsable a lo largo del
tiempo.

Armonizacion con las prioridades nacionales

47.

5.

El efecto 2 del PEP esta en conformidad con el efecto estratégico 3 del PMA, relativo a la
facilitacion de los programas de los Gobiernos y asociados, con la prioridad estratégica 1
del MCNUDS, relativa al desarrollo del capital humano, y con el sexto pilar del Plan Nacional
de Desarrollo, relativo igualmente al desarrollo del capital humano.

Establecimiento de prioridades y sostenibilidad

Enfoque de establecimiento de prioridades3¢

48.

Ante un contexto caracterizado por las limitaciones de la financiacion humanitaria y para el
desarrollo, en el PEP se adopta una estrategia rigurosa de establecimiento de prioridades a
fin de conseguir el maximo impacto a nivel del sistema y respaldar la creacién de vias
plausibles para la apropiacion nacional. El criterio basico a la hora de determinar las
prioridades es el compromiso permanente del Gobierno, especialmente en los casos en que
hay una financiaciéon nacional garantizada o prevista. La participacion del PMA se ancla en

36 El plan de establecimiento de prioridades pormenorizado para este PEP puede consultarse en el Portal de datos sobre
los PEP.


https://cspdata.wfp.org/country/LR02/home/?year=all
https://cspdata.wfp.org/country/LR02/home/?year=all
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49,

50.

51.

los sistemas dirigidos a nivel nacional, garantizando asi que las intervenciones son
conformes a las prioridades gubernamentales y cuentan con apoyo plurianual de los
asociados. En lugar de depender de proyectos fragmentados a corto plazo, el PEP aprovecha
las asociaciones bilaterales de manera selectiva para apoyar el disefio, la consolidaciony la
ampliacion de los programas prioritarios.

La cuantia de los recursos del PEP para el periodo de cinco afios presupone el compromiso
financiero permanente del Gobierno de establecer un programa nacional de comidas
escolares, asi como claras perspectivas de que los asociados para el desarrollo mantengan
su compromiso e interés por respaldar la inversidén en los sistemas alimentarios locales.
Atendiendo a las recomendaciones del FMI, los recursos necesarios para sustentar la
cadena de suministro del sector de la salud se han incorporado al presupuesto nacional®”.

La determinacién de las prioridades geograficas y programaticas se realiza en funcién de la
gravedad de las necesidades, la pertinencia estratégica y la capacidad de asimilar y utilizar
los recursos de manera eficaz. El apoyo a las comidas escolares se concentra en las regiones
en las que se superponen la inseguridad alimentaria, los riesgos nutricionales y las
vulnerabilidades en materia de educacion y alli donde las intervenciones tendran mayor
impacto en los efectos relativos al capital humano. En caso de producirse un déficit de
financiacion, los recursos se concentrardn en mayor medida en los distritos mas
vulnerables, preservando los efectos esenciales y la capacidad constante de responder ante
la evolucion de las capacidades gubernamentales y la orientacién normativa.

Para apoyar la movilizacion de recursos diversificada y la sostenibilidad a largo plazo, el PMA
ha elaborado una estrategia en materia de asociaciones y movilizaciéon de recursos que
prevé una colaboracién estructurada con ministerios gubernamentales, donantes
bilaterales y multilaterales, fondos fiduciarios y actores del sector privado. En la estrategia
se da prioridad a las asociaciones que refuerzan los sistemas dirigidos a nivel nacional,
hacen viable la programacion conjunta en el marco del MCNUDS, y apoyan la ampliacién de
las intervenciones relacionadas con las comidas escolares y los sistemas alimentarios.
El PMA seguira estudiando las posibilidades de establecer asociaciones con el sector privado
y con fundaciones, en particular, aquellas relacionadas con las cadenas de valor
alimentarias locales, la logistica y la fortificacion de los alimentos, con el objetivo de
promover la innovacién y el desarrollo gradual de una base de financiacibn mas
diversificada y sostenible para los programas nacionales.

Estrategias de sostenibilidad y transicién

52.

53.

Un elemento fundamental del PEP es el apoyo al paso gradual de una ejecucién dirigida por
el PMA a un sistema controlado, financiado y gestionado por el pais; este apoyo tendra
como base y respetara el compromiso del Gobierno de establecer un programa nacional de
comidas escolares y la reorientacion institucional del PMA hacia una funcién habilitadora
que pretende integrar los efectos en materia de seguridad alimentaria y nutricién en los
sistemas nacionales.

En el caso de las actividades 2 y 3, el PMA aplicara estrategias de transicién especificas, con
arreglo a un programa de fortalecimiento de las capacidades secuenciado que se centre en
los marcos normativos y reglamentarios, la planificacion y la presupuestacion, la gestion de
la cadena de suministro, los sistemas de seguimiento y la capacidad de ejecucién a nivel
subnacional. En lo que se refiere a la actividad 2, el PMA proseguird la implementacion
durante todo el periodo abarcado por el PEP, reduciendo gradualmente la ejecucién directa
a partir del cuarto afio, a medida que el Gobierno vaya asumiendo progresivamente las
responsabilidades financieras y operacionales con arreglo a la estrategia nacional de
fortalecimiento de las capacidades en el ambito de las comidas escolares. En cuanto a la

37 EMI. 2025. IMF Country Report No. 25/290 - Liberia.


https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2025/11/06/liberia-2025-article-iv-consultation-and-second-review-under-the-extended-credit-facility-571594

WEFP/EB.A/2026/8-A/3/DRAFT 16

54,

actividad 3, el PMA concluira la aplicacién y el traspaso a las contrapartes gubernamentales
a finales de 2028, siguiendo un plan de transicion estructurado, en consonancia con el
desarrollo de las capacidades nacionales.

Este proceso de transicidn se sustentara en una via de financiaciéon creible, tomando como
base la primera asignacién presupuestaria del Gobierno especificamente destinada a las
comidas escolares y el compromiso asumido en el marco de la Coalicion para las Comidas
Escolares de ir ampliando progresivamente la financiacion nacional. Para apoyar esta
ampliacion, en 2026, se elaborara una estrategia nacional de financiacién. El PMA procurara
establecer asociaciones estratégicas con el UNICEF, la FAO, las instituciones financieras
internacionales y otros asociados, con el fin de respaldar una labor de promocion basada
en datos empiricos que favorezca un aumento de las inversiones en las esferas de la
nutricién y las comidas escolares, en tanto que intervenciones basicas para el desarrollo del
capital humano.
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ANEXO |

RESUMEN DE LA LINEA DE MIRA DEL PEP PARA LIBERIA (2026-2030)

Objetivo

Poner fin al hambre

Poner fin al hambre

Esfera prioritaria

Intervencion ante crisis

Eliminacién de las causas profundas

Efectos del PEP

Efecto 1: Las poblaciones afectadas por crisis
pueden satisfacer sus necesidades
alimentarias y nutricionales antes, durante y
después de las perturbaciones.

Efecto 2: Para 2030, los sistemas gubernamentales estdn en condiciones de respaldar
redes de seguridad sostenibles y con una dimensién nutricional que potencian el capital
humano y promueven unos sistemas alimentarios locales inclusivos.

Actividades

Actividad 1: Prestar asistencia alimentaria y
nutricional para salvar vidas a las
poblaciones afectadas por crisis y reforzar los
sistemas nacionales y locales de modo que
estén preparados ante las perturbaciones y
puedan hacerles frente.

Actividad 2: Proporcionar comidas escolares nutritivas a los nifios seleccionados y
fortalecer la capacidad gubernamental de gestionar un programa nacional de comidas
escolares que promueva los vinculos con los mercados y genere una demanda estructural
de alimentos producidos localmente.

Actividad 3: Suministrar productos sanitarios esenciales y llevar a cabo actividades de
fortalecimiento de las capacidades para permitir una transiciéon gradual a la gestién dirigida
por el Gobierno.
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ANEXO II

Seguimiento, evaluacion, datos empiricos y gestion de riesgos

Medidas de seguimiento, evaluacién y generacion de datos empiricos

1.

El PMA adoptara un enfoque de seguimiento y evaluacién de varios niveles en el que se
combinen el seguimiento sobre el terreno y las soluciones digitales para supervisar los
productos, los procesos y los efectos a lo largo de todas las actividades del PEP.
Para complementar la labor de seguimiento del PMA y del Gobierno, ampliar el alcance
geografico y mejorar la eficiencia en funcion de los costos, se recurrira a los servicios de
terceras partes. La labor de seguimiento estara en conformidad con las normas
institucionales y los requisitos minimos del PMA; se utilizara el Instrumento de las oficinas
en los paises para una gestion eficaz (COMET) para el disefio, la ejecucion y la gestién de las
realizaciones de los programas. En el caso de las comidas escolares, el Programa ira
ampliando progresivamente el uso de su plataforma digital School Connect, con objeto de
favorecer el seguimiento en tiempo real de la matriculacién, la asistencia escolar, la
distribucion de las comidas y el funcionamiento de la cadena de suministro. Los datos se
desglosaran por sexo, edad y tipo de discapacidad y se complementaran mediante un
analisis cualitativo que sirva de base a la programacién adaptativa y la rendicién de cuentas.

En el marco de la elaboraciéon de un programa de comidas escolares dirigido a nivel
nacional, el PMA trabajara con los sistemas gubernamentales para fortalecer sus
capacidades de seguimiento y evaluacién, en estrecha colaboracién con el Ministerio de
Educacion, las oficinas de educacién de los condados y las estructuras a nivel de distrito.
Se implantaran mecanismos de seguimiento conjunto para apoyar la evaluacién de las
escuelas y la supervisiéon ordinaria de la distribucidon de las comidas escolares y la
presentacién de informes al respecto; los funcionarios de los condados y distritos iran
asumiendo progresivamente mayores responsabilidades en la recopilacién y validacion de
los datos. Los resultados del seguimiento serviran de base para realizar ajustes en los
programas, asi como para la planificacién presupuestaria y la toma de decisiones de politica,
y se difundiran a través de los tableros, los exdmenes periédicos y las misiones conjuntas
sobre el terreno.

Con el fin de apoyar la cooperacion basada en datos empiricos con los actores de la cadena
de valor locales, el PMA reforzara el seguimiento de los mercados y del desempefio de los
proveedores. En particular, se llevara a cabo un seguimiento peridédico de los precios y de
la calidad y disponibilidad de los productos que servira para fundamentar las decisiones en
materia de abastecimiento, y se realizaran evaluaciones anuales de las capacidades de las
cooperativas, los comerciantes, los elaboradores de alimentos y los minoristas que toman
parte en los programas de comidas escolares y de redes de seguridad. Estas evaluaciones
marcaran la orientacién de las decisiones sobre el volumen de contratacion, las necesidades
en materia de fortalecimiento de las capacidades y la promocion del abastecimiento local,
sin dejar de salvaguardar la calidad y la inocuidad de los alimentos y la eficiencia en funcién
de los costos.

El PMA seguira invirtiendo en la realizacién de analisis mas profundos y la generacion de
datos empiricos en colaboracion con el Ministerio de Agricultura y las instituciones
académicas, lo que incluira el liderazgo técnico y el apoyo analitico de cara a la encuesta
general sobre seguridad alimentaria y nutricién; aportaciones a la encuesta nacional sobre
nutricién, y analisis conjuntos de las tendencias en lo relativo al acceso a los alimentos, el
régimen alimentario y el funcionamiento del mercado. Para apoyar la ampliacion de las
actividades de comidas escolares, el PMA también llevara a cabo andlisis del uso 6ptimo de
los recursos y de la relacion costo-beneficio, en colaboracién con el Ministerio de Educacion
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y las instituciones académicas, y facilitara datos empiricos que sirvan de base para el disefio
de los programas, las estrategias de financiacidon y la promociéon del aumento de la
inversion.

El PMA seguira gestionando un mecanismo comunitario de retroalimentacién accesible, que
incluira lineas telefénicas gratuitas y mecanismos de retroalimentacion a nivel de las
comunidades, a fin de velar por que los beneficiarios y las partes interesadas puedan
expresar sus preocupaciones, aportar observaciones y recibir respuestas oportunas.
Como parte del proceso de transicion, el PMA apoyara la integracion de protocolos para los
mecanismos de retroalimentacion en los sistemas gubernamentales, con las salvaguardias
adecuadas para la proteccion de datos y la rendicién de cuentas.

En 2027, se realizard un examen de mitad de periodo a fin de valorar las realizaciones del
PEPy fundamentar las correcciones que pudieran resultar necesarias. En 2028, se encargara
una evaluacién descentralizada para examinar las actividades que se hayan ido
traspasando, con especial atencion al programa de comidas escolares, y, por ultimo,
en 2030, tendra lugar una evaluacién centralizada del PEP con el propdsito de valorar la
eficacia, la sostenibilidad y el impacto generales del apoyo prestado por el PMA a los
sistemas dirigidos a nivel nacional.

Medidas de gestién y mitigacion de riesgos

7.

El PMA mitigara los riesgos de desvio de alimentos y los riesgos fiduciarios utilizando
herramientas digitales para el registro, la verificaciéon, la conciliacion de datos y el
seguimiento, entre ellas, SCOPE, asi como por medio de mecanismos comunitarios de
retroalimentacion. Las inversiones en School Connect, COMET, los sistemas logisticos
digitales y el aseguramiento de la calidad de los datos aumentaran la trazabilidad y
mejoraran la interoperabilidad con los sistemas gubernamentales, de conformidad con las
normas institucionales del PMA en materia de proteccion y privacidad de los datos.
El Programa aplicara las disposiciones del marco global de ofrecimiento de garantias y
velara por que en todas las operaciones se cumplan las medidas minimas de garantia.

A fin de mitigar los riesgos relacionados con la falta de capacidad técnica para la realizacion
de las actividades y el fortalecimiento de los sistemas, el PMA llevara a cabo un examen de
la dotacion de personal antes de que se inicie la ejecucién del PEP en julio de 2026.
Los examenes de diagnostico y las evaluaciones de las necesidades de fortalecimiento de
las capacidades —llevados a cabo en 2025 para garantizar que la oficina en el pais dispone
de los recursos suficientes para ejecutar programas de gran calidad, al tiempo que
promueve la transicion gradual hacia la apropiacidon gubernamental— ya han permitido
determinar las capacidades técnicas especificas necesarias para las actividades
relacionadas con las comidas escolares, la gestion de la cadena de suministro, el analisis de
los mercados, la nutricidn y el seguimiento.

La creciente inflaciéon del precio de los alimentos y la mayor exposicion a unos mercados
regionales y mundiales inestables representan riesgos para la asequibilidad y la fiabilidad
del programa de comidas escolares. Para afrontarlos, el PMA reforzara el seguimiento del
mercado y de los precios a fin de fundamentar la oportuna adopcion de decisiones en
materia de abastecimiento basadas en datos empiricos; la gestion de los factores de presion
sobre los costos; la preservacién de la continuidad y calidad de los programas, y las medidas
para reducir la exposicién de la cadena de suministro a las perturbaciones, al tiempo que
presta apoyo al funcionamiento del mercado y las cadenas de valor locales.
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10.

11.

12.

13.

La pobreza persistente, la inflacién y la escasez de combustible pueden provocar protestas
y episodios localizados de violencia, sobre todo en los centros urbanos, lo que podria
perturbar la ejecucion del programa, dificultar los desplazamientos del personal y afectar a
la aceptacidn por parte de las comunidades. El PMA seguira muy de cerca la evolucién de la
situacion politica y socioecondmica a través de la coordinacion interinstitucional y una
continua participacién de las comunidades; adoptara enfoques que tengan en cuenta las
situaciones de conflicto, y aplicara medidas para imprevistos con el fin de poder ajustar las
modalidades operacionales y su presencia sobre el terreno durante los periodos de gran
tension.

Las dificultades del sector bancario y financiero, en particular, la falta de liquidez, las
fluctuaciones de los tipos de cambio y las limitaciones de capacidad y alcance de los
proveedores de servicios financieros, pueden repercutir en la capacidad del PMA de abonar
con puntualidad los pagos al personal, los asociados y los proveedores, y de prestar la
asistencia, dado que esta consistira principalmente en TBM. El PMA seguira reforzando las
medidas de mitigacion y las disposiciones para imprevistos, en particular, haciendo uso de
canales de pago alternativos, para preservar la continuidad del servicio y reducir al minimo
las interrupciones de los programas.

Para hacer frente a los riesgos relacionados con la inestabilidad de la financiacion, el PMA
adoptara un enfoque consistente en la diversificacién de las fuentes de recursos, en el que
se combinaran la financiacion nacional, la financiacién plurianual de los donantes y el apoyo
a través de asociaciones estratégicas con otras entidades de las Naciones Unidas y las
instituciones financieras internacionales. La generacién de datos empiricos, los analisis de
la eficiencia en funcién de los costos y las evaluaciones sobre el uso 6ptimo de los recursos
apoyaran la labor de promocion en favor del aumento y la continuidad de las inversiones
destinadas a las intervenciones en materia de comidas escolares, nutriciéon y sistemas
alimentarios, en tanto que prioridades basicas para el desarrollo del capital humano.

Los riesgos asociados al deber de cuidado, tales como la seguridad y el bienestar del
personal y la continuidad de las operaciones, se determinaran y se adoptaran las medidas
de mitigacion correspondientes, estableciendo obligaciones claras en materia de rendicion
de cuentas y reflejando los costos conexos en el presupuesto de la cartera de actividades
en el pais establecido en funcion de las necesidades.

Salvaguardias sociales y ambientales

14.

15.

El PMA reforzara las salvaguardias a fin de prevenir la explotacién y los abusos sexuales; a
este efecto, mantendra en sus oficinas agentes de coordinacién capacitados en la materia,
reforzara los mecanismos de notificacion y remisién, y sometera a los asociados
cooperantes al proceso de autoevaluacidon de la proteccién contra la explotacion y los
abusos sexuales. En lo que respecta a la participacién de las comunidades, se incluiran
actividades de sensibilizacién sobre los derechos, las prestaciones y los canales de denuncia
creados para garantizar que los programas siempre sean seguros, inclusivos y tengan en
cuenta los riesgos relacionados con la proteccion.

Con objeto de mitigar los posibles riesgos ambientales y sociales asociados a las actividades
de los programas y las operaciones de apoyo del PMA, la oficina en el pais aplicara las
normas del Marco de sostenibilidad ambiental y social del PMA' en todo el ciclo de los
programas. Se analizaran todas las actividades del PEP para determinar los riesgos
ambientales y sociales, y, en el marco del disefio y la ejecucion de las actividades, se
seflalaran y aplicaran las medidas de mitigacién correspondientes. Ello supondra la

" PMA. 2021. Environmental and Social Sustainability Framework.


https://www.wfp.org/publications/environmental-and-social-sustainability
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integracion de requisitos ambientales y sociales en los contratos de logistica,
almacenamiento y transporte, para asi promover unas practicas de bajas emisiones y de
uso eficiente de los recursos en todos los procesos de adquisicion y prestaciéon de la
asistencia. Partiendo de las iniciativas en curso en materia de energias renovables y gestion
de residuos, la oficina en el pais seguira trabajando para mejorar la sostenibilidad de sus
locales y su infraestructura, en consonancia con las metas de reduccion establecidas a nivel
institucional. Entre las medidas contempladas en los programas figurara la instalacién de
soluciones de coccion limpia, como los ecofogones, en las cocinas escolares rehabilitadas, a
fin de reducir el impacto ambiental y mejorar la seguridad y la eficiencia.
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ANEXO 11l

Presupuesto de la cartera de actividades en el pais establecido en funcidn
de las necesidades y desglose de los costos por efecto del PEP

CUADRO 1: PRESUPUESTO DE LA CARTERA DE ACTIVIDADES EN EL PAIS
ESTABLECIDO EN FUNCION DE LAS NECESIDADES (délares)

Efecto Actividad 2026 2027 2028 2029 2030 Total

del PEP

1 1 451178 592 640 1051838 1039 893 1023120 4158 668

2 2| 7955526 15778778 15 831 869 11619025 9711016 60 896 214
3| 1162284 2 368 497 1203 866 - - 4734 647

Total 9 568 988 18739915 18 087 573 12658 918 10734135 69 789 530

CUADRO 2: DESGLOSE INDICATIVO DE LOS COSTOS POR EFECTO DEL PEP (ddlares)

Efecto estratégico Efecto estratégico Total
del PMA 1 del PMA 3
Efecto 1 Efecto 2
del PEP del PEP
Esfera prioritaria Intervencion Eliminacion
ante crisis de las causas
profundas
Transferencias 2930193 48 236 386 51 166 579
Ejecucion 519 856 6996 111 7 515 967
Costos de apoyo directos 454 804 6 681 693 7 136 497
Total parcial 3904 853 61914 191 65 819 044
Costos de apoyo indirectos 253 815 3716670 3970 486
Total 4 158 668 65 630 861 69 789 530
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ANEXO IV
CUADRO 3: NUMERO DE BENEFICIARIOS POR ANO
2026 2027 2028 2029 2030 Total
Beneficiarios totales 123 272 150 664 184 976 118 250 98 295 448 498

(excluidas las
superposiciones)
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ANEXO V
RACIONES DE ALIMENTOS (gramos/persona/dia) Y VALOR DE LAS TBM (délares/persona/dia), POR EFECTO Y ACTIVIDAD DEL PEP
Efecto 1 del PEP Efecto 2 del PEP
Actividad 1 Actividad 2
Tipos de beneficiarios Afectados Afectados Complementos Comidas escolares Raciones Huertos escolares
por desastres por conflictos nutricionales para llevar a casa
Modalidad TBM TBM TBM Efectivo y cupones TBM TBM
Cereales
Legumbres secas
Aceite
Sal
Azlcar
Super Cereal
Super Cereal Plus
Micronutrientes en polvo
Total de kilocalorias/dia
Porcentaje de kilocalorias de origen
proteinico
Efectivo (ddlares/persona/dia) 0,3 0,3 0,33 0,3 0,1 0,8
Numero de dias de alimentacién 92 30 92 195 180 36
al afio
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ANEXO VI

Enlaces a recursos técnicos y recursos conexos

Puede consultarse mas informacidon operacional y presupuestaria en el Portal de datos
sobre los PEP'.

Durante todo el periodo de ejecucion del PEP se facilitara informacién especifica que se actualizara
anualmente en relacion con lo siguiente:

a)
b)

d)

e)

las modalidades de transferencia correspondientes a cada efecto y actividad del PEP;

un panorama general de los beneficiarios, desglosados por grupo de edad, sexo y
situacion de residencia, y datos sobre los beneficiarios, desglosados por grupo, sexo
y modalidad de transferencia, para cada efecto y actividad del PEP;

la distribucién de raciones de alimentos o transferencias para cada efecto y actividad
del PEP;

un desglose de las transferencias por modalidad;

informacion cuantitativa, expresada en délaresy, cuando proceda, en toneladas, para
cada efecto y actividad del PEP, y

un plan de establecimiento de prioridades que ajuste los planes de ejecucion en
funcién de las perspectivas de dotacion de recursos.

" Segun lo dispuesto en la “Politica en materia de planes estratégicos para los paises” de 2016.


https://cspdata.wfp.org/
https://cspdata.wfp.org/
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000037179
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Lista de siglas

COMET
FAO
FIDA
FMI
MCNUDS
OMS
ONG
ONUDI
PEP

PIB
PNUD
SCOPE

TBM
UNICEF

Instrumento de las oficinas en los paises para una gestién eficaz
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Fondo Monetario Internacional

Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
Organizacion Mundial de la Salud

organizacién no gubernamental

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

plan estratégico para el pais

Producto Interno Bruto

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

plataforma digital del PMA para la gestion de los datos sobre los beneficiarios y
de las transferencias

transferencia de base monetaria

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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