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 لبرنامج الأغذية العالمي المجلس التنفيذي  الحوار الاستراتيجي مع

 : تحقيق التمويل المستدام في بيئة متغيرة 1الموضوع 

 ورقة معلومات أساسية 

 الغرض والنطاق أولا: 

لا يزال  وهو اتجاه    –سنويا  في المائة    45حوالي    والمساهماتللبرنامج  ، بلغ متوسط الفجوة بين المتطلبات التشغيلية  2020منذ عام  

التشغيلية    لغب ت حيث  ،  2026  عامفي    امستمر أمريكي    13  للبرنامجالمتطلبات  دولار  تبلغمليار  حين  المتوقعة   في   المساهمات 

  ضرورة مواصلة   في سياق التمويل، على  الأخيرة   وتؤكد هذه الفجوة المستمرة، إلى جانب التغيرات الكبيرة  مليار دولار أمريكي.  5.9

 مساهمات الجهات المانحة التقليدية. تتجاوز نطاق بحيث وتنويعها  مواردهقاعدة تنمية البرنامج 

تحقيق التمويل المتنوع والمستدام في بيئة متغيرة.   بشأن 2026لعام    هذه الورقة بهدف دعم الحوار الاستراتيجي مع المجلس  وأعُدت

التي تختلف   تناميةالمالتمويل    مساراتعلى  ، وتقديم أمثلة  البرنامجفي  الحالي لنموذج التمويل    المنطق  وصفتمثل الغرض منها في  وي 

 اتيجية بشأنها مع الدول الأعضاء. عدد من المجالات لإجراء مناقشات استر، وتسليط الضوء على البرنامجعن التمويل التقليدي في 

ن بهذه الورقة كيفية  ان المرفقا ويوضح الملحق.  عاليةإمكانات  ب   يتسمان  تنويعال  على  مثالينك  والصناديق الرأسيةالتمويل المبتكر    تمّ إبرازو

 التحديات التي تمت مواجهتها.، وبعض البرنامجحتى الآن، ودور البرنامج  أين استخدمهاوعمل هذه الآليات، 

 الحالي لنموذج التمويل في البرنامج المنطق ثانيا: 

يشير الورقة،  هذه  يقوم    مصطلح  لأغراض  الذي  المنطق  إلى  التمويل"  واستخدام  البرنامج  "نموذج  وتخصيص  بتعبئة  أساسه  على 

والإ الاستراتيجية  المساهمات  تنفيذ خططه  أجل  الأخرى من  المنطقيرادات  القواعد    –  نطاقا  أوسع  مالي  هيكل  القطرية. ويدعم هذا 

 يمكن تكييفه لدعم تطور نموذج التمويل.  –نظم التخطيط والإبلاغ والممارسات المحاسبية وترتيبات الحوكمة والرقابة و واللوائح

في حالات الطوارئ والأزمات    في الوقت المناسبو واسعة النطاق    مساعدات إنسانية  تقديمهمن خلال  البرنامج  وتشكّل نظام التمويل في  

 الرئيسية لنموذج التمويل الحالي ما يلي:  الخصائصالممتدة. وتشمل 

 في المائة.  100بنسبة  من المساهمات الطوعية ممولالبرنامج  -1

التكاليف  لاترتيبات    وضِعت -2 التكاليف    ضمانبهدف  سترداد  المرتبطة  تغطية  الصلة  المساهمات    حالة  في  بذلكذات  غياب 

 حكومات المضيفة والجهات المانحة غير التقليدية الأخرى. للبعض المرونة  إبداءرة، مع المقدّ 

 . سنويا من جانب المجلس ةتكاليف الدعم غير المباشر يتم تحديد -3

 ومنفصلة عن المقر العالمي. ستقلةللمكاتب القطرية مالميزانيات التشغيلية تعد  -4

 للاستجابة في الوقت المناسب.  بالسلفتمويل الآليات  اللجوء إلىيمكن  -5

للاحتياجات  من الاستجابة على نطاق واسع  البرنامج  الكبيرة في تمكين    فعاليتهماوالهيكل المالي الذي يدعمه  هذا    نموذج التمويل   تلقد أثب 

الوجود القطري والشراكات وسلاسل    –لتنفيذ  ل  البنية التحتيةوهو يدعم  السياقات الهشة.  الوجود التشغيلي العالمي في    الحفاظ علىو  الملحة

 . مصداقيةذات و موثوقة تشغيليةفاعلة جهة  البرنامججعل ت  لتي –ومنصات التنفيذ والنظم المالية  الإمداد

لوصول إلى  لالمرونة والتكيف    يدت أهمية اتز،  وتنويعه  لالتموي   تنميةإلى  الملحة  الحاجة    تزايدومع تطور أولويات الجهات المانحة و

التنويع  ويوفر  .واسعتمويل جديدة على نطاق    مسارات المبتكر والصناديق الرأسية مثالين على جهود  ي   التمويل   .البرنامج  بذلهاالتي 
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 مع المجلس التنفيذي ةالاستراتيجي مشاركةجالات الم ثالثا: 

  الحوار   الرئيسية للجزء الأول من  اتالمناقش  محاور  شكلت س  تيل ا  الواردة أدناه  يةالرئيس  سئلةالأ  حولكر  االتف  إلى  الدول الأعضاء  عىستدُ

  لتشمل تتجاوزهما  كما  تمويل المبتكر والصناديق الرأسية،  ال  وهما  طروحينالمثالين الم  هذه الأسئلة ضمن نطاقها  بتستوعو.  الاستراتيجي

 . أوسع نطاقا اعتبارات

 الحافظة  وتوازنالاستثمار   :1 ةالمناقش محور

 للبرنامج  لخطة الاستراتيجيةلالركائز الثلاث    دعمفي  الأثر    ةعالي المبادلة الديون والصناديق الرأسية وغيرها من آليات التمويل    تسهم

الطابع    الجذرية وإضفاءنشطة بناء القدرة على الصمود ومعالجة الأسباب  لأ  مهمةتمويل    مصادريمكن أن تصبح  ، و2029- 2026للفترة  

مع وزارات المالية والمؤسسات المالية الدولية والجهات المانحة    عملالمحلي. وعادة ما تتطلب هذه الأنواع من التمويل سنوات من ال

  في   ةكبير  مسبقة  ات أولية ستثمارا  لزمت كما    الأنشطة التشغيلية.  تنفيذ  بدأي اتفاقات وإلى    المفاوضات   تفضي أن  غير التقليدية الأخرى قبل  

أجل    التحليل  مجالات من  والتنسيق  والضمانات  الخبرات  قوية.    عروضتقديم  والتصميم  في  النقص  كفاية    فرغةالمت ويشكل  وعدم 

 التنويع على نطاق واسع.  تحقيق أمام كبيراالاستثمارات عائقا 

ثلاث سنوات. وفي بعض  حوالي    عينبصندوق رأسي واحد متعلق  ي في ما    للعرضتستغرق الدورة الكاملة  عادة ما  فعلى سبيل المثال،  

في    ةقطري التب  امكأحد الواحد؛ وفي إحدى الحالات، بدأ    عرضإلى دورات إدارة متعددة لإنجاز    المكاتب القطرية  احتاجتالحالات،  

  متفرغين   أمر معقد ويتطلب موظفين  العروضإعداد  إن  .  2025ولم يتمكن من الحصول على الموافقة إلا في عام    2018التصميم في عام  

المثقلة أصلا بأعباء  من المكاتب القطرية وبالتالي يجري دعمها من خلال أفرقة المقر    كثيرفتقر إليه الي ما    وهو،  محددة  تاذوي خبر

 . الذي يشهد قيودا كبيرة في التمويل في هذا الوقت أكثر، لا سيماالتقدم  تبطئيمكن للأولويات التشغيلية المتنافسة أن و. العمل

المسبقة    الأولية  ، وفي بعض الحالات الالتزاماتخارجيةقدرات البشرية والخدمات الللستثمارات  الا  تخصيصبأهمية  البرنامج  ويقر  

 1أيضا.

 الدول الأعضاء هذه الاستثمارات )على أي مستوى، وفي أي شكل(؟ هل تدعم  (أ

عين يت ، أو أي آليات أخرى(  حلقة النقاشهل توجد آليات تمويل معينة )مثل تلك المدرجة في ورقة المعلومات الأساسية وأثناء   ( ب

 الأولوية؟  أن يعطيهاالبرنامج على 

التمويل التقليدية   مساراتبين  ،  أن يسعى إليه  البرنامجالدول الأعضاء بشأن التوازن النسبي الذي يتعين على    آراءما هي   ( ج

 والجديدة؟ 

 الحوار الاستراتيجي؟ بعد ستكشاف هذه الأسئلةاعند مفيدة لمجلس ا يراهاقد ما هي أنواع المعلومات والتحليلات التي  ( د

 الدول الأعضاء  من جانبوالمشاركة   الدعوة: 2 محور المناقشة

الاتصال الأول    اتكتسي مرحلت و  الأخرى مشاركة مكثفة مع نظراء جدد.الجديدة  التمويل    ومساراتتتطلب آليات التمويل المبتكر  غالبا ما  

الدول الأعضاء كون  ت في المستقبل. وكثيرا ما  والعمل المشترك    العروضإعداد  تسهيل  لتجنب حالات سوء الفهم و  بالغةأهمية    والتعارف

  البرنامج مرافقة  لمناصرة هذا العمل و  " المهمالسفراءدعم "مع هؤلاء النظراء ويمكنها أن توفر    علاقات قوية ودائمة  الفعلب قد أقامت  

 العملية.  طوال

فعلى سبيل المثال، يمكن للدول الأعضاء دعم استخدام مبادرات مبادلة الديون كوسيلة لتنويع التمويل، بما في ذلك من خلال منصات  

التقنية وتبادل المعرفةت  الديون،  عزز الأطر المشتركة والمساعدة  العالمي لمبادلات  قبيل المركز  الدول    يمكن أن. كما  من  يكون دعم 

وجذب    الديون التجارية  تحويلاتإتاحة الوصول إلى أدوات الضمان وتقاسم المخاطر، التي تعد ضرورية لتمكين    الأعضاء حاسما في

المخصصات الموجهة للبلدان الصناديق الرأسية لزيادة  بعض    مؤخرا  التي أجرتهاالإصلاحات    رأس المال الخاص. ومن الأمثلة الأخرى

  دعوة لجاءت نتيجة لسنوات من ا  وكلها  ،، وتبسيط عمليات تقديم الطلباتمشاريعالموافقات على ال  الهشة والمتأثرة بالنزاعات، وتسريع

  هيئات هم أيضا أعضاء في ال  البرنامجمن أعضاء المجلس في  كثيرال أنالأمم المتحدة. كما  كياناتالدول الأعضاء و من قبل  المتواصلة

 
الأ  قد  1 الاستثمارات  قبيل  المسبقة   وليةتشمل  من  لإ  دفع  أشياء  سندأقساط  اللازمة  والرسو  ،الكوارث  صدار  للاستشارة  القانونية  قدما  ل م   لمضي 

 لترتيبات التمويل المختلط. في مبادلة الديون التجارية، والتمويل المشترك 
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على البرنامج  ويعتمد  بشكل حثيث من خلال هذه القنوات التحديات التي تواجهها الكيانات المعتمدة.  نقلوا    وقدلهذه الصناديق    رئاسيةال

تمكن   تحسينات عملية  إلى  ترجمة هذه الإصلاحات  المتواصلة لضمان  الرأسية  دعوتهم  الصناديق  إلى  الوصول  الضعيفة من  البلدان 

  تفاعل لل  المستفيدة من البرامج  كبار المسؤولين الحكوميين من عدد من البلدانالبرنامج    دعابفعالية أكبر. وفي مثال آخر،    واستخدامها

 . الصناديقمباشرة مع الصناديق الرأسية للإعراب عن التحديات التي يواجهونها في الوصول إلى 

 هل الدول الأعضاء مستعدة وقادرة على توفير هذا النوع من التيسير بكثافة ومنهجية أكبر؟  (أ

آليات م ( ب يتعين  البرنامج  من أجل لمناصرتها    على استعداد  معينة  أعضاء دول  تكون  قد    حددة هل توجد صناديق أو  ؟ وكيف 

   تنسيق هذه المشاركة؟

 والمشاركة الفعالتين؟  الدعوةلتمكين البرنامج من  إليه المجلس يحتاجما الذي  ( ج

 أكثر مرونة بشكل : الاسترداد الكامل للتكاليف 3 محور المناقشة

  وتم تكريسه   الماليةاستدامته    جوهر  شكلي   كامل، فإن الاسترداد الكامل للتكاليف شكل  ب   ةطوعي ال  من المساهماتممول    البرنامجن  نظرا لأ

تسمح  بعض المرونة؛ فعلى سبيل المثال،    العامة على  اللائحة  نطوي . وت للبرنامج  لنظام الماليوا  في النظام الأساسي واللائحة العامة 

مع المساهمات النقدية المقدمة من   من الجهات المانحة المؤهلةالمقدمة  المساهمات  دمج  ب العامة  من اللائحة  )ج(    4- الثالثة عشرالمادة  

 . ذات الصلةتغطية جميع التكاليف  لضمان أخرىجهة مانحة 

من المنتجات التغذوية من أحد البلدان    قبول مساهمة عينية بمبلغ مليون دولار أمريكي من  البرنامج    لم يتمكن،  حديثةلاوفي أحد الأمثلة  

  قيمة  لمساهمةل نتكامؤهلة للتوأمة. و كما أنها لم تكن ذات الصلةالتكاليف  وفيربت  االمستفيدة من البرامج لأن لوائح الحكومة لم تسمح له

  لعمل المشترك.لفتح مجالات جديدة من الممكن أن ت كان مع الحكومة والبرنامج من حيث شراكة  كبيرة استراتيجية

 كان،  في أفغانستان  البرنامجلبرامج    مساهمة عينية كبيرة  تقديم  متوسطة الدخل من الشريحة العلياالالبلدان    أحد  عرضوفي مثال آخر،  

  ندرج ضمن من قبول المساهمة العينية لأن الجهة المانحة لا ت البرنامج  ولم يتمكن    .توأمتهاعلى    قد وافق البلدان المرتفعة الدخل    أحد

 اللائحة العامة.  بموجب ستثناءاتاتشكل تي الفئات الاقتصادية ال

ن المكاتب مكّ يُ أن    الاسترداد الكامل للتكاليف  لناحية  عتماد المزيد من المرونةلا  حيث يمكن  ،لكل منها خصوصياتهوهناك أمثلة أخرى،  

 ز الشراكات. ي دعم البرامج وتعزالقطرية من الوصول إلى الموارد التي من شأنها 

إتاحة المجال أمام اعتماد  من أجل    البرنامجوالنظم التي تحكم    اللوائحالدول الأعضاء استكشاف إدخال تغييرات على    ؤيدهل ت   (أ

 ، مثلا عن طريق توسيع نطاق الأهلية للتوأمة؟ المزيد من المرونة في تطبيق الاسترداد الكامل للتكاليف

هذه السردية من أجل التركيز على ف. كيف نغير  كلِ مُ   البرنامجيوجد تصور لدى بعض الجهات المانحة غير التقليدية بأن   ( ب

 ؟ الذي نقدمه التنفيذ القوي ضمان ، مثلا، من خلالالبرنامجالقيمة التي يجلبها 

التي  ما   ( ج والتحليلات  المعلومات  أنواع  يراهاهي  مفيدة    قد  الأسئلة  عند  المجلس  هذه  الحوار  استكشاف  بعد 

  الاستراتيجي؟
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 الملحق الأول

 التمويل المبتكر 

 لمحة عامة 

  المصارف الإنمائية المتعددة الأطراف مبادلات الديون والتمويل المختلط والتمويل المشترك مع    ذلك  بما في  –آليات التمويل المبتكر    تكمّل

من خلال إتاحة رأس المال المحلي أو الخاص أو المؤسسي للالتزامات    مساهمات الجهات المانحة التقليدية  - مخاطر الكوارث   وتمويل

لعقد    أصحاب المصلحة  دعوةالآليات ولكنه يركز باستمرار على    باختلاف  البرنامجدور    ختلفامجية المتعلقة بالأمن الغذائي. وي البر

  وهيكلة البرامج وتنفيذها وضمان المساءلة عن النتائج. اجتماعات

 . ت الصلةذاحتى الآن، والاعتبارات التشغيلية   البرنامجويقدم هذا الملحق لمحة عامة عن الآليات ذات الأولوية، وأمثلة على مشاركة 

 وكيفية عملها   الأولويةالآليات ذات  

 ؤوس الأموال رأسواق  لمبادلات الديون وحلو (أ

البرنامج  دعم  قد  رسمية إلى استثمارات محلية في برامج التنمية. و  دائنةجهة  ل  ةالمستحق  ةن السيادي وت الديون الثنائية الدي لال مبادحوّ تُ 

مليون دولار أمريكي(، من خلال المساعدة على تصميم برامج عالية   150  أكثر من  حيث تمت تعبئةثنائية )   مبادلة  14  تاريخهحتى  

بطيئة من حيث التنفيذ، ، فإن هذه الترتيبات غالبا ما تكون معقدة وةكبير  ة. وفي حين أن السوق المحتملغوقيادة تنفيذ البرامج والإبلا  الأثر

 لها والتزاما سياسيا متواصلا. مصممة خصيصا تطلب أطرا قانونية ومالية ت  إذ

تعزيزات ائتمانية من أجل ن( إعادة تمويل الديون القائمة على السوق ب والدي إعادة شراء عمليات الديون التجارية )أو  تحويلاتتنطوي و

القدرات  )مثل    ة للغايةتخصصالم  التقنيةتوفير القدرات  البرنامج  مشاركة    تشمل. وتوليد وفورات مالية يعُاد توجيهها إلى برامج التنمية

بمجرد تفعيل المعاملة،  . والبرنامجالمعمول به في    طارلإل  وفقا،  إتمامها   ودعم  تهاوهيكلالمعاملة المالية    تصميمالمالية والقانونية( اللازمة ل

موارد  توفير    بحيث يقود التنفيذ والرصد والإبلاغ. وتتيح هذه الأدوات إمكانية،  أكثر رسوخاامجي  بدور برالاضطلاع  لبرنامج  ل  مكني 

 وجداول زمنية طويلة.   مستدامةولكنها تتطلب قدرات  ،على نطاق واسعمتعددة السنوات ويمكن التنبؤ بها 

الدائن    صفةع ب تتمت   التي لاإلى عملية المبادلة، مما يتيح للجهات المانحة    ثالث  فطرراعيا من  ثلاثية الأطراف  ال  مبادلات الديونوتضيف  

)بما في    الثنائية  لصفقاتا  لتلك التي تواجهها   مشابهة  تعقيداتتخفيف عبء الديون. وتواجه هذه الترتيبات  المباشر المساهمة من خلال  

 سبق  الحاجة إلى مواءمة مصالح الأطراف الثلاثة. وكما  إلى جانب(،  والأطر القانونية المصممة خصيصا  طولةذلك المفاوضات الم

ي للبرنامج  ، يمكن  هذكر البرامج    محفز  دورب  ضطلعأن  الترتيبات، من خلال المساعدة على تصميم  تنفيذ  الفي هذه  عالية الأثر وقيادة 

 .البرامج والإبلاغ

 : التمويل المختلط والتمويل المشتركالمهيكلةالحلول  ( ب

  التمويلشراكات  على ذلك  يستفيد التمويل المختلط من رأس المال الميسر أو الخيري من أجل تعبئة الاستثمارات الخاصة. وتشمل الأمثلة  

المتعددة المصارف الإنمائية  التمويل المشترك مع  أما  المختلط التي تدعم المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة وتطوير النظم الغذائية.  

القروض السيادية لخفض تكاليف التمويل التي تتكبدها الحكومات. وفي كلتا الآليتين، يتضمن و  البرنامجموارد منح  بين  فيجمع    الأطراف

 .إلى عقد اجتماعات الشركاء ودعوةتصميم البرامج والمساعدة التقنية  البرنامجدور 

وأثرها، بما في ذلك محدودية    نطاقها وعلى الرغم من إمكاناتها، تواجه آليات التمويل المختلط والتمويل المشترك تحديات مستمرة تحد من  

موارد المنح المرنة اللازمة لإتاحة فرص التمويل المشترك.    نقصتوفر رأس المال الميسر لإزالة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات و

وتؤكد هذه القيود على الحاجة إلى وجود قدرات مؤسسية مستدامة، والمشاركة المبكرة مع الشركاء، وآليات تنسيق أقوى لضمان قدرة  

 على الاستفادة بفعالية من ميزته النسبية في تصميم البرامج وتنفيذها.  البرنامج

 المبتكر مخاطر الكوارثتمويل  ( ج

مخاطر الكوارث، مثل سندات الكوارث، أدوات ناشئة تقدم التمويل المعد مسبقا للاستجابة لحالات الطوارئ. وتعمل  تعد أدوات تمويل  

عتبات الكوارث المتفق    تجاوزهذه السندات مثل التأمين ضد الكوارث: فهي تنقل المخاطر إلى المستثمرين وتصرف الأموال بسرعة عند  

تصميم أدوات نقل المخاطر، وإعداد الخطط التشغيلية للاستجابة عند استلام المدفوعات،    حيّز في هذا الالبرنامج  عليها مسبقا. ويشمل دور  
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والتنسيق مع الحكومات والجهات المانحة، وتنفيذ عمليات الاستجابة السريعة. وعلى الرغم من الزخم المتنامي، لا تزال آليات تمويل 

د والقي أحد  مخاطر الكوارث، مثل سندات الكوارث، تواجه تحديات تحد من تطبيقها على نطاق أوسع في السياقات الإنسانية؛ ويتمثل  

 . السوابقتعبئته في غياب  تصعبما  غالبا التغطية، ولكن تأمينتمويل الأقساط، الذي يعد ضروريا ل توافرفي محدودية  رئيسيةال

 الاستكشافية الحلول  ( د

موال من خلال الأصول الرقمية، والتمويل  وجمع الأ  القائم على المعتقدات الدينيةأيضا الحلول الناشئة، مثل التمويل  البرنامج  ويستكشف  

  والنزاهة لحوكمة والحياد  ل  إيلاء اهتمام خاص، مع  النطاق  عي توس  تهامن حيث قابلي القائم على النتائج. ويجري تجريب هذه الجهود وتقييمها  

 المالية.
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 الملحق الثاني 

 الصناديق الرأسية 

 لمحة عامة 

تقدم  هي    الرأسيةالصناديق   المانحة  المنح  موارد  بشكل أساسي  آليات تمويل متخصصة متعددة الجهات  متعددة السنوات  وقائمة على 

المال البشري. و  الغذائي والتغذية والقدرة على الصمود ورأس  ب هي  للأولويات المواضيعية ذات الصلة بالأمن    ة مستقل  حوكمةتتمتع 

 متوائمة مع ولاياتها.وغالبا ما تعمل من خلال هياكل مصممة خصيصا 

 التنفيذ.  من المستفادةفي الوصول إليها، والدروس الرئيسية   البرنامج وتجربةهذا الملحق كيفية عمل الصناديق الرأسية،  وضحوي 

 الآليات ذات الأولوية وكيفية عملها 

الرأسية   الصناديق  تعمل  ما  أساس  عادة  الاتجاه    يةمسؤول  مستقلة  رئاسيةهيئات    تتولىحيث  الصادرة،  منح  الو  الواردةمنح  العلى 

والوساطة المالية. وغالبا   صايةالويعتمد الكثير منها على مؤسسات مثل البنك الدولي في توفير خدمات  و  الاستراتيجي وقرارات التمويل.

 . متمايزةائتمانية وأطر إبلاغ  ما تطبق الصناديق معايير أهلية ومتطلبات

المناخ والزراعة والتعليم والتغذية والصحة. ويشمل ذلك  البرنامج  عمل  قد  و أدوارا  مع مجموعة من الصناديق الرأسية في مجالات 

 دعم البرامج التي تقودها الحكومات. ي  امنفذ اشريكأو  امنفذ اكيان أو  امعتمد اكيان  بصفته

العالمي للزراعة والأمن الغذائي، والشراكة    برنامجالالصندوق الأخضر للمناخ وصندوق التكيف ووتشمل الأمثلة على ذلك العمل مع  

والخبرات التقنية والمساءلة. ويقدم التشغيلي  تنفيذ  الفي  البرنامج  العالمية من أجل التعليم، والصناديق التي تركز على الصحة، حيث ساهم  

 الجدول أدناه لمحة عامة عن هذه المشاركة. 

 متكررة: عتبارات ا عدةوتبرز التجربة حتى الآن 

 ؛البرنامجبين هياكل رسوم الصناديق الرأسية ونهج استرداد التكاليف المتبع في  محدودية التوافق •

 الموافقة عليها؛ حتى  لعروضاإعداد من  الممتدة الزمنية فتراتالطول  •

 مقارنة بهياكل الخطط الاستراتيجية القطرية القائمة على الحافظات؛  اريعالمش  القائمة علىطبيعة استثمارات الصناديق الرأسية   •

 والضمانات؛  العروض إعداد في  ةكبير ة مسبق اتالحاجة إلى استثمار •

 مع الحكومات والكيانات المعتمدة الأخرى والشركاء المنفذين.  أهمية الشراكات •

من الجهات المانحة الثنائية والمؤسسات المالية الدولية    اإضافي   تمويلا  تجذبحيث  ،  محفزةكما تعمل الصناديق الرأسية أيضا كوسائل  

 أوسع نطاقا. تمويل بيئة  ضمنالبرنامج  مشاركة نطاق ومصادر أخرى، وتوسع 

تكييف مسائل متعلقة بالاستثمار و  نفسه  الوقتويثير في  الجديدة    الفرص  إتاحةمع الصناديق الرأسية إلى  البرنامج  ويؤدي تعزيز مشاركة  

،  والمدرجة في الورقة الرئيسية. وبفضل دعم المجلس  حولهاكر  االتف  المجلس  تي يتعين علىالتتواءم مع الأسئلة    ،نموذج التمويل والحوكمة

لعامفي    مهمقرار  د  ااعتمتم   الثانية  العادية  الرأسية  ف  صنّ   2025  الدورة  بموجب  كالصناديق  تقليدية  غير  مانحة   جهات 

الاسترداد الكامل للتكاليف،   بتلقي المساهمات من الصناديق الرأسية بدون للبرنامج  وسمح  )ج( من اللائحة العامة،    4  –المادة الثالثة عشر  

الجهات المانحة    مقابلة مساهماتصندوق    شريطة استيفاء أي تكاليف تشغيلية أو تكاليف دعم متبقية من خلال مصادر أخرى، بما في ذلك

 2الناشئة.

  ات إضافية في تغييرإجراء  من المرجح أن تكون هناك حاجة إلى فوإنشاء صناديق رأسية جديدة،    الحاليةومع استمرار تطور الصناديق  

تعديلات   عدةإلى الحصول على دعم المجلس لاستكشاف    البرنامجويسعى  ،  سياسات تغطية التكاليف ومتطلبات التنفيذو  هياكل الرسوم

القائمة على   إعداد الميزانيات  خيار  وتشمل بعض المجالات المقترحةمن شأنها تعزيز فعالية الوصول إلى الصناديق الرأسية.    تحويلية

موارد  تولدها الصناديق الرأسية؛ وتخصيص    ؛ وتوفير المرونة المستهدفة في استرداد التكاليف للموارد التيالاقتضاءعند    مشاريعال

الصناديق   مشاريعمن    متأتيةجزء من الرسوم الالصناديق الرأسية؛ وإعادة استثمار    لتي تفرضهاالامتثال ا  تلبية متطلباتل  محجوزة  حددةم

الزراعة  النظيرة مثل منظمة الأغذية و  الأمم المتحدة  كياناتلتوجيه التنمية وضمان الجودة، بما يتماشى مع الممارسات المتبعة في  الرأسية  

 
 . (2A/1/Rev.-FP/EB.2/2025/5W)  " (2028- 2026)  للإدارة برنامجالخطة " 2

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000169221
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يعد التمويل الأولي ضروريا  وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والصندوق الدولي للتنمية الزراعية. وبالإضافة إلى ذلك،  للأمم المتحدة  

والمشاورات  وفير الاستثمارات المسبقة في جمع البيانات والتقييمات البيئية والاجتماعية ودراسات الجدوى  وت   تفرغةلتأمين الخبرات الم

المتعددينبين   المصلحة  المبكر،  والتنسيق  أصحاب  الاستثمار  هذا  وبدون  من  يواجه.  تلبية   اتوالحكومات صعوب البرنامج    كل  في 

 المتطلبات التفصيلية لآليات التمويل هذه.

 الصناديق الرأسية ذات الصلة بولاية البرنامج  -1الجدول 

 

الصناديق المتاحة   اسم الصندوق الرأسي 

للتخصيص اعتبارا من عام  

يون دولار  )مل 2025

 3أمريكي(

  4لبرنامج حتى الآنالصالح المبالغ الملتزم بها 

 ( 2016ككيان معتمد )منذ عام دولار أمريكي  مليون  116.8 2 600 الصندوق الأخضر للمناخ

 منفذ كيان ليون دولار أمريكي كم  36.6

 ( 2012)منذ عام  مليون دولار أمريكي  157.8 602.8 صندوق التكيف 

  تقديم نداء للصندوق من أجلول لأفي الإعداد حاليا معتمد ويدعم الحكومات البرنامج  444.2 لخسائر والأضرار ا  مواجهةصندوق 

 2025الذي أطلق في ديسمبر/كانون الأول  العروض

 مرفق البيئة العالمية

 الاستئماني لمرفق البيئة العالمية الصندوق  •

 نموا  البلدانأقل صندوق  •

 تغير المناخ بالصندوق الخاص  •

غير معتمد لدى مرفق البيئة العالمية، غير أن بإمكانه العمل مع وكالات مرفق البيئة البرنامج  1 780

 الحكومات الوطنية. بناء على طلب العالمية من أجل سد الفجوات التقنية 

 ةالمناخي  اتصندوق الاستثمار

 صندوق التكنولوجيا النظيفة •

 الصندوق الاستراتيجي للمناخ •

وفرة في  المعلومات غير مت

   الوقت الراهن

  مشاريعلل المشترك   من أجل توفير التمويلفقط   موارده ةالمناخي اتيوجه صندوق الاستثمار

شراكات مع   إقامة للبرنامج  ويمكن. المصارف الإنمائية المتعددة الأطرافتنفذها  التي

يك كشر   بالفعل البرنامج ى علمنها  الكثير، التي يعتمد المصارف الإنمائية المتعددة الأطراف

 المناخية الممولة.  اهمشاريعو برامجها في  تقني

عمل أن ي  ولكن يمكنهغير معتمد لدى صندوق الإطار العالمي للتنوع البيولوجي، البرنامج  145.85 لتنوع البيولوجيلعالمي ل طار الإصندوق ا

 بناء على طلب الحكومات الوطنية.لسد الفجوات التقنية  منفذكيان ك

بالمخاطر   نظم الإنذار المبكرب المعنية مبادرةال

 المناخية 

 نظم الإنذار المبكر المعنية ب مبادرةالغير معتمد لدى  البرنامج .مليون دولار أمريكي  1.6 11.22

المنظمة العالمية للأرصاد أموال عابرة من  على يحصل حاليا ، غير أنه بالمخاطر المناخية

 الجوية

في   المعلومات غير متوفرة مرفق تمويل الرصد المنهجي

 الوقت الراهن 

 مليون دولار أمريكي  14.0

 مباشرة من تلقيهاالأموال التي تم يشمل ذلك  (، 2016)منذ عام  مليون دولار أمريكي  76.7 207.4 البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي

البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي، فضلا عن الأموال التي تم تلقيها كجزء من  

البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي التي تقودها الحكومات حيث تم اختيار  مشاريع

  .كشريك منفذ من قبل الحكومةالبرنامج 

الأموال التي تم تلقيها مباشرة من  يشمل ذلك(، 2016)منذ عام  مليون دولار أمريكي  66.89 1  135.7 الشراكة العالمية من أجل التعليم 

الشراكة   مشاريعالشراكة العالمية من أجل التعليم، فضلا عن الأموال التي تم تلقيها كجزء من 

الأمم المتحدة، حيث تم اختيار    كياناتالتي تقودها الحكومات أو  العالمية من أجل التعليم

  كشريك منفذ )للوجبات المدرسية بشكل رئيسي(. البرنامج

 

 
  باستثناء  2025على هذه الصناديق في سبتمبر/أيلول    الوصيّ بوصفه    –شرها البنك الدولي  نأحدث التقارير التي  صناديق الرأسية إلى  الخاصة بالالموارد    وضعستند  ي 3

الأرصدة    بشأنأرقاما محدثة    البنك الدولي  صدري. وعلى الرغم من تخصيص مخصصات إضافية منذ ذلك الحين، لم  تمويل الرصد المنهجي  بمرفق  المتعلقة المعلومات  

 هذه الورقة. صياغة عندهذه الصناديق ل المتبقية 

 ( وسجلات الصناديق الرأسية.2018 -2025) FACToryسجلات منصة  صادرتشمل الم 4


