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WFP/EB.1/2026/6-D/4/Add.1   

 الرقابة  وظائف

 قرار  لاتخّاذ

 . (https://executiveboard.wfp.org) الإنترنت على الب  ا   موقع على متاحة التنفيذي المجلس وثائق

للصو ال   القط  ة الاست اتيجية الخطة تقييم عن ال وجز التق    ف  الواردة التوصيات على الإدارة رد

  2025-2022 للفت ة

 الخلفية 

 

على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية   (الب  ا  )  برنامج الأغذية العالمي  تعرض هذه الوثيقة رد إدارة

. واتبع 2025و  2022. وغطى التقييم أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية المنفذة بين عامي  2025-2022القطرية للصومال للفترة  

إعداد خطة استراتيجية   إثراء، وساهم في  المساءلة والتعلم  المتمثل في  الغرض المزدوجالتقييم نهجا تشاوريا يركز على الاستخدام، وخدم  

 .قطرية جديدة 

  الب  ا  وأسفر التقييم عن خمس توصيات، منها أربع توصيات استراتيجية وتوصية تشغيلية واحدة. ويبين رد الإدارة هذا ما إذا كان  

يوافق على توصيات التقييم وتوصياته الفرعية أو يوافق عليها جزئيا أو لا يوافق عليها، ويعرض الإجراءات المقررة )أو المنجزة( 

 .والمسؤوليات والجداول الزمنية لتنفيذها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:elkhidir.daloum@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/


WFP/EB.1/2026/6-D/4/Add.1 2 

 

 

ال كتب ال سؤول عن   التوصيات والتوصيات الف عية 

التوصية والتوصية الف عية  

)ت د ال كاتب الداع ة  

 ا خ ى بين قوسين( 

ال كتب ال سؤول عن   الإج اءات رد الإدارة 

الإج اء )ت د ال كاتب  

الداع ة ا خ ى بين  

 قوسين( 

ال وعد  

النهائ   

 للإج اء

 حالة التنفي  

 ا ولو ة: عالية 

 2026ال وعد النهائ :  و يو/حز  ان 

)الا تهاء  ن وضع الخطة الاست اتيجية القط  ة  

 ال قبلة( 

أ شطة الإ اثة   ف  تنفي  : ت ز ز ال وابط 1التوصية 

القدرة على الص ود وبناء سبل كسب ال يش  بناء  ل

وت ز ز القدرات  ن أجل وضع اللبنات ا ساسية  

لاستجابة  ستدا ة للأز ات الغ ائية ف  الصو ال ب ا  

 ت اشى  ع هدف الحكو ة الاتحاد ة وحكو ات  

الولا ات ال ت ثل ف  الا تقال  ن الاستجابة الإ سا ية  

 ال خصصة إلى ب ا   طو لة ا جل. 

في  والبرامج  الإدارة  فريقا 

 المكتب القطري 

 )المكتب الإقليمي(

  .موافقة

تعزيز البرمجة المتكاملة المدعومة بتحليل   1-1

يمكن  الخدمات المتكاملة  حزمأي من جغرافي لتحديد 

 .جغرافيةال المناطق من  أي توفيرها في

وضع إطار استراتيجي وتشغيلي يحدد  -1 .موافقة

استراتيجيات ومعايير التنفيذ لتصميم 

الاستجابات المتكاملة التي تستهدف  

أشد الفئات السكانية ضعفا ومناطق 

سبل كسب العيش والتخطيط لها 

 وتنفيذها.

رئيس البرامج/نائب رئيس 

البرامج في المكتب 

 القطري 

فبراير/شباط  

2026 

 قيد التنفيذ. 

تجريب تنفيذ استراتيجية الاستجابة   -2

تقارير عن النتائج   تقديموالمتكاملة 

 والدروس المستفادة.

رئيس البرامج/نائب رئيس 

البرامج في المكتب 

 القطري 

فبراير/شباط  

2026 

 قيد التنفيذ. 

وضع استراتيجية شاملة لتوجيه عملية تفعيل  1-2

محور العمل الإنساني والتنمية والسلام بالاستناد إلى 

تقييم واقعي لاحتياجات القدرة على الصمود وسبل  

المناطق الإيكولوجية كسب العيش، مع مراعاة 

والاحتياجات من القدرات والموارد لترجمة محور 

ل الثلاثي إلى إجراءات عملية وضمان التكامل  العم

 المحتمل مع أنشطة الإغاثة.

وضع توجيهات استراتيجية وتشغيلية   -3 .موافقة

دمج الاستجابات الإنسانية تضمن أن ت

ظروف  اعتبارات مراعاة  للب  ا   

وأنشطة بناء القدرة على   النزاع

)مثل إنشاء  الصمود في مرحلة مبكرة 

المجتمعي(  والاستعدادالأصول 

المصممة خصيصا لمناطق سبل كسب  

شد الفئات لأ المستهدفةالعيش و

 السكانية ضعفا المتأثرة بالصدمات.

رئيس البرامج/نائب رئيس 

البرامج في المكتب 

 القطري 

يونيو/حزيرا 

 2026ن 

 . بعد لم يبدأ
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ال كتب ال سؤول عن   التوصيات والتوصيات الف عية 

التوصية والتوصية الف عية  

)ت د ال كاتب الداع ة  

 ا خ ى بين قوسين( 

ال كتب ال سؤول عن   الإج اءات رد الإدارة 

الإج اء )ت د ال كاتب  

الداع ة ا خ ى بين  

 قوسين( 

ال وعد  

النهائ   

 للإج اء

 حالة التنفي  

مواصلة تحسين الروابط مع الحماية الاجتماعية   1-3

ودورها في إطار جميع حصائل الخطة الاستراتيجية 

 القطرية.

ضمان أن يشمل تقييم القدرات القطرية  -4 .موافقة

للحماية الاجتماعية المستجيبة 

 في إطار جميعللصدمات الروابط 

  حصائل الخطة الاستراتيجية القطرية.

فريق الحماية الاجتماعية  

 في المكتب القطري 

مارس/آذار 

2026 

 قيد التنفيذ. 

مواطن تقارير تحليل  مراعاةضمان  -5

ورسم خرائطها والتصنيف  الضعف

في  المتكامل لمراحل الأمن الغذائي 

  من دعم الب  ا   جميع ما يقدمه 

الاجتماعية المستجيبة  للحماية

 .للصدمات

الاجتماعية  الحماية  فريق 

 في المكتب القطري 

مواطن )فريق تحليل 

ورسم خرائطها   الضعف

  في المكتب القطري(

يونيو/حزيرا 

 2026ن 

 قيد التنفيذ. 

في  وتدريبإجراء دراسات تشخيصية  -6

الحماية الاجتماعية المراعية  مجال

 لظروف النزاع والمنظور الجنساني.

الاجتماعية  الحماية  فريق 

 في المكتب القطري 

)فريق الشؤون الجنسانية  

 في المكتب القطري( 

فبراير/شباط  

2026 

 قيد التنفيذ. 

 ا ولو ة: عالية 

 ع الاست  اض   2026ال وعد النهائ :  ارس/آذار 

 والتحد ث سنو ا 

: ض ان أن تست شد الخطة القائ ة على  2التوصية 

  والتغ  ة الاحتياجات لب  جة القدرة على الص ود 

التغ  ة بافت اضات واق ية بشأن  ب ا   ال درسية و 

وأن تكون  ستندة إلى تخطيط    تدبي  ال وارد،

للسينار وهات و دعو ة باست اتيجية واق ية لت بئة  

 ال وارد. 

الإدارة والشراكات في فريقا 

 المكتب القطري 

  .موافقة

لخطة لوضع استراتيجيات مبتكرة لتعبئة الموارد  2-1

الاستراتيجية القطرية والاستفادة من الفرص المتاحة 

مثل البرمجة المشتركة والشراكات مع الجهات الفاعلة 

 ذات التوجه الإنمائي. 

إعداد استراتيجية مبتكرة لتعبئة  -1 .موافقة

الاستراتيجية القطرية  لخطةلالموارد 

المقبلة بحلول الربع الأول من عام 

بهدف تنويع التمويل من خلال  2026

القطاع الخاص والآليات  من تمويلال

المالية المبتكرة والشراكات الإنمائية 

دعم  ال تعبئةمع مواصلة ، نطاقا  الأوسع

 الجهات المانحة التقليدية.من 

فريق الشراكات في المكتب 

 القطري 

فبراير/شباط  

2026 

 قيد التنفيذ. 
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ال كتب ال سؤول عن   التوصيات والتوصيات الف عية 

التوصية والتوصية الف عية  

)ت د ال كاتب الداع ة  

 ا خ ى بين قوسين( 

ال كتب ال سؤول عن   الإج اءات رد الإدارة 

الإج اء )ت د ال كاتب  

الداع ة ا خ ى بين  

 قوسين( 

ال وعد  

النهائ   

 للإج اء

 حالة التنفي  

وضع استراتيجية لبرنامج التغذية المدرسية  2-2

تشمل خطة استثمار طويلة الأجل قائمة على 

سيناريوهات تبين للجهات المانحة والسلطات  

المجالات حيث الحاجة إلى استثمارات، والموارد 

 المطلوبة والمدة الزمنية اللازمة.

استراتيجية لبرنامج التغذية  وضع -2 .موافقة

المدرسية بالاستناد إلى الاستعراض 

الذي أجُري مؤخرا   البرامجي الشامل

  لتحسين نتائج التعليم منهج النظتقييم و

، وإعداد خطة محددة الجاري ةوالصح 

جداول   حددتالتكاليف مع الحكومة 

التدريجي   تحويلللزمنية واضحة 

إلى الملكية  امجللبرللوظائف الرئيسية 

الوطنية، إلى جانب الموارد المحلية 

وموارد الجهات المانحة اللازمة 

 .لاستدامتها 

فريق التغذية المدرسية في 

 المكتب القطري 

مارس/آذار 

2026 

 قيد التنفيذ. 

 ا ولو ة:  توسطة

 2026ال وعد النهائ :  و يو/حز  ان 

: تحسين تص يم الب ا   وتكييفها على  3التوصية 

بيا ات  ل أفضل  واستخدام  كا لاأكث  تأساس تحليل  

ال صد، استنادا إلى التقدم ال ح ز ف  ت  يم   اعاة  

ال نظور الجنسا  . وبالإضافة إلى ذلك،  ش   

ال  ارسات الجيدة ف  تنفي  خطة الض ان وإدارة  

 . الب  ا   ال خاط  ف  

فريقا البرامج والرصد  

 والتقييم في المكتب القطري 

  .موافقة

تعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني من  3-1

خلال الاستفادة من التقدم المحرز في بناء القدرات، 

وتفعيل الأدوات القائمة، والإبلاغ عن المؤشرات  

الجنسانية واستخدام البيانات المصنفة بحسب نوع 

 الجنس. 

تماشيا مع إطار المساءلة عن النتائج،   -1 .موافقة

مواصلة بناء قدرات أصحاب المصلحة 

على جميع   الب  ا  الرئيسيين في 

، مع  الب  ا  مستويات عمليات 

التطبيق المنهجي للأدوات المؤسسية  

على امتداد دورة البرامج وتحسين 

استخدام البيانات المصنفة بحسب  

لتوجيه تصميم البرامج   وتحليلها  الجنس

 والقرارات.

فريق البرامج في المكتب 

القطري )فريق التخطيط 

والرصد والتعلم والتقييم في 

 المكتب القطري(

يونيو/حزيرا 

 2026ن 

 قيد التنفيذ. 
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ال كتب ال سؤول عن   التوصيات والتوصيات الف عية 

التوصية والتوصية الف عية  

)ت د ال كاتب الداع ة  

 ا خ ى بين قوسين( 

ال كتب ال سؤول عن   الإج اءات رد الإدارة 

الإج اء )ت د ال كاتب  

الداع ة ا خ ى بين  

 قوسين( 

ال وعد  

النهائ   

 للإج اء

 حالة التنفي  

تحسين استخدام بيانات الرصد من خلال النشر  3-2

من بيانات  بالتثليث المنتظم للتقارير الداخلية والتحقق

الرصد من مختلف أنواع الرصد )العمليات، والنواتج، 

 والحصائل، وآليات التعقيبات المجتمعية(. 

استخدام بيانات الرصد من  تعزيز -2 .موافقة

خلال إنشاء مركز رقمي مركزي 

للمعرفة والأدلة لتخزين التقييمات 

وملخصات الرصد وموجزات التعلم، 

  متابعةومن خلال إدماج أداة تتبع تتيح 

 في الوقت الفعلي.  تنفيذ التوصيات

والرصد  التخطيط  فريق 

المكتب  في  والتقييم  والتعلم 

 القطري 

)فريق البرامج في المكتب 

 القطري( 

يونيو/حزيرا 

 2026ن 

 قيد التنفيذ. 

التعلم للمكتب القطري   خطةفي إطار  -3

  ركا للتففي الصومال، عقد جلسات 

مع فريق   كل ثلاثة أشهرستعراض لاوا

التخطيط والرصد والتعلم والتقييم 

وفريق البرامج لاستخلاص النتائج  

الرئيسية وتوجيه تصميم البرامج 

وتنفيذها وضمان النشر الواسع  

لمنتجات الرصد والتقييم والتعلم بين 

 .الوحدات الوظيفية

فريق التخطيط والرصد 

والتعلم والتقييم في المكتب 

 القطري 

)فريق البرامج في المكتب 

 القطري( 

يونيو/حزيرا 

 2026ن 

 قيد التنفيذ. 

لتبادل  للب  ا  التعاون مع المقر العالمي  3-3

الممارسات الجيدة في تنفيذ خطة الضمان وإدارة  

 .  ا   بالب  المخاطر الخاصة 

دعم التعميم العالمي الجاري لأولويات  -4 .موافقة

من   الب  ا  في  ةالعالمي الضمانات

خلال نشر أفضل الممارسات 

والأدوات والدروس المستفادة من  

 لدىالمكتب القطري في الصومال 

ومن خلال   الإقليمموظفي المخاطر في 

 .منصات المخاطر في المقر العالمي

فريق إدارة المخاطر في  

 المكتب القطري 

فبراير/شباط  

2026 

 قيد التنفيذ. 

من الجهات ضمان إطلاع الشركاء  -5

على  في الصومال باستمرار ةالمانح 

خلال الإحاطات  منالمستجدات آخر 

عن  ومستجدات وتقارير المنتظمة 

 .، بحسب الاقتضاءالتقدم المحرز

فريق إدارة المخاطر في  

 المكتب القطري 

فبراير/شباط  

2026 

 قيد التنفيذ. 
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ال كتب ال سؤول عن   التوصيات والتوصيات الف عية 

التوصية والتوصية الف عية  

)ت د ال كاتب الداع ة  

 ا خ ى بين قوسين( 

ال كتب ال سؤول عن   الإج اءات رد الإدارة 

الإج اء )ت د ال كاتب  

الداع ة ا خ ى بين  

 قوسين( 

ال وعد  

النهائ   

 للإج اء

 حالة التنفي  

 ا ولو ة: عالية 

 2026ال وعد النهائ :  و يو/حز  ان 

:  واء ة الش اكات  ع  تطلبات الخطة  4التوصية 

الاست اتيجية القط  ة ال قبلة لتوضيح كيف ستؤث   

كل ش اكة ف  تحقيق حصائل الخطة الاست اتيجية  

 القط  ة  

أو تساهم فيها. و  كن تحقيق ذلك  ن خلال  

 الخطوات التالية: 

فريقا البرامج والشراكات في 

 المكتب القطري 

 )المكتب الإقليمي(

  .موافقة

وضع استراتيجية قوية للشراكات لمواءمة   4-1

الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية وتوسيعها ضمن  

الاتجاه الاستراتيجي للخطة الاستراتيجية القطرية 

 المقبلة ومع تغيرّ الظروف في الصومال؛ 

الدعوة إلى تعبئة الموارد المحلية  -1 .موافقة

للمساءلة لتعزيز  قويوإنشاء إطار 

 الاستدامة والملكية الوطنية. 

فريق الشراكات في المكتب 

 القطري 

 )إدارة المكتب القطري( 

مارس/آذار 

2026 

 قيد التنفيذ. 

إرساء نهج منهجي لبناء شراكات مع السلطات   4-2

وكيانات الأمم المتحدة الأخرى والجهات الفاعلة 

الإنمائية الأخرى وكيانات القطاع الخاص على 

مستوى المكتب القطري ومكاتب المناطق بما يتماشى  

 مع استراتيجية الشراكة.

الشركاء   للعمل معوضع خطة شاملة  -2 .موافقة

 الشراكةمع استراتيجية  تكون متوائمة 

وأولويات الخطة   للب  ا  المؤسسية  

 الاستراتيجية القطرية.

الشركاء  إدارة  فريق 

المكتب  في  المتعاونين 

 القطري 

)فريق تعزيز القدرات 

القطرية في المكتب 

 القطري( 

مارس/آذار 

2026 

 . بعد لم يبدأ

إنشاء منتديات تنسيق منتظمة )مثل   -3

بشأن  مستديرة  اجتماعات موائد

( على تعقد كل ثلاثة أشهر لشراكاتا

مستوى المكتب القطري ومكاتب  

المناطق لإشراك أصحاب المصلحة 

الرئيسيين من الحكومة وكيانات الأمم  

المتحدة الأخرى والمنظمات غير  

 الحكومية والقطاع الخاص.

الشركاء  إدارة  فريق 

المكتب  في  المتعاونين 

 القطري 

)فريق تعزيز القدرات 

القطرية في المكتب 

 القطري؛ مكاتب المناطق( 

مارس/آذار 

2026 

 . بعد لم يبدأ

دورات تدريبية لموظفي المكتب   عقد -4

القطري ومكاتب المناطق بشأن مبادئ 

والأدوات )مثل مذكرات   الشراكة

التفاهم وخطط العمل المشتركة(  

 مع القطاع الخاص. والعمل

الشركاء  إدارة  فريق 

المكتب  في  المتعاونين 

 القطري 

)فريق تعزيز القدرات 

القطرية في المكتب 

 القطري؛ مكاتب المناطق( 

مارس/آذار 

2026 

 . بعد لم يبدأ
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ال كتب ال سؤول عن   التوصيات والتوصيات الف عية 

التوصية والتوصية الف عية  

)ت د ال كاتب الداع ة  

 ا خ ى بين قوسين( 

ال كتب ال سؤول عن   الإج اءات رد الإدارة 

الإج اء )ت د ال كاتب  

الداع ة ا خ ى بين  

 قوسين( 

ال وعد  

النهائ   

 للإج اء

 حالة التنفي  

 ا ولو ة: عالية 

 2026ال وعد النهائ :  و يو/حز  ان 

: ض ان استناد  ه  ت ز ز القدرات  5التوصية 

الحكو ية إلى أهداف واضحة ال  الم و ا ات  حددة،  

واست شاد النطاق ال ام لت ز ز القدرات بتوق ات  

على  ستوى   للب  ا  الت و ل والقدرة التقنية  

 ال كتب القط ي وال ستوى ال يدا  . 

فريق البرامج في المكتب 

 القطري 

  .موافقة

تعزيز استخدام تقييمات القدرات لوضع مبادرات  5-1

 مصممة خصيصا بصورة أفضل لتعزيز القدرات.

تماشيا مع أولويات الحكومة، إجراء  -1 .موافقة

  ىتقييمات للقدرات )على المستو

(  وعلى مستوى الولايات الاتحادي

  الب  ا   باستخدام إطار المسارات في 

ذات الأولوية في النظم  ثغراتاللتحديد 

 . الب  ا  الحكومية المتوائمة مع ولاية 

فريق تعزيز القدرات 

القطرية في المكتب 

 القطري 

مارس/آذار 

2026 

 . بعد لم يبدأ

التركيز، عند الاقتضاء، على النُهج الإقليمية  5-2

وعلى مستوى الولايات لتعزيز القدرات مع الحفاظ  

على الدعم والمواءمة على المستوى الاتحادي وعلى 

 مستوى الولايات.

وضع خطط عمل متعددة السنوات   -2 .موافقة

المستويين  على لتعزيز القدرات

بما  وعلى مستوى الولايات  تحاديالا

يتماشى مع الخطة الاستراتيجية  

 . للب  ا   القطرية المقبلة 

فريق تعزيز القدرات 

القطرية في المكتب 

 القطري 

يونيو/حزيرا 

 2026ن 

 . بعد لم يبدأ

تعزيز تنسيق جهود تعزيز القدرات الحكومية مع   5-3

 الشركاء الآخرين الذين يدعمون جهودا مماثلة.

منصات   فينشط بدور المشاركة  -3 .موافقة

التنسيق القائمة )الأفرقة العاملة التابعة 

لفريق الأمم المتحدة القطري( من أجل  

نشطة تعزيز القدرات لأ وضع خارطة

ومواءمتها   الب  ا  التي يضطلع بها 

مع أنشطة الشركاء الإنمائيين الآخرين  

وتبادل خطط العمل والتصميم 

  المشترك لمبادرات تكميلية.

رئيس  البرامج/نائب  رئيس 

 البرامج 

)فريق البرامج في المكتب 

 القطري( 

مارس/آذار 

2026 

 قيد التنفيذ. 
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