
 

التقييم التقييم، فإن عملية تحرير هذا التقرير كانت  WFP/EB.1/2022/4-C( ) 2022)  البرنامجفي    وفقا لسياسة  (، وتوخيا لاحترام سلامة واستقلال استنتاجات 

ويرجى تقديم أي طلبات    من مصطلحات قياسية أو ممارسات تحريرية.  البرنامجمحدودة وبالتالي فإن بعض العبارات الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده  

 للتوضيح إلى مديرة التقييم. 

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:

 A.-C. Luzot ةالسيد

 مديرة التقييم

 anneclaire.luzot@wfp.orgبريد إلكتروني: 

 A. Chambelة السيد

 التقييم  كبيرة موظفي

 alexandra.chambel@wfp.org بريد إلكتروني:

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy 

 (  2019- 2018) الانتقالية المؤقتة القطرية الاستراتيجية الخطةتقرير موجز عن تقييم 

   للعراق( 2024-2020)  القطرية الاستراتيجية والخطة

 

 تنفيذي  موجز

المؤقتةالتقييم    جريأ   القطرية  الاستراتيجية  أعدها    الانتقالية  خطة  للفترة    البرنامجالتي  الاست   2019- 2018للعراق  راتيجية والخطة 

 التقييمأدلة  تقديم  في  منه    الرئيسيالغرض    لوتمث    ،2024  أيار/ يو وما  2023بين يونيو/حزيران    2024-2020القطرية اللاحقة للفترة  

  2017في العراق من عام    البرنامجأداء    تفسروفعاليته وكفاءته والعوامل التي    واتساقه  جدواهو  للبرنامجلتموضع الاستراتيجي  اشأن  ب 

 غرضي المساءلة والتعلم. لتحقيق ومختلط الأساليب ةنظري على ال قائما نهجا. واستخدم التقييم 2023إلى أكتوبر/تشرين الأول 

لأمم  فريق ابشكل وثيق مع الأولويات الوطنية والإقليمية ومع أولويات   تتواءم  لبرامجه  البرنامجالأهداف التي وضعها  التقييم أن    ووجد

وتموضعه    جدواهضمان  لو  البرنامجلتكييف نهج    شك ل أهمية حاسمة   ما  ،إلى إطار مرن  البرنامج. واستندت تدخلات  القطري  المتحدة

حضوره  ومن  لحالات الطوارئ والأمن الغذائي والرقمنة،  الاستجابة  ب   ما يتعلق   من مزاياه النسبية في   البرنامج الاستراتيجي. واستفاد  

ت.  من الشركاء  مجموعة واسعةبناء شراكات استراتيجية مع  من أجل    مستوى المجتمع المحليعلى    التشغيلي المساعدة الغذائية    ووفر 

فإن ن. ومع ذلك،  ي واللاجئ   ن داخلياي النازحالضعفاء من    بالنسبة إلىالصدمات    واقيا منمهما    حاجزا  البرنامج  قد مهاغير المشروطة التي  

  البرنامج لت تدخلات  وشك    .الصدمات والارتفاع المستعر في أسعار الأغذيةب مع مرور الوقت  جزئيا    قوبلت  في الأمن الغذائي  التحسينات

رئيسيا لتيسير عودة النازحين داخليا وتحسين التماسك الاجتماعي من خلال   عاملاالمناخ تغير سبل كسب العيش والتكيف مع مجال في 

وفرص  لا تزال الروابط مع سلاسل القيمة المحلية  لأنشطة الزراعية وتوفير فرص توليد الدخل وتنمية المهارات؛ ومع ذلك،  ا  تفعيلإعادة  

للخطر. الاستدامة  تعريض  إلى  تكييفها  ومحدودية  العيش  كسب  سبل  دعم  أنشطة  مدة  قصر  يؤدي  كما  محدودة،   السوق 

 
 

 المجلس التنفيذي 

 الدورة العادية الأولى 

الثاني  /يناير  14  روما،  2026كانون 
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إلى عدد متساو من المستفيدين من الرجال والنساء طوال فترة تنفيذ البرامج، فإن هناك حاجة لإحراز المزيد    البرنامجوفي حين وصل  

بنجاح مع الحكومة في    البرنامج. وعمل  شمول الأشخاص ذوي الإعاقة ضمان  من التقدم للتصدي للأسباب الجذرية لانعدام المساواة و

ولكنه واجه تحديات في تسليم تلك المبادرات إلى الحكومة بسبب محدودية التمويل المتاح، والعقبات    ،القدراتعدد من مبادرات تعزيز  

تحديد ل  هفي تكييف استراتيجيات   البرنامج  ح، ونجبشكل عام  ناسبينوالتغطية م  حسن التوقيت  كانوالمؤسسي.  الإدارية، ومحدودية التوجيه  

  البرنامجف أنشطة  ي لاتك  كفاءةتطور إيجابي في    إحراز أنه قد تم    ووجد التقييمالتمويل.    انخفاضالمتغيرة والأولويات استجابة للاحتياجات  

من خلال الشركاء المتعاونين إلى التنفيذ المباشر من  في العراق، حيث تعزى الوفورات الكبيرة في التكلفة إلى الانتقال من تنفيذ البرامج  

 . البرنامجقبل 

الإنسانية إلى    البرامج ام من  الانتقال العفي إدارة  و  غيرةفي التعامل مع بيئة التشغيل المت   المكتب القطري نجح  ويخلص التقييم إلى أن 

تمويل  ب ويسلط الضوء على اهتمام الجهات المانحة  .  على الرغم من التحديات التي واجهها على صعيد التمويل والقدرات  الإنمائية  البرامج

 شديدعن الاعتماد ال   اجمةالمخاطر الن   برزوي  ،الحكومة  قدرات إلى الأنشطة تعزيز  تسليم    نحو مسارا واقعيا    تعتمدة التي  الأنشطة الإنمائي 

 ن الانخفاض الحاد في مستويات التمويل العالمي.عو رئيسيتين على جهتين مانحتين

تركيز الجهود على الاستراتيجية القطرية:    طخطمن التنفيذ الجيل التالي  وفي تصميم    البرنامجتوصيات تهدف إلى دعم    ستويقدم التقييم  

نهج تعزيز القدرات مع    مواءمة  نتقال الأنشطة في المستقبل؛ وضمانواضحة لاميزة النسبية، وتحديد معالم  ذات الالمجالات الرئيسية  

خصيصا  للاستجابة للأزمات مصممة  تطوير آلية  من أجل  فيها، والاستفادة من إصلاح الحماية الاجتماعية    وإدماجهاالنظم الحكومية  

بحيث   صياغة مفاهيمهاوإعادة    البرنامجتغيير حجم عمليات  و؛  العليافئة البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة  لتناسب انتقال البلاد إلى  

التنمية؛    فرص  انخفاض  تعكس التمويل وضمان  والتمويل والمستقبل الذي يركز على  التغيير التمويل  التنويع  متعدد السنوات لتعزيز 

إدراج  ضمان  ؛ والمتخصصة  اتالخبر  حصول علىوال  سقتدخلات التنمية بشكل مت   نشرالاستفادة من الشراكات لضمان  والمستدام؛  

والحماية  ، ولا سيما في تدخلات الاستعداد لحالات الطوارئ  كان ذلك مناسبامنظور الإعاقة حيثما  وتمكين المرأة  الاعتبارات ذات الصلة ب 

  .الاجتماعية

 

 *مشروع القرار

ب  المجلس علما  الانتقالية )يحيط  المؤقتة  القطرية  الخطة الاستراتيجية  تقييم  الموجز عن  ( والخطة الاستراتيجية 2019- 2018التقرير 

)2024- 2020) للعراق  القطرية    )WFP/EB.1/2026/6-D/3/Rev.1الإدارة ورد  -WFP/EB.1/2026/6)  عليه  ( 

D/3/Add.1/Rev.1) . 

 

 

 الصادرة في نهاية الدورة.هذا مشروع قرار. وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات   *
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 مقدمة

 سمات التقييم 

وإدارته. فهي    للبرنامجوقعات المجلس التنفيذي  لت   اتيجية القطرية أداة رئيسية للمساءلة والتعلم وفقتمثل تقييمات الخطة الاسترا -1

بشأن   الحصائل    ،أنشطته للاحتياجات  ومدى ملاءمة  ،لبرنامجل  الاستراتيجي  تموضعالتوفر الأدلة  المساهمة في  وفعاليته في 

وربما    ،الجيل التالي من الخطط الاستراتيجية القطريةالتي تفسر أداءه من أجل توجيه تصميم    والعواملوكفاءته    ،الاستراتيجية

   تصميم أطر الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة.

في البلاد    البرنامجتدخلات   1ويغطي تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية للعراق  -2

، لا سيما انتقال  2017منذ عام    البرنامج  برامج. ويحلل التحولات في  2023حتى أكتوبر/تشرين الأول    2017ابتداء من عام  

 الطوارئ إلى التركيز على التدخلات في مجال القدرة على الصمود وتعزيز القدرات القطرية.  لحالاتمن الاستجابة  البرنامج

البرنامج    جانبوسيتم استخدامه بشكل رئيسي من  .  2024ومايو/أيار    2023  حزيران/يونيووأ جري التقييم في الفترة الممتدة بين   -3

العالمي  المقر  في  أخرى   مكاتبو  ،الإقليمي  لشرق الأوسط وشمال أفريقيا وشرق أوروباا، ومكتب  قفي العرا   القطريالمكتب    –

والشركاء  البرنامجمجلس  و  – القطري،  المتحدة  الأمم  فريق  وأعضاء  المانحة،  والجهات  العراق،  وحكومة  المتعاونين،  ، 

 في العراق. البرنامج ن من برامج والمستفيدي 

بالاستناد إلى بيانات الرصد واستعراضات الوثائق والملاحظات الميدانية   ومختلط الأساليب   قائما على النظريةا  واعتمد التقييم نهج -4

أكتوبر/تشرين    26و  5مناقشات مجموعات التركيز. وأجريت عملية جمع البيانات داخل البلاد في الفترة الممتدة بين  والمقابلات و

. كما تم البرنامجفي بغداد مع موظفي المكتب القطري وشركاء    2024في مارس/آذار    نتائج التقييم  وتمت مناقشة.  2023الأول  

 في إقليم كردستان العراق.  البرنامجتنظيم حلقة عمل افتراضية مع شركاء 

والحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين    منظور الإعاقة  شواغلوالمساواة بين الرجال والنساء  النظر في  كما تضمن التقييم   -5

المعنيين وسرية  وتم تطبيق المعايير الأخلاقية لضمان كرامة الأشخاص    .البيئية  مسائلالمناخ والب   المتعلقةالصدمات  والتغذية و

 تم تبادلها. ي المعلومات التي 

 السياق 

في المائة من    80إلى    75  يشكل العربووديني.    إثنيبتنوع ثقافي و 2مليون نسمة،   44.5تمتع العراق، الذي يبلغ عدد سكانه  ي  -6

ف غالبية العراقيين أنفسهم بأنهم مسلمون.من السكان، في المائة   20إلى  15الأكراد   يمثلفي حين  السكان مشهد  ال تسمي و 3ويعر 

، حيث تتمتع الأخيرة بدرجة كبيرة من الكردستانيةالسلطة الإقليمية  السياسي بالتعقيد، وتنقسم الحوكمة بين الحكومة الاتحادية و

 .مقرهما أربيلحكومة وبرلمان إقليميين من خلال   كالذاتي، بما في ذل حكمال

في    5الزراعة، التي تشكل    ليهفي المائة من الناتج المحلي الإجمالي، ت   42بنسبة  يهيمن النفط على اقتصاد العراق، حيث يسهم   -7

وتبلغ (،  19-)كوفيد  2019فيروس كورونا  مرض  جائحة  في المائة بسبب    30  إلى ما يقرب من  معدلات الفقر  ارتفعتالمائة. و

 وتوجد أعلى معدلات الفقر في المحافظات الجنوبية للعراق.  4في المائة بين النساء. 28.2 –في المائة  16.5نسبة البطالة 

مع تنظيم الدولة الإسلامية في العراق وبلاد الشام، انخفض عدد الأشخاص المحتاجين في العراق من  وفي أعقاب انتهاء النزاع -8

نسبيا، حيث    ايعد انعدام الأمن الغذائي منخفض. وبشكل عام،  2022مليون نسمة في عام    2.5إلى    2017مليون نسمة في عام    11

 
country-wfp-iraq-https://www.wfp.org/publications/evaluation- على الإنترنتالبرنامج موقع هذا تقرير موجز عن التقييم. يرد التقرير كاملا على  1

2024-2020-plan-strategic . 

 . العراق - الإجمالي،  تعداد السكان. 3202لبنك الدولي.  ا 2

 . (الجنسية والأقٌليات الدينية والعرقية، وعديم 15-2) التحليل المشترك والمذكرة التوجيهية  –: العراق التوجيهات القطرية.  2021لجوء. ل دعم ال الأوروبي المكتب  3

العراق    –  متعدد الأبعادال تحليل الفقر  .  2022.  الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي؛  لعراق: فرصة جديدة للإصلاحل  يمرصد الاقتصادال .  2022البنك الدولي.   4

 . العراق  –  (العاملة  ىمن إجمالي القو % ) ، الإجماليالبطالة.  2022البنك الدولي. ؛  2022

https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=IQ
https://euaa.europa.eu/sites/default/files/Country_Guidance_Iraq_2021.pdf
https://www.albankaldawli.org/ar/country/iraq/publication/iraq-economic-monitor-fall-2022-a-new-opportunity-to-reform
https://cdn.sida.se/app/uploads/2022/04/20145015/MDPA-Iraq-2022.pdf
https://cdn.sida.se/app/uploads/2022/04/20145015/MDPA-Iraq-2022.pdf
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=IQ
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التقدم المحرز في التصدي    في  فاوتت هناك  و 5السكان مستويات مقبولة من استهلاك الأغذية. في المائة من    95ظهر أكثر من  أ

من    دنىأ  – الوزن    فرط في المائة من    6.1في المائة من الأطفال تحت سن الخامسة من التقزم و  12.6يعاني   6: لسوء التغذية

 8من السمنة المفرطة.  في المائة من الرجال  26.5في المائة من النساء البالغات و  40.1 في حين يعاني 7. الإقليميةالمعدلات 

فالموارد   9المناخ على سبل كسب العيش لدى المجتمعات المحلية الضعيفة في جميع أنحاء البلاد.ب متعلقة  الكبيرة  المخاطر  التؤثر   -9

سريع،    تتضاءل  المائية للحدود    يؤديوبشكل  العابرة  المياه  تدفقات  على  تقويضالاعتماد  للعراق.    الأمن  إلى  أن المائي    كما 

بسبب   يتفاقم  الذي  الأنهار،  الجفاف،  في  الملح  في  المفرطة  الحيوايشكل  الزيادة  وتربية  للزراعة  بالنسبة  نات وصيد تحديات 

 10الأسماك.

  يعد واحدا من أكبر برامج توزيع الأغذية في العالم. ومع ذلك   وهو،  شاملتوزيع عام  نظام    علىالبلاد    حافظت،  1990ومنذ عام   -10

يعاني النظام وشبكة الحماية الاجتماعية الوطنية من غياب استراتيجيات تحديد الأولويات وارتفاع التكاليف. وعلى الرغم من 

، لا يزال سكان العراق يواجهون تحديات جمة، بما في ذلك الوصول المحدود  السنوات القليلة الماضية على مدىالتقدم المحرز 

ل. وتواجه النساء والبنات مخاطر  طو  والنزوح الم    ،والنزاع وبطالة الشباب  ،غير المستقرة  الحوكمةو  ،إلى الخدمات الأساسية

 .التقليدية الاقتصادي والأعراف الاجتماعيةوالضعف الاجتماعي  تزداد تفاقما بسبب وهيالعنف،  حيةلناكبيرة 

 : المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية في العراق1جدول ال

 العام  القيمة   المؤشر  

 

 2022 مليون 44.5 (1مجموع السكان )بالملايين( )

 

 بلد  193من أصل   128 ( 2مؤشر التنمية البشرية )الدرجة والتصنيف( )

0.673 

2022 

 

 2021   30 ( 3) )النسبة المئوية( تحت خط الفقر يعيشون السكان الذيننسبة 

 

 2018   12.6 ( 4))النسبة المئوية( انتشار التقزم من الأطفال دون سن الخامسة  

 

القيمة المضافة للزراعة والحراجة وصيد الأسماك كحصة من الناتج المحلي  

 (5الإجمالي )النسبة المئوية( )

 

5   2021 

 

تقدير منظمة العمل الدولية  )النسبة المئوية من إجمالي العمالة( )العمالة في الزراعة 

 ( 5النموذجي( )

20   2019 

 

 2023 279 240 ( 6اللاجئون )

 

 بلد  156من أصل   154 والتصنيف(  الدرجة المؤشر العالمي للفجوة بين الجنسين )

0.535 

2021 

الدولي؛  1  المصدر: البنك  الإنمائي؛  2(  المتحدة  الأمم  الدولي؛  (  3( برنامج  الإنمائي  للتعاون  السويدية  العالمي؛  (  4الوكالة  التغذية  المتحدة؛ 5تقرير  للأمم  الأغذية والزراعة   ( منظمة 

  ( المنتدى الاقتصادي العالمي.7مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين؛ ( 6

 
 . 2023التقرير القطري السنوي للعراق  . 2024. البرنامج 5

 المرجع نفسه.  6

 . العراق - السمات التغذوية.  2022تقرير التغذية العالمي.  7

 المرجع نفسه.  8

 أصحاء.  شخاصكوكب صحي، أ:  العالميةتوقعات البيئة ل التقرير السادس  .2019برنامج الأمم المتحدة للبيئة.  9

 . المناخ والتنمية الخاص بالعراق تقرير. 2022البنك الدولي.  10

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000157724/download/
https://globalnutritionreport.org/resources/nutrition-profiles/asia/western-asia/iraq/
https://www.unep.org/ar/resources/altqryr-alsads-ltwqat-albyyt-alalmyt
https://www.albankaldawli.org/ar/country/iraq/publication/iraq-country-climate-and-development-report
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 الاستراتيجية القطرية للبرنامجالخطط 

  2019- 2018في العراق الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية للفترة    للبرنامجأطلق المكتب القطري    2018في عام   -11

التعافي  أنشطة قديم مساعدة متواصلة في حالات الطوارئ للنازحين داخليا واللاجئين والعائدين، إلى جانب توسيع نطاق بهدف ت 

الخطة الاستراتيجية القطرية    في إطارهو اتجاه استمر وتسارع  ، وعلى الأجل الطويل  والأنشطة القائمة على سبل كسب العيش

تحويل دوره بحيث    البرنامج   اعتزم،  2020من خلال الموافقة على الخطة الاستراتيجية القطرية في عام  . و2024- 2020للفترة  

 11من التدخلات إلى حكومة العراق.  كثيرتسليم ال توخىالوطنية و للبرامجيصبح عامل تمكين 

الخطة الاستراتيجية القطرية تدخلات الاستجابة في حالات الطوارئ للنازحين داخليا واللاجئين السوريين في إطار    أدرجتوقد   -12

  وتم جمع ،  2في إطار الحصيلة الاستراتيجية    على الصمود وسبل كسب العيش   القدرة  دمج. وجرى  1الحصيلة الاستراتيجية  

رسائل التغذية المدرسية، والاستعداد لحالات الطوارئ والإنذار المبكر، و  ك بما في ذل  –أنشطة تعزيز القدرات القطرية كافة  

في إطار الحصيلة    ،لإصلاح نظام الحماية الاجتماعية والتوزيع العام  البرنامجإلى جانب دعم    –  يالسلوكالاجتماعي وتغيير  ال

 12. 3الاستراتيجية 

 2023- 2018، الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية: الخطة رسم خرائط الأنشطة :  1الشكل 

 فريق التقييم بالاستناد إلى وثائق الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطريةالمصدر:  

 
 . (وثيقة داخلية)(: استعراض منتصف المدة. 2024- 2020. الخطة الاستراتيجية القطرية للعراق ) 2023. البرنامج  11

  ، 2018للأعوام    -   لعراقا  -التقارير القطرية السنوية  و،  A/3) -(WFP/EB.2/2019/7  (،2024-2020الخطة الاستراتيجية القطرية للعراق )" .  2019  .البرنامج 12

 . 2022و ،2020و

                                                   
                                                

                                                 

                                              

                           

                                                   
                                                

       

                                           
                                                   

                                                  

                                               

                                            
                                              

                                               

                             

                                                  

                                                

              

                                              

                             

                                                
                                             

                                                
                                             

                       

                                                
                                                  

       

                                                

                                                 

                           

                                              

                                                

                      

                                                       

                                                         

                                                      

             

                                                   

                                      

                                              

                   

                                                 

                                               

                    

                                           

                            

                                                

                                                 

              

                                      

           

                                                        

                              
                                                        

           

                                                   
                                                   

                                          

                   

                                               

                                           

                                               

       

                                                
                                                 

                                                

                                                
                                                   

                                              

                                              

                                

                                            
                                                  

                                             

                                                

                     

 
  
  
   
   
  
  

 
  
  
   
   
  
  

  
  

   
 
  
  
  
   
  
   

         

      

                

      

 
  
  
   
   
  
  

  
  

   
 
  
  
  
   
  
   

  
  
  
  
   
  
   

  
  

  

  
  
  
  
   
  
   

  
  

  

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000108626
https://www.wfp.org/publications/annual-country-reports-iraq
https://www.wfp.org/publications/annual-country-reports-iraq
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  522من    حيث ارتفعت الخطة القائمة على الاحتياجاتوخضعت الخطة الاستراتيجية القطرية إلى أربعة تنقيحات للميزانية،   -13

موجهة   اأمريكي   ادولار  701  035  047إلى    2019مستفيد في نوفمبر/تشرين الثاني    لمليونموجهة    اأمريكي   ادولار  460  514

في المائة من الخطة القائمة على الاحتياجات.   54، تم تمويل 2023مليون مستفيد. واعتبارا من تشرين الأول/أكتوبر  2.3 عددل

  واليابان.  ،وحكومة العراق ،نوالتمويل المر ،الأمريكيةها الولايات المتحدة ي لتمويل، تللالأكبر مصدر ال ألمانيا وشكلت

 وميزانيتها وتمويلها ونفقاتها*  (2024-2020خطة الاستراتيجية القطرية للعراق )لل الحصائل الاستراتيجية   :2الشكل 

في سبتمبر/أيلول    تمت  الموافقة على التنقيح الرابع للميزانية  أنوحيث  .  2023إلى أكتوبر/تشرين الأول    2017التي يغطيها التقييم هي من عام    ينص التقرير الأولي على أن الفترة *  

مع الأرقام المدرجة في التنقيح الثالث  تتماشى في تقرير التقييم    الواردة للبيانات المالية وتلك الخاصة بالمستفيدين  والفعلية    المقررةالأرقام    فإنالتقرير الأولي،    الانتهاء منبعد أي  ،  2023

 للميزانية.

الحصيلة  لأغراض    وصرفهاتم تخصيصها  لأن الموارد  ،  في المائة  100إلى    المخصصة لكل حصيلة استراتيجية على المستوى الإجمالي الكليالنسب المئوية للموارد والنفقات  لا تصل    ** 

 .غير الاستراتيجية

 طرية السنوية.التحليلات المتكاملة لخارطة الطريق، والتقارير القوالتنقيح الثالث لميزانية الخطة الاستراتيجية القطرية، و، الحافظة القطريةميزانية : المصادر 

 

على    مع وجود تفاوتات ،  2023و  2018عامي    بين  المقررينفي المائة من المستفيدين    80إلى  البرنامج  وفي المتوسط، وصل   -14

في المائة من المستفيدين    85  من  أكثر  ، ووصل إلى2020أهدافه المتعلقة بالمستفيدين لعام    البرنامج  جاوزمر السنين. وفي حين ت 

، ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى  2021في المائة من أهدافه لعام    64  إنه لم يحقق سوى ، ف2022و  2019  يفي عام  المقررين

 متعلقة بتعبئة الموارد.ال التحديات

تزويد المؤسسات الوطنية ودون الوطنية بنظم وقدرات معززة 

لاستهداف الأشخاص الضعفاء الذين يعانون من انعدام الأمن 

4 0 الغذائي ومساعدتهم بحلول عام 

              1                       

   الحصيلة الاستراتيجية

تمكن السكان المتضررين من الأزمات في 

العراق، بمن فيهم المشردون داخليا 

واللاجئون، من تلبية احتياجاتهم الغذائية 

والتغذوية الأساسية أثناء الأزمات وبعدها 

طوال العام

                                      

9%

 الحصيلة الاستراتيجية 
تعزيز سبل كسب عيش المجتمعات المحلية المستهدفة بمن فيهم 

4 0 المزارعون وزيادة قدرتهم على الصمود أمام الصدمات بحلول عام 

               4                      

ميزانية الحصائل الاستراتيجية  نسبة م وية من التنقي 

لميزانية الخطة القائمة عل  الا تياجاتالأخير  

       ار  مار    التنقي  ال ال   

               

مليون دولار  مريكي 324.9

% 54                                        

                

الخطة القائمة عل  الا تياجات

              

مليون دولار  مريكي  267.3

% 82.3
                      

       

            

             

         

                             
                     

مليون دولار  مريكي600.9  مليون دولار  مريكي 460.5

سبت النسب المئوية للموارد والنفقات المخصصة لكل حصيلة استراتيجية على المستوى الإجمالي الكلي، وبالتالي لا تصل إلى    ، بالنظر إلى أنها تشمل أيضا التمويل أو المصروفات المتصلة بالحصيلة غير الاستراتيجية، 100ح 
.وتكاليف الدعم المباشر، وتكاليف الدعم غير المباشرة

$

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

                     

                                              

                           

الحصيلة

  الاستراتيجية  

 

                                                  

الحصيلة

الاستراتيجية 

  
 

 (47%) مليون دولار  مريكي      

(23.3%) مليون دولار  مريكي     

(15.4%) مليون دولار  مريكي      

 (53.1%) مليون دولار  مريكي      

(23.5%) مليون دولار  مريكي     

(15%) مليون دولار  مريكي 40.1

https://www.wfp.org/operations/iq02-iraq-country-strategic-plan-2020-2024#:~:text=With%20gender%2Dtransformative%20and%20nutrition,outcome%201)%2C%20resilient%20livelihoods%20(
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 2023-2018، الأعداد المقررة والفعلية للفترة  المستفيدون من الرجال والنساء: 3الشكل 

 

المستمدة    2023-2020الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والفترة  من    المستمدة  2029-2018بيانات الفترة  ر: أداة المكاتب القطرية للإدارة الفعالة.  المصد

 من تقارير الخطة الاستراتيجية القطرية. 

 نتائج التقييم 

 ؟ الأ  ر ضعفا ا تياجات معظم الف ات  لتلبيةتراتيجي  الأدلة و ات توجه اس قائمة عل إل   ي  د تعد الخطة الاستراتيجية القطرية 

 الملاءمة والمواءمة 

التقييمات والأدلة المناسبة التي  إلى  تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية    استند -15

بالتزامن مع  التركيز على الاحتياجات الطارئة للأشخاص الأكثر ضعفا  بمواصلة    البرنامج  قيامضرورة  سلطت الضوء على  

محركات انعدام الأمن بشكل متزايد ل  التصدييتم    بحيثالن هج طويلة الأجل،    إلىالإنسانية    المساعدةتركيزه من تقديم    تحويل

 الغذائي وسوء التغذية. 

تتواءم   البرنامجأهداف    فإنوعلى النحو الوارد في الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية،   -16

الوطنية والإقليمية،   القطري 13بشكل وثيق مع الأولويات  المتحدة  فريق الأمم  استراتيجية  تم،  ومع  انتقال   حيث  التركيز على 

وإنشاء شبكات    نتاجيةللحد من البطالة واستعادة القطاعات الإ  فعالةال  الدولةمؤسسات  بناء  على  العراق إلى مرحلة ما بعد التعافي و

 الأمان الاجتماعي.

 الميزة النسبية والتموضع الاستراتيجي

يتعلقالنسبية في    مزاياهمن    البرنامجاستفاد   -17 الغذائي  ب   ما  الطوارئ والأمن    من حضوره ، وكذلك  والرقمنةالاستجابة لحالات 

  الأخرى  من كيانات الأمم المتحدة ةواسع مجموعةبناء شراكات استراتيجية مع من أجل  التشغيلي على مستوى المجتمع المحلي

 والقدرة على الصمود في وجه تغير المناخ وإدارة الكوارث.  الاجتماعيةفي مجالات الحماية 

 
القطاع الخاص    نمية، وخطة ت2027-2018، وإطار إعادة الإعمار للفترة  2030، ورؤية  2022و  2018عراق لعامي  الخاصة بالبما في ذلك خطط التنمية الوطنية   13

 . : رؤية للمستقبل"2020إقليم كردستان و"، 2022- 2018، واستراتيجية الحد من الفقر للفترة  2030- 2014للفترة  
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تطوير مهارات العمل والتدريب المهني   ذي يتضمنال  –وسبل كسب العيش  في التنمية الريفية    البرنامجودعم العمل الذي يقوم به   -18

نسبية أقوى    مزايا  تمتلكغير أن الجهات الفاعلة الأخرى في العراق  ،  19-وساهم في الاستجابة لجائحة كوفيد  العودة المستدامة  –

 على التنمية. جدول أعمال يركز  في إطار المجالاتفي هذه 

 التكيف القدرة عل  و  الاتساق

 متسقا وتعزيز القدرات    إدارة مخاطر الكوارث وبناء القدرة على الصمود  أنشطة  نحو  البرنامجالتحول في تركيز    كانبشكل عام،   -19

الإنساني في إطار خطة الاستجابة الإنسانية ببرنامج  عمل  حيث جرى استكمال المع استراتيجية فريق الأمم المتحدة القطري،  

 الأبعاد. ةالمتعدد بإعادة الإعمارعلى الصمود كجزء من الالتزام  القدرةوتعافي خاص بال

في تمكين المنظمة من التعامل مع الظروف المتغيرة وتكييف    مما كان له أهمية بالغةإلى إطار مرن،    البرنامج  واستندت تدخلات -20

ضطرابات  والا  19-وفيدكئحة  ستجابة لجاللاتكييف برامجه    في  البرنامج  نجحوقد  تركيز نهجها من التنفيذ إلى تمكين التدخلات.  

العيش  جديدة لسبل كسب  هج  عبر تعديل قيم التحويل وإضافة ن  المدنية وعودة اللاجئين العراقيين من الجمهورية العربية السورية،  

طرية  خطط تعزيز القدرات الق    استجابتجاهزة للأكل. وال جبات  الومنزلية وال  غذائية الحصص  ال وتوفير  الحضرية    المناطقفي  

 ولكنها بالغت في تقدير القدرة الاستيعابية للمؤسسات الحكومية.  ،لطلبات الحكومة

يجعل من الصعب  متغيرة، فإنه أيضا  البيئة  الفي    مهمةمرونة  وفر  ي   الواسع  بعض الحصائل الاستراتيجيةنطاق    وفي حين أن -21

 في مجالات التنمية الرئيسية، مثل تعزيز القدرات. بشكل متسق  لبرنامجا نهج صياغة

 خطة الاستراتيجية القطرية في العراق؟ الاستراتيجية لل حصائلالما مدى ونوعية المساهمات المحددة للبرنامج في 

ال -22 القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تضمنتها  التي  الاستراتيجية  بالحصائل  المتعلقة  والتحديات  الإنجازات  القسم  هذا  مؤقتة  يناقش 

مجموعتي اللوجستيات والاتصالات في حالات الطوارئ في إطار  وقد جرى وقف عمل  الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية.  

الاستراتيجية   الانتقالية  5الحصيلة  المؤقتة  القطرية  الاستراتيجية  عام    للخطة  الخطة    2019في  بدء  من  وجيزة  فترة  بعد 

 .، وبالتالي، لم تقدم أي أدلة لذلك المكونالانتقاليةالاستراتيجية القطرية المؤقتة 

 المساعدة الغذائية العامة  – 1الحصيلة الاستراتيجية 

ت -23 حاجزا مهما في وجه الصدمات التي يتعرض لها النازحون داخليا البرنامج  المساعدة الغذائية غير المشروطة التي يقدمها    وفر 

حالات الطوارئ والقيود التي تعاني منها القدرات للاستجابة  لمخصص لتمويل االانخفاض    دىأفقد  واللاجئون الضعفاء. ومع ذلك،  

قدمها    المساعدة التي  إلى عدم تحقيقأسعار الأغذية  في  والارتفاع المستعر    19  –كوفيد  جائحة  الحكومية والصدمات من قبيل  

القطرية    البرنامج الاستراتيجية  الخطة  فترة  الحصيلة  من    غاياته  لبعضأثناء  الأغذية    فيهذه  استهلاك  بدرجات  يتعلق  ما 

لنساء االحوامل والمرضعات من    وى ونين   منطقةلنازحين داخليا خارج  بالنسبة لالتكيف، وعلى وجه الخصوص    واستراتيجيات

 والبنات.
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 2023-2020، الغذائيستهلاك الادرجة  –  1: الحصيلة الاستراتيجية 4الشكل 

 

الحوامل  لوثائق المدنية الأساسية؛ ووالتي تفتقر إلى ار رسمية  كذلك الأسر المتضررة من الأزمات التي تعيش في مواقع رسمية وغي  البرنامج، دعم  2023منذ عام    * 

 . 2020-2018نينوى للفترة  منطقةنساء والبنات. ولم يتم الإبلاغ عن الحصائل في المن  والمرضعات 

 .البرنامجفي  ر: أداة المكاتب القطرية للإدارة الفعالةالمصد
 

في التمويل    النقص  مع  . وبغية التكيف2018تحديا منذ عام    1للعمل في إطار الحصيلة الاستراتيجية    اللازم  تعبئة التمويل  وشكلت -24

إلى خفض قيمة التحويلات النقدية في بعض المناطق  البرنامج ، اضطر نفسه لوقتا في كافيةالتغطية الضمان   من أجل السعيو

 . 2022و 2021و  2018 الأعوامأشهر في  لبضعة

 سبل  سب العيش والتكيف مع تغير المناخ – 2الحصيلة الاستراتيجية 

نت التماسك  العودة المستدامة للنازحين داخليا وحس    المتعلقة بسبل كسب العيش والتكيف مع تغير المناخ  البرنامجدعمت تدخلات   -25

 وفير فرص توليد الدخل وتنمية المهارات. الأنشطة الزراعية وت  تفعيلالاجتماعي من خلال إعادة 

ءة نوعية المواد المقدمة التدخلات المتعلقة بسبل كسب العيش بردا  حالت دون نجاحالتي  ترتبط العقبات والتحديات الرئيسية  و -26

الائتمان، والأعراف   برامجمقدم، وضعف الروابط مع أصحاب العمل أو  التدريب ال  مدة، وقصر  سليمهاللمشاركين وتوقيت ت 

 ، والقيود المفروضة على سفر النساء. دةقي  الم  الاجتماعية 

المشروعات التجريبية التي تدعم الشباب    نعددا م  البرنامجوخلال النصف الثاني من مدة الخطة الاستراتيجية القطرية أطلق   -27

 تصبح مستدامة.كي على مدى عدة سنوات ل تقديم دعم متواصل التي ستتطلب ،الحيازات الصغيرة أصحاب والمزارعين 

ورسائل التغيير الاجتماعي    تعزيز القدرات المؤسسية في التغذية المدرسية، والاستعداد لحالات الطوارئ،  – 3 الاستراتيجيةالحصيلة 

   ، ورقمنة نظام التوزيع العاموالسلو ي

مع مرور  محافظة   13يشمل بحيث أصبح نطاقه  وقام بتوسيع، 2018في إنشاء برنامج للتغذية المدرسية في عام   البرنامجنجح  -28

المدراس    ن فيي والمسؤولن  ي المدرس  وحظي البرنامج بتقدير.  2023/2024في بداية السنة الدراسية  إلى الحكومة    وسل مهالسنوات  

  والعقبات   ،19- كوفيدجائحة  و  ،وعدم الاستقرار،  عدد أيام التغذية المقدمة بسبب انخفاض التمويل  قلة  من  والتلاميذ على الرغم

 المرهقة.  والبيروقراطيةالإدارية 

الاستعداد    في مجالبناء القدرات الحكومية والحفاظ عليها  فإن  وضع العراق غير المستقر في ما يتعلق بتغير المناخ،  وبالنظر إلى   -29

أمر   هو  الطوارئ  الأهميةلحالات  وبالغ  عام    وجد  ،لكن.  من  تقديمه  تم  الذي  التدريب  أن     2022عام  إلى    2020التقييم 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

  
 
 
  
  
  
 
  
  
  
 
   
 
 
   
 
  

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

  
 
 
  
  
  
 
  
  
  
 
   
 
 
   
 
  

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

  
 
 
  
  
  
 
  
  
  
 
   
 
 
   
 
  

2
0
2
3

  
 
 
  
  
  
 
  
  
  
 
   
 
 
   
 
  

2
0
2
3

  
 
 
  
  
  
 
  
  
  
 
   
 
 
   
 
  

                                                                                         
         

                



WFP/EB.1/2026/6-D/3/Rev.1/Rev.1 10 

 

المياه  رك   إدارة  ذلك،    نذارالإ  منه على  أكثرز على  والاستعداد. وعلاوة على  بسبب  المبكر  المنشود  التقدم  الأنشطة  تحرز  لم 

 والوزارات الوطنية.   البرنامجالموظفين في  دورانومحدودية التمويل  

 تركيزها بشكل عامفقدت  وقد  ،  واسع في أنشطة التغذية المدرسية  نطاقرسائل التغيير الاجتماعي والسلوكي على    إدراجيتم  ولم   -30

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية.  المضي قدما فيمع 

المتعلقة بنظام التوزيع العام وإصلاح شبكة الأمان الاجتماعي،    ائلمن العمل مع حكومة العراق لمعالجة المس  البرنامجوتمكن   -31

قديم الأصول الرقمية إلى تنفيذ من ت   البرنامج  ل تحو  غياب استراتيجيات تحديد الأولويات وارتفاع التكاليف. ويعد    بما في ذلك

القدرات  تعزيز  ذلك،    أمرا  أنشطة  ومع  عام.  بشكل  ي   فإن إيجابيا  الذي  المؤسسي  الحماية  ت التوجيه  رقمنة  مشروع  تنفيذ  طلب 

ر  للظروف المحلية، وأث    دائما  مناسبة  البرنامجالأصول الرقمية التي نشرها  تكون    أدى إلى ألا  الاجتماعية من خلال شركة دولية

 إلى حد ما على نوعية واستدامة المنتجات الرقمية.  ذلك

 الإنساني  العمل تنسيق – 5الحصيلة الاستراتيجية 

استند التنسيق الفعال للدعم الإنساني في العراق، حيث  في إطار الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية في    البرنامجساهم   -32

والشركاء الإنمائيين بشكل إلى الحكومة  العمل الإنسانيولم تتم إدارة تسليم أنشطة تنسيق . الكبيرةإلى قدراته اللوجستية والتقنية 

  عن إرادة التي كانت خارجة الأمم المتحدة،وقيادة الحكومة  بالثغرات في إلى حد كبيرمرتبطة  الضعف كانتأن أوجه  معجيد، 

 . البرنامج

 المجالات الشاملة 

تقدما جيدا في تعميم المساواة بين الرجال والنساء عبر برامجه وأنظمته، حيث حقق المساواة بين الرجال والنساء    البرنامجأحرز   -33

حرز على احتياجات النساء والبنات. ومع ذلك، فإن التقدم الم  لبيةدا من التدخلات المصممة خصيصا لت عد  استحدثو  برامجهفي  

ع أصحاب  في التعامل متحديات  الو  ربسبب محدودية الاستثما  فاوتت م  لناحية تمكين المرأةطموحا    كثرالأ  الخطة صعيد تحقيق  

 المصلحة الحكوميين.

 الاستراتيجية القطرية:   لخطةا حصائلالشاملة لمؤشرات ال: 5الشكل 

 2023-2018، خذ فيها القرارات من قبل النساء  و الرجال  و النساء والرجالت  سب الأسر التي ت  ن  

 

 القرارات المشتركة. قيم اقتصر التسجيل على، 2020و  2019في عامي ملاحظة: 

 البرنامج  في: أداة المكاتب القطرية للإدارة الفعالة المصدر
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شخص من ذوي    97  900في برامجه، حيث وصل إلى    الإعاقة  للوصول إلى الأشخاص ذوي  متضافرةجهودا    البرنامجبذل   -34

عام   في  عام    108  000و   2021الإعاقة  و2022في  التوزيع  مواقع  على  التعديلات  بعض  إجراء  من  الرغم   أماكن. وعلى 

تلبية الاحتياجات المختلفة  من أجل  أنشطة البرامج  على  تعديلات محددة    دخالإ  على  دليلا واضحاالتدريب، فإن التقييم لم يجد  

 للأشخاص ذوي الإعاقة. 

غير أنه والاستغلال والانتهاك الجنسيين،    د للتعامل مع الشكاوى المتعلقة بالتدليس والفسا  مختلفة  ذ المكتب القطري إجراءاتونف   -35

من    كثيرالمساءلة، إذا أن ال  مجال   الفجوة في آلية التعقيبات الجديدة الخاصة به من أجل سد  ب   التعريف  عاجل  عليه بشكليتعين  

 بوجود هذه الآلية. تمت استشارتهم لم يكونوا على علم الذين  المستفيدين

مقابل إنشاء الأصول التي   ئيةالغذاالمساعدة  أنشطة  واسع في    على نطاقممارسات التكيف مع تغير المناخ    البرنامجوقد أدرج   -36

.  2023في الأهوار في عام    أشجار المانغروف حياءوإ تحريجاستحداث مبادرات إعادة ال، من خلال على سبيل المثاليقوم بها، 

من التنفيذ    المبكرةلا تزال في المراحل    وبالتالي فإنها  بدأت متأخرةفقد  إيجابية وقابلة للتوسيع،    تعد  هذه المبادرات  أنوفي حين  

  سيتعذر على فريق التقييم تقدير فعالية واستدامة تلك الن هج.و

انتقاله إلى العمل الإنمائي، على  فترة  الاستجابة للأزمات وطوال  ب   امجه المتعلقة بالمبادئ الإنسانية في بر  تقيدال  البرنامجوواصل   -37

بإعطاء  أن  الرغم من   المخيمات  قيامه  في  يعيشون  الذين  للمستفيدين  الأحيان    ل عبئاشك  الأولوية  بعض  قدرته على  في  على 

 . المخيمات المحتاجين خارج  الأشخاصالوصول إلى 

 الاستدامة والتسليم 

مع الحكومة    ةالعمل مباشرمن خلال  بما في ذلك    مةنحو ن هج أكثر استدا  البرنامج  اتجهطوال فترة الخطة الاستراتيجية القطرية،   -38

  نموذجا تسليم برنامج التغذية المدرسية    ويمثلالأكاديمية لبناء أصول مجتمعية والاستثمار في تطوير مهارات العمل.    والمؤسسات

عن ثقتهم في   الحكوميون  يعرب أصحاب المصلحة حيث  و   وطنيالتمويل ال  يتم تأمين، حيث  هج تعزيز القدرات في المستقبللن  

 البرنامج.نطاق  ععلى توسي  قدرتهم

ضعف التركيز قد أدى  كسب العيش. و   لالتدخلات في مجال القدرة على الصمود وسب ولم يجد فريق التقييم أدلة تذكر على استدامة   -39

.  البرنامجالمزارعين في قدرتهم على الاحتفاظ بالأصول بعد نهاية مساعدة    إلى عدم ثقة بعض  الأسواق وسلاسل القيمة  على

العمل    كثيرال  فإنوبالمثل،   المهني ومهارات  التدريب  برامج  الذي شاركوا في  المستفيدين  ب من    لفترة أطول دعم  ل  حاجة كانوا 

 للتخرج بشكل مستدام من الضعف إلى القدرة على الصمود.  لتلبية احتياجاتهم بشكل أكبريكون مصمما و

  ن الدورا  د أدىفقبشأن تسليم المشروعات إلى الحكومة طموحة بشكل مبالغ فيه على جميع المستويات.    البرنامج  نواياوكانت   -40

إلى عدم ثقة النظراء    في الحصول على القدرات التقنية الملائمةالمستمر في الحكومة ومحدودية مخصصات الميزانية والتحديات  

 . البرنامجحفاظ على المشروعات من دون الدعم المتواصل من ال على قدرتهمفي دائما 

حلول تكنولوجيا المعلومات الدولية بدلا  والاعتماد على  وكانت رقمنة نظام التوزيع العام واعدة، غير أن التمويل القصير الأجل -41

 لإصلاح الحماية الاجتماعية. العامةالاستدامة  ، كلها عوامل قوضتكفاية القدرات في الحكومة وعدم المحليةمن 

 السلام العمل الإنساني والتنمية و رمحو

لانتقال من العمل الخاص باطار الإمن خلال تصميم  ستراتيجية بين العمل الإنساني والتعاون الإنمائيالاروابط ال البرنامجر يس   -42

الأمن الغذائي لدعم    مجال  قوته الأساسية في  نقاط  تفادة منسبناء القدرة على الصمود والا  علىفي حالات الطوارئ إلى العمل  

 الأوسع نطاقا.  والاستقرارأهداف السلام 

  الإدماج ولنزاع  ظروف االنهج المراعية ل  ذي يقوم علىالالقدرة على الصمود وتعزيز القدرات،  مجال    في  البرنامج  عملويساهم   -43

على مستوى المجتمعات المحلية بين العائدين   مستدامة للنازحين والتماسك الاجتماعيالعودة المختلف الفئات السكانية، في  الفعال ل

 المحلية التي يعودون إليها. والمجتمعات
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 الاستراتيجية؟  صائلها في نواتج الخطة الاستراتيجية القطرية وإل   ي مدى استخدم البرنامج موارده بكفاءة في المساهمة 

  سن التوقيت 

-المتصلة بجائحة كوفيد  لمعالجة القيود  يف المناسبةتخفالالمساعدة في الوقت المناسب، حيث نفذ تدابير    البرنامجم  بشكل عام، قد   -44

 موردي التغذية المدرسية وتحديات الوصول.  من جانبوالتأخير  19

  المجالات من التدخلات في هذه    بالكثيرحيث لم يتم البدء  وتغير المناخ بعض التأخير،    النواتج المتعلقة بتعزيز القدرات  وشهد تنفيذ -45

 . 2022عام  في إلا

 الأولويات ملاءمة التغطية وتحديد 

. وتمت الأكثر ضعفا  المجتمعات المحلية المضيفة  وأفرادكانت التغطية ملائمة حيث وصلت إلى معظم النازحين داخليا والعائدين   -46

بناء  تدخلات    رك زتوجود النازحين داخليا في العراق، وت   مع  البرنامجمواءمة المساعدة الغذائية غير المشروطة التي يقدمها  

يعكس  في المجالات التي تشهد مستويات مرتفعة من انعدام الأمن الغذائي والنزوح، مما  القدرة على الصمود وسبل كسب العيش  

إلى النهج طويلة الأجل للتصدي لانعدام الأمن الغذائي   التحول  فيما يتمفي دعم العودة المستدامة    المتمثلة  المزدوجة  الاستراتيجية

 ومخاطر المناخ. 

والانتقال    الخاصة به بشكل ملائم استجابة للاحتياجات المتغيرة وانخفاض التمويل  اتاستراتيجيات تحديد الأولوي   البرنامجوكي ف   -47

إلى الأنشطة التي تركز على التنمية. وضمنت المعايير المستخدمة في تحديد المستفيدين ذوي الأولوية في أنشطة سبل كسب  

ج من خلال  ماأخطاء في الإدقصد إلى    عن غيرالفئات الضعيفة وعززت التماسك الاجتماعي، غير أنها أدت    مشاركةالعيش  

 . بشكل فعلي العملفي  كبير الذين ليس لديهم اهتمام السماح بمشاركة المواطنين

 التكلفة في تنفيذ الأنشطة والنواتج    فاءة

مع التقدم في تنفيذ الخطة الاستراتيجية    أنشطة المكتب القطري تطورت بشكل إيجابيب   كفاءة التكلفة في ما يتعلقأن  وجد التقييم   -48

عام    تحققت القطرية، حيث   في  التكلفة  في  كبيرة  النقد    2022وفورات  على  القائمة  التحويلات  أنشطة   تين الحصيل  ضمنفي 

ت  وساهم   .البرنامجتحول في نهج التنفيذ من استخدام الشركاء المتعاونين إلى التنفيذ المباشر من قبل  بسبب ال  2و  1  تين الاستراتيجي 

   الاستمرار ت المكتب القطري من  نفقات اللوجستيات في كفاءة التكلفة ومكن  إجراءات أخرى مثل بيع الأصول والوفورات في  

 في الوصول إلى المستفيدين على الرغم من انخفاض التمويل.

 ( دولار  مريكي )  2023-2019: تمويل البرنامج الموجه إل  الشر اء المتعاونين سنويا، 6الشكل 

 

 .2023-2020بيانات المكتب القطري بشأن الدفعات الشهرية للشركاء المتعاونين.  المصدر:

  

3الحصيلة الاستراتيجية 

2الحصيلة الاستراتيجية 

1الحصيلة الاستراتيجية 
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المتوخ  في إطار الخطة الاستراتيجية    ن من تحقيق التحول الاستراتيجيمك  وإل   ي مدى ت  ما هي العوامل التي تفسر  داء البرنامج  

 القطرية؟ 

 الموارد المالية 

مجالات التدخل. وفي حين استفادت الخطة    وفيعلى مر السنين  تباينا كبيرا  قدرة المكتب القطري على جمع موارد كافية    شهدت -49

لتمويل المتعدد السنوات مقارنة بالخطط الاستراتيجية القطرية  من ا  الاستراتيجية القطرية للعراق من مستويات أعلى من المتوسط

بدأت  ف 14الأخرى،  بالتمويلالقدرة  قد  التنبؤ  عام    تهومرون   على  في  انتقال  2022بالانخفاض  جعل  مما  العمل    إلى  البرنامج، 

التمويلكما  الإنمائي أكثر صعوبة.     القدرة على الصمود وسبل كسب العيش )نشاطبرامج    على  بشكل خاص  أثر النقص في 

القدرات المؤسسية )نشاط الخطة الاستراتيجية القطرية  2الخطة الاستراتيجية القطرية   جهودا    البرنامجوبذل  .  (3(، وتعزيز 

متعدد السنوات، الاستكشاف التمويل المناخي المبتكر، والتمويل الإنمائي  كبيرة من أجل تنويع التمويل، بما في ذلك من خلال  

ين بشأن كيفية العمل مع صندوق التمويل  ي لاحظ التقييم غياب التوجيه والدعم المؤسس،  لكنوالشراكات مع القطاع الخاص. و

آليات التمويل  الأخرى على المستوى القطري، مما جعل من الصعب على المكتب القطري اللجوء إلى    التمويل وموارد    الأخضر 

 هذه.

  على أنه شريك إنمائي موثوق ولكنها غير مستعدة لتمويل الأنشطة التي تقع خارج نطاق   البرنامجوتنظر الجهات المانحة إلى   -50

ولكنها لم تبدأ بعد بتمويل التكاليف المباشرة   البرنامج  تلك المصممة لبناء قدرات الحكومة. وتثمن حكومة العراق شراكتها مع

الأمريكية(،  الاعتمادويشكل  .  للبرنامج المتحدة  والولايات  )ألمانيا  رئيسيتين  مانحتين  جهتين  على  العام    الكبير   والانخفاض 

للاستقرار مخاطر كبيرة بالنسبة  للبرنامجالتمويل العالمي د في افي التمويل المقدم من الجهات المانحة للعراق، والانخفاض الح

 . للبرنامجالمالي 

 الر د والإبلاغ 

  جدوى بالشراكة مع الجهات الفاعلة الرئيسية الأخرى، عاملا رئيسيا في ضمان  غالبا  لت القدرة على توليد الأدلة ونشرها،  شك   -51

 وظروفا متغيرة.  مهما انتقالافترة تشهد وقدرتها على التكيف طوال  البرنامج استراتيجية

القدراتديد من  عفي  المكتب القطري    ، شاركصاعداف  2021عام    اعتبارا من -52 بناء  الوطنية و   مبادرات  سلطات  مع السلطات 

ذلك،    كردستان المناخية. ومع  والتدخلات  الغذائي  الأمن  في  لدعم رصد  المتمثل  القرار  تجريبية   عدة  إطلاقفإن   مشروعات 

  القطري جعل من الصعب على المكتب    2022في عام    الجديدة  والمناطق الجغرافية   يةالمواضيعالمجالات  في مجموعة واسعة من  

 إنجازاته وقياسها وإثباتها. تبيان

 يتناسب    لا  ومع ذلك، فإنه،  البرنامج  ويتواءم نظام الرصد والإبلاغ الذي يتبعه المكتب القطري مع إطار النتائج المؤسسية في -53

 كثر توجها نحو التنمية.إلى التدخلات الأالبرامج الإنسانية    من  الذي يمر بمرحلة الانتقاللمكتب القطري  المحددة ل  الاحتياجاتمع  

 الشرا ات 

على المستويين الوطني ودون  –الحكومة  عبرإلى التنفيذ المباشر سمح له ببناء شبكة متنوعة من الشراكات  البرنامجإن انتقال  -54

 والأمم المتحدة والجامعات والقطاع الخاص والمجتمعات المحلية.   – الوطني

لمركزية  ل بين الوزارات اتصاالا  أقوى مع الجهات الفاعلة في القطاع الخاص ولتعزيز تدفقات  للمشاركة بشكلفرص    هناكو -55

 الأهمية لتوسيع نطاق البرامج التجريبية. ، الأمر الذي يعد بالغ واستدامتها البرنامجأنشطة   جدوى بشأن  الأقضية  مستوىوعلى 

  ، الأساسية  قوتهمانقاط  للاستفادة من    من العمل  القيام بالمزيدومنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة    البرنامجبمقدور    كانلقد   -56

  . 2019عام في  بينهما موقعةمذكرة التفاهم على المستوى القطري اليتجاوز  ماب 

 
 بشأن الخطط الاستراتيجية القطرية.  البرنامجسياسة  تقييمعن موجز   رتقري. 3202. البرنامج 14

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000149783
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 الموارد البشرية 

الانتقال من العمل الإنساني إلى العمل الإنمائي، ومن العمل من خلال الشركاء المتعاونين إلى التنفيذ إدارة  من    البرنامجتمكن   -57

  الحماسة ب  المدفوعينإلى الالتزام القوي لدى موظفيه المباشر، من دون زيادة كبيرة في أعداد الموظفين ويعود ذلك إلى حد كبير 

 الكبيرة.

من الموظفين مهارات جديدة من خلال    كثيرأشواطا مهمة في بناء مهارات جديدة لبرامج التنمية، حيث اكتسب ال  البرنامج قطع  و -58

 مشروعات في منطقة جغرافية كبيرة.وتغطية مجموعة متنوعة من ال العمل

 الاستنتاجات 

الانتقالية   -59 المؤقتة  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  التكيف.هيكل  القطرية وقدرتهما عل   الاستراتيجية  الخطة    والخطة  وفرت 

للبيئة المتغيرة وأولويات الحكومة    البرنامجلاستجابة    نفسه  في الوقت  مرناالاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية إطارا متماسكا و

،  في مرحلة تصميم الخطة الاستراتيجية القطريةف،  التحول نحو تدخلات أكثر تركيزا على التنمية. ومع ذلكبالتزامن مع    المتطورة

 احتمال التأخر   قلل من تقديرلتوسيع نطاق أنشطة القدرة على الصمود في حين  اللازم  فر التمويل  اتقدير تو  في  البرنامج  بالغ

   .البرنامجبالنسبة لموظفي  الانتقال إلى التنفيذ المباشر ، وتبعات وتسليمها  أنشطة تعزيز القدراتتنفيذ في 

من تقديم   البرنامجتحول تركيز    أدىبعد انتهاء النزاع مع الدولة الإسلامية في العراق وبلاد الشام،    .النسبية  والمزاياالإنجازات   -60

إلى دعم   الغذائية  تعزيز  الالمساعدة  المناخ وتحسين حكومة في  تغير  الصمود في وجه  القادرة على  الشباب والزراعة  عمالة 

لمعالجة انعدام الأمن الغذائي في البلاد. واستفاد   جلالأساس لنهج مستدام طويل الأإلى إرساء    ية الاجتماعية الوطن   الأمانشبكات  

القوي على    حضورهيدعمها  التي  النسبية في الاستجابة لحالات الطوارئ وانعدام الأمن الغذائي والرقمنة،    مزاياهمن    البرنامج

 في جميع أنحاء البلاد. ةالمحلي  اتمستوى المجتمع

  ت مستويا حيث بلد  في برامجه فيوتمكين المرأة بين الجنسين  المساواة البرنامجحقق  ال والنساء والحماية.المساواة بين الرج -61

وأعطى الأولوية لدعم الأشخاص ذوي الإعاقة. ومع ذلك، لم يستثمر   ،منخفضة للغاية ةمشاركة النساء في أسواق العمل الرسمي 

ملائمين لإدارة مخاطر الحماية  تدريبا  نظما و  البرنامج يمتلك  وفي حين    المتمحورة حول تمكين المرأة.بما فيه الكفاية في النهج  

ال فإن  الجنسيين،  والانتهاك  الاستغلال     المستفيدين من    كثيرومنع 

 في المساءلة.  ثغرةمما يكشف عن  ،للبرنامجدراية بكيفية تقديم شكوى من خلال آلية التعقيبات التابعة كونوا على لم ي 

  عدد بتجريب    البرنامج  قام للتدخلات،    يةتمكين إلى جهة    منفذةجهة  تماشيا مع انتقاله من  استدامة الإنجازات وقابليتها للتوسع.   -62

 وطنية للتغذية المدرسية، ومنصات رقمية جديدة للتسجيل  من البرامج الجديدة ومبادرات تعزيز القدرات، بما في ذلك مبادرة  

أشجار المانغروف    حياءإزاء الزراعة القادرة على الصمود في وجه تغير المناخ من خلال إ  في نظام التوزيع العام، ونهج مبتكرة

ذي  نظام الحماية الاجتماعية البشأن نوع  الأمم المتحدة  شركاء  الحكومة و   قد أدى غياب الرؤية الجماعية بينوإعادة التحريج. و

 . إلى تقويض استدامة إصلاح الحماية الاجتماعية إلى حد ما على إنشائه العراق يعمل

من الشراكات القوية التي أقامها مع الحكومة والجامعات والمجتمعات المحلية    البرنامجاستفادت أنشطة    الشرا ات والتمويل. -63

، على الرغم لتغطية تكاليفه  من حكومة العراقإلى حد كبير في تأمين التمويل    البرنامجولم ينجح  وكيانات الأمم المتحدة الأخرى.  

ل جانب ضعف في  شك  . وثبت أن الاعتماد الكبير على جهتين مانحتين  البرنامجمن اهتمام الحكومة المتزايد بإقامة شراكة مع  

انتقالية   أنه    البرنامجإلى  المانحون    وينظرصعبة.  فترة  إنمائي موثوق، ولكنهم يرغبون  على  فأكثرشريك  أن يكون في    أكثر 

 للحكومة. أنشطة تعزيز القدرات   إزاءالتي تعتمد مسارا واقعيا الأنشطة مقتصرا على  مقدم منهمال تمويلال

نتائج طويلة الأجل، حيث    تحقيقلإثبات    مواتية  له  ونظم الرصد المؤسسي التابعةالبرنامج    مكتب  هيكل  يكنلم  .  النتائج  إثبات -64

إلى حد كبير للجهود   البرنامجخطرا على دعم المانحين. وبشكل عام، ترجع إنجازات    تشكل الثغرات في قدرات الرصد والإبلاغ

 خلال الفترة الانتقالية.  والإنمائيطيف العمل الإنساني ، الذين حققوا نتائج على طول  موظفوهقوية التي بذلها ال



WFP/EB.1/2026/6-D/3/Rev.1/Rev.1 15 

 

في إدارة التحولات الرئيسية، بما في ذلك  المكتب القطري نجح  على الرغم من تحديات التمويل والقدرات،    التعامل مع التحول. -65

التحول التشغيلي الذي حقق أقصى استفادة من التمويل المحدود من  التحول في عمله من السياق الإنساني إلى السياق الإنمائي، و

للبرامج.   المباشر  التنفيذ  تزال  خلال  لتوضي   هناكولا  العمل  للمزيد من  في    للبرنامجالنسبية    المزايا  ححاجة  نظم  ومساهماته 

البلدان المتوسطة الدخل    فئة  الحماية الاجتماعية في العراق مع استمرار البلاد في التقدم نحونظم  و  الاستعداد لحالات الطوارئ 

شبكات الأمان التي  نظم  نطاق  مساعدة الأشخاص الأكثر ضعفا الذين قد يقعون خارج    البرنامجتنمية، بينما يواصل  وسياق ال

 وضعتها الحكومة. 
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 التو يات 

 نوع التو ية التو يات والتو يات الفرعية
 تب وشعب  االمك

 المسؤولة البرنامج 

 الكيانات المساهمة 

 الأخرى 
 الأولوية

 النهائي  الموعد

 للإنجاز

لحالات   والاستعداد،  يةالمناخا ثار  صمود في وجه  لاعل     ة العراقجهود البرنامج عل  دعم قدر   يزرت  -1

ستراتيجية  معالم واضحة في ا  يكون هناكعل   ن  وشبكات الأمان الاجتماعي،    االطوارئ والاستجابة له

ف ة البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة بالتزامن مع تقدم العراق نحو  الخروج  و  بشأن الانتقال  البرنامج

متخصص للأشخاص الضعفاء  الدولي  ال دعم  ال  الحفاظ عل  ما بعد الأزمة. والدعوة إل     في مر لة  العليا

  الانتقالية. خلال الفترةبشكل خاص 

     استراتيجية

للفترة    في 1-1 التعبير والوثائق الاستراتيجية المتصلة بها    2029-2025الاستراتيجية القطرية 

حيث  بوضوح   الرئيسية  المجالات  في  المبذولة  الجهود   نسبية  مزايا  البرنامجيتملك  عن 

الجهود ، بما في ذلك شبكات الأمان الاجتماعي والاستعداد لحالات الطوارئ  وتركيز هذه 

ووضع معالم قابلة   ،تحديد النجاح بوضوحو  .يةالمناخ  ثارالآوالقدرة على الصمود في وجه  

من   البرنامجلتسليم المسؤول لأنشطة تعزيز القدرات إلى الحكومة وخروج  من أجل اللقياس  

فئة البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة البلاد تقدمها نحو    في الوقت الذي تواصل فيهالعراق  

 وطنية كبيرة.  مصادر إيراداتمدعومة ب ما بعد النزاع   مرحلةفي  العليا

الربع الأول من عام  عالية  المكتب الإقليمي  المكتب القطري  

2025 

جداول مع  لبناء القدرات واختبارها وتسليمها،    عقولةتحدد مسارات م  تغييرللنظرية  وضع   1-2

  مواءمةواضحة للتغيير، وتحديد الافتراضات ذات الصلة. وضمان    اقلاتنواقعية وزمنية  

 بشكل واضح مع أولويات الحكومة واحتياجاتها.جميع خطط بناء القدرات 

الربع الأول من عام  عالية   المكتب القطري  

2025 

يكونوا ألا    حتمل مستهدف للأشخاص الضعفاء الذين ي ال متواصل  ال دولي  ال دعم  ال الدعوة إلى تقديم   1-3

مثل الأشخاص الذين لا يحملون وثائق رسمية واللاجئين   – مشمولين بشبكات الأمان الاجتماعي  

ن على سبيل و الإيزيدي والعراقيين العائدين من الجمهورية العربية السورية والفئات المهمشة ) 

 .نفسه   في الوقت   إيجاد حلول دائمة أخرى   و أ مع تعزيز النظم الوطنية    – (  المثال 

في روما   المقرو المكتب الإقليمي  المكتب القطري  

  )إدارة الشراكات والابتكار(

الثالث من عام الربع   عالية 

2027 

لإدماج    -2 الاستراتيجية  النهج  عل   القطرية  القدرات  تعزيز  النقد  مبادرات  تر يز  عل   القائم  التحويل 

الاجتماعية   والحماية  الصمود  عل   الطوارئوالقدرة  لحالات  وتطو  والاستعداد  الحكومية.  النظم  ر  يفي 

ف ة البلدان  زمة مستقبلية ومصمم خصيصا لانتقال العراق إل   ي   يمكن توسيع نطاقه استجابة لأ نمو ج  

 . المتوسطة الدخل من الشريحة العليا

     استراتيجية

على الحكومة    تعمل نوع نظام الحماية الاجتماعية الذي  بشأن  وضع رؤية واضحة المعالم   2-1

بما في ذلك   -  وجه التعاون مع الحكومة والشركاء الآخرينيس  ما،  البرنامجبدعم من    إنشائه

المتحدة   الأمم  في رؤية    يجادلإ  –شركاء  الاجتماعية  للحماية  واسع  نطاق  على  مشتركة 

 العراق. 

والمكتب الإقليمي  المقر في روما  المكتب القطري  

 )وحدة الحماية الاجتماعية(

الربع الأخير من عام  عالية 

2029 
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 نوع التو ية التو يات والتو يات الفرعية
 تب وشعب  االمك

 المسؤولة البرنامج 

 الكيانات المساهمة 

 الأخرى 
 الأولوية

 النهائي  الموعد

 للإنجاز

دراسة الميزة النسبية للبرنامج في ما يتعلق بإصلاح نظام الحماية الاجتماعية )بما في ذلك   2-2

  والاستثمار فيها، ق اللمنظمة في العر  المناسبة بالنسبةتعزيز القدرات نظام التوزيع العام(، و

من أجل التنمية والاتصالات   لاتصالاتالرصد وافي مجالات من قبيل الحماية الاجتماعية و

 الأخرى، وتعزيز القدرات. 

  ات )شعبة سياس المقر في روما المكتب القطري  

البرامج والتوجيه( والمكتب الإقليمي  

 )وحدة البرامج(

الربع الأخير من عام  متوسطة

2029 

لحلول المحلية من لأولوية    إعطاءالإصلاح الأوسع. و  خطةضمان إدراج التحول الرقمي في   2-3

تطوير   الشركاءأجل  بمقدور  يكون  رقمية  عليها  أصول  الاستدامة    وإدماج.  الحفاظ  خطط 

 .من البداية جميع برامج الأصول الرقمية فيوالتسليم 

)إدارة الشراكات   المقر في روما المكتب القطري  

 ،شعبة التكنولوجيا(والابتكار، و

  الشراكاتتا حد)و المكتب الإقليمي 

 (والتكنولوجيا

الربع الأخير من عام  عالية 

2029 

في حالات الطوارئ مصمم خصيصا   العاجلةالاستجابة    علىالقدرة  للحفاظ على    وضع نموذج 2-4

 أن ينظر النموذجويتعين    ،فئة البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة العليالانتقال العراق إلى  

بعمله الجاري حالات الطوارئ  ل الاستجابة    ته علىقدر  من ربط   برنامجال  تمكنالتي    في السبل

الحماية الاجتماعية والاستعداد لحالات الطوارئ من أجل تيسير استجابة سريعة    في مجال

 . في المستقبل نشوب أزمة في العراق وملائمة في حال

إدارة الشراكات  ) المقر في روما المكتب القطري  

ودائرة الاستعداد لحالات  والابتكار، 

وشعبة  ، الطوارئ والاستجابة لها

 والتوجيه(سياسات البرامج 

الربع الأول من عام  متوسطة

2029 

دة بحي  تعكس بي ة التمويل المقي     ياغة مفاهيمهاتغيير  جم عمليات البرنامج في العراق وإعادة    -3

  إل  ما دون طوارئ للحالات التي ينخفض فيها التمويل  الالمستقبل الذي ير ز عل  التنمية، ووضع خطط  و

 . ستمرارالقابل للا  للمستوىدن  الأ  الحد

     استراتيجية

الحماية   –  للبرنامجالتركيز على عدد أقل من التدخلات في مجالات القيمة المضافة الأساسية   3-1

الطوارئ   لحالات  والاستعداد  لهاالاجتماعية  ب  والاستجابة  المتعلقة    –المناخ  والصدمات 

ولإ بالتخصص  للموظفين  التجريبية للسماح  المشروعات  واستخدام  المستدام.  الأثر  ثبات 

نهج جديدة   المرتبطة بخطة صارمة  مع  تتماشىلاختبار وابتكار  المحددة  ،  الاستراتيجيات 

 ة على نطاق أوسع. حلتطبيق النهج الناج وذلك ،هاإطار ضمن وتندرج

في روما     المقرالمكتب الإقليمي و المكتب القطري  

 الشراكات والابتكار( )إدارة  

الربع الأول من عام  عالية 

2029 

بقاء استو لتعيينفي المحافظات، وإعطاء الأولوية  البرنامجما أمكن، الحفاظ على وجود حيث 3-2

لديهم الذين  القدرات.  الموظفين  وتعزيز  والمناخ  التنمية  مجالات  في  قوية  ودعم    خبرات 

بغداد   مقره في الذين يعملون في المحافظات من خلال فريق دعم أساسي    البرنامجموظفي  

أن لضمان  شاملة  مشاركة  استراتيجية  وتنفيذ  على  المشروعات    تكون  وأربيل.  التجريبية 

تمويلها وتوسيع نطاقها من خلال   ويمكنالمحافظات مفهومة على المستوى المركزي  مستوى  

 الوزارات المركزية. 

الربع الأول من عام  متوسطة  المكتب القطري  

2029 

والتي   الإنساني  العملالتي تركز على    واستراتيجيات تحديد الأولويات  دخلاتالابتعاد عن الت 3-3

الحالات تلائم  " المساعدة.  "جميع  مناسبة  وتصميم  تكون  المستفيدينلا  بحيث   حتياجات 

لحجم وطول تقييم  إلى  بالاستناد  حالة   مدة  وأولوياتهم  الناس من  اللازم لإخراج  الاستثمار 

مرجح أن يستغرق سنوات. وزيادة الاستثمارات لكل شخص ولكل تدخل  ضعف، الذي من ال لا

 ير المستدام. لتعزيز التغي

الربع الثاني من عام  عالية   القطري المكتب   

2025 
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 تب وشعب  االمك

 المسؤولة البرنامج 

 الكيانات المساهمة 

 الأخرى 
 الأولوية

 النهائي  الموعد

 للإنجاز

تعزيز قدرات موظفي الرصد والتقييم من أجل زيادة التعلم والمساءلة أمام الجهات المانحة  3-4

و التوجيهية  المراجعة  والشركاء.  والمبادئ  وضع  المؤسسيللرصد  مؤشرات   نهج  بهدف 

حصائل  تكون    الحصائللرصد   تحقيق  لإثبات  الأجلمناسبة  طويلة  ومصممة  التنمية   ،

   خصيصا للمكاتب القطرية التي تعمل في البيئات الانتقالية.

المقر  و المكتب القطري  

)شعبة التحليل   العالمي

 والتخطيط والأداء( 

وحدة البحث والتقييم  المكتب الإقليمي )

 والرصد(

الربع الثاني من عام  عالية 

2025 

اللازم للحفاظ على مكتب قطري في   ستمرار القابل للالمستوى التمويل  دنى  حد الأالتحديد   3-5

في حال انخفض التمويل إلى ما دون هذا المستوى، مثل   للتنفيذ  العراق. ووضع نماذج بديلة

المدعومة عن بعد من خلال المكتب الإقليمي والمقر، أو استخدام الحفاظ على أفرقة البرامج  

 .خدمات الدعممشاركة التكاليف ل

 المكتب القطري  المكتب الإقليمي  

)شعبة سياسات  العالمي المقر و

 البرامج والتوجيه(

الربع الثاني من عام  عالية 

2025 

     تشغيلية متعدد السنوات للتغيير المستدام التنويع التمويل وضمان التمويل  -4

وتمويل التنمية المتعدد السنوات    المبتكر   المناخي  التمويلمواصلة تنويع التمويل، باستكشاف   4-1

والشراكات مع الجهات المانحة الإقليمية والقطاع الخاص. والدعوة إلى التمويل من حكومة  

 العراق. 

 المكتب الإقليمي  المكتب القطري  

)إدارة الشراكات   المقر في روماو 

 والابتكار(

الربع الثالث من عام  عالية 

2025 

المناخ  ضمان   4-2 تغير  الصمود في وجه  القدرة على  العمل طويل الأجل في مجال  يكون  أن 

مدعوما بالتمويل الطويل الأجل، وتجنب بدء أي عمل جديد ما لم يتم تأمين وتعزيز القدرات  

 .معقول  بشكل الموارد

 

 المكتب الإقليمي  المكتب القطري 

)إدارة الشراكات   المقر في روماو 

 والابتكار(

الربع الثالث من عام  عالية 

2025 

حصول عل   للعل  الأجل الطويل، و  متسقتدخلات التنمية بشكل    نشرالاستفادة من الشرا ات لضمان    -5

 الخبرات المتخصصة. 

     تشغيلية

مثل كيانات الأمم المتحدة   في مجال التنميةمواصلة بناء وتعزيز الشراكات مع الجهات الفاعلة   5-1

غير الموجودة  الخبرات الإنمائية  الأخرى والمؤسسات المالية الدولية من أجل الاستفادة من  

التسليم المسؤول لأنشطة سبل كسب العيش  ، لا سيما الخبرات المتعلقة بالبرنامجلدى  تقليديا

 والتنمية الريفية. 

الربع الثاني من عام  متوسطة الشراكات( المكتب الإقليمي )وحدة  المكتب القطري  

2025 

المصلحة والعمليات    صحابلأ  خرائطرسم    بالاستناد إلى  إقامة الشراكات استراتيجية  تطوير   5-2

ومستوى   الوطني  المستوى  على  الشركاء  جميع  يكون  أن  كردستان  لضمان  إقليم  سلطة 

 في البلاد ومشاركين فيها. البرنامجومستوى المحافظات على دراية بتدخلات 

الربع الأخير من عام  متوسطة المكتب الإقليمي )وحدة الشراكات(  المكتب القطري  

2025 

استكشاف وتعزيز الشراكات مع الجامعات والمجتمع المدني والمجتمعات المحلية بهدف بناء  5-3

الصمود في  لها، والقدرة على  الطوارئ والاستجابة  الاستعداد لحالات  إزاء  مستدامة  نهج 

، والحماية الاجتماعية، وبالتالي ضمان الوصول المستمر إلى المجتمعات  وجه تغير المناخ

 المحلية الضعيفة. 

 

الربع الثالث من عام  متوسطة المكتب الإقليمي )وحدة الشراكات(  المكتب القطري  

2025 
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ولا سيما تمكين المر ة ومنظور الإعاقة  ي ما  ان  لك مناسبا، ب  ات الصلة عتباراتلا اضمان إدراج  -6

 الاستعداد لحالات الطوارئ والحماية الاجتماعية. تدخلات 

     استراتيجية

منظور وبتحليل مناسب بشأن المنظور الجنساني    -البرامج  استراتيجيات  ضمان أن تستنير 6-1

 . والحماية مصمم خصيصا ليتناسب مع البيئة الثقافية والدينية الإعاقة

المكتب الإقليمي )وحدة الشؤون  المكتب القطري  

الجنسانية وإدماج منظور الإعاقة 

 في روما  المقر، ووالحماية(

  والشمولالجنسانية  المسائل دائرة)

 ( والحماية

الربع الثاني من عام  عالية 

2025 

تدريب الموظفين والشركاء الرئيسيين على المستوى الوطني ومستوى سلطة إقليم كردستان  6-2

 تنفيذ البرامج.  في إدماجهالتعزيز   الشاملة مسائل ال مستوى المحافظات على  و

الشؤون  ا)وحدت المكتب الإقليمي  المكتب القطري  

الجنسانية وإدماج منظور الإعاقة 

 المناخ(ووالحماية، 

الربع الأخير من عام  متوسطة

2025 

)شعبة التحليل  العالمي  المقر   المكتب القطري   مصممة خصيصا للسياق العراقي. المحرز،  مالتقدوضع مؤشرات تقيس  6-3

 والتخطيط والأداء( 

الربع الثالث من عام  متوسطة

2025 

إدارة   توجهآليات المساءلة والتعقيبات الجديدة لتيسير حلقات التعقيبات الفعالة التي  التعريف ب 6-4

 ر المعقد في الأعراف الاجتماعية القائمة. يالمخاطر المتعلقة بالتغي

الشؤون  ا)وحدت المكتب الإقليمي  المكتب القطري  

الجنسانية وإدماج منظور الإعاقة 

 والحماية، والمناخ(

الربع الأخير من عام  عالية 

2025 
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