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برنامج ا    ة ال ال  

 ( 2025-2019) رمينيا  تقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة

 موجز تنفي ي

تحقيق احتياجات ل 2025 شباط/وفبراير 2024 آذار/بين مارس 2025– 2019 لفترةلأرمينيا ل ستراتيجية القطريةلاتقييم الخطة اأجري 

 . مقبلةستراتيجية القطرية اللاالتعلم ولإرشاد إعداد الخطة اوالمساءلة 

وتستند إلى تقييمات ومشاورات مكثفة.    ،مع الأولويات والاحتياجات الوطنية  تتواءموخلص التقييم إلى أن الخطة الاستراتيجية القطرية  

ويعتبر أحد الشركاء المفضلين للحكومة في الاستجابة لاحتياجات السياسات   لدعمه تعزيز القدرات القطرية  اجيد  اوضعم   البرنامجيحتلّ  و

والأمن الغذائي والحماية الاجتماعية.    ،والنماذج والأدوات ذات الصلة في مجالات التغذية المدرسية  ،هجالن    وضعذات الأولوية وفي  

لات حالفي مجال الحماية الاجتماعية والاستجابة  بصورة خاصة وتوجد حاجة إلى مساعدة تقنية إضافية للكيانات الحكومية اللامركزية

 لطوارئ. ا

التي أضيفت  مرور الوقت مع سلسلة التوسعات بوضوحه من فقد  لكنه وكان للخطة الاستراتيجية القطرية الأصلية هيكل أولي واضح، و

أساسية واضحة تربط بين التدخلات المختلفة ومسارات النتائج. وتركز مؤشرات    تغيير  دون نظريةمن  للميزانية    ة تنقيحاتمن خلال خمس

تركز بصورة أدنى مع إطار النتائج المؤسسية، على نتائج المساعدة المباشرة للفئات المستهدفة، ولكنها  المتوائمة  ،  البرنامج   فيالرصد  

 على أعمال تعزيز القدرات. 

نقل برنامج التغذية المدرسية إلى حكومة أرمينيا مع المساهمات المصاحبة له في إطار السياسة الوطنية النجاح الأبرز الذي حققه    ويعدّ 

  حاجة ثمة ، وهو بالفعل بمثابة مرجع لبلدان أخرى. ومختلفة النموذج التحويلي في مجال التغذية المدرسية ابتكارات تضمن. ويالبرنامج

 لضمان الاستدامة. مستوى المحافظات ستمرار المساعدة التقنية في إدارة برامج التغذية المدرسية على المستويين المركزي ولا

 ال جلس التنفي ي 

 الدورة العادية الأولى 

الثاني  /يناير  14  روما،  2026كانون 

 2026فبراير/شباط    27  –  24وروما،  

 التوزيع: عام 

 2026 ثانيكانون ال/يناير 9التاريخ: 

 الإنكليزية اللغة الأصلية: 

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.1/2026/6-D/1  

 وظائف الرقابة 

 تخّاذ قرار لا

 . (https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامجعلى موقع  ةتاحموثائق المجلس التنفيذي 
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ساهمت المساعدة التقنية المقدمة إلى النظم الغذائية الوطنية على مستوى السياسات والاستراتيجيات في صياغة الاستراتيجية الوطنية قد  و

الغذائي   العمل  2026-2023للفترة  للأمن  الصلة  وخطة  الزراعية    البرنامجدعم    عززقد  و.  ذات  الإنتاجية  الغذائية  القيمة  لسلاسل 

. وفي في معظم الحالات  الأنشطة الاقتصادية ظل صغيرا  نطاقأن  غير  للنمو الاقتصادي المحلي،    ا فرص  هيأللمزارعين المشاركين و

لنظم غذائية    أنه  حين لتطوير  قادرة على الصمودتم إرساء الأساس  إلى بذل جهود إضافية  هناك حاجة  الزراعال،  ة، وهياكل  يسوق 

 الحوكمة والشراكات من أجل تطوير الأعمال. 

غير في تعزيز نظام الحماية الاجتماعية الوطني على المستويين المؤسسي والسياسي في الاتجاه الصحيح،  البرنامجوتسير استثمارات 

حتياجات لاوالفقر وا  ،إلى دعم إضافي لجعله أكثر قوة واستجابة للصدمات، وأكثر توجها نحو معالجة انعدام الأمن الغذائيأن هناك حاجة  

إيجابية بشكل عام في    حصائللفئات الضعيفة  إلى االطوارئ. وأظهرت المساعدات الطارئة القائمة على الغذاء والنقد المقدمة  في حالات  

 تحسين الأمن الغذائي.

واللاجئين   ،بناتوال  ، ، حيث تم إدراج النساءاجيد  البرنامج  البرمجة والإبلاغ في في    ئل الجنسانيةلمساج اادمإالتقدم المحرز في  يعد  و

والأشخاص ذوي الإعاقة في معايير الاختيار للفئات المستهدفة الضعيفة، ولكن هناك مجال لضمان اتخاذ إجراءات مصممة خصيصا  

الالتزامات  قائمةال  تعقيباتعلى أساس الاحتياجات المختلفة. وقد دعمت الجهود المنهجية بشأن المشاركة المجتمعية وآليات الشكاوى وال

لا سيما من خلال الاستثمار وتقدما كبيرا في تعزيز الاستدامة البيئية في تدخلاته،    البرنامجبالمساءلة أمام السكان المتضررين. وقد أحرز  

الزراعي ا والإنتاج  الشمسية  الطاقة  القطرية  ركز  وت.  لإيكولوجيفي  جهود    فيالتغذية    إدماج بشكل واضح على  الخطة الاستراتيجية 

إلى مزيد من الاهتمام. وقد    تحتاج  –   والسكري  السمنة ك  – جودة التغذية  المتعلقة بولكن معالجة التحديات    ،المصاحبة  يتغيير السلوكال

 باهتمام محدود أثناء التنفيذ.حظي في بعض الأحيان في التخطيط، ولكنه  محور العمل الإنساني والتنمية ظهر

وموظفين هيكل أكثر وضوحا للخطة الاستراتيجية القطرية مصحوب بنظم رصد    وضععلى    البرنامج وقدم التقييم خمس توصيات تشجع  

مواصلة التركيز على تعزيز القدرات على المستوى الوطني مع التنفيذ المصاحب بشكل مناسب على المستوى دون الوطني؛ و ؛  كافين

  الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية. قويةتوالإنساني والتنمية؛ محور العمل مواصلة تطوير نهج وتعزيز تعميم الأولويات الشاملة؛ و

 

 

 *مشروع القرار

  (WFP/EB.1/2026/6-D/1)، (2025-2019عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لأرمينيا )علما بالتقرير الموجز يحيط المجلس 

   .(WFP/EB.1/2026/6-D/1/Add.1)عليه  ورد الإدارة 

 

 
 رار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة. هذا مشروع قرار. وللاطلاع على الق *
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 مقدمة

 التقييم  س ات

. ويخدم التقييم برنامجال  فيمن مكتب التقييم    تكليفب  2025– 2019  لفترةأجري تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لأرمينيا ل  -1

 تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة. يرشدالمساءلة والتعلم على حد سواء، و غرضي

يغطي فترة خمس هو  و  2025وفبراير/شباط    2024وأجري تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية هذا في الفترة ما بين مارس/آذار   -2

. ويتم النظر في الخطة الاستراتيجية 2024يوليو/تموز  إلى    2019يوليو/تموز  من  سنوات من تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية  

في ما يتعلق بتصميم وإعداد الخطة الاستراتيجية القطرية. وأجري التقييم من    2019- 2018لفترة  ل  الانتقاليةالمؤقتة  القطرية  

 .نهج متعدد الأساليب قائم على النظريةقبل فريق خارجي مستقل باستخدام 

القطري   -3 المكتب  هم  للتقييم  المستهدفون  أرمينيا، ومكتب    للبرنامجوالمستخدمون  وأوروبا  افي  أفريقيا  لشرق الأوسط وشمال 

، وحكومة جمهورية أرمينيا، وكيانات الأمم  للبرنامج، والش عب التقنية في المقر في روما، والمجلس التنفيذي  الإقليمي  الشرقية

المدني المجتمع  المستخدمين الآخرين  بين  المانحة. ومن  والجهات  الشريكة  أرمينيا،   ،المتحدة  في  الحكومية  والمنظمات غير 

 . البرنامجن من ووالمستفيد والشركاء في ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

 السياق

على الرغم من النمو الاقتصادي، شهد  و. 2018في عام  المتوسطة الدخل من الشريحة العلياتخرجت أرمينيا إلى وضع الدولة  -4

في   نزاعات، وتصاعد ال19-الناجمة عن جائحة كوفيد  الصدمات  فيهاالبلد صدمات اقتصادية متعددة في السنوات الأخيرة، بما  

 . المناطق الحدودية وعدم الاستقرار العالمي والإقليمي مما أدى إلى اتجاه متقلب في معدل الناتج المحلي الإجمالي

 

 2023-2014 ، : م دل ن و الناتج ال حل  الإج ال  الحقيق  وم دل الفقر1الشكل 

 .2024أغسطس/آب  8دائرة الإحصاءات الوطنية، است خرجت البيانات في  المصدر:

  تشرين الثاني /ونوفمبر  أيلول/الحدودية وحالات عدم الاستقرار المبلغ عنها في منطقة كاراباخ بين سبتمبر  نزاعاتتصاعدت الو -5

تدهوراو  2020 عام    ازدادت  تدفق  2022في  أعقبه  الحدودية  المستوطنات  في  كبير  داخلي  نزوح  إلى  ذلك  وأدى  يزيد  .   ما 

  أيلول /سبتمبر  24ألف شخص يوميا بين    15  صل في المتوسطو، حيث  2023لاجئ من كاراباخ في خريف عام    100  000عن  

 1. 2023 تشرين الأول/أكتوبر 4و

 
 صندوق الطوارئ للإغاثة في حالات الكوارث طلب – 2022 -أرمينيا: حركة السكان . 2022الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر.   1
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https://reliefweb.int/report/armenia/armenia-population-movement-2022-dref-application-mdram010
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في المائة في عام    2.8إلى    2010في المائة من الناتج المحلي الإجمالي في عام    3.3وانخفض الإنفاق العام على التعليم من   -6

المائة.   2.5يبلغ حاليا  هو  و  2، 2020 بالقراءة    3في  الإلمام  معدل  بلغ  مرتفعا، حيث  بالمدارس  الالتحاق  ذلك، ظل معدل  ومع 

 4. 2020في عام   في المائة 100 والكتابة بين البالغين

في المائة من    97في المائة من المزارع، وتنتج    95يتميز القطاع الزراعي في أرمينيا بالمزارع الصغيرة التي تمثل حوالي  و -7

حوالي   توظف  حيث  الريفية،  المناطق  في  الاقتصادي  للنشاط  الرئيسي  المصدر  الزراعة  وتظل  الإجمالي.  الزراعي   الناتج 

 5في المائة منهم.   56الذين تمثل المزارعات  في المائة من السكان العاملين 36.6

في أوكرانيا بسبب  الدائرة  ظروف الأمن الغذائي سلبا بالحرب    تتأثر،  5و  4قرتينففي ال  وبالإضافة إلى الصدمات المذكورة أعلاه -8

أسعار المواد الغذائية، غير مستقرة، ولا    صوصاولا تزال معدلات التضخم، وخ  6القيود التجارية.  الناجمة عنتقلبات السوق  

، كان  2023 كانون الثاني/إلى يناير 2022 كانون الأول /وفي الفترة من ديسمبر 7يزال الاعتماد على الواردات الغذائية مرتفعا.

 8. أعلى المعدلات في المناطق الريفيةفيما كانت عاني من انعدام الأمن الغذائي، يالمائة من الأسر الأرمنية في   30

  في المائة  4.4  بلغ معدل الهزال بين الأطفال دون سن الخامسة   2022تحسنت مؤشرات التغذية في السنوات الأخيرة، ففي عام  و -9

 في المائة  21.8وللهزال    في المائة  8.9  التي تبلغ  وكلاهما أقل بكثير من المتوسطات الإقليمية  –  في المائة 9.4ومعدل التقزم  

كلاهما أعلى من   ،في المائة  25.6يا السمنة  مستوفي المائة و  17.3ين النساء  بومع ذلك، بلغت مستويات فقر الدم    9.للتقزم

 . للسمنة في المائة 7.5ولفقر الدم في المائة  10.3 التي تبلغ المتوسطات الإقليمية

وعلى الرغم من    10لفجوة بين الجنسين.العالمي لمؤشر  الفي    بلدا  146من بين    64، احتلت أرمينيا المرتبة  2024في عام  و -10

  تنميط الجنساني السلبي الالتزامات الدستورية والتشريعية بالمساواة بين الجنسين، لا تزال بعض التحديات قائمة، بما في ذلك ال

 .الجنسانيوالعنف 

 لبرنامج ل  الاستراتيجية القطر ة خطةال

، إلى مواصلة التحول 2019في يونيو/حزيران    برنامج للالخطة الاستراتيجية القطرية، التي وافق عليها المجلس التنفيذي    تهدف -11

والشركاء    البرنامجالجاري من جانب   للحكومة  الوطنية  القدرات  إلى تعزيز  مباشر  المدرسية بشكل  التغذية  أنشطة  تنفيذ  من 

  لتحقيق   2024  حزيران/إلى يونيو  2019  تموز/الخطة الاستراتيجية القطرية في الأصل للفترة من يوليو  ص ممتوالوطنيين.  

الأغذية والتحويلات القائمة لمدارس من خلال إلى اتقديم المساعدة   1الاستراتيجية  حصيلةوتضمنت ال :استراتيجيتين حصيلتين

  ، في مجال التغذية المدرسيةالقطرية  قدرات  العلى تعزيز    2الاستراتيجية    حصيلةة، في حين ركزت التحتيودعم البنية ال  على النقد

يجية القطرية من حيث النطاق لطوارئ. وفي وقت لاحق، توسعت الخطة الاسترات حالات اوالأمن الغذائي والتغذوي والاستعداد ل

 لميزانية.التنقيحات ل والميزانية، من خلال سلسلة من 

  

 
 .تحليل قطاع التعليم في أرمينيا. 2022.  )اليونيسف(  منظمة الأمم المتحدة للطفولة 2

 أرمينيا  -(  الناتج المحلي إجمالي  من  )% على التعليم، إجمالي    عامالإنفاق ال.  لبنك الدولي ا 3

 2020بيانات البنك الدولي عن أرمينيا لعام  4

 أرمينيا في سطور. منظمة الأغذية والزراعة في أرمينيا.الأغذية والزراعة.   ظمةمن 5

، والمكتب الإقليمي لمنظمة  والبرنامجمنظمة الأغذية والزراعة، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، والأمم المتحدة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، واليونيسف،  6

 توجيه . إعادة 2022نظرة عامة إقليمية على الأمن الغذائي والتغذية في أوروبا وآسيا الوسطى  . 2022 الصحة العالمية لأوروبا، والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية.

 الزراعية أكثر استدامة من الناحية البيئية.  الغذائيةنظم  الالغذائية الصحية ميسورة التكلفة و لأنماط السياسات والحوافز لجعل ا

 .توقعات الفقر الكلي . 2024البنك الدولي.   7

 .2023يناير/كانون الثاني –2022التقييم الخامس للأمن الغذائي ومواطن الضعف في أرمينيا، ديسمبر/كانون الأول  . 2023. البرنامج 8

 .أرمينيا – القطريةملامح التغذية تقرير التغذية العالمي.   9

 .2022  لعام التقرير العالمي للفجوة بين الجنسين. 2022المنتدى الاقتصادي العالمي، يوليو/تموز   10

https://www.unicef.org/armenia/media/15496/file/Education%20Sector%20Analysis%20for%20Armenia.pdf
https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?locations=AM
https://data.albankaldawli.org/country/armenia
https://www.fao.org/armenia/our-office/armenia-at-a-glance/en
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/725ad393-512c-4d27-8bb4-4ae0ba117d87/content
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/725ad393-512c-4d27-8bb4-4ae0ba117d87/content
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/d5f32ef28464d01f195827b7e020a3e8-0500022021/related/mpo-eca.pdf
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000151180/download/
https://globalnutritionreport.org/resources/nutrition-profiles/asia/western-asia/armenia/
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2022/
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مليون دولار أمريكي.   27.9  مبلغ  لخطة الاستراتيجية القطريةل  لخطة القائمة على الاحتياجاتإجمالي الميزانية الأصلية ل  بلغو -12

 : للميزانية ة تنقيحاتمليون دولار أمريكي من خلال خمس  84.2هذه الميزانية تدريجا إلى زيدت وبمرور الوقت، 

بإضافة   للخطة الاستراتيجية القطريةالتركيز الاستراتيجي  نطاق ، 2020 تموز/، في يوليولميزانيةل الأول  تنقيحالوسع  ( أ

لدعم الحكومة    4ستراتيجية  لاا  حصيلةوال  ،الخدمات عند الطلب  قديملت  3ستراتيجية  لاا  حصيلةاستراتيجيتين: ال  حصيلتين

 المساعدة الغذائية.تقديم في الاستجابة للأزمات من خلال 

 . مقررمستفيد  74 000 بإضافةالاستجابة للأزمات  ةنشطأنطاق  لميزانيةالثاني ل تنقيح ال وزاد ( ب

العيش كسب سبل  ستعادةمن خلال إضافة ا 4ستراتيجية لاا  حصيلةفي إطار ال محورنهج ال لميزانيةل  الثالث  تنقيحالقدم  (ج

 للسكان المتضررين من الأزمات. 

النظم الغذائية الوطنية وتطوير سلسلة القيمة الغذائية والنظام   تطوير  نشاطين جديدين لدعم  لميزانيةل   الرابع  تنقيحالأضاف   (د

 الوطني للحماية الاجتماعية.

الثاني/ينايرفي    ،لميزانيةل  الخامس  تنقيحالمدد   (ه الزمني    ، 2023  كانون  القطرية  الإطار  الاستراتيجية   لمدة  للخطة 

 التنمية المستدامة. من أجلمع الجدول الزمني لإطار الأمم المتحدة للتعاون  لمواءمتها 2025شهرا تنتهي في عام  18

 

 2025-2019 للفترة   رمينياالاستراتيجية القطر ة  خطة ل : الجدول الزمن  ل2الشكل 

 

                    

ت
 دما

ال
 ر
 
ا

  
 نية

و
ت ال

سا
سيا

ال

         استراتيجية التنمية في أرمينيا للفترة 

               جائحة كوفيد

الثورة المخملية 

والانتخابات 

      الديمقراطية 

حدة
 مم ال ت

 ر ا
 

إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية 

         

ج
ت البرنام

ع ليا

ة الخطة الاستراتيجي

القطرية المؤقتة 

       الانتقالية 
    حزيران  يونيو

         تموز  الخطة الاستراتيجية القطرية يوليو

التنقيح الأول للميزانية 

    تموز  يوليو

        

التنقيح الثاني 

شباط  للميزانية فبراير

    

التنقيح الثالث للميزانية 

تشرين الثاني  نوفمبر

    

التنقيح الرابع الميزانية 

    تموز  يوليو

التنقيح الخامس 

ن كانو للميزانية يناير

    الثاني 

     إطار الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة 

    

         استراتيجية التحول في أرمينيا للفترة 

    استراتيجية التعليم حتى عام 

    والتسليم الكامل في عام      برنامج التغذية المدرسية من عام 

استراتيجية الأمن الغذائي للفترة 

         

    لإضفاء الطابع الوطني على خطة التنمية المستدامة لعام      خارطة طريق 

تصعيد الأعمال العدائية في 

وما حولها  كاراباخمنطقة 

     أيلول  سبتمبر 

تصعيد الأزمة في 

  كاراباخ

أيلول  سبتمبر 
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المائة من  في    75المائة من الخطة القائمة على الاحتياجات، وتم إنفاق  في    54.6، تم تمويل  2024  تموز/اعتبارا من يوليوو -13

  الموارد المخصصة. وكان الاتحاد الروسي أكبر مصدر للتمويل، يليه التمويل المرن، والمفوضية الأوروبية، والولايات المتحدة 

 وفرنسا.  ةالأمريكي

   والت و ل والنفقات ،، وال يزانية ستراتيجية لاا  ح ائل: ال3الشكل 

 2025– 2019للفترة  رمينيا لخطة الاستراتيجية القطر ة  ل

 

القطرية    تمتعت -14 الاستراتيجية  واسعة  الخطة  جغرافية  تنفذ  بتغطية  إجمالي حيث  وفي  العشر  المحافظات  جميع  في   الأنشطة 

ما يصل إلى في  من تدخلات الخطة الاستراتيجية القطرية    عدد . وفي أكثر من نصف هذه المواقع، تم تنفيذ  محليا مجتمعا  224

مجالات   بداية    نشاطخمسة  ومنذ  القطريةبالتوازي.  الاستراتيجية  بينالخطة  للمستفيدين  الإجمالي  العدد  راوح   ،  

، تم الوصول إلى متوسط سنوي قدره  2023و  2018بين عامي  والتوازن بين الجنسين.    تحقيق  سنويا، مع  160  000و   34  000

 قررين. المائة من المستفيدين المفي   91

 

    التنقيح الخامس للميزانية وتشكل تكاليف الدعم المباشرة وتكاليف الدعم غير المباشرة أيضا مجموع الميزانية القائمة على الاحتياجات الأصلية والمنقحة   يتم حساب النسب المئوية للحصائل الاستراتيجية  على مستوى المجموع الكلي   

 ويشمل ذلك تكاليف الدعم المباشرة وغير المباشرة لأنه جرى تخصيص وصرف موارد لأغرا  لا ترتبط بالحصائل الاستراتيجية  المائةفي     لا يبلغ مجموع نسب الموارد المخصصة والنفقات  بحسب الحصيلة الاستراتيجية   

جية الح يلة الاستراتي

 

ي حالات الطوارئ تحسين قدرات الكيانات الوطنية والشركاء للتصد استفادة السكان الضعفاء من

 والاستجابة لها

 المائةفي   في التنقيح الأول للميزانية، وتمثل   تم إدراج الحصيلة الاستراتيجية 
.من الخطة القائمة على الاحتياجات

من ميزانية  المائةفي  1 من المقرر أن تمثل 

.الاحتياجات الأصلية

سين وضع تعزيز السياسات والبرامج والن ظم الوطنية لتح

لول عام الأمن الغذائي والتغذية لدى الفئات المستهدفة بح

     

من ميزانية  المائةفي   2من المقرر أن تمثل 

.الاحتياجات الأصلية

الح يلة 
 الاستراتيجية 

الح يلة 
 الاستراتيجية 

م تلاميذ حصول السكان الضعفاء في أرمينيا، بمن فيه

 المدارس، على أغذية كافية ومغذية طوال العام

   

   

و ة من ميزانية الح ائل الاستراتيجية  نسبة م 
 التنقي  ا  ير ل يزانية الخطة القائ ة عل 

التنقي  الخامس لل يزانية  الا تياجات 
        انون ال ان    نا ر

  

ة وسبل كسب حصول الفئات السكانية الضعيفة في أرمينيا على الاحتياجات الأساسي

العيش أثناء الأزمات وبعدها

، في التنقيح الأول للميزانية 4تم إدراج الحصيلة الاستراتيجية 
من الخطة القائمة على الاحتياجات المائةفي   وتمثل 

الح يلة 
     الاستراتيجية

الموارد المخصصة مقابل 

لخطة التنقيح الخامس لميزانية ا

 القائمة على الاحتياجات

ال وار  ال خ  ة

مليون دولار أمريكي   

ال ائة      

راتيجية حسب الحصيلة الاستبالنفقات 

 مقابل مجموع النفقات

تالخطة القائ ة عل  الا تياجا

 ج ال  النفقات

مليون دولار أمريكي   
المائةفي    

النفقات مقابل الموارد 
المخصصة

الخطة القائمة على الاحتياجات 

خطة التنقيح الخامس لميزانية الالأصلية
القائمة على الاحتياجات مليون دولار أمريكي   مليون  ولار  مر ك    

 المائةفي     مليون دولار أمريكي    

   المائةفي     مليون دولار أمريكي   

 المائةفي    مليون دولار أمريكي     

 المائةفي     مليون دولار أمريكي    

$

 ة الح يلة الاستراتيجي   المائةفي     مليون دولار أمريكي    

  الح يلة الاستراتيجية   المائةفي     مليون دولار أمريكي   

  الح يلة الاستراتيجية   المائةفي   مليون دولار أمريكي     

 الح يلة الاستراتيجية    المائةفي     مليون دولار أمريكي    

مجموع الموارد المخصصة بحسب الحصيلة الاستراتيجية

الح يلة 

 ة الاستراتيجي

 

الح يلة 

 ة الاستراتيجي

الح يلة 

 الاستراتيجية 
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 حسب الجنس ب 2025-2019 للفترة  رمينيا الخطة الاستراتيجية القطر ة: ال ستفيدون من  4الشكل 

 رسائل التقييم الرئيسية 

 الاستراتيج   ت وضعا ه ية وال

الحكومة.    مواء ت الض فاء     رمينيا ومع  ولو ات  السكان  ا تياجات  القطر ة بشكل جيد مع  الاستراتيجية  الخطة  وتنفي   ت  يم 

  ، لقدرات القطر ة للحكومة بشأن الاستراتيجياتا وسع ل  ت ز زالبرنامج التغ  ة ال درسية ومسؤولية  التر يز عل   عم تسليم      تبرو

. و ظل الدعم ال ي  قدمه البرنامج   ا يا  لحالات الطوارئ  ست دا وسوء التغ  ة والا  ،والسياسات والبرامج ال ت لقة با من الغ ائ 

 ما بين بلدان الجنوب.   جهو  الت اون     لنا يةبالنظر  ل  السياق الجيوسياس  الحال  ب ا    ذلك    جنوب القوقاز، و  مه ا

شريكا مهما لحكومة أرمينيا   البرنامج ظل  يتصميم وتنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية بشكل جيد مع أولويات الحكومة، و  واءميت -15

المتعلقة   مسائلاللا تزال  وأزمة كاراباخ. و  19-كوفيد  جائحة  لحكومة خلالالمتغيرة لحتياجات  لابما في ذلك من خلال استجابته ل

الغذائية   ماطالاجتماعي نحو تعزيز الأنولدعم التغيير السلوكي    البرنامجبالسمنة والسكري تتطلب الاهتمام، حيث ظلت جهود  

 الصحية محدودة. 

المنتظمة  تقييمات  الللسياق والاحتياجات وإلى    موسعة واستندت الخطة الاستراتيجية القطرية وتنقيحات ميزانيتها إلى تقييمات   -16

الضعف   و   البرنامج  يجريهاالتي  لمواطن  الحكومة  لهداف  ا و انت  الآخرون.    الإنمائيونشركاء  الوكذلك  لخطة  الإج الية 

عناصر البنية التحتية ض ن برنامج التغ  ة ال درسية  ل  الاستراتيجية القطر ة ومخرجات التخطيط السنوي واق ية بالنسبة 

ومع ذلك، وبما أن هذه الاستثمارات حديثة نسبيا، فإن معظم الفوائد من البنية التحتية القائمة للطاقة المتجددة    ال ا ي والتحو ل .

السوق والوصول إليه،   طلبفجوة في الأدلة، بما في ذلك البيانات المتعلقة بقد أثرت  وتستند إلى افتراضات وتوقعات اقتصادية.  

  لأصحاب الحيازات الصغيرة  عتزمةطويلة الأجل للفوائد الاقتصادية المالودعم تصميم أنشطة سلسلة القيمة، على الاستدامة  

 التعاونيات.و

وهو أحد الشركاء المفضلين للحكومة على المستوى المركزي ومستوى   وضع جيد لدعمه تعزيز القدرات القطريةم في    البرنامج و -17

النهج والنماذج والأدوات ذات الصلة   وضعالمحلي في الاستجابة لاحتياجات السياسات ذات الأولوية وفي  المستوى  و  المقاطعات

المدرسية،   التغذية  مجالات  الاجتماعية.  وفي  والحماية  الغذائي  القطرية والأمن  الاستراتيجية  الخطة  وتنفيذ  تصميم   تميز 

57,857

130,802

160,616

34,136

34,850

77,306

68,500

137,500

102,780

145,350

39,260

58,975

المجموع المقرر

المجموع الفعلي

مجموع الذكور المقرر

مجموع الذكور الفعلي

مجموع الإناث المقرر

مجموع الإناث الفعلي

16 441

17 695

73 740

71 610

2024

2023

2022

2021

2019 
الخطة الاستراتيجية 

القطرية المؤقتة 

الانتقالية

2020

27 556

30 301

32 617

35 883

63 342

67 460

68 965

68 535

85 399

75 217

53 648

49 132

34 850

34 441

39 260

36 240

38 653

38 653

58 975

59 525
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الحكومة لتوسيع نطاقها. وتم    تبنتهاتجريبية، والتي أثبتت جدواها و  مشروعاتبعدد من الابتكارات البارزة، التي تم تقديمها ك

في   الدوليين  الشركاء  مع  التحويلي  المدرسية  التغذية  في برنامج  الابتكارات  المستفادة من  الدروس  وتبادل   ،العراقالبرازيل 

ن إ. ومع ذلك، لا تزال هناك تحديات، حيث بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في ما التعاون وقيرغيزستان من خلال تبادلات

في الغالب على المستوى الوطني وهناك حاجة إلى بذل جهود إضافية على المستويات اللامركزية  قدم  ت  برنامجللالمساعدة التقنية  

الطوارئ    لا سيما و  – الحماية الاجتماعية والاستجابة لحالات  الطابع  يتماشى مع عملية  بما  –في مجال  اللامركزي    إضفاء 

 الجارية.

 الدا ل  وتكامل البرامج  تساقالا

م ا    الخطة الاستراتيجية القطر ة  ل  ت قيد بنية  ساسية  ون نظر ة تغييرمن للخطة الاستراتيجية القطر ة  لترا  ية  ت التوس ات ا 

هيكل الخطة الاستراتيجية القطر ة الروابط ال تبا لة بين    بين. ولا  تد لاتبين ال  عدم ال واءمةو  عدم الترابط  ى  ل  ب ض  الات  

    ب ض ا  يان.   ،   ا هو الحالمدمجة  بطر قة تنفي  ا نشطة  الاستراتيجية  ت  عندما  تم ح ائلال

من  مرور الوقت مع سلسلة التوسعات فقد من وضوحه بلكنه  وواضح،  منطقيكان للخطة الاستراتيجية القطرية الأصلية هيكل  -18

للحماية    في وقت لاحق  إضافة الدعمو، أولا استجابة للصدمات الداخلية والخارجية في أرمينيا  خلال التنقيحات الخمسة للميزانية

لشرح العلاقات البرامجية بين   واضحة  لا توجد نظرية تغييرووالنظم الغذائية وسلاسل القيمة.    ، الاجتماعية المستجيبة للصدمات

يؤدي إلى تحسين الأمن    تعزيز القدرات القطريةمسارات التغيير التي تظهر أن  ه لم يتم توضيح  التدخلات. ومن الجدير بالذكر أن

المتوا  الرصد  الرئيسيين. وتركز مؤشرات  الوطنيين  الشركاء  قدرات  والتغذية من خلال تعزيز  النتائج   ئمةالغذائي  مع إطار 

المزيد من الفوائد غير المباشرة من الأعمال    تحديدالمؤسسية في المقام الأول على قياس نتائج المساعدة المباشرة، ولا تسمح ب

 بتعزيز القدرات. المتعلقة

متعددة  متزامنة  إجراءات    تنفيذب  تعاونونموشركاؤه ال  البرنامجويشير التقييم إلى أمثلة على تكامل البرامج في التنفيذ حيث قام   -19

استراتيجية مختلفة في هيكل الخطة الاستراتيجية    حصائل في ظل    "منعزلة"بدت  إجراءات    – المحلية نفسها  داخل المجتمعات  

، وجد التقييم قطريةم رسميا في رصد الخطة الاستراتيجية ال يَّت قلا    المتزامنة  لإجراءاتالقطرية. ورغم أن آثار هذا النهج المتعدد ا

أنه نجح بشكل فعال في إنشاء آلية تنمية مجتمعية تؤدي إلى فوائد اجتماعية واقتصادية إيجابية. كما تمكنت بعض المجتمعات  

توسيع ، إما عن طريق  البرنامجمدعومة من  المحلية التي استفادت من الدعم الإضافي من استكمال وتوسيع فوائد التدخلات ال

 دعم المتابعة للمستفيدين والمجتمعات المحلية. قديمأو عن طريق ت نطاقها

 الف الية والاستدامة 

ظهر م ظم ا نشطة    الخطة الاستراتيجية القطر ة مستو ات عالية من الإنجاز. و ان الإنجاز ا برز ال ي  ققته الخطة الاستراتيجية  ت  

الحكومة، مع ال درسية  ل   التغ  ة  برنامج  نقل  السياس   القطر ة  الا  لاعت ا ه  ال  ا ب  ةالو ني  ة  ار  و نية  الستراتيجية  ليكون 

ا  رى.   بلدانتشكل نقطة مرج ية لل مختلفة   تض ن ن وذج التغ  ة ال درسية التحو ل  ابتكارات و . 2025للتغ  ة ال درسية    عام 

  ، 2ستراتيجية لا ا ح يلة، ال1النشا    ، 1ستراتيجية  لاا ح يلةومع ذلك، هناك  اجة  ل  مز د من الاست  ارات لض ان الاستدامة. )ال

 ( 2النشا  

بشكل جيد مع أولويات   واءم والذي يت  البرنامج والحكومة، والدعم الاستباقي الذي يقدمه    البرنامج أدى التعاون الطويل الأجل بين   -20

  التزام واضح من وزارة التعليم والعلوم والثقافة والرياضة  إلى – من ذلك  والأهم  – بصورة فعالة  لقدراتاالحكومة، إلى تعزيز 

على    ة كبير  غطيةتالتغطية الوطنية. ويشير التقييم إلى    نشره ليشملالمدرسية ومواصلة    تغذيةتمويل وتنفيذ البرنامج الوطني لل ب

لحكومة في إطار برنامج التغذية المدرسية، حيث وصل إلى أكثر  إلى ا  البرنامج المستوى الوطني من خلال الدعم الذي يقدمه  

عدد    تلميذ  100  000  من على  فقط  تركز  الرصد  أطر  أن  من  الرغم  على  يريفان(،  )باستثناء  العشر  المحافظات  جميع  في 

تعزيز القدرات عمليات بالخاصة  لبرنامجا  حافظةالمستفيدين المباشرين ولا تشمل الأشخاص المستفيدين بشكل غير مباشر من 

 .القطرية
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وزارة التعليم والعلوم  للإنشاء وكالة التغذية المدرسية ورعاية الطفل كوكالة شبه مستقلة تابعة    البرنامجالدعم الذي قدمه    مثلو -21

وتدريب الموظفين ورصد تنفيذ البرامج خطوة هامة نحو التسليم    ،لتوجيه الاستراتيجي والتشغيليمن أجل ا  والثقافة والرياضة

 البرنامج.  . ومع ذلك، حدد هذا التقييم حاجة إلى مساعدة تقنية وتدريب إضافيين لضمان استدامةللمسؤولية الفعال

 نهجا مبتكرا من خلال مكونات مثل الزراعة  برنامجللالمكتب الإقليمي  ب  الخاص  لأرمينيا  قدم نموذج التغذية المدرسية التحويليو -22

هناك  و.  يةمطبخالمعدات  ال  قديممن تدابير توفير الطاقة إلى جانب ت  ذلك  البستنة المدرسية؛ وتركيب الألواح الشمسية وغيرو

  مائة   ليشمل   لاحقا  توسيعه ومدارس    خمس النموذج الذي تم تجريبه في البداية في    إطلاق التزام قوي من جانب الحكومة بمواصلة  

مدرسة. وخلص التقييم إلى أن النموذج التحويلي أفاد جودة الوجبات المدرسية، وعزز المشاركة المجتمعية، وساهم في إثراء 

ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. ومع   المناهج التعليمية. وقد تم عر  الابتكارات من خلال مختلف تبادلات التعاون في

في أرمينيا بشأن هذه الأساليب المبتكرة ونشرها    البرنامجذلك، لا توجد آلية منظمة للتعلم وإدارة المعرفة لتوثيق رؤى وتجارب  

 على نطاق أوسع.

، بما في ذلك الحاجة إلى تهواستدام  هذا النموذج التحويليلما يتعلق بالإدارة الاقتصادية    ويشير التقييم إلى بعض التحديات في -23

إلى ميزانية   ارسوالإيرادات المحتملة من الألواح الشمسية والمنتجات الزراعية على مستوى المد  وفوراتتوضيح كيفية تدفق ال

مع  قد تؤثر الخطط الحكومية لتجديد المدارس ونقلها على استدامة البنية التحتية التحويلية القائمة في بعض المدارس،  والتعليم.  

 لا يزال غير واضح.  هذه الخطط لتنفيذالجدول الزمني أن 

  تنفي  نطاقال ساعدة التقنية عل  ال ستوى الاستراتيج . و ان   مع تقد مالبرنامج    طة    مقدمة  ان ت ز ز النظم الغ ائية الو نية 

   د من استدامة م ا  نظم السوق ال قابلة  إ  ال تحسينات عل    نشطة تطو ر سلسلة القي ة الغ ائية صغيرا و ان هناك اهت ام  قل ب

 ( 5: النشا   2الاستراتيجية  ح يلة . )الالنتائج

  2026-2023  للفترة  للنظم الغذائية الوطنية إلى صياغة الاستراتيجية الوطنية للأمن الغذائي  مهمةال  لبرنامجمساهمات    دتأ -24

والزراعة والطاقة المتجددة    ،لسلاسل القيمة الغذائية  البرنامجمقدم من  . وفي الآونة الأخيرة، أدى الدعم الذات الصلة  وخطة العمل

على سبيل المثال، أدى الدعم  وفرص للنمو الاقتصادي المحلي.    تهيئة إلى تعزيز الإنتاجية الزراعية للمزارعين المشاركين و

مما  ، حافظات لإنشاء سلسلة قيمة للحبوب الكاملة إلى إنشاء إمدادات من منتجات القمح للمدارس في ثلاث م البرنامج الذي قدمه 

أثبت  ومؤسسات داعمة.    اءنشإع  شجلمزارعين المحليين ولعيش  ال  كسب   القيمة الغذائية للوجبات المدرسية، ودعم سبلحسن  

الطاقة المتجددة من خلال الألواح الشمسية، وتمكين مجموعات المزارعين، والاستثمارات المستهدفة في سلاسل القيمة،   إدماج

الأنشطة الاقتصادية صغيرا في معظم الحالات. ولا يزال العمل جاريا على   نطاقلتحول الاقتصادي. ومع ذلك، ظل  لإمكانات  

وهياكل الحوكمة والشراكات من أجل تطوير الأعمال للحفاظ على المكاسب التي تحققت    ،ةيسوق الزراعال تطوير  النهو  ب 

 حتى الآن وتوسيع فعاليتها.

ث اره   منظ ل  البرنامج    عم   ؤت  الاجت اعية  ال ستوى الإ جابية  الح ا ة  ال بتكر عل   الغ ائية  البطاقة  ن وذج  التخطيط لإ  ال  ، مع 

 ( 6: النشا  2الاستراتيجية  ح يلةعل  ال ستوى اللامر زي. )ال  ولا سي ا بشكل   بر القدرات  تو يدلالو ن ، ولكن هناك  اجة  

استثمارات   -25 تعزيز    البرنامجأدت  لنظام  الفي  والسياسالوطني  المؤسسي  المستويين  على  الاجتماعية  إلى  اتلحماية    حصائل ي 

استراتيجية وطنية للعمل والحماية الاجتماعية، والتي كانت في مرحلة متقدمة    وضعإيجابية، مما مهد الطريق بشكل خاص ل

الناجح ومواصلة تطوير طريقة البطاقة الغذائية المبتكرة المصحوبة بإجراءات  المشروع التجريبي البرنامجوقت التقييم. ودعم 

تشغيل موحدة لاستخدامها. واعترفت الحكومة بطريقة البطاقة الغذائية كأداة فعالة من حيث التكلفة لتعزيز قدرة الأسر الضعيفة  

ع مل ليس فقط للمساعدة الطارئة ولكن لتغطية أوسعلى الصمود، مع أثر إيجابي على الاقتصاد المحلي، وتعتزم تعميمها بالكا 

إلى وزارة العمل والشؤون الاجتماعية والخدمات   تعزيز القدرات القطرية البرنامجللحماية الاجتماعية. وعلاوة على ذلك، قدم 

مع أن هناك الاجتماعية الموحدة في تصميم نظام حماية اجتماعية أكثر استجابة للصدمات وأكثر توجها نحو الأمن الغذائي،  

العاملين الاجتماعيين على المستويين   على نطاقوالأطر القانونية وآليات التنسيق    ،حاجة إلى مزيد من الدعم لتعزيز القدرات

 الوطني والمجتمعي.
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ال دة والطلب.      محدو  ة    شهد مع  نه   ان تقد م الخدمات عند الطلب للشر اء الو نيين  مرا مه ا  ثناء الاستجابة لحالات الطوارئ  

 (3: النشا   3الاستراتيجية   ح يلة)ال

الطلبات من أصحاب المصلحة.  محدودية  تقديم الخدمات عند الطلب بسبب  نموذج  لم يتم تقديم سوى خدمات عرضية في إطار   -26

في    نزاعواستجابة لل  19- خلال أزمة كوفيد  والأغذية  المعدات الطبية المنقذة للحياة  وفيرخدمات لوجستية محددة لت  البرنامجقدم  و

  محددة طلبات  . ولم تنشأ أي  2021وتدخلات الأمن الغذائي بين الشركاء في عام    سلاسل الإمدادتنسيق    البرنامجكاراباخ. ودعم  

 .منذ ذلك الحين

ال ساعد ال قدمة      ار    ة استجابت  الاستراتيجية  الطارئة  و  ة القطر الخطة  ال اجلة،  والتغ و ة  الغ ائية  تر يز  للا تياجات   تجه 

 ( 4: النشا   4ستراتيجية لاا ح يلةال يش. )ال  سب  سبل است ا ة اليا    اتجاه   البرنامج

إيجابية بشكل عام في استهلاك الغذاء. وشمل   حصائل الخطة الاستراتيجية القطريةالطارئة المقدمة في إطار  ة أظهرت المساعد -27

الدعم المقدم للاجئين من كاراباخ والنازحين داخليا بشكل رئيسي المساعدات الإنسانية مع بعض أنشطة النقد مقابل العمل، وكان  

و الغذائي  الأمن  تحسين  في  كبير  حد  إلى  العمل    تهيئةفعالا  ي  ة قصيرالفرص  ولم  الزراعية عتبر  الأجل.  للتنمية  الدعم  تقديم 

الوصول إلى الأراضي أو الأصول الأخرى المطلوبة وبسبب  إمكانية  بسبب افتقارها إلى  ممكنا  والاقتصادية لهذه الفئة المستهدفة  

 طويلة الأجل. التدخلات  ال إمكانيةاعتبار قدرتها على الحركة بمثابة قيد على 

العيش،   كسب  سبل  لاستعادةالحدودية باستثمارات إنتاجية  المحلية  المجتمعات    البرنامجوبالإضافة إلى توفير الغذاء والنقد، دعم   -28

المؤسسات وتوفير أصول إنتاجية مختلفة مثل الألواح الشمسية والتدريب للمزارعين وأصحاب  ،بما في ذلك استعادة نظم الري

الصغيرة والمتوسطة، مما ساعد على تحسين الوصول إلى مياه الري والإنتاج الزراعي. وتم توفير الحماية الاجتماعية من  

الغذائية   البطاقة  الشرك  برنامجللخلال  النفسية والاجتماعية من خلال  الصلة كجزء من بعض وذ  ينالمتعاون  اء والمساعدة  ي 

 التدخلات. 

 ال  ل الإنسان  والتن ية  محور  نهج  الشاملة وت ز ز ولو اتال ساه ة    ا 

ا   ولو ات ا      ماج تم   ذلك  ب ا     الجنسانيةالشاملة  ال تضرر نو  ،ل سائل  السكان  برمجة    ، ال ساءلة  مام  بشكل جيد     والبي ة 

النساء وا شخاص ذوي الإعاقة     نشطة التن ية الاقت ا  ة ورصد الآثار التفاضلية    ش ول . وهناك مجال لتحسين  الإبلاغ البرنامج و

قد تم  ثبات تكامل التغ  ة    البرمجة، ولكن هناك  اجة  ل  مز د من الاهت ام ل  الجة تحد ات  وعل  ه ه الف ات السكانية ال حد ة. 

 ال  ل الإنسان  والتن ية ض يفا. محور   نهجل    رمينيا. وظل الدعم ال قدم الطو لة ال دى التغ  ة 

تقدما جيدا نحو إدماج المنظور الجنساني في برامجه. ويتم تمثيل النساء والرجال على قدم المساواة كمستفيدين،   البرنامج أحرز  -29

واللاجئين    ،اتبنوال  ،اختلافات كبيرة. ومع ذلك، في حين يتم تضمين النساء  حصائلولا تظهر النتائج على مستوى المخرجات وال 

الآثار التفاضلية على النساء  سجلوالأشخاص ذوي الإعاقة في معايير اختيار الفئات المستهدفة الضعيفة، فإن نظام الرصد لا ي

المشاركة والنتائج.   لتعزيز  المستهدفة  ليسوا محور الإجراءات  ذوي الإعاقة، وهم  القدرة على الصمود  ووالأشخاص  أنشطة 

 حسب الحاجة لتحقيق نتائج التمكين الاقتصادي للمرأة.بالعيش ليست مصممة خصيصا  كسب سبلتنمية و

الفعالة تنفيذ التزامات   عقيباتفي جميع التدخلات وآليات الشكاوى والت  يةمشاركة المجتمعالوقد دعمت الجهود المنهجية بشأن   -30

على سبيل المثال الحياد والإنسانية من خلال  وضمن  بالمبادئ الإنسانية،    البرنامجوالتزم  المساءلة أمام السكان المتضررين.  

 للاحتياجات الإنسانية، بما في ذلك في المناطق الحدودية الحساسة. في استجابته إعطاء الأولوية

لا سيما من خلال الاستثمار في نظم الطاقة الشمسية وتقدما كبيرا في تعزيز الاستدامة البيئية في تدخلاته،    البرنامجوقد أحرز   -31

  نطاقرغم أن  وعلى  . وفي مجال التنمية الزراعية،  الحجم  والمباني المجتمعية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،في المدارس

 التدخلات لا يزال صغيرا، يتم إيلاء الاهتمام والدعم المنهجيين لأساليب وأدوات الإنتاج البيئي. 
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حين   -32 على  تركز    ةالقطريستراتيجية  الاالخطة  أن  وفي  أنشط  إدماج بشكل واضح  في  التغذية   البرنامج ة  التغذية  برنامج  مثل 

خلال   من  –   السمنة والسكريك  –جودة التغذية  المتعلقة بالزراعة وسلاسل القيمة، فإن معالجة التحديات  في  التدخلات  المدرسية و

 أصحاب المصلحة لم تحظ باهتمام كاف.  مشاركة طويلة الأجل والالرسائل 

أحيانا في تخطيط وتصميم الخطة الاستراتيجية القطرية، فإن هذا الجانب لم ظهر  العمل الإنساني والتنمية    محوررغم أن  على  و -33

العمل محور    نهجشركاء يتمتعون بمزيد من الخبرة الإنمائية لتعزيز    البرنامجيحظ بالاهتمام الكافي أثناء التنفيذ. وقد أشرك  

ذات   فئات من الدعم الإنساني إلى نهج موجه نحو التنمية لل  امتسق  لاما فيه الكفاية انتقاببعد    حققلكنه لم يوالإنساني والتنمية،  

روابط مع إجراءات التنمية. وفي بعض إقامة  القدرة على التخرج. ويشكل قصر مدة تمويل التدخلات الإنسانية عاملا آخر يعيق  

  ه لهذ وكان  ،النقديةو العيش مع المساعدات الغذائية كسب على طول المنطقة الحدودية، تداخلت أنشطة سبلالمحلية المجتمعات 

لحكومة  إلى امنهجي. وي شار إلى المساعدة التقنية المقدمة  تطبق بشكل  لم    هاإلا أن،  ةيلتنمية المجتمعلسمات نهج متكامل    ةالممارس

لطوارئ باعتبارها عنصرا إيجابيا مرتبطا حالات استجيب للصدمات ويرتبط بالاستجابة ليبشأن تصميم نظام حماية اجتماعية  

 جهود إضافية في هذا الجانب. بذل حاجة إلىإلا أن هناك ، محوربال

 الت و ل والكفاءة    تنفي  الخطة الاستراتيجية القطر ة  

م ظم مجالات البرنامج باست ناء  نشطة سلسلة القي ة        الخطة الاستراتيجية القطر ة   جوات ت و ل  بيرة     البرنامج  واجه لم  

 ثناء توسيع الخطة الاستراتيجية   ة ضا ي جهات مانحة تم الح ول عل  الت و ل من  نه  الغ ائية  يث  انت ال وار  مقيدة. و    ين 

تم تنفي  الخطة  والاست رار ة. عل   م ا  شكل مخا ر    حا ظة  دعم جزءا  بيرا من ال   دة اومانحة    ة جهالت و ل من    لا  زالالقطر ة،  

مرتف ة نسبيا، وقد    ة  يزانية. وت تبر تكاليف الدعم ال باشرال  الاستراتيجية القطر ة    الوقت ال ناسب مع مستو ات مرضية من تنفي  

  كون ذلك بسبب ت قيد الخطة الاستراتيجية القطر ة ذات ال يزانية الإج الية ال غيرة نسبيا. 

في تعبئة الموارد وتنويع  نجح    البرنامجفي حين أن  تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية. ولفجوات تمويل كبيرة    البرنامج  لم يشهد -34

والمخاطر التي  حدة ا، مما يشير إلى الاعتماد على جهة مانحة وحافظةمن ال اكبير ا جزءيدعم الاتحاد الروسي لا يزال التمويل، 

 تهدد استمرار الخطة الاستراتيجية القطرية. 

في أرمينيا بشكل خاص في جذب الموارد للدعم الإنساني بما    المكتب القطري، نجح  الاستراتيجية القطرية  الخطةتوسيع    معو -35

المرن   التمويل  ذلك  ب  برنامجللفي  المتعلقة  للتدخلات  الدعم  تأمين  في  كما نجح  الفورية،  لنظام  الللاستجابات  لحماية  الوطني 

، التي سل القيمةلنظم الغذائية وسلااتطوير  كان من الصعب على المكتب القطري الحصول على التمويل الكافي لوالاجتماعية.  

في هذا    البرنامجن كفاءات إالخطة القائمة على الاحتياجات، حيث   مخصصات في المائة من  50-40على في المتوسط تحصل 

 المنظمات الأخرى الموجودة في أرمينيا.كفاءات مقارنة ببالقدر نفسه بها غير معترف المجال 

الم -36 الزمنية  الأطر  التدخلات  اتبعت  حيث  المناسب،  الوقت  في  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تنفيذ  ستجابات لاوا  عتزمةوجاء 

تعزيز قدرات الحكومة في  يعد و. يةزمة الحدودالأكاراباخ وأزمة و،  19- كوفيدجائحة خلال سريعة للاحتياجات الناشئة حديثا ال

طبيعة أطول أجلا، ولكن التقدم في هذه المجالات يسير على الطريق الصحيح   اذ  امجال تطوير السياسات والنظم الوطنية أمر

 عموما. 

القطرية -37 الخطة الاستراتيجية  ميزانية  تنفيذ  تم تحقيق مستويات مرضية من  تم    وبشكل عام،  من    75.4  إنفاقحيث  المائة  في 

التخطيط، ولكنها   أرقام  في المائة( مع  7.8)  ةتكاليف الدعم المباشر  ماشى. وتت2024الموارد المخصصة بحلول يوليو/تموز  

نسبيا   بمرتفعة  مقارنتها  العالمي  عند  يبلغ    برنامجللالمتوسط  الخطة    3.9الذي  تعقيد  إلى  ذلك  يعزى  أن  ويمكن  المائة.  في 

أربع   إطار  في  الأنشطة  من  متنوعة  مجموعة  مع  القطرية  علىاستراتيجية    حصائلالاستراتيجية  إجمالية   تحصل  ميزانية 

  وتسييريا   عبئا إداريا   ولدمما ي  ، جهة مانحة  20و ،مخصصة صغيرة نسبيا وعدد كبير من عقود التمويل ذات الأحجام المتنوعة

 على موظفي المكتب القطري. 
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 والشرا ات  عل  مستوى ا مم ال تحدة القدرة التنظي ية والتنسيق

 ن جو ة والتزام موظف  البرنامج م ترف به ا عل  نطاق واسع، عل  الر م من  ن ب ض الفجوات    الكفاءة تقيد الدعم الف ال  

. وقد ساه ت  محور ال  ل الإنسان  والتن ية نهج  ، والرصد والتقييم، ووالتغيير الاجت اع  والسلو  لتن ية سلسلة القي ة الغ ائية،  

الت   قامها البرنامج مع الحكومة عل  ال ستو ين الو ن  و ون الو ن ، وشبكة قو ة من الشر اء ال ت اونين،    قدمة الشرا ات ال ت 

التنفي  مع تغطية واس ة عل    . وهناك مجال  الواقع  رض والتنسيق الكا      مج وعات ال  ل التاب ة للأمم ال تحدة،    تسهيل 

 .وال ز د من ال شار ة الاستراتيجية مع الشر اء ال ت اونين   ا  رى ا مم ال تحدة  يانات ل ز د من ال  ل ال شترك مع

إلى الموارد الدولية، معترف بها جيدا من    موصوله إمكانية  في أرمينيا، بما في ذلك    المكتب القطريإن الخبرة التقنية لموظفي   -38

  ولكن  ،لطوارئ والحماية الاجتماعيةحالات اوالأمن الغذائي والاستجابة ل ، والتغذية ،قبل الشركاء في مجالات التغذية المدرسية 

 ،، والرصد والتقييموالتغيير الاجتماعي والسلوكيتطوير سلسلة القيمة الغذائية ونظم التسويق،    مجالات  أقل فيمعترف بها بقدر  

 . مستويات التوظيفالإنساني والتنمية والسلام سواء من حيث الكفاءات أو من حيث محور العمل نهج وإدارة المعرفة وتعزيز 

الوطني، وهناك   ومتقدمة شراكات طويلة الأجل    البرنامجيقيم  و -39 المستوى  الحكومية على  والمؤسسات  الوزارات  مع مختلف 

في مختلف مجموعات العمل والاجتماعات التابعة   البرنامج والمجتمعات المحلية. ويشارك    حافظات تعاون فعال مع حكومات الم

مع   بانتظام  وينسق  المتحدة،  إلى    كياناتللأمم  وي نظر  المقيمة الأخرى.  المتحدة  تقود   البرنامجالأمم  استباقية  وكالة  أنه  على 

لمشاريع محدود للغاية، مع  ل   المشترك  تنفيذال. و2023الإجراءات على أر  الواقع، بما في ذلك أثناء تدفق اللاجئين في عام  

و الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  مع  للتعاون  قليلة  أمثلة  للطفولةوجود  المتحدة  الأمم  الحماية    (اليونيسف )  منظمة  مجال  في 

ومع منظمة الأغذية والزراعة   ،التغيير الاجتماعي والسلوكي  الاجتماعية، وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسف في مجال

 جدا في أرمينيا. ةشائع تللأمم المتحدة كوحدة واحدة ليس ةهج المتكاملالن  وفي مجال الدعم الزراعي. 

الواسعة  و -40 المتعاونين  الشركاء  شبكة  برامج    برنامجللتعمل  تنفيذ  تسهيل  تحويليةعلى  مدرسية  القيمة تغذية  سلسلة  وتطوير   ،

ل والاستجابات  الاجتماعية،  والحماية  االغذائية،  المحالات  جميع  تغطي  التي  حين  العشر  حافظات لطوارئ  وفي  الشركاء  أن  . 

لتعزيز القدرات، فإن ترتيبات التعاون هي في المقام الأول ذات طبيعة تعاقدية    البرنامجالدعم الذي يقدمه  يقدرون  ن  يالمتعاون

إلى ضياع   ذلكمن الباطن مع وجود مساحة محدودة للشركاء للمشاركة في إنشاء الأنشطة وإدارتها كتدخلات مشتركة. ويؤدي 

بخبرة محدودة.    البرنامجفي المجالات التي يتمتع فيها  للاستفادة من الكفاءات التكميلية لهؤلاء الشركاء    البرنامجالفرص أمام  

ما يتصل بأنشطة   في  ،على سبيل المثال  ،وعلاوة على ذلك، لم يتم استكشاف إمكانيات الشراكات مع المنظمات المتخصصة

 بشكل كاف.  ،سلسلة القيمة والسوقتنمية 
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 التوصيات 

 نوع التوصية  التوصيات والتوصيات الفرعية 
ال كتب ال سؤول والش ب  

 ال سؤولة    البرنامج 
 ا ولو ة ا  رى الكيانات ال ساه ة

 ال وعد النهائ 

 للإنجاز 

الترابط بين ت ز ز القدرات   وض     ة القطر ةالاستراتيجي  خطةهيكل    ر وضو ا لل  وضع:  1التوصية  

و ونظام  القطر ة  مناسب  منطق   و  ا به   ار  ال باشرة  والو  رصدال ساعدة  كفاءات القدرات 

 . ال طلوبة للتنفي  الف ال يةالتوظيف

  للبرنامج المكتب القطري ستراتيجيةا

 في أرمينيا 

الشرق الأوسط    مكتب  –المقر العالمي  

  وشمال أفريقيا وشرق أوروبا الإقليمي

 رقابة للدعم وال–والمقر في روما 

 )تقديم 2025يوليو/تموز  عالية

الخطة الاستراتيجية  مشروع 

 القطرية إلى المقر(

تتغيير  نظرية    وضع  1-1 على واضحة  مساهمة    شدد  كيفية  وتحدد  التدخلات  بين  البرامجية  العلاقات 

  في  –  والمساعدة المباشرةالقدرات القطرية    تعزيزل  –الأنشطة في إطار مسارات التغيير المختلفة  مختلف  

  ها المحددة وافتراضات  هامساراتونظرية التغيير  وتحديث  استعرا   أثناء التنفيذ، ينبغي  وتحقيق النتائج.  

 كأداة لإدارة البرامج. االعامة والمحددة بشكل منتظم لضمان استخدامه

  

   

لتقدم المحرز  ل  إجراء استعرا ضمن  ي  بما وضع مؤشرات لرصد أنشطة تعزيز القدرات القطرية   1-2

  ، أنشطة الدعم في حالات الطوارئ  حصائللمخرجات و  تصميم مؤشرات محددة وعلى أساس دوري.  

الأشخاص  والشباب و   ،والرجال  ،التفاضلية على النساء  آثارهاوالحماية الاجتماعية والتنمية الاقتصادية، و

بالإضافة    ، حافظةالأمن الغذائي لجميع الأنشطة ذات الصلة في ال  لحصائلإدراج مؤشرات  و.  ذوي الإعاقة

ل  ،لاتللتدخ  لمصممةا   تلكإلى   العام  التركيز  الأمن  للضمان  تحسين  على  القطرية  الاستراتيجية  خطة 

 . الغذائي والتغذية

  

 

  

توسيع القدرات  والعاملة بناء على تقييم القدرات الموجودة.    ة وضع استراتيجية واضحة لتخطيط القو  1-3

، وفي مجال التعلم وإدارة  والتغيير الاجتماعي والسلوكي  نية في مجال العمل في سلسلة القيمة الغذائية،تقال

 المعرفة، بما في ذلك الرصد والتقييم لتعزيز القدرات بما يتماشى مع تركيز الخطة الاستراتيجية القطرية. 

  تشغيلية
لأمم  كيانات ايتعين استشارة الحكومة، و

الم  الأخرى  المتحدة   تعاونين والشركاء 

 في هذه العملية

 

 2026ديسمبر/كانون الأول 

للحكومة عل    لل سؤولية التسليم السلس ب للنهوضمواصلة التر يز عل  ت ز ز القدرات : 2التوصية 

وال جت  ات ال حلية، وعل    حا ظاتالكا   للتنفي  عل  مستوى ال   تو ير الدعمال ستوى الو ن ، مع  

الخطة   ه ه  البرنامج      ار  لاست  ارات  ال تلقية  الحكومية  للهي ات  ير  القدرات  تن ية   عم 

 الاستراتيجية القطر ة والخطط الاستراتيجية القطر ة ال قبلة. 

  للبرنامج المكتب القطري ستراتيجيةا

 في أرمينيا 

 2026ديسمبر/كانون الأول  عالية بدعم من المقر العالمي

برنامج التغذية المدرسية، بما   لمسؤولية معالجة التحديات المؤسسية المتبقية من أجل التسليم الفعال 2-1

  إلىفي ذلك الإدارة الاقتصادية والمالية للاستثمارات؛ إلى جانب دعم التوسع المحتمل للتغذية المدرسية 

اليف  تحليل التك  وتكرارفي المدارس الابتدائية والثانوية.    لأعلى الصفوف ا  إلى المدارس في يريفان، و 

التعاون في    تعزيز جهودوجوانب كفاءة الطاقة.  تضمين  للتدخلات الزراعية المدرسية و  مقارنة بالفوائد

الثلاثي والتعاون  الجنوب  بلدان  بين  ا  ما  من  المستفادة  الدروس  التغذية    المبتكرة  لنهجلتبادل  لبرنامج 

 المطبقة بنجاح في أرمينيا مع البلدان الأخرى. المدرسية 

دعم  2-2 القطرية  تكثيف  القدرات  والا   تعزيز  للصدمات  المستجيبة  الاجتماعية  الحماية    ستعداد بشأن 

لحالات الطوارئ مع التركيز على تحسين دعم التشريعات والسياسات على المستوى الوطني وتعزيز  

 وأوجه التآزر على المستوى اللامركزي.  قدرات الخدمات الاجتماعية الموحدة
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 نوع التوصية  التوصيات والتوصيات الفرعية 
ال كتب ال سؤول والش ب  

 ال سؤولة    البرنامج 
 ا ولو ة ا  رى الكيانات ال ساه ة

 ال وعد النهائ 

 للإنجاز 

الإجراءات    :3التوصية   ز ا ة  مع  القطر ة  الاستراتيجية  الخطة  الشاملة     ا ولو ات  ت  يم  ت ز ز 

من الف ات السكانية الض يفة وز ا ة الاست  ارات    ن هج    نال    ة   ي ا لإ ماج النساء و يره

 التغيير الاجت اع  والسلو  .

  للبرنامج المكتب القطري ستراتيجيةا

 في أرمينيا 

 2027ديسمبر/كانون الأول  متوسطة بدعم من المقر العالمي

لتعزيز التمكين الاقتصادي  خصيصا  العيش والقدرة على الصمود  كسب  تصميم أنشطة بناء سبل    3-1

تسهيلات  الخاص والمالي  الدعم  الللمرأة والأشخاص ذوي الإعاقة. ويمكن القيام بذلك من خلال تطبيق  

 اختيار محاصيل وأنشطة اقتصادية محددة مناسبة للنساء. من خلال ئتمانية للنساء، والا 

الأمم  كيانات  و  ، بالتنسيق الوثيق مع الحكومة  غيير الاجتماعي والسلوكيالمشاركة في مكون قوي للت  3-2

والتدخلات  هيئات  و  ، الأخرى  المتحدة السياسية  التدابير  لدعم  المحلية،  والمجتمعات  الخاص  القطاع 

ولويات  السمنة والسكري، وغيرها من الأكالأخرى التي تعالج التحديات الأطول أمدا في جودة التغذية  

 الأمن الغذائي، وتغير المناخ، والصحة البيئية.  غرارالتي تتطلب تغيير السلوك، على  شاملةال

برنامج    مجال ال ساعدات الإنسانية، مواصلة تطو ر للستنا   ل  ال يزة النسبية  بالا:  4التوصية  

   ماج، بهدف  ال حلية  الإنسان  والتن ية للتد لات عل  مستوى ا  را  وال جت  اتمحور ال  ل  نهج  

 الحكومية.  لنظمه ا النهج    ا

  للبرنامج المكتب القطري ستراتيجيةا

 في أرمينيا 

 2027ديسمبر/كانون الأول  عالية بدعم من المقر العالمي

، العمل مع الشركاء لإنشاء روابط واضحة بين الدعم الإنساني  ةالمحلي  اتعلى مستوى المجتمع 4-1

 .من المساعدة العيش وأنشطة التنمية الاقتصادية، لإنشاء مسارات واضحة للتخرجكسب سبل  استعادةو

الآخرين لضمان التكامل بين التدخلات   الشركاء الإنمائيينمع الحكومة وشركاء الإغاثة و  العمل 4-2

السعي إلى التكامل مع البرامج الوطنية حيثما أمكن  لا سيما  ، ونفسها  في المنطقة )المناطق( الجغرافية

 ذلك. 

   ذلك   ب ا – شرا ات جد دة   قامةو – ت ز ز الشرا ات الاستراتيجية والتشغيلية القائ ة  :5التوصية 

ال شتر  الشر اء    ينالتنسيق والبرمجة  ال تحدة؛ وشبكة   الة من  ال ستوى   ال ت اونينللأمم  عل  

 ال يدان .

القطري تشغيلية   للبرنامج  المكتب 

 في أرمينيا 

 2026ديسمبر/كانون الأول  عالية العالمي دعم من المقرب

فيها   5-1 يتمتع  التي  المجالات  التكامل في  بهدف الاستفادة من أوجه  الشركاء    البرنامجتوسيع شبكة 

، وتوفير  البرنامجفي إجراءات محور العمل الإنساني والتنمية نهج بكفاءات داخلية محدودة بما في ذلك 

  الصغيرة والمتوسطة في سلاسل القيمة الغذائية ذات الصلة،   مؤسساتخدمات تطوير الأعمال والتمويل لل

 والتغيير الاجتماعي والسلوكي. 

  برنامجالالاستثمار في تعزيز آليات التنسيق التابعة للأمم المتحدة للاستجابة الإنسانية، والتي يتمتع   5-2

وضع جيد فيها، واستكشاف الفرص المتاحة لمشاريع مشتركة جديدة، على سبيل المثال، بشأن تطوير  مب

 التغذية في أرمينيا.   جودةسلسلة القيمة الغذائية وتحسين 
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