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 الرقابة  وظائف

 قرار  خاذت  لا

 (http://executiveboard.wfp.org) الإنترنت على البرنامج  موقع على متاحة التنفيذي  المجلس وثائق

   للبرنامج القطر ة الاستراتيجية الخطط تقييم عن موجز تقر ر

   (2025-2018) تركيا ج هور ةف  

 

 تنفي ي  موجز

  2024  فبراير/شباط  بين  2025- 2018  لفترةالتي تغطي ا  تركيا  لجمهورية  المتتالية  الثلاث  القطرية  الاستراتيجية  الخطط  تقييم  جريأ  

  وأرشد عملية   والتعلم،  المساءلة  أغراض  تحقيق  في  وساهم  الاستخدام،  على  يركز  استشاريا  نهجا  التقييم  واتبع.  2025  وأبريل/نيسان

  ، (البرنامج لبرنامج الأغذية العالمي )  تموضع الاستراتيجيال  قييم ت التناول  و.  2028- 2026  للفترة  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  إعداد

 . هءأدا تفسر التي  والعوامل الخطط، تنفيذ في وكفاءته ،الحصائل تحقيق في ومساهمته

الأمان    برنامجيدير    البرنامج  كان  ،2020  أبريل/نيسان  تى. وحالبرنامجحافظة    في  كبيرة  تغييرات  التقييم  قيد  الفترة  شهدتو شبكة 

  والهلال   الأحمر  الصليب  لجمعيات  الدولي  الاتحاد  إلى  هالمسؤولية عن   تسليمتم     إلى أن  السوريين  للاجئين  الطوارئالاجتماعي في حالات  

  زلزالينلبا  ما يتعلق  الطوارئ فيلحالتي    استجابة  وأطلق  تركيا،   في  سبل كسب العيش  برنامج  تنفيذ   إلى  تركيزه  البرنامج  حول  ثم.  الأحمر

 .للتعافي ابرنامج  العمل  هذا وأعقب.  2023 عام أوائل في  بلدال شرق جنوب ضربا اللذين

 للاجئين  أساسيا  دعما  حيث قدم  ،الوطنيعلى المستوى    الناشئة  والأزمات   والاحتياجات  للأولوياتمستجيبا    تركيا  في  البرنامج  عمل  وكان

 الموجهة نحو التنمية   التدخلات  إلى  الانتقال  واجه  ذلك،  ومع.  القائمة على النقد  التحويلات  خلال  من  للزلزالين  لاستجابةل  اجهودبذل  و

  القانونية   الحواجز أدت  و.  واسع   نطاق   على  مستدامة  نتائج  تحقيقفي    وصعوبات   الاستراتيجي  التخطيط   اتساق   عدم   بسبب  تحديات

 بين  الفجوة  سد  على  قدرتهإلى إعاقة    مجتمعة،  ،للبرنامج  الداخلي  التخطيط  ثغراتو  الاقتصادية،  والصدمات  اللاجئين،  أمام  والاجتماعية

  على   البرنامج  قدرة  من  حدت  الحكومية  المؤسسات   مع  المشاركة  محدودية   أن  كما.  المستدامة  التنميةتحقيق  و  ستجابة لحالات الطوارئالا

. تركيا في التنمية حي ز في  كامل بشكل برامجه جادمإ

mailto:andrea.cook@wfp.org
mailto:christoph.waldmeier@wfp.org
http://executiveboard.wfp.org/
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  أن   إلا  ضعفا،  الأكثر  السكانية  الفئات  إلى  ووصلت  الإنسانية  بالمبادئ  تركيا  في  البرنامج  تدخلات  التزمت  التقييم،  قيد  الفترة  خلالو

  فرص   تكافؤ  وعدم  المجتمعية،  التعقيبات  آليات  في  ثغراتو  المتضررين،الأشخاص    مع  ةالمباشر  مشاركةال  بمحدودية  تأثرت  فعاليتها

  البرامج   قدرة المطاف  نهاية  في  هذهأوجه القصور    حدت وقد.  البيئية  الاعتبارات  مراعاة  وضعف  المساعدات،  على  المستفيدين  حصول

 .مستدامة نتائج تحقيق على

  قيد   الفترة  خلال  عملياتال  استدامة   على  ساعد  مما  ،بالسلفتمويل  وال  المانحة  الجهاتالمقدم من    تمويلال  مرونة  من  البرنامج  استفادو

  الموارد،   لتعبئة  واضحة  استراتيجية  عدم وجود  بسبب  محدودتين  كانتانطاقها    عي توس  وقابليةالتدخلات    في ل اتك  كفاءة  أن  غير.  التقييم

سيماالتدخلات  بعض  لتنفيذ  مستفيدلكل    تكلفةال  وارتفاع  الأجل،  قصيرال  التمويل  على  والاعتماد ولا  العيش   برامج  في   ،  كسب    سبل 

 .تعافيوال

  على   لاوة. وعالشركاء  بعض  مع  الاستراتيجي  التعاون  تعزيز  الممكن  من  كان   البرامج،  تنفيذ  في  البرنامج  شراكات  ساهمتوفي حين  

 .البرامج تنفيذ لتعزيز الشراكات هذهل الفعال خدام الاست  التنسيق عدم اتساقو  المنظمة بروز صورة ضعف أعاق ذلك،

  ، للبرنامج  بها  المعترف  العالمية  النسبية  المزايا  مراعاة  مع  تركيا،  في  استراتيجيا  البرنامج  تموضع  إعادة  أولا،.  توصيات  ثلاث  التقييم  قدمو

.  استراتيجية  شراكات   إرساء  خلال   من  ذلك  في   بما  ،البرامج  جدوى  لضمان  طوارئ   خطط   وضع  التمويل،  مستويات   انخفاض   ظل  وفي

لل  )يشمل  استراتيجي  إطار  وضع  الوطنية،  الأولويات  مع  يتماشى  بما  ثانيا،و المنطقي    الشراكات،   إبرامو  والرصد،  تدخل،الأساس 

ستعداد لحالات  الاالقدرة على    لتعزيز  الحكومة   جهود  دعم  ثالثا،و.  الصمود  على  ات المحلية المجتمع  قدرة   لتعزيز  البيئية(  والاعتبارات

 . الوطني دون المستوى على وخاصة ،عوامل الإجهادو للصدمات المعرضة المناطق في  لها الاستجابةو الطوارئ

 

 *القرار مشروع

  (، 2025- 2018)  تركيا  جمهورية في    للبرنامج  القطرية  الاستراتيجية  الخطط  تقييم  عن  الموجز  بالتقرير  علما  المجلس  يحيط

(WFP/EB.2/2025/6-C/9)  عليه   الإدارة  ردو  (WFP/EB.2/2025/6-C/9/Add.1 )  الإجراءات   من  مزيد  اتخاذ  على   ويشجع  

 . مناقشته أثناء المجلس  أثارها التي الاعتبارات مراعاة مع التقرير، في  الواردة التوصيات بشأن

 

 

 دورة.* هذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية ال
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 مقدمة 

 التقييم  س ات

  2025-2018  الفترة  تغطي  تركيا  لجمهورية  متتالية  قطرية   استراتيجية  خطط  لثلاث  تقييم  بإجراءتكليفا    التقييم  مكتب  أصدر -1

 . بلدلل التالية القطرية الاستراتيجية الخطة تصميم لإرشادو والتعلم،  المساءلة أغراض تحقيق بهدف

  والخطة   ،2019- 2018  للفترة  المؤقتة الانتقالية  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  إطار  في   البرنامج  نفذها  التي  الأنشطة   التقييم  وتناول -2

فريق خارجي    ىوأجر.  2025- 2023  للفترة   القطرية  الاستراتيجية  والخطة  ،2022- 2020  للفترة   المؤقتة  القطرية  الاستراتيجية

 . 2025 وأبريل/نيسان 2024 شباط/فبراير بين التقييممستقل 

مجموعات    ومناقشات  منظمة،  شبه  ومقابلات  لوثائق،ل  استعراضات   شمل  ،قائما على النظرية  الأساليب  ختلطم  نهجا  التقييم  واتبع -3

 ج ادمإ  تم   التقييم،  فترة  وطوال.  استقصاءو  عيش(،كسب ال  وسبل  للاجئين  ميدانية  زيارات  ذلك  في  )بما   المستفيدين  مع   التركيز

.  2024  وسبتمبر/أيلول  أبريل/نيسان  شهري  خلال  تركيا  في  البيانات  وجمعت.  كامل  بشكل  والشمولالمنظور الجنساني    اعتبارات

  لعرض  وأنقرة  عنتاب  غازي  فيين  والخارجي   ينالداخلي   أصحاب المصلحة  مع  حلقات عمل  عقدت  ،2025  أبريل/نيسان  وفي

 . التوصيات مشروع لتحسينو للتقييم، الرئيسية والاستنتاجات النتائج

  والمجلس   ،البرنامج  مقر  في   ةتقني ال  شعبوال  تركيا،  في  لبرنامجل   القطري   مكتبال  هم  للتقييم  المستهدفون  الرئيسيون  المستخدمونو -4

  الآخرين  المحتملين  المستخدمين  بين  ومن.  المانحة  والجهات  الشريكة،  المتحدة  الأمم  كياناتو  ،اتركي   وحكومة  ،للبرنامج  التنفيذي

 . البرنامج من والمستفيدون تركيا، في الحكومية غير والمنظمات المدني المجتمع

 السياق 

 لعام  البشرية  التنمية  مؤشر  في  بلدا  193  بين  من  45  المرتبة   واحتلت   ،الدخل من الشريحة العليا  ةمن البلدان المتوسط  تركيا -5

 ذلك، ومع 2.العالم  في اقتصاد أكبر عشر سابع صبحي ل الماضيين،  العقدين مدى على مستمرا اقتصاديا نموا بلدال وشهد 1. 2022

  ارتفاع   ذلك   في  بما  الأمد،  طويلة  هيكلية  واجتماعية  اقتصادية  تحديات  منتعاني    تركيافإن    الإنجازات،  هذه   من  الرغم  وعلى

  2018  عام   في  بدأ  الذي   الاقتصادي  الانكماش ويواصل    المباشر،   الأجنبي  الاستثمار  وضعف   الإنتاجية،  نمو  وانخفاض  التضخم،

 . للخطر التنمية مكاسب تعريض في

  نقص   ظل  ،2023  عام  إلى   2000  عام  ن. ومالماضيين  العقدين  مدى  على  الجوع  من  الحد  في  كبيرا  تقدما  تركيا  أحرزتوقد   -6

  معدل   وانخفض  ،في المائة  6  إلى  في المائة  18.8  من  الأطفال  لدى  التقزم  معدل  انخفض  بينما  ،في المائة  2.5  من  أقل  التغذية

 تستهلك حيث قائمة، الصحية غير الغذائية الأنماط تزال لا ذلك، ومع 3ة.في المائ  1.7 إلى في المائة 3 من الأطفال لدى الهزال

  فيروس مرض    بسبب  الغذائي  الأمن  انعدام  تفاقم  وقد.  المغذيات  منخفضة  ولكنها  ،بالطاقة  غنية  أغذية  السكان  من  كبيرة  شرائح

  الكبير   زلزالال  عن  الناجمة  الزراعية  والخسائر  ،الأغذية  أسعار  وارتفاع  أوكرانيا،  في  نزاعال   وآثار  (،19- )كوفيد  2019  كورونا

 . 2023 عام فيالذي وقع 

 سبتمبر/أيلول  حتى  لاجئ  مليون  3.3  عددهم  بلغ  حيث  العالم،  في  اللاجئين   من   عدد  أكبر  تركيا  استضافت  ،2014  عام  منذو -7

  لاجئ،  57  000 وعددها  منهم، أقلية تعيش بينما المضيف؛ المجتمع بين عادية  أماكن إقامة في اللاجئين معظم يعيشو 4. 2024

 فإن  العمل،  تصاريح  خلال   من  اللاجئين  لتوظيف  الاجتماعي  والضمان  العمل   وزارة   دعم   ورغم 5ة.مؤقت   إيواء  مراكز   في

 . قائمة تزال لا - التركية اللغةالتحدث ب  مهارات ومحدودية المواقع، وقيود العمل، أصحاب حصص  مثل -  التحديات

 

 . الاستقطابالتعاون في عالم  ة: صورالخروج من المأزق. 2024/ 2023تقرير التنمية البشرية  . 2024برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.   1
 . عامة لمحة –البنك الدولي في تركيا . 2024البنك الدولي.   2
 .: قوة الشباب في تشكيل النظم الغذائية2023 لعام مؤشر الجوع العالمي.  Concern Worldwide .2023ومنظمة  WeltHungerHilfeوكالة  3
 .2024 أيلول/ وضع المهاجرين: سبتمبر عنعامة  لمحة. 2024المنظمة الدولية للهجرة.   4

  من   2024بيانات مايو/أيار  .  2023-2018وضع المهاجرين، الربع الثاني    عنمة  لمحة عاتركيا:    -رصد تواجد المهاجرين  .  المصدر: المنظمة الدولية للهجرة 5

 . ( 2024مايو/أيار   23في  عليه الاطلاع)تم  ي لرئاسة إدارة الهجرةوقع الإلكترونمال

https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24reportar.pdf
https://www.worldbank.org/en/country/turkey/overview
https://www.globalhungerindex.org/pdf/en/2023.pdf
https://dtm.iom.int/es/node/44146
https://dtm.iom.int/republic-of-t%C3%BCrkiye
https://en.goc.gov.tr/
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وفالأغذية  أسعار  وارتفاع  الدخل،  وانخفاض  العمل،  فرص  محدودية  بسبب  الغذائي  الأمن  انعدام  اللاجئون  يواجهو -8   عام   ي. 

المائة  4  عانى  ،2020    عانى   بينما  الحاد،  الغذائي  الأمن  انعدام  من  شخص(  157 000  )حوالي   السوريين  اللاجئين  من  في 

المائة   58 دفع   6. طفيفال  الغذائي  الأمن  انعدام  من  شخص(   مليون  2.3)  في  استراتيجيات   ذلكوقد  إلى  اللجوء  إلى  اللاجئين 

 ، وإشراك الأطفال في أنشطة مدرة للدخل. بالائتمانسلبية مثل خفض النفقات الأساسية، وشراء المواد الغذائية التصدي ال

 بين   المساواة  حيث  من  بلدا  146  بين  من  127  المرتبة  تركيا  تحتلا 2024،7  لعام  الجنسين  بين  لفجوةل  العالمي  تقريرلل  وفقاو -9

  أقل  مستويات مشاركتها  فلا تزال  الماضيين،  العقدين  خلال  العاملة  القوى   في   النساء   مشاركة  في حين زادتو.  والنساء  الرجال 

  مقارنة بال العاملة القوى في  الرجال من في المائة  81 يشارك حيث اللاجئين، بين وخاصة الرجال،مشاركة  مستويات من بكثير

  8. النساء من في المائة 14 مع

.  مقاطعة   11  في  شخص  مليون  9.1  على  مباشر  بشكل  أثر  مما  ،2023  شباط/فبراير   6  في  تركيا  شرق  جنوب  نزلزالا  ضربو -10

 9. شخص ملايين 3 ونزوح شخص،  100 000أدت إلى إصابة و شخص، 50 000 بحياة الكارثة وأودت 

  والعنف   المضيفة،مجتمعات المحلية  وال  اللاجئين  بين  والتوترات   ات نزاعوال  الأطفال،  عمل  تركيا  في   الحماية  شواغل  تشملو -11

  ية الكحولالمشروبات    وإدمان  الأطفال،  وزواج  التسول،  على  الأطفال  وإجبار  ،بناتوال  النساء  ضد  الجنسي  والعنف  المنزلي،

  الخدمات   هذه  تشغيل  إعادة  ويلزم  انخفضت،  أو  الاجتماعي  القطاع  خدمات  تعطلت  ،2023  عام  زلزالي  نذ. ومالمخدراتتعاطي  و

 10. السن وكبار الإعاقة ذوي والأشخاص  والنساء للأطفال المتخصصة 

المتوسط    سنويا  أمريكي  دولار  مليار   2.8  تركيا  تلقت  ،2021  عام  إلى  2019  عام  منو -12   الرسمية   الإنمائية  ةالمساعد  منفي 

 على   الحصول  السورية،  للأزمة  استجابة  وضعت  التي 12،القدرة على الصمودو  للاجئين  الإقليمية  الخطة  ناشدتو 11. الإجمالية

 أمريكي   دولار   مليون  516تمويل قدره    على   وحصلت  ،2023و  2018  عامي  بينفي المتوسط  سنويا    أمريكي  دولار  مليار  1.3

المتوسطسنويا   المتحدة   في  تركيا  وحكومة  المتحدة  الأمم  بين  السنوات  المتعددة  الاستراتيجية  الخطة  وترد 13. في  إطار الأمم 

 . 2025- 2021 للفترةالتنمية المستدامة  من أجلللتعاون 

 القطر ة   الاستراتيجية الخطط

القطرية    على  التنفيذي  المجلس  وافق -13 الانتقاليةالخطة الاستراتيجية  المؤقتة، والخطة  المؤقتة  القطرية  ، والخطة الاستراتيجية 

القطرية .  التوالي  على  ،2022  الثاني  ونوفمبر/تشرين  2019  الثاني  ونوفمبر/تشرين  2018  فبراير/شباط  في   الاستراتيجية 

للأشخاص    المتطورة  الاحتياجات  مع  التكيف  إلى  تهدف  البرنامج  استراتيجية  في  تحولات  هذه  المتتالية  البرمجة  وثائق  عكسوت 

  وشملت .  2023  فبراير/شباط  ل ازلز  وضحايا  المضيفةمجتمعات المحلية  وال  السوريون  اللاجئون  فيهم  بمن  تركيا،  في   الضعفاء

  الاستجابة   كفاءة  لتعزيز  تركيا  في  مداد الإ  وسلسلة  اللوجستية  الخدمات  مجال  في  البرنامج  مشاركة   نطاق  توسيع  التحولات  هذه

العيش  لدعم  الاجتماعي  الأمان  شبكات  وتعزيز  الإنسانية؛ الأزمات  المتضررين  السكان  قدرة  وتعزيز  ؛سبل كسب    على   من 

 . الطويل المدى على الصمود

  الأحمر   الصليب  لجمعيات  الدولي  الاتحاد  إلى  شبكة الأمان الاجتماعي في حالات الطوارئ  برنامجالمسؤولية عن    تسليم  بعدو -14

سبل و  الغذائي  الأمن  ومبادرات  المخيمات،  داخل  المباشرة  المساعدة  تقديم  البرنامج  واصل  ،2020  عام  في  الأحمر  والهلال

  أولية   استثمارات  ض ختو.  ةالرسمي   العمل  سوق  في  المضيفةمجتمعات المحلية  وال  اللاجئين  ج ادمإ  لتسهيل  المصممة  كسب العيش 

 

: تحليل مشترك من أجل اتخاذ  2021أزمات الغذاء لعام    عنالتقرير العالمي  .  2021شبكة معلومات الأمن الغذائي والشبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية.   6
 .ما بعد التوزيع )الجولة الثانية( استقصاء رصدمشروع شبكة الأمان الاجتماعي التكميلية في حالات الطوارئ: نتائج  .  2023. الهلال الأحمر التركي.  قرارات أفضل

 . تحليلي: تقرير 2024 لعام الفجوة العالمية بين الجنسين. 2024المنتدى الاقتصادي العالمي.   7

 . تركيا – المنظور الجنسانيبوابة بيانات البنك الدولي.  8

 . تركيا لزلزاليالاحتياجات الإنسانية والاستجابة  عنعامة  لمحة. 2023مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية.  9

 المرجع نفسه.  10

 . حسب البلد والمنطقةبالرسمي  الإنمائي مستكشف البيانات. التمويل. ن الاقتصاديامنظمة التعاون والتنمية في الميد 11

 . القدرة على الصمودللاجئين ولالإقليمية خطة  الإلكتروني للموقع ال انظر   12

 . 2023– 2018 للفترة التقارير السنوية. لاجئين والقدرة على الصمودالإقليمية لالخطة  13

https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC%202021%20050521%20med_0.pdf
https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC%202021%20050521%20med_0.pdf
https://platform.kizilaykart.org/tr/Doc/rapor/C-ESSN_PDM2_Report.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2024.pdf
https://genderdata.worldbank.org/en/economies/turkiye
https://reliefweb.int/report/turkiye/turkiye-humanitarian-needs-and-response-overview-interim-update-published-11-april-2023-entk?_gl=1*td5w3l*_ga*MTU5MDU4ODYyNi4xNzU0Mjk5NjQz*_ga_E60ZNX2F68*czE3NTQyOTk2NDMkbzEkZzEkdDE3NTQyOTk2ODEkajIyJGwwJGgw
https://data-explorer.oecd.org/vis?tm=official%20development%20financing&pg=0&hc%5bTopic%5d=&bp=true&snb=49&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_DAC2%40DF_ODF&df%5bag%5d=OECD.DCD.FSD&df%5bvs%5d=1.3&dq=.DPGC..USD.Q&lom=LASTNPERIODS&lo=5&to%5bTIME_PERIOD%5d=false
https://www.3rpsyriacrisis.org/
https://www.3rpsyriacrisis.org/publications/
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 برامج   في  منهجي  بشكل  يستثمر  لم  البرنامج  أن  من  الرغم  على  المدرسية،  الوجبات  مشروعات  لدعم  شراكات  بناءمجال    في

 .التغذية

أصبحت ممكنة   والتي  تركيا،  شرق  جنوب  في  اوقع  نذي لال  للزلزالين  النطاق  واسعة  استجابة  البرنامج  أطلق  ،2023  عام  فيو -15

  وأنشأ   ؛ولاية  11  في   ينزلزاللامن    للمتضررين  طارئة  غذائية  مساعدات  للميزانية  الأول  وأدخل التنقيح.  للميزانية  نتيجة لتنقيحين

  والتدريب   العمل  فرص  وزيادة  الأغذية  على  القائمة  الصغر  والمتناهية  الصغيرة  مشروعاتال  إنشاء  إعادة  لدعم  بالغة الصغر  منحا

  الفاعلة   والجهات  للحكومة  في حالات الطوارئ  واتصالات  لوجستيا  دعما  وأنشأ  ؛ينزلزاللاالمتضررة من  مجتمعات المحلية  ال  في

  إلى   ينزلزاللافي ما يتعلق ب   طوارئالحالتي  ل   الاستجابة  من  الانتقال  على  2024  عام  في  للميزانية  الثاني  التنقيح  وركز .  الإنسانية

 . الزراعية الأغذية قطاع في  تعافيال جهود

 الاستراتيجي   الجغرافي  موقع ال  من  مستفيدا  ،باستمرار  تركيا  من  غذيةالأ  شراء  على  البرنامج  دأب  التقييم،  قيد  الفترة  طوال و -16

  تدبير مصادر تم     ،2023  عام  ي. وفالمنطقة   أنحاء  جميع  في  الإنسانية  الاستجابة   جهود  لتعزيز  المتقدمة   اللوجستية  وقدراتهالتركيا  

 14.تركيامن  البرنامج اشتراها التي الأغذية إجمالي في المائة من 7

 2025- 2018 ،البرنامج  ع لياتعن   عامة  ل حةو  القطري سياقال :1 الشكل 

 

 . D-(WFP/EB.A/2024/10)" البرنامجفي  الأغذية  عن شراءتحديث " 14

2022 2021 2020 2019 2018

ت
 دما

ال
 ن
ت الو

جيا
ستراتي

الا
ية

حد 
 ر ا مم ال ت

 

استراتيجية الأمم المتحدة للتعاون الإنمائي في تركيا

         للفترة 

ج
ت البرنام

ع ليا

  تة الخطة الاستراتيجية القطر ة ال 

            لتركياالانتقالية 

قطر ة تنقيحات ميزانية الخطة الاستراتيجية ال

ال   تة الانتقالية

    اط شب التنقيح الأول للميزانية، فبراير•

     آب التنقيح الثاني للميزانية، أغسطس•

شرين الثاني ت التنقيح الثالث للميزانية، نوفمبر•

    

202320242025

 ركيةللج هور ة التالخطة الاستراتيجية القطر ة 

           

 ة للج هورالخطة الاستراتيجية القطر ة ال   تة 

            التركية

ة ال   تةتنقيحات ميزانية الخطة الاستراتيجية القطر 

    حزيران  التنقيح الأول للميزانية، يونيو•

ن الثاني تشري التنقيح الثاني للميزانية، نوفمبر•

    

ةتنقيحات ميزانية الخطة الاستراتيجية القطر 

    حزيران  التنقيح الأول للميزانية، يونيو•

الأول  كانون التنقيح الثاني للميزانية، ديسمبر•

    

  التنمية المستدامة من أجلإطار الأمم المتحدة للتعاون 

         للفترة 

الاتفاق العالمي بشأن 

اللاجئين

 طة التن ية الحا  ة عشر  للج هور ة التركية 

           

في  للنظم الغذائيةالمسار الوطني 

       تركيا

ئين الخطة الإقليمية للاج

 والقدرة على الصمود

           لتركيا 

ر  عش ال انية طة التن ية 

للج هور ة التركية 

           

  الخطة ا  لي ية ل ج ين والقدر

           عل  ال  و  لتركيا 

ل  الخطة ا  لي ية ل ج ين والقدر  ع

           ال  و  لتركيا 

 و  الخطة ا  لي ية ل ج ين والقدر  عل  ال 

           لتركيا 

العاشرة خطة التنمية 

للجمهورية التركية

           

جنوب شرق تركيا  ضربازلزالان مزدوجان 

      شباط فبراير 

   جا حة كوفيد

           

 مست ر      ل ج ين  خم تدف  

 مست ر      ا  مة الا ت ا  ة التركية 

 مست ر       ثر النزاع ف   وكرانيا 

اللجنة الدائمة  عبر منظومةنطاق التوسيع •

  – شباط فبراير المشتركة بين الوكالات 

      أيار مايو

كيا تقييم التعافي وإعادة الإعمار بعد زلزال تر•

الحكومة والأمم المتحدةالمشترك بين 

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000158660
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2024  ونيو/حز ران-2018 الفتر    ل إليهم الوصول تم ال  ن ال ستفيد ن  عدا  :2 الشكل

 

 

  الاحتياجات   على  القائمة   الخطة   ميزانية  للميزانية  الثالث  التنقيح  رفع  ،المؤقتة الانتقاليةالقطرية    الاستراتيجية   خطة ال  وفي إطار  -17

. المائة في 98 أمريكي دولار مليار 1.1 البالغة الفعلية  المخصصة الميزانية نفقات معدل وبلغ أمريكي؛ دولار مليار 1.67 إلى

  أمريكي   دولار  مليون  225  من  الاحتياجات  على  القائمة  الخطة  ميزانية  ارتفعت  ،القطرية المؤقتةالخطة الاستراتيجية    إطار  وفي

   المائة  في   80  المخصصة   الموارد   وبلغت .  للميزانية  الثاني  التنقيح  بعد  أمريكي  دولار   مليون  250  إلى   الأصلية   الخطة  في

 ، القطريةالخطة الاستراتيجية    إطار  وفي.  منها  المائة  في  92  إنفاق  تم  والتي  المنقحة،  الاحتياجات  على  القائمة  الخطة  ميزانية  من

 بعد   أمريكي  دولار  مليون  187  إلى  أمريكي  دولار  مليون  95  البالغة  الأصلية  الاحتياجات  على  القائمة  الخطة  ميزانية  زيادة  تمت

  المائة   في  63  المخصصة  الموارد  بلغت  ،2024  أيلول/سبتمبر  12  وبحلول.  للميزانية  الثاني  تنقيحوال  2023  فبراير/شباط  يلازلز

  شكلت  ،القطريةالخطة الاستراتيجية  إطار وفي. منها المائة  في 69 إنفاق تم والتي الاحتياجات، على القائمة الخطة ميزانية من

القدرة   بناء  يظل  بينما  الاحتياجات(  على  القائمة  الخطة  ميزانية  من  المائة  في  76)  الميزانية  من  نسبة  أكبر  للأزمات  الاستجابة

 . الحالية( الاحتياجات على القائمة الخطة ميزانية من المائة  في  24)  أصغر جزءا على الصمود

1 664 836

1 796 632

1 785 640

58 368

64 551

2 273 550

48 271

1 650 427

1 950 855

1 918 640

93 125

78 155

860 935

59 097

المجموع المقرر

المجموع الفعلي

عدد المستفيدين المقرر من 

الذكور

 عدد المستفيدين الفعلي من

الذكور

عدد المستفيدين المقرر من 

الإناث
 عدد المستفيدين الفعلي من

949 915الإناث

869 655

977 769

940 871

2023 

الخطة 

ة الاستراتيجي

القطر ة

    

الخطة 

ة الاستراتيجي

القطر ة 

ال   تة

2021

الخطة 

 الاستراتيجية

ةالقطر ة ال   ت

2020

الخطة 

 الاستراتيجية

ةالقطر ة ال   ت

2018 
الخطة 

الاستراتيجية 

 القطر ة ال   تة

الانتقالية

2019 

الخطة 

 الاستراتيجية

ة القطر ة ال   ت

الانتقالية

849 067
815 769

841 718
808 709

898 316

898 316

994 936
955 919

29 368
29 000

46 741
46 384

32 393

32 158

39 227

38 9282022

2021

2024 

الخطة 

ة الاستراتيجي

القطر ة

24 411

23 860

30 091

29 9162024

ف  ال ا ة     ا نا 

ف  ال ا ة     ا نا 

ف  ال ا ة     ا نا 

ف  ال ا ة     ا نا 

ف  ال ا ة     ا نا 

ف  ال ا ة     ا نا 
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 ها ونفقات ،ها وت و ل ،تهاوميزاني القطر ة، الاستراتيجية ةالخط ح ا ل :3 الشكل 

 2024  سبت بر/  لول  ف  (2018-2024)

 

  ( 2022-2020)الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة  و  (2019-2018)  المؤقتة الانتقاليةالخطة الاستراتيجية القطرية    تضمنت  ملاحظة:

 . فقط واحدة استراتيجية حصيلة

 التقييم   من الر يسية والرؤى الاستنتاجات  ملخص

 ان الاستراتيجي  والاتساق ا ه ية

    ل  من  للزلزالين  الاستجابة  وجهو   ل ج ين   ساسيا   ع احيث  دم    الو نية،  للأولو اتمستجيبا    تركيا  ف البرنامج    ع ل  كان

عل     التحو  ت التن ية  التد  ت  إل   الانتقال   ن   ير.  النقدالقا  ة  نحو    التخطيط   اتساق  عدم  بسبب  تحد ات  واجه  ال وجهة 

إعا ة    ا    ل   إ  الحكومية   ال  سسات   مع  ال شاركة  محدو  ة  و  ت .   ارجية  وسياسية  وا ت ا  ة  اجت اعية  وعوامل   الاستراتيج ،

 .تركيا  ف  التن ية حيزّ ف  كامل بشكل برامجه جا م إ  عل   البرنامج  در 

للتعاون    لدعم  الثلاث  الخطط  ممتص   -18 المتحدة  الأمم  أجلإطار  المستدامة  من    التنمية   وأهداف  2025- 2021  للفترة  التنمية 

  وف  .  الطوارئ  لحالات  والاستجابة   الإنسانية  المساعداتمجالي    في   بشكل خاص   للبرنامج  المضافة  القيمة   تبرز  حيث  المستدامة،

  القيمة   وتجلت.  ا  اثة  لجهو    كبير    مساه اتالبرنامج     دم   الو نية،  وا ولو ات  ل حتياجات  استجابته   عل   الحفاظ  إ ار

  للاجئين الممتد الوضع معالجة على قدرته وفي ،للزلزالين استجابته في  بسرعة الفورية الاحتياجات تلبية في لبرنامجل  المضافة 

 في   الإلكترونية  القسائم  وتوفير  شبكة الأمان الاجتماعي في حالات الطوارئ  برنامج  خلال  من  الأساسي  الدعم  تقديم  خلال  من

 لإدارة  تركيا  استراتيجيات  مع  حيث كانت متوائمة  ،سيا ية   ه ية  الخطط الاستراتيجية القطر ة   ظهرت   دو.  اللاجئين  مخيمات

  المشاركة   محدودية  أن  إلا.  الاجتماعي في حالات الطوارئ  الأمان  شبكة  برنامج  خلال  من  ، ولا سيماالاجتماعية  والحماية  الهجرة

ف     

ال ا ة

ف     

ال ا ة

ف      

ال ا ة

في   

المائة   الاستراتيجية الح يلة
         الخطة من المائة في 0.2  شكلت

الاحتياجات على القائمة

   الح يلة الاستراتيجية 
         الخطة من المائة في  4 شكلت

الاحتياجات على القائمة

   الح يلة الاستراتيجية 
         الخطة من المائة في 0.7 شكلت

الاحتياجات على القائمة

  الاستراتيجية الح يلة

         الخطة من المائة في 2.1 شكلت 

الاحتياجات على القائمة

الخطة القا  ة عل  الاحتياجات

التنقي  ا  ير لل يزانيةالاحتياجاتالخطة ا صلية القا  ة عل  

الخطة الاستراتيجية 

اليةالقطر ة ال   تة الانتق

الخطة الاستراتيجية 

القطر ة ال   تة

 الاستراتيجيةالخطة 

مليون  ولار  مر ك      القطر ة

مليون  ولار  مر ك       

مليون  ولار  مر ك       

مليون  ولار  مر ك       

مليون  ولار  مر ك       

1  مر ك   ولار مليون 673.3

 الح يلة الاستراتيجية 

   الاستراتيجية الح يلة 

   الاستراتيجية الح يلة 

   الاستراتيجية الح يلة 

ال وار  ال خ  ة كنسبة م و ة من الخطة القا  ة عل  الاحتياجات

 ف  ال ا ة    مليون  ولار  مر ك       

 ف  ال ا ة    مليون  ولار  مر ك      

 ف  ال ا ة       ل   ولار  مر ك       

 ف  ال ا ة 3 مليون  ولار  مر ك   2.2

 ف  ال ا ة    مليون  ولار  مر ك       

 ف  ال ا ة    مليون  ولار  مر ك      

 ف  ال ا ة    ل   ولار  مر ك       

 ف  ال ا ة    مليون  ولار  مر ك      

  الاستراتيجية الح يلة بحسب النفقات

 النفقات لمجموع المئوية النسبة 

ال وار 

ال خ  ة  
إج ال 

النفقات  
ف  ال ا ة   

ف  ال ا ة   

ف  ال ا ة   

ف  ال ا ة   

ف  ال ا ة   

ف  ال ا ة   

لاحتياجات ميزانية الح ا ل الاستراتيجية بالنسبة ال  و ة من ميزانية الخطة القا  ة عل  ا

 يزانيةللالتنقي  ا  ير ف  إ ار 

     ا ول كانون    س برال ان ، التنقي   
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 مما   ،شكل أكثر فعاليةب   التنمية  حي ز  في  الوطنية  النظم  مع  أنشطته  مواءمة  على  البرنامج  قدرة  أعاقت  الحكومية  المؤسسات  مع

 .الزلزالين من والتعافي سبل كسب العيش تدخلات  ونتائج البرامج تكامل تحسين أدى إلى صعوبة

مجتمعات وال  اللاجئين  مساعدة  إلى  ، ساعياالثلاث  الخطط  في إطار ا  لة  عل    ا  ا  نهجا  البرنامج   استخدم  ولايته،  مع  تمشياو -19

  بجهود   يتعلقفي ما    القرارات   لاتخاذ  والتقييم  للرصد  قوي   نظام  من  والاستفادة  مستهدفة  تدخلات   خلال  من  المضيفة المحلية  

 .الإغاثة

  من   كثيرال  فإن  المستفيدين،  باحتياجات  صلة  ذات  الزلزالين  من  والتعافي  سبل كسب العيش  برامج  كانت  حين  في  ذلك،  ومع -20

  ت افتقر  المثال،  سبيل  وعلى.  التن ية  مجال  ف   النسبية  مزا اه  من  كاملبشكل    الاستفا    عل   البرنامج   در    عا ت  حد اتالت

الموجهة   التدخلات إلى زلزالينوال للاجئين الاستجابة جهود من  الانتقال -  والتنمية الإنساني العمل محور في البرنامج مشاركة

  العيش سبل كسب    ةبرمج   في  النسبية  ومزاياه  الداخلية  البرنامج   لقدرات  شامل  فهم  على  يرتكز  استراتيجي  تقدم  إلى  -   نحو التنمية

  على   قائمة  الأجل  طويلة  باستراتيجية  منه  أكثر  الخارجي  التمويل  بفرص مدفوعا    المجالات  هذه  إلى   التحول  كان  وقد.  تعافيوال

 . واستدامتها ونطاقها التدخلات عمق من حد مما الاحتياجات،

  المزايا   من  مستفيدة  ، وي   ا ل اتساق    على  البرنامج  يقدمها  التي  ستجابة لحالات الطوارئوالا   الإنسانية  ةالمساعد  حافظتو -21

  افتقرت   المقابل،  ي. وفالغذائية  المساعدات  وتقديم  النقد،  على  القائمة  والتحويلات  ،ستجابة لحالات الطوارئالا  في  للمنظمة  النسبية

. وجدواها  اتساقها  قوض  مما  الأدلة،  على  وقائمة  المعالم  واضحة  استراتيجيات  إلى  التعافي  وبرامج  سبل كسب العيش  تدخلات

  أصحاب   مشاركة  عدم كفاية و  القدرات،  فجواتو  نطاق،ال  وتوسيع  تلتدخلالغير المكتمل    الأساس المنطقي  في  ذلك  تجلى  وقد

 . المصلحة 

 البرنامج   نتمك    وبذلك،.  الميزانية  تنقيحاتو  البرامجية  التعديلات  خلال  من  تركيا  ف   ال تطور   الاحتياجات  مع  البرنامج  تكي و -22

.  والتضخم  المطول  الاقتصادي  نكماشوالا  19- كوفيد  جائحة  مثل  اللاجئين،  على  كبير  بشكل  أثرت  التي  للصدمات  الاستجابة  من

 احتياجاتهم،  إلى  الوصول  من  بلدال  شرق  جنوب  سكان  من  كبيرة  شريحة  حرم  الذي  ،2023  شباط/فبراير  زلزاليل  استجابته  وفي

  بإمكان  كان  أنهإلى    التقييم  خلص  المقابل،  ي. وفالجديدة  الغذائي   الأمن  تحديات  مع  بسرعة  التكيف  على  قدرتهأيضا    البرنامج  أثبت

 الشرائية  القدرة  من  حدت  التي  الاقتصادية،  والضغوط  التضخم  مثل  الخارجية  العوامل  مع  فعالية  أكثر  بشكل  التكيف  البرنامج

 . الحجم كبيرةال الأسر وخاصة النقد،القائمة على  التحويلات التي تحصل على للأسر

 والاستدامة   الف الية

  ع له    ن  إلا  ا  مات،  وإ ار   الفور ة  الاحتياجات  تلبية  ف   ف اليتها   استجاباته لحالات الطوارئو  ا نسانية   البرنامج   استجابات    ثبتت

  القانونية   الحواجز  ت    قدف.  واسع   نطاق  عل   مستدامة  نتا ج  تحقي   ف   ص وبات  واجه  والت اف   سبل كسب ال يش   مجال  ف   ا ن ا  

  بين   الفجو   سد  عل   البرنامج   در إل  إعا ة    مجت  ة،  الدا ل ،  التخطيط  ثغراتو  الا ت ا  ة،  وال دمات  ن،ي ال ج    مام  والاجت اعية

 . ال ستدامة التن يةتحقي  و  ستجابة لحالات الطوارئالا

إ ار  الطوارئلحالات  و  ل ج ين  البرنامج  استجابات  ساه ت  -23 - 2023  للفتر    القطر ة  الاستراتيجية   لخطةل  1  الح يلة  ف  

.  المناسب الوقت في الأساسية الخدمات لىع صولهمح وتحسين لل ستفيد ن ال  يشية الظروف استقرار ف  ف ال بشكل 2025

 رفاه   تحسين  في  كبير  بشكلالمخيمات  في    الإلكترونية  قسائمالو  الاجتماعي في حالات الطوارئشبكة الأمان    برنامجا  اهموس

  فرص   وزيادة  السلبية،  التصدي  استراتيجيات  إلى  اللجوء  من  والحد  الديون،  خفض  على  ساعد   مما  الغذائي،  وأمنهم  اللاجئين

  بهدف   -   التحويلات  مبالغ  زيادة  إزاء  الحذر  الحكومة  ونهج  بالتضخم  قوبلت  الإيجابية  الآثار  هذه  أن  إلا.  التعليم  على  الحصول

  قيم   تعديل  ورغم.  المضيفةمجتمعات المحلية  ال  مع  التوترات  وتخفيف  الوطني  الاجتماعي  الضمان  نظام   مع  التكافؤ   على  الحفاظ 

 . التضخم آثار لتعويض كافية تكن لم التغييرات هذه فإن التحويلات،

شبكة الأمان الاجتماعي    برنامجللمسؤولية عن    الفعال  التسليم  من  يتضح  كما  ال  سسية،  القدرات  تطو ر  ف البرنامج    ج و د ن -24

 والتحقق  المستفيدين  لتسجيل  متطورة  انظم  استخدم  الذي  التركي،  الأحمر  الهلال  قبل  من  لهوالإدارة اللاحقة    في حالات الطوارئ

 . معلوماتالاستراتيجيات و المستفيدين مع التواصل استراتيجيات  عن فضلا والتنسيق، والرصد المطابقةو التحويلات وإدارة



WFP/EB.2/2025/6-C/9 9 

 

 

  الرغم   لى ع.  تبا نةم  نتا ج  ال خي ات   ف    ال قي ين  ل ج ينالبرنامج     نف ه   ال ي  ال ست ر   ا لكترونية   القسا م   برنامج   و ظهر -25

  المساعدة  مبلغ لم يكن    والكرامة(،  والرفاه،  والاجتماعي،  النفسي  الدعم  في  يساهم  )مما  الشراء  في  استقلالية  يوفر  البرنامج  أن  من

  تضم   التي  والأسر  السن،  وكبار  الإعاقة،  ذوي  اللاجئين  مثل  ،للأشخاص الضعفاء  وخاصة  الأساسية،  الاحتياجات  لتغطية  كافيا

  انخفاض   إلى  أدى  مما  المخيمات،  في  الازدحام   لتخفيف  استراتيجية  الحكومة  نفذت  التقييم،  قيد  الفترة  لال . وخفقط  واحدا   بالغا  فردا

 في   مماثل  انخفاض  إلى  ذلك  أدى  وقد.  40  000  إلى  50  000  من  ةلمساعدالذين يحصلون على ا  المخيمات  المقيمين في  عدد

 . الإلكترونية القسائم تحويلات

  على   المنظمة  قدرة  سلط الضوء على  مما  والسرعة،  النطاق  يثمن ح  ملحوظ  بشكل  ف الة  للزلزالينالبرنامج    استجابة  كانتو -26

  من   الكبير   العدد  في  للاستجابة  التشغيلي  النجاح  ينعكسو.  النطاق  واسعةال  الطوارئ  حالات  أثناء  ومرونة  بسرعة  الاستجابة

على    التحويلات  لمساعدات  الاستباقي  والتكيف  إليهم،  الوصول  تم  الذين  المستفيدين  المتغيرة   الاحتياجات  لتلبية  النقدالقائمة 

  من   الت اف   جهو   في   المتبقية  ستجابة لحالات الطوارئالا  أموال  باستثمار  البرنامج  قرار  جاء   وقد .  التضخمالتعديل لمراعاة  و

  واستعادة   المحلية  الأغذية  إنتاجنظم    بناء  لإعادة  ومصممة  مناسب  بشكلموجهة    ا نشطة  كانتو.  ال ناسب  الو ت  ف   زلزالينال

 وتصميمها  التمويل،  وقيود  ،المحدود  لنطاقها  نظرا  تبا نةم  نتا ج   ظهرت  المبكر  التعافي  تدخلات  غير أن.  الوظيفي  السوق  أداء

  استعادة   مثل  نطاقا،  وسعالأ  هداف الأ  لتحقيق  اللازم  الجهد  إلى  وبالنظر.  الأفراد  على  اأساس  ويركز  كثيفة  موارد  يتطلب  الذي

 . قوية حصائل   تحقق حتى الآن لم التدخلات هذه فإن الإقليمي، الاقتصادي نشيطت وال القيمة سلسلة

  ف     ت الاتل    ي ا  ا و ع   ة  يّ ة  لوجستي دمات  البرنامج     دم   ،زلزالينال  عن  الناجمة   الطوارئ  ةلحال   الاستجابة   من  كجزءو -27

  ووفرت .  والنطاق  السرعة   حيث   من  على أنها فعالة  الخدمة  هذه  جرى تقييم. والإنساني  والمجتمع لحكومةإلى ا  الطوارئ   حالات 

  للاتصالات   يويةح  تحتية  بنية  بذلك  موفرة   الإنساني،  العمل  مراكز  جميع  التوصيلية إلى  الطوارئ  حالات  في   الاتصالات   خدمة

  متنقلة  تخزين وحدات  فضلا عن إقليمية، مراكز ثلاثة في والنقل التخزين اللوجستية الخدمات وشملت. المبكرة الاستجابة خلال

ل  للبرنامج  الحاسمة   المضافة   القيمة  ثبتت  كما.  محلية تيسيره   والدوليين   المحليين  ةاللوجستي الخدمات    شركاء  بين  لروابطفي 

 . للأزمة للاستجابة

  م ل   15، 2025-2023  للفتر    القطر ة   الاستراتيجية   لخطة ل   2الح يلة    إ ار   ف    التن ية  نحو  ال وجهة   ا نشطة  وواجهت -28

سبل    مبادرات  ققتوح .  الطو ل  ال دى  عل   نتا جها  من  حدت  كبير   حواجز  ة،تقنيال  وال ساعد   سبل كسب ال يش  مبا رات

مجتمعات المحلية  ال  من  الأفراد الضعفاء  شمول  وساهم  العمل،  فرص  من حيثللمشاركين    الأجل  قصيرة  مكاسب  كسب العيش

  حيث   ،الأفراد  مستوى  تتجاوز  مستدامة  إنمائية  نتائج  إلى  ترجمت    لم  النجاحات   هذه  أن  إلا.  الاجتماعي  التماسك  تعزيز  في  المضيفة

  المعنية   الجهات  إشراك  فرص  وضياع  العمل،  سوق   احتياجات  مع  التوافق  وعدم  ،النطاق  عي توس  بقابلية  المتعلقة  التحديات   أدت

  صعوبات   مثل  -   اللاجئين  تواجه  التي  والاجتماعية  القانونية  الحواجز  وأعاقتالبرنامج.    فعالية إلى تقويض    الرئيسية  الوطنية

  على البرنامج  قدرة -  العاملة القوى إلى الانضمام على المرأة قدرة من تحد التي الثقافية والأعراف ،ةالتركي  العمل سوق  دخول

 . اللاجئين من أوسع مجموعة جادمإو مستدام بشكل اقتصاديا الذات على الاعتماد تعزيز

  تحلي    الو ن   الت ليم  وو ار البرنامج     جرى  ،2025- 2023  للفتر   القطر ة  الاستراتيجية  لخطةل  3الح يلة    إ ار  ف و -29

  الأطفال  ربع  أن  خلصت إلى  التي  التعليم،  إصلاح   مبادرة  نتائج  الدراسة   هذه  وأكدت  . ال درسية  الوجبات  وفوا د   ي لا كتل  مشتركا

  ملموسة   خطوات   أي  تكن  لم  التقييم،  هذا   من  الانتهاءوقت    وحتى .  جائعون  وهم  المدرسة  إلى  يذهبون  تركيا  في   الدراسة   سن   في

 . المجال هذا في البرنامجو الحكومة بين التعاونللنهوض ب قد ات خذت 

شبكة   برنامج  عن  لل س ولية   مستدام   تسليم  ضمان  على  ساعد  مما  ،الهلال الأحمر التركي  قدرة  تعزيز  في  البرنامج  نجحو -30

  المؤسسات   جهود  تكملة   في  أيضاالبرنامج    استثمر  ،وفي إطار برنامج سبل كسب العيش  .الطوارئالأمان الاجتماعي في حالات  

  تدخلات   عمت . ودالاستدامة   زيادةل  تركيا،  في   السلع  وبورصات  التجارية   الغرف   واتحاد  التوظيف التركية  وكالة  مثل   الوطنية،

.  سبل كسب العيش  برامج   إلى  الغذائية   المساعدات  من  الانتقال  يسر  مما  ،نمائيةوالإ  الإنسانية  الأنشطة   تكامل  تركيا  في   البرنامج

 

 . 1 الاستراتيجية  العيش في إطار الحصيلةكسب  ، تم تنفيذ نشاط سبل الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتةوالانتقالية المؤقتة الخطة الاستراتيجية القطرية  في إطار   15



WFP/EB.2/2025/6-C/9 10 

 

 

  من   حدقد    –  الوطني  التعليم  وزارة   مع  المحدود  التعاون  سيما  ولا  -   الوطنيةنظم  وال  الأطر  إلى  الدخول  نقاط  اتساق  عدم  أن  إلا

 .البرامج هذه نطاق توسيع إمكانية

 الشاملة  ال وا يع  بشأن تحققت  الت  النتا ج

  ب حدو  ة سلبا    ف اليتهاتأثرت    ولكن    فا،  ا ك ر  السكانية  الف ات  إل   ووصلت  ا نسانية  ال با ئ  تركيا  ف البرنامج    تد  ت  احترمت

بشكل   ا  مات  وال تضرر ن  الغ ا    ا من  ان دام  من    انون  ال  ن  السكان  مع  مباشرال  ل  والمن    الت قيبات   آليات  ف    غرات؛ 

 وجه الق ور     عا ت  و د.  البي ية   الاعتبارات  ماجإ   ن  حد من  و  ؛ال ساعد   عل   ال ستفيد ن  ح ول  فرص  تكاف   وعدم  ؛ال جت  ية

 . مستدامة نتا ج تحقي  عل البرنامج   در  ال طاف نها ة ف   ه ه

تقديم    حيادال  وضمنت  ،والش ول  ا نسانية  ل با ئا  تركيا  في  البرنامج  تدخلات  احترمت -31 إو  المساعداتفي    لى استنادها 

  الجهات   مع  شراكاتال و  تالتحويلا  قيمما يتعلق ب   في  البرنامج  الدعوة التي يبذلها  جهود   ضمنت  المثال،  سبيل   لى. وعالاحتياجات

  بينما   الاحتياجات،  على  قائمة  المساعدات  تبقى  أن  ،التوظيف التركية  ووكالة  التركي  الأحمر  الهلال  ذلك  في  بما  الوطنية،  الفاعلة

 .بأنفسهم قراراتهم اتخاذ من المستفيدين نمك   مما الخدمات، لىع كريما صولاح  النقدية المساعدات استخدام أتاح

شبكة   برنامجالمسؤولية عن    تسليم  عقب  المجتمعية  التعقيبات  آلية  إغلاق  أدى  ال تضرر ن،ا شخاص     مام  ال ساءلة  ومن حيث -32

. المتضررينالأشخاص  مع مستمربشكل  التواصل على البرنامج قدرة في فجوات إلى الاجتماعي في حالات الطوارئالأمان 

  فهم  الحد من  إلى   المطاف  نهاية  في   ذلك   وأدى.  2024  سبتمبر/أيلول   في   جديد ساخن  خط   فتحعند    إلا   فجواتال  هذه  يجر سد   ولم

  لتوفير   المبذولة   الجهود  كفاية   عدم  بسبب  تفاقم   وضع  وهو لها،  واستجابته  المتضررينالأشخاص    واحتياجات لشواغل  البرنامج

 .البرنامج تصميم خلال المتعاونين والشركاء المستفيدين مع منظمة مشاورات وإجراء المعلومات

  بذلها  التي الملحوظة الجهود  ورغم ذلك، ومع. المستفيدين أعداد حيث  من والرجال  النساء بين كامل  شبه  تكافؤا البرنامج  حقق و -33

  الفجوات  بعض  بقيت  الموجه،  والتدريب  المفصلة،  البيانات  وجمع  ،المنصف  الوصول   مبادئ  على   تركز  برامج  لتصميم  البرنامج

القائمة    التحويلات  مساعدات  من  يتضح  وكما.  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  أنشطة   عبر  متسق  بشكل  ال ن    الوصول  ت  يم  ف 

 ذلك   ويرجع  عملي،ال   أقرب إلى التطلعات منه إلى التطبيق  والرجال  النساء  بين  المساواة  لضمان  البرنامج  طموح  كان  النقد،على  

ولالجهود  هذه  استدامة  تقويض  في   استمرت  التي  النظمية  الحواجز  إلى  أساسا   برامج   إزاء  للبرنامج  وليالشم  النهج  ينجح  م . 

  المساواة   تعزيز  في  -   محددةال  ضعفال   نقاط  ذات  للأسر  أحكام  إلى  تفتقر  كانت  والتي  -   النقدالقائمة على    التحويلات  مساعدات

  للبرنامج   التابعة  الإحالة  آليات   دعمت  ،2017  عام  نذ. وماللاجئين  ومجتمع  الأتراك  السكان  بين  للنساء   وتحقيق فائدة  الوصول  في

  ونقاط الجنساني    لعنفاالمتضررين من    اللاجئين  ،الخدمات  ومقدمي  الحماية  مجال  في  الفاعلة  بالجهات  اللاجئين  تربط  التيو

  الاحتياجات   وتقييمات  المحدودة  المنزلية  الزيارات  ذلك  في   بما  -   الآليات  هذه  تنفيذ  في  فجوات ال  أدت  ذلك،  ومع.  الأخرى   الضعف

 بين  المساواة  تحقيق  تعترض  التي  النظمية  الحواجز  التغلب على  على  قدرتها  إلى إعاقة   –  النزاعات   تحليل  ونقص  الكافية  غير

 . والنساء  الرجال

  أن تكون  2018  عامفي    الشديدة  الإعاقة  بدل  تطبيق  ضمن   قدف.  ا عا ة  منظور  إ ماج  مجال  ف   جيدا  تقدما  البرنامج  حققو -34

 الاحتياجات  تلبية  في   تقدما  وأظهر  إعاقة،  مع  بالعيش  المرتبطة  المالية  للأعباءمستجيبة    النقد   علىالقائمة    التحويلات  برامج

سبل    تدخلات  في  منهجي  بشكل  الإعاقة  اعتبارات  دمج  عدم  من  الرغم  وعلى.  الإعاقة  ذوي  من   أفرادا  ترعى  التي  للأسر  الخاصة

  الاستراتيجية   الخطة  خلال  منهجية   أكثر  بشكل  عنها  والإبلاغ  الإعاقة  بيانات  جمع  بدأ  فقد  ،زلزالين ال  من  والتعافي   كسب العيش

 .المجال  هذا في  الأمام إلى خطوة يمثل مما ،2025- 2023 للفترة القطرية

  لمختلف   البيئية  التداعيات  تزال  لا ف.  البي ية  ا ب ا    جا مإ  عن  كبير  حد   إلى  الثلاث الخطط الاستراتيجية القطرية    غاضتت   قدو -35

.  منهجي  نهج  إلى  وتفتقر  الأولى  مراحلها  في  والتعافي  ستجابة لحالات الطوارئوالا  سبل كسب العيش  مجالات  في  التدخلات

 وبرامج  الميدانية  الاتفاقات   في   والاجتماعية  البيئية  الاستدامة  فحص   أدوات  استخدام  في  ،2024، منذ عام  تقدم  حرز أ    ذلك  ومع

 .اللاجئين
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 والكفاء   ال وار تدبير 

شبكة   برنامج  ع لياتللحفاظ عل   ت و ل بالسل وال  ال رن   ال انحة الجهات  ت و ل بف الية  البرنامج استخدم  التقييم،   يد  الفتر     ل

الطوارئ ف  حالات  الاجت اع   كانت    للتد  تالنطاق    عيتوس   و ابلية  التكلفة  كفاء    ير  ن.  للزلزالين  الاستجابة  وجهو   ا مان 

  ، ولا سي ا ال وار   ك يفةال  والتد  ت  ؛ا جل  ق يرال  الت و ل  عل   والاعت ا   ؛ال وار   لت ب ة  وا حة  استراتيجية   ياب  بسبب  محدو  

 . زلزالينال  من والت اف  سبل كسب ال يش برامج ف 

  من البرنامج    استفا   ،2023  عام  زلزاليل  البرنامج  واستجابة   شبكة الأمان الاجتماعي في حالات الطوارئ  لبرنامج  بالنسبة -36

  تخصيص  من  ذلك  نمك    وقد.  عملياته  استمرارية  لدعم  ت و ل بالسل وال  ال انحة  الجهات  من  نسبيا  وال رن  ال ستقر  الت و ل

  والخطة  المؤقتة  القطرية الاستراتيجية الخطة  في  تدخلاته أولويات  ترتيب البرنامج أعادو. الأولويات  لتلبية أكبر بكفاءة الموارد

  الطارئ،   التمويل  هذا  بدون  ذلك،  ومع.  التشغيلية  والتحديات  التمويل،  وتقلبات  ،المتطورة  الاحتياجات  لتلبية  القطرية  الاستراتيجية

  الموارد   تخصيصل  انتهازي  نهج  اعتماد  إلى  البرنامج  الوضع  هذا  فع. ودالعمليات  استمرارية  أمام   كبيرة  تحديات  هناك  لكانت

 استراتيجي   نهج  وضع  على  قدرته   من  حد   مما  ،الأمان الاجتماعي في حالات الطوارئشبكة    برنامجالمسؤولية عن    تسليم  بعد

 . التنمية نحو توجها أكثر لتدخلات متماسكوطويل الأجل 

بروز صورة  إلى  ال وار ،   لت ب ة  شامل  نهج   وشاملة    استراتيجية  عدم وجو   و د   ى -37  الفترة   خلال   البرنامج  جانب عدم 

  ة الموجه   ةالمانحالجهات    فضلعادة ما ت   ذلك،  إلى  ضافة وبالإ.  الأجل  طويلةال   للاحتياجات  التخطيط  على  قدرته  أعاق  المرجعية،

 تكاليف  معدل  أدى  وقد  ؛بشأنها   لتفاوضالتي يمكن ا  أو  منخفضةال  العامة  نفقاتال  معدلات  ذوي   الشركاء  تركيا   في  التنمية  نحو

 . الصدد هذا في  مرونته منإلى الحد  لبرنامجا لدى الثابت المباشرة غير الدعم

  حيث   ،ا ف  الو ت ال ناسبوتنفي   ااستهداف   النقدالقا  ة عل     التحو  ت  من   ل  ا نسانيةالبرنامج    مساعدات   ظهرتو -38

الطوارئ   برنامج  استخدم المائة  99  شبكة الأمان الاجتماعي في حالات    أجرى و.  المسؤولية عنه  تسليم  قبل   ميزانيته  من  في 

لل  النقدالقائمة على    التحويلات  المقدمة من خلال  مساعداته  على  المناسب  الوقت  في  تعديلات  البرنامج   مثل   تحديات لتصدي 

الخاص    نداءال  خلال  من  كبيرا  تمويلا  جذبت  التي   ،للزلزالين  الاستجابة  اتسمت  كما.  والتضخم  التركية  الليرة  قيمة  انخفاض

 الميداني   الحضور   من  مستفيدة  التكلفة،  حيث  من  عالية  بكفاءة  الوكالات،  بين  المشتركة  الدائمة  اللجنةالذي أصدرته    زلزالينبال

 الإلكترونية  القسائم  برنامج  وأظهر.  العمليات  تسهلكل ها عوامل  و  أخرى،  فاعلة  جهات  مع  شراكاتالو  ،ةتعبئ ال  وسرعة  ،للبرنامج

  المعاملات تكاليف قلل مما الكبرى،  متاجرال سلاسل  مع والتعاقد  العمليات تبسيط  خلال من  التكلفة  حيث  من كفاءة لمخيمات في ا

 . الإدارية والتكاليف

التكلفة  سبل كسب ال يش  برنامج  كفاء   كانتو -39 إزاء    شواغلو  مستفيدلكل    تكاليفال  ارتفاع  أعاقهاحيث    منخفضة  من حيث 

  كفاءته   بشأن  تساؤلات   نطاقا  وسعالأ  البرنامج  أثر  محدودية  تثير  المستهدفين،  للأفراد  مفيدا  كان  الدعم  أن   ورغم.  النطاق  عي توس

  استراتيجية   عدم وجود  أدى   وبالمثل،.  البرنامج  يقدمها  التي   الأخرى  الدعم   بأنواع  مقارنة  التكلفة  حيث  منالإجماليتين    وفعاليته

  حيث  الكفاءة من  تقويض   إلى  زلزالين ال  من  لت اف ا  برنامج  إعداد   خلال  الأولي   والتخطيط   الموارد   تخصيص من حيث    واضحة

 . واسع نطاق على مستدامة نتائج تحقيق وإمكانية التكلفة

 البرنامج    اء  عل    ال  ثر  ال وامل

  ال تس     ير  والتنسي   برو  ال ور      و  ةالاستراتيجي  ال شاركة  إل    الافتقار    ن  إلا  ،البرنامج  تنفي   ف  البرنامج    شراكات   ساه ت 

 . ف الية  ك ر بشكلالبرامج  تنفي   جل من الشراكات من كامل بشكل  الاستفا    عل    درته  و تكلها عوامل 

  التجار ة   الغرف  واتحا   ،التوظي  التركية  ووكالة  ،اله ل ا ح ر الترك   مع  شراكاته  م ل  -البرنامج    شراكات  ب ض  حققت -40

  الحكومية   المؤسسات  مع  البرنامج  مشاركة  وتنوعت.  البرامج  تنفيذ  تعزيز  في  ساهم  مما  ، و ة  نتا ج  -  تركيا  ف    السلع  وبورصات

  القسائم   وبرنامج   ،شبكة الأمان الاجتماعي في حالات الطوارئ   برنامج  فيواضحا    القوي  التعاون   وكان.  البرامج  مكونات  عبر

  الوصول   الخاصة  والشركات  الوطنية  المؤسسات  مع  البرنامج  شراكات  أتاحت  حيث  ،للزلزالين  الاستجابة  وجهود  الإلكترونية،
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  دون  حال عام بشكل البرنامج عدم بروز صورة غير أن. بسرعة الموارد وتعبئة زلزالينال من المتضررة المناطق إلى السريع

  التعقيبات   وحلقات  المشترك  العمل  فرص  من  وحد  ،ةالمانحالجهات    ومجتمع  الحكومة  مع  ةالاستراتيجي   والمواءمة  التعاون  تعميق

مما كان   ،صراحة  أكثر   شراكة  استراتيجية  عدم وجود  بسبب  ذلك  وتفاقم.  التنمية  نحو  الموجهة  الأنشطة  في  ، ولا سيماالبناءة

  التابعة   التنسيق  هياكل  في  المشاركة  اتساق  عدم  أدى  ذلك،  إلى  ضافة وبالإ.  بلدال  في   البرنامج  مكانة  تعزيز  في  ساعدي   يمكن أن

 . ماتجنبه الممكن من كان الكفاءة، في  ونقص زدواجيةا إلى المتحدة للأمم

سبل    برامج  في  ، ولا سيماالمجالات  بعض   في  ملحوظة   نتا ج   عن   الخاص  القطاع  ف    الفاعلة  الجهات  مع  الت اون    سفر  و د  -41

  المناسب   الوقت  في  الخاص  القطاع  من  المقدم  الدعم  ساهم  ،للزلزالين  الاستجابة  جهود  لال. وخللزلزالين  والاستجابة  كسب العيش

 مع  الشراكات  أسفرت  ذلك،  على  لاوة. وعالإنسانية  الجهود  تكملة  في  الخاص  القطاع  أهمية  أظهر  مما  حرجة،  فجوات  سد  في

 النجاحات،   هذه  من  الرغم  لى. وعالعمل  فرصو  المهني  التدريب  توفير  عن  تركيا  في  بورصات السلعو  التجارية  الغرف  اتحاد

  مشروع   كل  أساس  على  الشراكات  أقيمت  ما  غالبا  حيث  الاستراتيجي،  العمق  إلى  الخاص  القطاع   مع  البرنامج  مشاركة  تافتقر

 . الخاص القطاع مع للتعاون أوسع رؤية من جزءا تكون أن من بدلا حدة، على

  تسليم بعد ، ولا سيماالمتطورة تهحافظ مع  يتماشى  بما ،ال ت اونين شركا ه  اعد  تنو ع إل البرنامج  س   السنين، مر عل و -42

الأمان    برنامجالمسؤولية عن   الطوارئشبكة  في حالات  يبي نو  فصاعدا،  2021  عام  من   واعتبارا.  الاجتماعي    تركيزه  بما 

بورصات  و  التجارية  الغرف  واتحاد  الخاص،  القطاع  من  جدد  شركاء  مع  القطري  المكتب  تعاون  ،سبل كسب العيش  على  المتزايد

  الأساس   في  قائما  المتعاونين  الشركاء  مع  العمل  ظل  التقييم،  قيد  الفترة  وخلال.  المحلية  الحكومية  غير  والمنظمات  تركيا،  في  السلع

 تصميم  خلال  مدخلات  تقديمل  فرص  لعدم وجود  ونظرا.  محدودة  التنفيذ  بعد  الفعالة  المشاركة  فرص  وكانت  المعاملات،  على

أكثر منه كشركاء    خدمات  كمقدمي  أساسا  الحاليينالشركاء  و  جدد  شركاءت الاستعانة ب تم  ،امبشكل ع  القرارات  صنعو  البرامج

 . يناستراتيجي  متعاونين

  التوظيف   في  مخصصا  نهجا  اعتمد  حيث  تركيا،  ف   برامجه  تطور   مع  البشر ة   ال وار   مواءمة  ف    ص وبةالبرنامج    واجه و د   -43

 برنامجالمسؤولية عن    تسليم  أعقبت   التي  الهيكلة  إعادة  عملية   في  ذلك  وانعكس .  العاملة  ةللقو  الاستراتيجي  التخطيط   إلى  افتقر

  الرصد   موظفي  تكليف  وإعادة  الموظفين  أعداد  في  كبيرة  تخفيضات  إلى  أدت  والتي  ،شبكة الأمان الاجتماعي في حالات الطوارئ

  مما  التدريب،  إعادة  فرص  وعدم كفاية  المهاراتمجموعات    توافق  عدم  النتيجة  وكانت.  العيشسبل كسب  ب   تتعلق  وظائفللقيام ب 

في  ثانية هيكلة إعادة عملية وأجريت. تينالتشغيلي  والفعالية الكفاءة انخفاض إلى وبالتالي الموظفين، معنويات انخفاض إلى أدى

  عنتاب   غازي  في  بالمكاتب  الاحتفاظ  مع  ،بلدال  في   الفرعية  المكاتب   معظم  وإغلاق  التخفيض  من  مزيد  إلى   تأد و  2024عام  

 . فقط وهاتاي ومرسين

  قادرة   الجو     وعالية   مف لة   رصد  بيانات   نتجو   تركيا،  ف    والتقييم   للرصد   ة ال  سسي  التوجيهية  بال با ئالبرنامج     لتزمو -44

  أو   البرمجة   لدعم  أساسا   البيانات  القطري  المكتب  استخدم  التقييم،قيد    فترةال  لال. وخالمتنوعة  المستفيدين  احتياجات   التقاط  على

 التقييم خلص  ذلك، ومع.  شبكة الأمان الاجتماعي في حالات الطوارئ برنامج تنفيذ أثناء وخاصة   الأدلة، على القائمة التعديلات

 القرار  صنع  لعمليات  المنهجي  بالتوثيق  يتعلقفي ما    ، ولا سيمامتطورة  غيرلا تزال    البرنامج  في  المعرفة  إدارةنظم    أن  إلى

 . المؤسسية الذاكرة لدعمالأساسية  المنطقية والأسس

 ال ستفا    الدروس ملخص

 البرنامجب  صلة  ذات  رؤى  توليد  بهدف  تركيا،  في  المنفذة  المتتالية  القطرية  الاستراتيجية  الخطط  من  المستفادة  الدروس  التقييم  جمع -45

 . أوسع نطاق على

  تد  ت   دمجت و  الشراكات،  من  لبرامج ن تستفيد ا    نبغ   ال وار ،   قيد ال  البي ات  ف   ومستدامة  مجد ة  ح ا ل  لتحقي  

  والتعافي   سبل كسب العيش المتعلقة ب   البرنامج  برامج  كانت  قد ف  .القطاعات   ت د  ال   للحلول  ا ولو ة  ت ط  و  تك يلية،

 وينبغي .  نظمي  تغيير  لإحداث  فيه الكفاية  بما  نطاقها  عي توسيجر    لم  لكنو  الأفراد،  المستفيدين  دعم  في  فعالة  زلزالينال  من

 . المصلحة أصحاب من متنوعة  مجموعة تشرك وأن التنمية، أطر مع المستقبلية هجالن   تتوافق أن
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 ل ا، و  الاجت اعية؛  التوتراتإل  تفا م    وال ج ين  ال ضيفة جت  ات ال حلية  ال  بين  الا ت ا  ة  ال نافسة  ت  ي   ن    كن  

  التدريب  مجال  في  تركيا  في  التجربة  ظهروت .  ال تبا لة   ال نافع  عل  سبل كسب ال يش  برامج  تركز   ن  الضروري  من

المحلية  ال  بين   التعاون  تعزيز  يمكن  أنه  المجتمعية  القيمة  وسلاسل  المهني   والتمكين  ، ينواللاجئ   المضيفةمجتمعات 

 .والتكامل  الصمود على القدرة لتعزيز الاجتماعي، والتماسك الاقتصادي،

 النساء   احتياجات  لتلبية    ي ا  ت  ي ها  عند  للغا ة  مفيد   ا نسانية  النقدالقا  ة عل     التحو  ت   تكون   ن     كن  

المتعلقة    مكاسبال  تقييد  إلىفي تركيا    والرجال  للنساء   الخاصة  بالاحتياجات  الاهتمام  عدم  أدى   فقد .  البدا ة  من    الخاصة 

  المستفيدين،   مع  مشاورات  خلال  من  الخاصة  الاحتياجات  المستقبلية  البرنامج  برامج  تحلل  أن  نبغي. وي المرأة  استقلاليةب 

 . والرجال للنساء الحصائل ترصد وأن شخصية، واستحقاقات تسجيل  خيارات تقدم وأن

  مع   والاستدامة،  والكفاء النطاق    عيتوس   ابلية  الو نية  الاجت اعية  الح ا ةنظم    ف   ا نسانية  البرامج  جا مإ     ز  

  الوطنية نظم  ال  في  الاجتماعي في حالات الطوارئ شبكة الأمان    برنامج  جادمإ  مكن  تركيا،  يفف.  ال وا  ة  الهياكل   تجنب

 . الوطني النظام قدرة وعزز  الطويل، المدى على واستدامته  إليه الوصول إمكانية وحسن السريع، عهي توس من

  ت ز ز  النقدالقا  ة عل     ال ساعد    برامج  ف   للح ا ة  الاستبا    ج ا ما       ي   تحد د   عل    البرامج  ه ه    در   إل  

 برامج  في  التعقيباتنظم  دمج  و  الحماية  على  الرقابة   إدراج   أن  ثبت  وقد  .ال ستفيد ن  لدى  الض    موا ن  وم الجة

العمليةو.  تركيا  في  للمستفيدين  أفضل  خدمات  لتقديم  الأهمية  بالغ  النقدالقائمة على    التحويلات   معالجة لالموحدة    تولد 

 . المناسب الوقت في البرامج تعديل من نتمك   رؤى لبرنامجافي  البيانات

 ا ه ية   بالغ  مرنة  عامة  نفقات  ل  دلات  ال انحة  الجهات   وتفضي تالبرنامج    تكالي   هيكل  بين  التوا ن  تحقي      د  

  تفضيلات   تعارضت  تركيا،  يفف.  التن ية  عل   تركز  الت    البي ات  ف   وآمن  تنافس ت و ل    عل   لحفاظمن  جل اللبرامج  

  ضرورة   إلى  يشير  مما  ،في المائة  6.5البالغ    لبرنامجا  في  الثابت  معدلال  مع  مرنة أو  أقل  عامة  لنفقات المانحة  الجهات

 . التشغيلية الظروف مع تمويله نماذجل البرنامج مواءمة
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 التوصيات 

ش ب  الو ال كاتب نوع التوصية  التوصيات والتوصيات الفرعية 

 ف  ةال س ول

 البرنامج 

الكيانات ال ساه ة 

 ا  رى

ال وعد النها    ا ولو ة 

 للإنجا  

ال زا ا النسبية ال ال ية ال  ترف بها للبرنامج، وف     إل   بالنظرإعا   ت و ع البرنامج استراتيجيا ف  تركيا،    -1التوصية  

لض ان   ال نخفضة، و ع  طط  وارئ  الت و ل  مستو ات  من   ل    جدوى سياق  ذلك  ف   ب ا  شراكات   إرساء البرامج، 

 استراتيجية.

مكتب الشرق الأوسط   المكتب القطري  استراتيجية 

وشمال أفريقيا وأوروبا 

 الشرقية الإقليمي 

الربع الأخير من  عالية 

 2025عام 

التركيز على عدد أقل من   البرنامج عند و ع الخطة الاستراتيجية القطر ة الجد د .   قدمه  ال ي  القي ة  عرض  تو يد  1-1

قيمة فريدة، ولا سيما في مجالات مساعدة اللاجئين، وقدرة المجتمعات المحلية   البرنامج التي يقدم فيها    الأثرعالية  الالتدخلات  

 والاستجابة لها.  ستعداد لحالات الطوارئعلى الصمود، والا

الأوسط   المكتب القطري  تشغيلية  الشرق  مكتب 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

 الشرقية الإقليمي 

الربع الثالث من  عالية 

 2025عام 

استراتيجية شاملة    لبرنامجا ينفذ    أنبغي  ينونظام   ار  ال  رفة.    ات الاستراتيجيات    و عشراكات استراتيجية و   إرساء  1-2

الجهات المعنية    مشاركةفي البلد وتوجيه    موضعه  لتقويةالخطة الاستراتيجية القطرية،    إطار  في  توضع،  الاتصالللشراكات و

الحكومية وشركاء الأمم المتحدة والجهات المانحة والشركاء غير الحكوميين المحليين والجهات    الكياناتالرئيسية، بما في ذلك 

 لإدارة المعرفة للحفاظ على الذاكرة المؤسسية.  انظام  لبرنامجا أن يضع الفاعلة في القطاع الخاص. كما ينبغي

الأوسط   المكتب القطري  تشغيلية  الشرق  مكتب 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

 الشرقية الإقليمي 

الربع الأول من  عالية 

 2026عام 

ال جدي للحفاظ عل  ال  ليات ا ساسية ف  تركيا.  ل ستوى تحد د حد   ن     1-3 الموارد   الت و ل  وضع استراتيجية لتعبئة 

تهدف إلى تأمين التمويل من مصادر تمويل متنوعة لدعم خطة استراتيجية قطرية متماسكة، ويفضل أن يكون ذلك جزءا من 

مكتب الشرق  . وينبغي أن يشمل ذلك نماذج تنفيذ طارئة )مثل آليات تقاسم التكاليف الإقليمية التي يدعمها  الخطة  عملية إعداد

الشرقية الإقليمي أفريقيا وأوروبا  البرامج طوال فترة  البرنامج ومقر    الأوسط وشمال  أو نماذج أخرى( لضمان استمرارية   ،

  على  لبرنامجا أن يحافظ فيذ القابلة للتكيف، يمكنالخطة الاستراتيجية القطرية. ومن خلال الجمع بين تنويع التمويل وهياكل التن

 استدامة العمليات بفعالية، حتى في ظل القيود المالية. 

الأوسط   المكتب القطري  تشغيلية  الشرق  مكتب 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

 الشرقية الإقليمي 

الربع الثالث من  عالية 

 2025عام 

،  القطرية   الاستراتيجية  لخطةلمواءمة الموارد البشرية مع الاحتياجات التشغيلية ل   وتنفي   طة توظي  استراتيجية  و ع  1-4

 للتنفيذ الفعال.  تين وبالتالي ضمان القدرة والخبرة الكافي 

الشرق   المكتب القطري  تشغيلية  الأوسط  مكتب 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

 الشرقية الإقليمي 

الربع الثالث من  عالية 

 2025عام 

 وث  مع ال ستفيد ن من   مشاركةهج مستهدفة  ا  ة عل  البيانات، و إل  البرامج من   ل ن    ال ن  ت ز ز الوصول    1-5

حسب  بمن البيانات المصنفة    لبرنامجا  أن يستفيد  بغيين.  يةال جت    الت قيباتال تضرر ن و  ا شخاص  ل آليات ال ساءلة  مام  

أن   وحالة الإعاقة لتصميم برامج تفيد الفئات المستهدفة ذات الاحتياجات المتنوعة. كما ينبغي  ينالسكانية ونوع المستفيد  ات الفئ

المتضررين لضمان الاستماع إلى آراء المستفيدين والعمل على   الأشخاصالمساءلة أمام  ب  متعلقةالحماية وتدابير    لبرنامجايدمج  

 ، وعدم تخلف أحد عن الركب. أساسها

الأوسط   المكتب القطري  استراتيجية  الشرق  مكتب 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

 الشرقية الإقليمي 

الثالث من من الربع  عالية 

  2025عام 

 فصاعدا 
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ش ب  الو ال كاتب نوع التوصية  التوصيات والتوصيات الفرعية 

 ف  ةال س ول

 البرنامج 

الكيانات ال ساه ة 

 ا  رى

ال وعد النها    ا ولو ة 

 للإنجا  

ف     الد وللتد ل، والرصد، ول  ال نطق   ا ساسمع ا ولو ات الو نية، و ع إ ار استراتيج  ) غط     ت اشيا  -2التوصية  

 عل  ال  و . ال حلية ات، والاعتبارات البي ية( لت ز ز  در  ال جت   ات الشراك 

الأوسط  امكتب   المكتب القطري  استراتيجية  لشرق 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

 الإقليمي  الشرقية

الربع الأول من  عالية 

 2026عام 

نظام    سيسمحكيفية تحقيقها.    توضيحو  لتحد د النتا ج ال تو  ة    ويمع نظام رصد   ساس منطق  وا   للتد ل    صيا ة  2-1

  ةوالطويل  ة، وتتبع النتائج القصيرالصمود   على  القدرةلتدخل، بتقييم فعالية أنشطة بناء  ل  المنطقي  الأساسبدقة    بي ني   الذي ، الرصد

 . الأجل

الأوسط  امكتب   المكتب القطري  تشغيلية  لشرق 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

 الإقليمي  الشرقية

الربع الأول من  عالية 

 2026عام 

ال شاركة   2-2 ذوي   ت  ي   المصلحة الآخرين  المتعاونين وأصحاب  والشركاء  المحلية  والمجتمعات  المحلية  الحكومات  مع 

 مع الاحتياجات المحلية وضمان الاستدامة بعد التدخل.  البرنامجالصلة لبناء الملكية، والمساعدة في مواءمة أنشطة 

الأوسط   المكتب القطري  تشغيلية  الشرق  مكتب 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

 الشرقية الإقليمي 

من الربع الأول من   عالية 

  2026عام 

 فصاعدا 

  .ال  و بناء القدر  عل   ل  ال حلية نشطة  ا   رصد ج الاعتبارات البي ية بشكل منهج  ف  ت  يم وتنفي  وا م إ   ان    2-3

بالاستدامة )مثل   يتعلق  ما  فيأفضل الممارسات    دمجالبيئي، و  الفحصيشمل ذلك تعزيز تدابير التخفيف المحددة في عمليات  

ون   مناخيا  الذكية  الإمداد  الزراعة  سلسلة  لتتبع    المراعيةهج  الرصد  أطر  وتعزيز  تنفيذ    الحصائلللبيئة(،  فترة  طوال  البيئية 

 . اتالمشروع

الأوسط   المكتب القطري  تشغيلية  الشرق  مكتب 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

 الشرقية الإقليمي 

من الربع الأول من   ة متوسط

  2026عام 

 فصاعدا 

ت ز ز    -3التوصية   إل   الرامية  الحكومة  الطوارئ الا   عل القدر    عم جهو   لحالات  ال نا    و  ست دا   ف   لها  الاستجابة 

 ، و اصة عل  ال ستوى  ون الو ن . ا جها   عواملال  ر ة لل دمات و

الأوسط   المكتب القطري  استراتيجية  الشرق  مكتب 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

الإقليمي مقر و  الشرقية 

 لبرنامج ا

من الربع الثالث من  عالية 

  2025عام 

 فصاعدا 

  كن للبرنامج   حيث   جالاتاللتحد د    لهاوالاستجابة    ست دا  لحالات الطوارئ تقييم اهت ام الحكومة بدعم البرنامج ل   3-1

  لهاوالاستجابة    ستعداد لحالات الطوارئالمشاركة في مناقشات مع السلطات الوطنية والمحلية لفهم أولويات الا   ن  ضي   ي ة.

  للبرنامج واستكشاف الأدوار المحتملة    -وخاصة على المستوى دون الوطني    -الإجهاد    عواملفي المناطق المعرضة للصدمات و

 . لها والاستجابة ستعداد لحالات الطوارئضمن الإطار الحالي للا

الأوسط   المكتب القطري  تشغيلية  الشرق  مكتب 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

 الشرقية الإقليمي 

الربع الثالث من  عالية 

 2025عام 

من خلال ضمان توافر الخبرة    ال حل  والو ن ال ستو ين    عل ت ز ز  در  البرنامج عل   عم الاست دا  والاستجابة    3-2

على الصمود وتنمية القدرات، ووضعها في   المحلية  ات والاستجابة لها، وقدرة المجتمع  ستعداد لحالات الطوارئفي مجال الا

المناطق   على  التركيز  مع  والإقليمي،  الوطني  المستويين  على  استراتيجي  نشط    البرنامج  لدى  حيثموقع  تشغيلي  حضور 

 وشراكات راسخة. 

الأوسط   المكتب القطري  تشغيلية  الشرق  مكتب 

وأوروبا   أفريقيا  وشمال 

 الشرقية الإقليمي 

الربع الثالث من  عالية 

 2025عام 
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