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 2 شروعالمالخطة الاستراتيجية: 

 غير رسمية  مشاورة

 

 السياق العالمي 

 قائما  القضاء على الجوعالتزام البرنامج بلا يزال   الأزمات،  في وقت

  يضمن لهم بما  ها إلي الأغذية المغذية التي يحتاجون الوصول إلى جميعلل يمكنإلى عالم خال من الجوع، حيث  البرنامج سعىي  -1

ومنتجة.   صحية  كانت  حياة  المنظمة  المهمةولطالما  عمل  تقود  التي  المتضرريندعم    الأساسية  الأزمات   من  الأشخاص 

 . الضروريةالمجاعة والمعاناة غير  درءوالنزاعات، والأهم من ذلك، 

إلى لأكثر ضعفا،  للفئات ا من خلال توفير الأغذية والمساعدة التغذوية    ذلكعلى تحقيق    البرنامجعاما، عمل    60ولأكثر من   -2

جنبا إلى جنب مع مئات الحكومات  ،  أيضا  البرنامجيهدف  و  نفسهم وأسرهم.تأمين الغذاء لأعلى    الأشخاص  ة دعم قدر  جانب

 المدارس. إلى ضمان استفادة جميع الأطفال من الوجبات المغذية في والمنظمات الشريكة، 

والقضاء على الجوع على مستوى العالم. ومع ذلك،  الأرواح بإنقاذ  أكثر من أي وقت مضى ملتزماالبرنامج  لا يزال ،واليوم  -3

المجتمع الإنساني أزمة تمويل لم يسبق لها  الأمن الغذائي و  في الوقت الذي يجري فيه إعداد هذه الخطة الاستراتيجية، يواجه و

وشركائه    البرنامجوتقلص الجهات المانحة الرئيسية مساعداتها، مما يؤثر على    .بينما لا تزال الاحتياجات العالمية مرتفعة  مثيل

  .لتقديم المساعدة البرنامجتأثرت أيضا المنظمات غير الحكومية التي يعمل معها قد و  .في منظومة الأمم المتحدة

تم جمعه في    الذي  أمريكي  دولار   مليار  9.8مبلغ  ب   مقارنةتقريبا    المائة في    40  بنسبة  البرنامجتمويل    انخفض،  2025في عام  و -4

  استمرار   البرنامجويتوقع    .2022في عام    الذي تم جمعهمليار دولار أمريكي    14.2  مبلغ  بكثير من  أقل  هو و،  2024عام  

من خلال وضع تدابير صارمة    تخفيضات التمويل هذه  البرنامج  واجه  وقد  .في السنوات المقبلة  التمويلانخفاض مستويات  

وبالإضافة إلى ذلك، أجرت المكاتب القطرية    .العاملة  وتقليص قوتهالعالمي،    هحضور   استعراض، والتكاليفلتحقيق الكفاءة في  

 . المقدمة الغذائيةحصص الفي عدد الأشخاص الذين يتلقون المساعدة وفي  كبيرةتخفيضات 

ال للت   البرنامجالخطة الاستراتيجية استجابة    هذه وتحدد   -5 التي  حديات  المنظمة والمجتمع الإنساني، حيث  جذرية  توضح  تواجه 

 .المشهد العالمي الجديد افي هذ هوتكامل هوتركيز البرنامجة مرون  زيادة طريقة
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ومتكاملة  الأولويات ومحددة مركزة خطة: 1 الإطار  

  والحد   ، يةالكم    بدلا من  الجودة  تحقيق  خلال  من  التطور  يهعل  يتعين   للمستقبل،   مهيأ  يكون  كيول  ، راهنة ال   لتحدياتا  من مواكبة  البرنامجيتمكن  ل

  بموارد   تحقيق نتائج أفضل  آخر،   وبمعنى.  والأثر  الكفاءة  لزيادة  الشراكات  من  والاستفادة  ، المتكرر  الدعم  على   والبلدان  الأشخاص  اعتماد  من

 أقل 

 : وبالتالي

  تضمنتها   التي  بالخمس  مقارنة  متكاملة،   استراتيجية  حصائل  ثلاث  2029-2026  للفترة  للبرنامج  الاستراتيجية  الخطة  تتضمن ✓

 .السابقة الخطة

  الإمداد   سلاسل  في  للبرنامج  النسبية  الميزة  من  بالاستفادة   العاجلة،   الاحتياجات  لتلبية  الأولوية  الاستراتيجية  الخطة  هذه  تعطي ✓

 (. 1 الاستراتيجية الحصيلة) الطوارئ حالات وفي

 المعرضة  المواقع  في الصمود على بالقدرة المتعلقة برمجته تعزيز خلال من الإنسانية،   الاحتياجات تقليل على البرنامج سيعمل ✓

 (.2 الاستراتيجية الحصيلة) الممتد الغذائي الأمن لانعدام

 الأكثر   الفئات  إلى  تصل  نظم  بناء  إلى  (3  الاستراتيجية  الحصيلة)  والحكومات  الشركاء  دعم  مجال  في  البرنامج  عمل  يؤديس ✓

   .المنظومة نطاق على وكفاءات وفورات وسيول د ضعفا

في مجالي إضفاء الطابع المحلي والضمان، تماشيا مع مشروع الضمان    البرنامج  جهود  على  الاستراتيجية  الخطة  هذه  وتؤكد ✓

 العالمي.

 

 الأرقام انعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية ب

  قبل   العدد  ضعف من  مليون شخص في جميع أنحاء العالم من انعدام الأمن الغذائي الحاد، أي أكثر    319يعاني ما يقدر بنحو   -6

على حياتهم وسبل    ةطر مباشرا خمبلدا    47في    شخص  ملايين  44.4ويواجه    .2019مرض فيروس كورونا في عام  جائحة  

ضعف العدد المسجل    على ، أي ما يزيد  الجوع  من  كارثيا  مستوىشخص، وهو رقم قياسي،    ن وملي   9.1ويواجه    1. عيشهم  كسب

 2. 2023في عام 

غير سعرات حرارية  بصورة منتظمة    –مليون شخص    757ما يصل إلى    أي  –  حول العالم شخصا    11واحد من كل  ويستهلك   -7

ل    .على حياة نشطة  للحفاظ  يةكاف ، ولا يزال آخذا في الارتفاع  الغذائي المزمن أعلى معدلاته في أفريقياانعدام الأمن  انتشار  ويسج 

على نحو  والأشخاص ذوو الإعاقة  وتتأثر النساء    .ينما تضم آسيا أكثر من نصف سكان العالم الذين يعانون من نقص التغذيةب 

مليون شخص    582وتشير التوقعات إلى أن    . الضعف  تفاقمإلى    المتداخلة   الحرمان الاجتماعيأوجه  ؤدي  ت حيث  ،  غير متناسب

 3.يعانون من الجوع المزمن بحلول نهاية هذا العقدس

مليون طفل دون    45لا يزال الهزال يؤثر في  جميع أشكال سوء التغذية،    القضاء على وعلى الرغم من إحراز بعض التقدم نحو   -8

م  148سن الخامسة، بينما يعاني   ل كلفة نمط غذائي صحيويعجز    . مليون طفل من التقز   4.أكثر من ثلث سكان العالم عن تحم 

  كثير مشكلة متنامية في ال —أي التزامن بين نقص التغذية وفرطها  —لسوء التغذية  المزدوجالعبء يمثل وفي الوقت نفسه، 

  5. خل ف آثارا اجتماعية واقتصادية جسيمةي من البلدان، و

 
 . 2025يونيو/حزيران  –  2025لعام   للبرنامجتحديث منتصف العام للآفاق العالمية  . 2025. البرنامج 1

 . 2025التقرير العالمي عن الأزمات الغذائية .  2025شبكة معلومات الأمن الغذائي والشبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية.  2

للتنمية الزراعية، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف(، و  الأغذية والزراعة  منظمة  3 ، ومنظمة الصحة العالمية.  البرنامجللأمم المتحدة، والصندوق الدولي 

 .التمويل من أجل القضاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية بجميع أشكاله  - 2024حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم .  2024

 المرجع نفسه.  4

التغذية: الآثار الاجتماعية والاقتصادية الرئيسية في ثمانية بلدان .  2024اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي.    5 الثنائي لسوء   تكلفة العبء 

 .في أمريكا اللاتينية

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000167132/download
https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2025-full.pdf
https://www.fao.org/publications/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world/ar
https://repositorio.cepal.org/entities/publication/df8f85b1-e980-4d8b-835f-e804197e5e88
https://repositorio.cepal.org/entities/publication/df8f85b1-e980-4d8b-835f-e804197e5e88
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 لانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية الرئيسية المحركة لعوامل ا

  زيادة  إلىات الصغيرة  نزاعال  عدد  ازدياد  ويؤدي  أكثر من أي وقت مضى منذ الحرب العالمية الثانية،نزاعات  يشهد العالم اليوم   -9

  الأشخاص نصف   نحو لدى  للجوع ينالرئيسي  ينالمحرك ينالعاملوانعدام الأمن   نزاعال ويشكل 6. كبرى نزاعات اندلاعطر اخم

 ؛ بجميع جوانب النظم الغذائية  دمارا  النزاع  يلحقويمكن أن    7.على مستوى العالم  الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي الحاد

 . نزوحإلى ال ويفضي المعاناةتخفيف حدة  جهوديعيق كما أنه 

زداد عدد اللاجئين والنازحين داخليا وغيرهم ممن أجبروا على الفرار بسبب النزاع والعنف كل عام لأكثر من عقد من  اوقد   -10

إلى مستويات    الكوارثعن    الناجمةعدد حركات النزوح    وارتفع  8. 2024عام    نهايةشخص في    يونمل  123.2الزمن ليصل إلى  

 .الماضيلعقد  ا  في  المسجلالسنوي    المتوسطأي ما يعادل تقريبا ضعف  ،  2024حركة في عام    ملايين   45.8  استثنائية بلغت

في حالة  يعيشون  مليون شخص    9.8  كان،  2024وبحلول نهاية عام    .منها  المائةفي    97وتسببت العواصف والفيضانات في  

الذين  -  يندرج الأشخاص النازحون قسراو 9. مقارنة بالعام السابق في المائة 29نزوح داخلي بسبب الكوارث، أي أكثر بنسبة 

الفئات الأشد  عرضة لانعدام   ضمن  - محدودة    الوصول إلى الوظائف والأراضي والخدمات الأساسية  فيغالبا ما تكون حقوقهم  

 . وسوء التغذية الأمن الغذائي الحاد

، مما أدى  الصناعية  ثورةالعن مستويات ما قبل  مئوية    درجة  1.4رتفعت درجات الحرارة بمقدار  االعالمي،    مستوىعلى الو -11

الاإلى   الجوية  الظواهر  وتيرة  الأمطار  وشدتها  متطرفةرتفاع  تقلب  حدة  المناخ    10. وزيادة  تغير  على    مباشرا  تأثيراويؤثر 

لتجهيز    الحيوانية  ثروة وال  ،المحاصيل التحتية  الجوية  .  وتوزيعها   الأغذية والبنية  الظواهر  المحرك  العامل    المتطرفة وتمثل 

  11.الغذائي الحادمن كل ثلاثة أشخاص يعانون من انعدام الأمن واحد بالنسبة إلى الرئيسي للجوع 

المناخيةر،  االبح  منسوب مياهوارتفاع  ،  به  التنبؤ  إمكانية  قلت  الذي  هطول الأمطار  ويتسبب -12 التغيرات  غير   وغير ذلك من 

البيئيالمسبوقة التدهور  جانب  إلى  وسبل  ضعفزيادة    في  ،،  غذاؤهم  يعتمد  الذين  النظم   كسب  الأشخاص  على  عيشهم 

أن    .المتضررةالإيكولوجية   إلى    موجات  ؤديت ويمكن  الأخرى  والكوارث  والفيضانات  واقتلاع    تفاقمالجفاف  النزاعات 

 12.ئيالما العجزب من الهجرة العالمية  في المائة   10وترتبط نسبة  .أرضهممن  شخاصالأ

ولا تزال    –وتؤدي الصدمات الاقتصادية أيضا إلى انعدام الأمن الغذائي الحاد لدى واحد من كل خمسة أشخاص متضررين   -13

البطيئة، واستمرار ارتفاع الأماكن،    من  كثيروفي    13.ترزح تحت ضغوط شديدةالاقتصادات   النمو الاقتصادي  تنذر وتيرة 

دفع الأشخاص الذين يعانون من  ب المساعدة الإنمائية الدولية،  تراجع    إلى جانب،  أسعار الأغذية، وعبء الدين العام المرتفع

 . زماتالأ نحوانعدام الأمن الغذائي 

من    كثيرولا تزال معدلات الفقر أعلى من مستويات ما قبل الجائحة في ال  .اتساعاالاقتصادية  والاجتماعية    فجواتال  دادوتز -14

ويتركز الفقر المدقع بشكل متزايد في أفريقيا جنوب الصحراء    .مسار التعافي العالميمما يمثل اتجاها معاكسا ل  –  أفقر البلدان

 
 .أكبر عدد من البلدان التي دخلت في نزاعات منذ الحرب العالمية الثانية.  2024معهد الاقتصاد والسلام.  6

 . 2025 في عام التقرير العالمي عن الأزمات الغذائية.  2025شبكة معلومات الأمن الغذائي والشبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية.  7

 . 2024العالمية: النزوح القسري في عام   الاتجاهات. 2025مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.  8

 . 2025 في عام التقرير العالمي عن النزوح الداخلي.  2025الداخلي.  النزوحمركز رصد  9

المدى    10 المتوسطة  الجوية  للتنبؤات  الأوروبي  اتجاهاتالمركز  ل  درجات  مرصد  التابع  العالمية  تغير  الحرارة  لمراقبة  كوبرنيكوس  الاطلاع    المناخخدمة   )تم 

:  2021  في عام  في تغير المناخ.  ملخص لصانعي السياسات .  2021؛ الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ.  (2025يوليو/تموز    10على الموقع الشبكي في  

 بريدج ونيويورك. الأساس العلمي الفيزيائي. مساهمة الفريق العامل الأول في تقرير التقييم السادس للهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ. كام

 . 2025 في عام التقرير العالمي عن الأزمات الغذائية  .2025 .شبكة معلومات الأمن الغذائي والشبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية 11

السير مع التيار: دور المياه في حركة  .  2021(؛ البنك الدولي.  2025أبريل/نيسان    29)موقع شبكي، تم الاطلاع عليه في    مركز رصد النزوح الداخليبوابة بيانات    12

 . موضوع رئيسي.الهجرة العالمية

 . 2025 في عام التقرير العالمي عن الأزمات الغذائية.  2025 .شبكة معلومات الأمن الغذائي والشبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية 13

https://www.visionofhumanity.org/highest-number-of-countries-engaged-in-conflict-since-world-war-ii/
https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2025-full.pdf
https://www.unhcr.org/global-trends-report-2024
https://www.internal-displacement.org/global-report/grid2025/
https://apps.climate.copernicus.eu/global-temperature-trend-monitor/?tab=plot
https://www.cambridge.org/core/books/climate-change-2021-the-physical-science-basis/summary-for-policymakers/8E7A4E3AE6C364220F3B76A189CC4D4C
https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2025-full.pdf
https://www.internal-displacement.org/database/displacement-data/
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2021/08/23/going-with-the-flow-water-s-role-in-global-migration
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2021/08/23/going-with-the-flow-water-s-role-in-global-migration
https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2025-full.pdf
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 ويعيش  15.في مستويات التنمية البشرية بين البلدان  الفوارقكما تتسع  14.عاتنزاالكبرى وفي البلدان الهشة والمتضررة من ال

 16.الفائدة الإنفاق على التعليم أو الصحةمدفوعات  شخص في بلدان يتجاوز فيها الإنفاق الحكومي على    رمليا  3.3  ما يصل إلى

 البيئة التمكينية 

العالمي   -15 النظام  المنافسة وعدم الاستقرار والتجزؤ   تتسمتغير،    حالة يشهد  تزايد    17. بتزايد  الأدوات والمؤسسات    اعتبارومع 

 19. أزمة ثقة ومصداقية وشرعيةالنظام  يواجه 18، الأزمات الراهنةحل عاجزة عن المتعددة الأطراف 

قات  متزايدة التعقيد،    تشغيليةوفي خضم التعاون المتعثر، تواجه العمليات الإنسانية بيئة   -16 أمام وصول  في ظل استمرار المعو 

ض  20.الإنسانية وتزايد مخاطر الحماية  اتالمساعد ستخدم التجويع كسلاح من  القانون الإنساني الدولي بشكل متكرر، ويُ   ويقُو 

أي ما يزيد على ضعف المتوسط خلال السنوات  ،  2024من عمال الإغاثة في عام    384  ما مجموعه  فقد قتل  21. أسلحة الحرب

 22. الثلاث السابقة

في    المائةفي    9الدولية بنسبة    ات، انخفضت المساعدالاستراتيجية   غرافيةالأولويات المحلية والجومع تركيز الحكومات على   -17

  المائة في    17و 9تتراوح بين    بنسبةإضافي  وتشير التوقعات إلى انخفاض    23. ، بعد خمس سنوات متتالية من النمو2024عام  

في عام    الانكماش  فيبدأ التمويل الإنساني بالفعل  و  24. في السنوات المقبلةإضافي  واحتمال حدوث انخفاض    2025في عام  

  تمويل  وظل 25في التاريخ؛  لأول مرة في المائة 50 بلوغ نسبةفي النداءات المنسقة بين الوكالات  تغطية فشلت، عندما 2023

في    45وقد ينخفض التمويل المخص ص لقطاع الأغذية في المجال الإنساني بما يصل إلى    26. 2024في عام  منخفضا  النداءات  

هوفي الوقت نفسه،  27. 2025المائة في عام   28.الممتدةلأزمات ا إلى لنداءاتتسعة من كل عشرة دولارات من متطلبات ا توجَّ

مساعدات  الاصطناعي وسلسلة الكتل بتعزيز كفاءة وشفافية الالابتكارات مثل الذكاء    وتبشر  .سريعا  تقدماالتكنولوجيا    تشهدو -18

الصحيةالاصطناعي    لذكاءول  .الغذائية الرعاية  وتحويل  التنمية،  تشكيل  ثورية لإعادة  العامة    ،والتعليم  ،إمكانات  والخدمات 

التمويل يمكن    29. والحصول على  التكنولوجيا  أن  العمالة   أيضابيد  تعتمد على  التي  التنافسية للاقتصادات  الميزة  تقوض  أن 

وتحَرم البلدان الأفقر  عدم المساواة،    المستمرة الرقمية    الفجوات  تفاقم   أن  ويمكن  .التحيز الثقافي  تكرس   وقد المنخفضة التكلفة،  

 
 . : مسارات الخروج من الأزمة المتعددة الأوجه2024الفقر والازدهار والكوكب   تقرير .2024البنك الدولي.  14

 . : الخروج من المأزق: صورة التعاون في عالم الاستقطاب2024- 2023تقرير التنمية البشرية  . 2024برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  15

 . عالم من الديون. عبء متزايد على الازدهار العالمي. 2024مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية.  16

17 S. Singh  .2023 .15   2024اتجاها عالميا في عام. Forbes ؛The Economist .2022 .الحقبة الجيوسياسية الجديدة . 

تعددية الأطراف  .  Ur Rehman MayarH.   .2023  ؛المستقبلبكلمة الأمين العام في الجزء الافتتاحي من مؤتمر القمة المعني  .  2024الأمين العام للأمم المتحدة.    18

 .L. Gruszczynski  ،M؛  Colombia University SIPA Blog  أين مكان البلدان التي وصلت إلى مرحلة الميل الأخير من التنمية؟  - في عصر الأزمات  

Menkes ،V. Bilkova وP. Farah  .)أزمة النظام القانوني المتعدد الأطراف. الأسباب والديناميات والآثار .2022)محررون . 

19 U. Salma Bava .2022  .مؤسسة الدراسات التقدمية الأوروبية.التعددية المتنازع عليها وأزمة التعاون . 

 . 2023التقرير السنوي لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لعام  .2024مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية.  20

21 The Lancet. 2024 .استخدام التجويع كسلاح من أسلحة الحرب يجب أن يتوقف .The Lancet 1309  الصفحة  ،10434، العدد 403، المجلد . 

 [. 2025مايو/أيار   1]موقع شبكي، تم الاطلاع عليه في  تقديم المعونةقاعدة البيانات الأمنية للعاملين في مجال  22

تخفيضات في المساعدات الإنمائية الرسمية. توقعات منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي لعام .  2025منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي.    23

   والمدى القريب.  2025

تخفيضات في المساعدات الإنمائية الرسمية. توقعات منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي لعام .  2025منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي.    24

  . المساعدة الإنمائية الرسمية: التوترات الجيوسياسية والقيود الاقتصادية والأولويات المتغيرة. 2025معهد الاقتصاد والسلام.  والمدى القريب.  2025

 . تحديث منتصف العام 2024 في عام لمحة عامة عن العمل الإنساني العالمي  .2024مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية.  25

 (. 2025يونيو/حزيران  24)تم الاطلاع عليه في  العمل الإنساني لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 26

 . 2025 في عام التقرير العالمي عن الأزمات الغذائية.  2025 .شبكة معلومات الأمن الغذائي والشبكة العالمية لمكافحة الأزمات الغذائية 27

 .تقصير؟ التمويل الإنساني والإصلاح .2024المبادرات الإنمائية.  28

29 Qimiao Fan وChristine Zhenwei Qiang  .2024 .  مدونات البنك الدولي. تغيير الموازين: الأثر المزدوج للذكاء الاصطناعي على الدول النامية . 

https://www.worldbank.org/en/publication/poverty-prosperity-and-planet
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24overviewar.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/osgttinf2024d1_en.pdf
https://www.forbes.com/sites/sarwantsingh/2023/12/11/15-global-trends-for-2024/
https://www.economist.com/united-states/2022/12/26/the-new-geopolitical-epoch
https://www.un.org/sg/en/content/sg/statement/2024-09-22/secretary-generals-remarks-the-opening-segment-of-the-summit-of-the-future-plenary-bilingual-delivered-scroll-down-for-all-english-and-all-french
https://multilateralism.sipa.columbia.edu/news/multilateralism-age-crises-where-do-countries-last-mile-development-fit
https://multilateralism.sipa.columbia.edu/news/multilateralism-age-crises-where-do-countries-last-mile-development-fit
https://doi.org/10.4324/9781003312857
https://feps-europe.eu/contested-multilateralism-and-the-crisis-of-cooperation/
https://www.unocha.org/publications/report/world/ocha-annual-report-2023-foreword
https://www.aidworkersecurity.org/
https://www.oecd.org/en/publications/cuts-in-official-development-assistance_8c530629-en/full-report.html
https://www.oecd.org/en/publications/cuts-in-official-development-assistance_8c530629-en/full-report.html
https://www.oecd.org/en/publications/cuts-in-official-development-assistance_8c530629-en/full-report.html
https://www.oecd.org/en/publications/cuts-in-official-development-assistance_8c530629-en/full-report.html
https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2025/03/Official-Development-Assistance.pdf
https://humanitarianaction.info/document/global-humanitarian-overview-2024-mid-year-update/article/inter-agency-coordinated-appeals-mid-year-update
https://humanitarianaction.info/overview/2024
https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2025-full.pdf
https://devinit.org/resources/falling-short-humanitarian-funding-reform/
https://blogs.worldbank.org/en/digital-development/tipping-the-scales--ai-s-dual-impact-on-developing-nations
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كل أربعة أشخاص في البلدان ولا يستطيع الوصول إلى الإنترنت سوى شخص واحد من    30. من جني ثمار هذه التطورات

 31. المنخفضة الدخل

 ستشراف المستقبل ا

التغذيةوس  نعدام الأمن الغذائيلا  المحركة  الدينامية  العواملإلى جانب   -19 الديم  وء  التمكينية، تشكل الاتجاهات  غرافية  ووالبيئة 

ومن المتوقع أن يرتفع عدد سكان أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى من مليار نسمة إلى مليارين في السنوات    .البرنامجآفاق  أيضا  

  وهي  -   البلدان تحقيق عائد ديموغرافيتلك  ل  يمكن ،  هي الأسرع نموا   في سن العمل  يةلسكان فئة اال  نظرا لأنو  32. الثلاثين المقبلة

إلى  تؤدي  قد    الأتمتة  غير أن  33. العدد الكافي من فرص العمل الجديدة  تمت تهيئةإذا    –   فرصة فريدة لتعزيز النمو الاقتصادي

ذات النوعية  فرص العمل    تهيئة  دون  حولوي البطالة    يزيد منس  مما،  رأسا على عقب  التقليدية  الاقتصادي  قلب نماذج النمو

ل أسرع   35، بوتيرة سريعة يمضي التوسع الحضري كما أن34.الجيدة  36.وتيرة له في أفريقياوتسُجَّ

الاستراتيجي الضوء على ثلاثة تحديات مستقبلية   الاستشراف، يسلط تحليل  تشكيل العالم  تجاهات الكاسحةالا  تعيد  في حينو -20

بالتزامن مع انخفاض كبير في نزاعحجم وتعقيد الأزمات وال  تزايدقد يؤدي  أولا،    .البرنامج  تواجهقد  رئيسية محتملة   ات، 

 قدو،  بشكل متزايدالإنسانية  ات  حتياجالعوامل المحركة للا  تتشابك. وقد  ستجابةأقل تجهيزا للا  البرنامج  جعلإلى  التمويل،  

 . في النماذج واترافي خضم تحولات أسرع وأكثر ت  أكثر استعصاء على التنبؤ الأزمات تصبح

تقديم الأغذية    تمجالا في   البرنامجميزة    أهمية  تقليصثانيا، يمكن للتكنولوجيات الرقمية الجديدة والتوسع الحضري السريع  و -21

لطفرة في  وا  المناطق الحضرية  فينمو السكان الضعفاء    بالنظر إلى أن  الضعف  شكليتغير    قدو  .التقليدية  والخدمات اللوجستية

  في و   .من جهة أخرى  الأعمالوفرص الابتكار وريادة  من جهة  البطالة الجماعية    خطر  طياتهمايحملان في    أعداد الشباب

 أن  متطورة  تكنولوجيا  تمتلك  التي  ة التحركوالسريعوالمبتكرة  الصغيرة    الفاعلة  الجهاتعدد    فيطفرة  لل  يمكن،  نفسه  الوقت

ل إحداث إلى تؤدي  . ةالجديدللبيئات التشغيلية  بسرعة قدرتها على الاستجابةمن خلال  الغذائية ةمساعدال  نماذجفي   تحو 

الاعتماد أو  إلى تجنب التأثيرات الخارجية    هذه الحكومات  في سعي،  الدوليةلمساعدة  الحكومات المضيفة لقد يتدنى قبول  وثالثا،   -22

هجا مختلفة تقدم نُ   ، فإنهاةرئيسي  ةوممول  ةاستراتيجي   يكةكشر  بدور محوري   البرامجية  لبلدانا  اضطلاعومع تزايد    .غيرال  على

 .م المساعدة الإنمائية حالياي قدت  تعريف الاستجابة الإنسانية وطريقة تعيديمكن أن 

 الغذائية  اتالمشهد العالمي للمساعد

 ]للتغيير والتحديث  ةخاضع – الإعداد  قيد[ للأزمة المتحدة الأمم استجابة

مما من شأنه أن يجعل الأمم    ،الأمين العام إلى تحديث الأمم المتحدة وتعزيزهاالتي أطلقها    80الأمم المتحدة  تهدف مبادرة   -23

تعمل التي    80الأمم المتحدة    عمليةفي    البرنامجويشارك    37. السريعة التطور  للتحديات  استجابةأكثر كفاءة وشفافية و  المتحدة

 
 المرجع نفسه.  30

الدولي للاتصالات.  31 الزمنية    الاتحاد  المناطق الجغرافية، والسلسلة  للعالم، بحسب  المعلومات والاتصالات  المناطق الحضرية/الريفية، بلبيانات تكنولوجيا  حسب 

 (. 2025يناير/كانون الثاني  6. )مجموعة البيانات، تم الاطلاع عليها في (2023- 2005حسب مستوى التنمية، للمؤشرات التالية ) بو

التوقعات الاقتصادية الإقليمية: أفريقيا جنوب الصحراء  . في  بناء القوة العاملة المستقبلية: التعليم والفرص والعائد الديموغرافي لأفريقيا.  2024صندوق النقد الدولي.    32

 انتعاش فاتر ومكلف.  – الكبرى 

. في التوقعات الاقتصادية الإقليمية: أفريقيا  الوقت يمر: مواجهة التحدي الملح لخلق فرص عمل في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى  .2024صندوق النقد الدولي.  33

 الإصلاحات وسط توقعات كبيرة.  – جنوب الصحراء الكبرى 

34  Y. Liu  ،H. C. Boy  ،S. Khuranaو ،A. Sinha  .2023  .تقرير عن التقدم  2024. من البنك الدولي.  الذكاء الاصطناعي: إمكانات ثورية وشكوك ضخمة .

الرقمية   النامية  . C. Zhenwei Qiang  .2024و  Q. Fan.  2023والاتجاهات  الدول  للذكاء الاصطناعي على  المزدوج  التأثير  البنك  تغيير الموازين:  . مدونات 

 .مدونات البنك الدولي هل يكون الذكاء الاصطناعي التوليدي سببا في صعوبة العثور على وظائف جيدة؟. Y. Liu and C. Zhenwei Qiang  .2024الدولي؛ 

 . 2018آفاق التوسع الحضري في العالم: تنقيح عام .  2019الأمم المتحدة، إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية.  35

 . 2021لعام  تقرير التحول الأفريقي . 2021المركز الأفريقي لإحداث التحول الاقتصادي.  36

 .غوتيريش يعطي الأولوية لإصلاح الأمم المتحدة لضمان وصول أموال دافعي الضرائب إلى المحتاجين. 2025أخبار الأمم المتحدة.   37

https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/facts/ITU_regional_global_Key_ICT_indicator_aggregates_Nov_2023.xlsx
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/facts/ITU_regional_global_Key_ICT_indicator_aggregates_Nov_2023.xlsx
https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/REO/AFR/2024/April/English/EducationNote.ashx
https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/REO/AFR/2024/October/English/JobsNote.ashx
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/9040dbbb-8594-4083-a399-24592313f907/content
https://blogs.worldbank.org/en/digital-development/tipping-the-scales--ai-s-dual-impact-on-developing-nations
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/will-generative-ai-make-good-jobs-harder-to-find-
https://population.un.org/wup/assets/WUP2018-KeyFacts.pdf
https://acetforafrica.org/research-and-analysis/reports-studies/atr/african-transformation-report-2021
https://news.un.org/en/story/2025/03/1161046?_gl=1*fkcqhn*_ga*MTY2MDI5MzM1NC4xNzQ4MjU1MDc4*_ga_TK9BQL5X7Z*czE3NDgyNTUwNzckbzEkZzEkdDE3NDgyNTUyNjAkajAkbDAkaDA.*_ga_SCSJZ3XC0L*czE3NDgyNTUwNzckbzEkZzEkdDE3NDgyNTUyNjAkajAkbDAkaDA.
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  إجراء الدول الأعضاء، و  حددتهاالتي  تنفيذ الولايات    استعراضالمتحدة، والكفاءة والتحسين في منظومة الأمم    أوجه   على تحديد

 .البرامج مواءمةوإعادة  الهيكلية بالجوانبارتباطا  كثرالأو عمقالأ تغييراتللستراتيجي ا استعراض

إعادة تصور  بهدف  ،  "الإنساني  العملإعادة ضبط    عملية"  ، أطلق منسق الإغاثة في حالات الطوارئ 2025 آذار/في مارس و -24

وإعادة    ؛محدودة  بموارد  اتفعالة للأزم  استجابةوترتكز عملية إعادة الضبط على ثلاث أولويات: تقديم    .العمليات الإنسانية

  . المتضررة المحلية  إلى القادة المحليين والمجتمعات  السلطة بحيث تكون أقرب    نقلو  ؛النظر في كيفية تنظيم العمل الإنساني

زيادة  تمخضت عن  مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية، و  حضور  عن تقليص  عملية إعادة الضبط بالفعل   أسفرتو

في عملية إعادة الضبط، من خلال دوره في اللجنة    نشط  بدور  البرنامجيشارك  و  .الإنسانيةوخطط الاستجابة  ات  احتياجتركيز  

 . الدائمة المشتركة بين الوكالات

 وجهودهم  أصحاب المصلحة الرئيسيينأولويات 

لخطة الاستراتيجية، سلط الأشخاص الذين  المتعلقة باأثناء المشاورات  و.  عمله  في صميمن  ي الأشخاص المحتاج  البرنامجيضع   -25

انعدام الأمن، ومحدودية فرص سبل    من التحديات التي تحول دون استقلالهم، بما في ذلك  عددالضوء على    البرنامجيدعمهم  

  البرنامج   ودعواوالمدخلات الزراعية، وارتفاع أسعار الأغذية.    راضي الزراعيةكسب العيش، وضعف فرص الوصول إلى الأ

استهدافه، وزيادة قيم التحويل أو الحصص الغذائية التي  تغطيته، وتحسين  نطاق  توسيع  على  القصير  الأجل  أن يعمل في  إلى  

، حيث سلطوا الضوء على  الذاتالاعتماد على  على رغبتهم في    واأكد ،  استشرافا للمستقبلو   وتوفير أغذية أكثر تنوعا.  يوفرها،

والجهات الفاعلة المحلية لدعم    البرنامجبين    في تعزيز التعاونأهمية التدريب المهني والوصول إلى فرص العمل، ورغبتهم  

 38الحلول المستدامة لانعدام الأمن الغذائي.

ما لا يقل عن  دمج ،  خيرةوفي السنوات الأ . للبرنامجبالنسبة   المؤسسيين تأتي الحكومات الوطنية في طليعة أصحاب المصلحة  -26

موقفا أكثر السلطات الوطنية  تتخذ، بعض البلدانوفي  .دساتيرها وقوانينها في الغذائية دةاالسي  البرنامجفيها  يعملسبعة بلدان 

 .الإنساني العملسياساتها المتعلقة بالأمن الغذائي ووتنفيذ  صياغة حزما إزاء 

منظمة الأغذية والزراعة  روما مقرا لهما، وهما    نم  تتخذان  اللتان   الأخريان  الوكالتان  سي ماولا    –  الأمم المتحدة  كيانات  تشكلو -27

الت   المتحدةللأمم   والشركاء  الزراعية،  للتنمية  الدولي  للطفولة  شغيليونوالصندوق  المتحدة  الأمم  منظمة    ، )اليونيسف(  مثل 

اللاجئين لشؤون  المتحدة  الأمم  المقيم  وومنسق  ،ومفوضية  المتحدة  الإنسانية  ومنسقون  والأمم  أصحاب مصلحة   –  الشؤون 

والتوجيه  .أيضا  للبرنامج  رئيسيين  التقنية  الخبرة  والزراعة  الأغذية  منظمة  تحويل  السياساتي  وتقدم  الزراعية    بشأن  النظم 

ويستثمر الصندوق الدولي    .حاليا لاستعراض الحوكمة والموافقة  2031- 2022إطارها الاستراتيجي للفترة    ويخضع  ،والغذائية

النطاق والتنمية الريفية الشاملة،   للفترة اإطار  في طور إعداد    وهوللتنمية الزراعية في الزراعة الصغيرة  ستراتيجي جديد 

لتلبية    البرنامجويعمل    39. 2031- 2025 اللاجئين  لشؤون  المتحدة  الأمم  مفوضية  مع  كثب  ومع احتياجعن  اللاجئين،  ات 

المدرسية  مجال  فياليونيسف   ال  .التغذية والبرامج  يشارك    مستوىوعلى    المتحدة   الأمم  فريقبنشاط في    البرنامجالقطري، 

 . الإنسانية ستجابةالمشتركة وخطط الا دعم البرامج حيث يقود وي والفريق القطري للعمل الإنساني،   القطري

  المشاركة ، وهي تقود العمليات الميدانية وللبرنامجأساسية    متعاونة ولا تزال المنظمات غير الحكومية الدولية والمحلية شريكة   -28

عزز مما ي  – في المائة منها جهات فاعلة محلية 85 – منظمة غير حكومية 1 000 مع أكثر من البرنامجتعاون وي  .المجتمعية

 40.والتغذية القطاعي في برامج الأمن الغذائي هالمحلية وتخصص  هقدرات 

حيث إنها تعمل على   .برنامجللالأهمية بالنسبة  متزايد    دور  شريكة ذات  الإقليمية  مصارفالمؤسسات المالية الدولية وال  تعُد  و -29

والتقني   المالي  الدعم  نطاق  اتوسيع  مجالات  الغذائيفي  والحماية  لأمن  المناخ،  وجه  في  الصمود  على  والقدرة  والتغذية،   ،

 
 بلدا.  15شخص من  4  000الإنترنت أجاب عليه بلدا واستقصاء عبر  12شخص في   1 500وفقا للمشاورات الشخصية مع أكثر من  38

 . 2031-2022الإطار الاستراتيجي للفترة .  2021منظمة الأغذية والزراعة.  39

 (. A/Rev.1-WFP/EB.A/2023/4الملحق الثامن )"  2022تقرير الأداء السنوي لعام " 40

https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/5dc5f665-c558-4072-ab73-3420f7f09fc5/content
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000150113
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السبع في إطلاق التحالف العالمي للأمن الغذائي،   الدول  ، شارك البنك الدولي ورئاسة مجموعة2022في عام  و  .الاجتماعية

  صدمة   مواجهةنافذة  "، قدم صندوق النقد الدولي  نفسه  وفي العام  41. لأمن الغذائي والتغذويل  بيانات عالميةالذي طور لوحة  

وهذه المشاركة المتزايدة في الأمن الغذائي    42.العالمية  ءالغذا  أزمةمعالجة  للدعم الجهود الدولية الأوسع  التي صُممت    "الغذاء

 . لدعم المبادرات التي تقودها الحكومات المزيد من الفرص للشراكات الثلاثية المجال أمام العالمي تفتح

الفاعلة في القطاع الخاص  ، الهيئات الأكاديمية الشريكة  ؤديت و -30 ت و  ،والجهات  دورا متناميا في تشكيل    ،م الخدماتي قدجهات 

لوصول  لوفره من فرص  ي إلى ما  الإنساني  قطاع العمل    مع  بالعمل  هاويستند اهتمام  .للبرنامج  يوالاستراتيج  يالتشغيل  الاتجاه

 تحقيقالتقدم نحو دعم  وفي الوقت نفسه ،التجاريةا همع أهداف واءمعالية الأثر تت  مشروعاتوالمساهمة في  ،إلى أسواق جديدة

 . الاجتماعي الأثرأهداف 

 في عالم متغير البرنامج 

 2025-2022الاستراتيجية للفترة الخطة  أثناء السياق المتطورالتكيف مع  

، لحدود الفاصلة بين الاستعداد والاستجابة وبناء القدرة على الصموداطمس  ما أدى إلى  ،  ها وتداخلالأزمات    طول أمد  مع تزايد  -31

 الاحتياجات الإنسانية  الحد منبين تلبية الاحتياجات الإنسانية و  نتقاللالمسارات    إدماجتحديد ومواصلة    إلى  البرنامج  سعى

ل إليها حيثما أمكن  .وتعزيز القدرة على الصمود، مع دعم النظم الوطنية أو التحو 

وشمل ذلك الوصول إلى عدد أقل من الأشخاص    .تحقيق نتائج أفضل بموارد أقل ل  السعي  إلى  البرنامجالتمويل    تقليصوقد دفع   -32

  البرنامجومواءمتها بما يتماشى بشكل أوثق مع قدرات  وتصميم البرامج    ؛لاحتياجاتهم  ملاءمةذات جودة أعلى وأكثر    بمساعدات

 .هاوتمكين  أدوار الشركاء وقدراتهم وخططهم إدماجبالإضافة إلى ه؛ ت قو  مواطنو

  . من دعم استجابة مستدامة على نطاق واسع  البرنامجبوصفه وسيلة تمك ن  واكتسب تعزيز النظم الوطنية مزيدا من الأهمية   -33

  زالت ولا    – متوسطة الدخل  المنخفضة والمليار شخص في البلدان    4.7  –  واسعا  نطاقا وتغطي نظم الحماية الاجتماعية الوطنية  

من تحسين الأمن الغذائي والتغذية بصورة غير مباشرة لمليارات الأشخاص، من خلال    البرنامج ن  يمك  مما    43،تسعت   التغطية

التقني للحكومات و  توفير ا  الاقتصادية  العائداتويمكن أن تكون    .نيابة عنها  التنفيذالدعم  النظم  في  ستثمارات لاعلى    تعزيز 

 44. ستثمر في حالة الوجبات المدرسيةيُ دولار  كل مقابل أمريكيادولارا  35هائلة، حيث تصل إلى  

  والتوقف، مما مهد الطريق للانتقال التدريجي  تولي زمام القيادةلحكومات  ل  البرنامج  أتاح  ،النظم الوطنية   عبرالعمل  ل  من خلاو -34

إلى تسليم   البرنامجويهدف    .حيثما كان ذلك مناسبا  البرنامجمن قبل    للمساعدات  التنفيذ المباشر  عن  مسؤولة  بطريقة  تدريجيا

 التيلوجبات المدرسية،  اب   في ما يتعلقو  .حلول مستدامة  إيجادالبرامج إلى الجهات الفاعلة الوطنية والمحلية و  عن  مسؤوليةال

منذ عام    إلى النصف تقريبا  التنفيذ المباشر في البلدان المتوسطة الدخل  البرنامجأكبر شبكة أمان عالمية للأطفال، خفض    تعُد  

2013 . 

 البرنامج  إطار سياسات

ن المنظمة من تنفيذ خطتها  رئيسية تمك    وشاملةسياسات برامجية    حديث قام ب أو    البرنامج  اعتمد  ،السنوات الأخيرة  على مر -35

 . المتغي رلمشهد التعاون وتنفيذ البرامج مستجيبا ولائما ومناسب التوقيت م البرنامجويعد إطار سياسات  .الاستراتيجية

 
 . لأمن الغذائي والتغذويالبيانات العالمية لالموقع الشبكي للوحة  .2022التحالف العالمي من أجل الأمن الغذائي.   41

 .استعراض تجربة نافذة مواجهة صدمة الغذاء في إطار أداة التمويل السريع والتسهيل الائتماني السريع  .2023صندوق النقد الدولي.   42

 .: تحدي الملياري شخص2025تقرير حالة الحماية الاجتماعية لعام  .2025البنك الدولي.  43

44  S. Verguet    .القيمة الاقتصادية الأوسع لبرامج التغذية المدرسية في البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل: تقدير العائدات المتعددة القطاعات  .  2020وآخرون

 . Frontiers in Public Health في.للصحة العامة ورأس المال البشري والحماية الاجتماعية والاقتصاد المحلي

https://www.gafs.info/home/
https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2023/06/30/Review-of-Experience-with-The-Food-Shock-Window-Under-The-Rapid-Financing-Instrument-and-535478#:~:text=Summary,address%20the%20global%20food%20shock.
https://www.worldbank.org/en/topic/socialprotection/publication/state-of-social-protection-2025-2-billion-person-challenge
https://www.frontiersin.org/journals/public-health/articles/10.3389/fpubh.2020.587046/full
https://www.frontiersin.org/journals/public-health/articles/10.3389/fpubh.2020.587046/full
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الأوسع، يؤدي الإطار المعياري للاستجابة لحالات الطوارئ دورا حاسما في قدرة المنظمة    البرنامجوكجزء من إطار سياسات   -36

  البرنامج ، يواصل  المتزايد   اليقين  وعدموفي سياق عدم الاستقرار العالمي  45على الاستجابة بسرعة وفعالية للأزمات الإنسانية.

 .التعقيد ةالمتزايدحالات الطوارئ  الناجمة عنلتحديات مواجهة الوتعزيزه تكييف هذا الإطار 

 لأشخاصا  كوسيلة لتمكينبتعزيز القدرة على الصمود    البرنامجالتزام    2024لعام    46قدرة على الصمود ويجدد تحديث سياسة ال -37

ومن خلال    .الطويل  في الأجلفي نهاية المطاف من الحاجة إلى المساعدة الإنسانية  الحد  إدارة الأزمات بشكل أفضل، ومن  

شراكات إطار  في  يعزز  العمل  ا  الأفرادقدرات    البرنامج،  على  والنظم  و   لاستعدادوالمؤسسات  الإجهادللصدمات   ،عوامل 

 . والتكيف والتحول في مواجهتها ، والتعافي منها ،واستيعابها ،وتوقعها

 القائمة على النقد   ة استنادا إلى تراكم الأدلة على فعالية وكفاءة المساعد  47سياسة بشأن النقد ال   البرنامج، اعتمد  2023في عام و -38

وتشير الأدلة إلى    . بوصفه أكبر جهة إنسانية تقدم المساعدة النقدية  البرنامجوالمساعدة القائمة على السوق، فضلا عن خبرة  

آثار  ب   تعودو  ،على كسر الحلقة المفرغة للفقر والضعف  لأشخاصالفوائد الفريدة التي ينطوي عليها النقد والتي يمكن أن تساعد ا

على توجيه النقد من خلال    تحديداوالتركيز    القائمة على النقدالتحويلات    استخدامولا يزال    . لاقتصادات المحليةعلى ا  ةمضاعف

شمولا وكرامة وكفاءة من حيث  المساعدة  ، من أكثر طرائق  للأسرةات الغذائية  حتياجلتلبية الا  بوصفه السبيل الأفضل المرأة  

طويل الأجل من خلال  ال رصة إضافية لتحقيق الأثر  ويوفر هذا النهج ف  . قدرة على الصمودبرامج الإغاثة والكل من  التكلفة ل

 . ةالمحمول  جهزةعبر الأحسابات مصرفية وحسابات  إنشاءالنساء في دعم 

تحديث   -39 لعام    سياسةوأعاد  القطرية  القدرات  العوامل    202248تعزيز  لمعالجة  الوطنية  النظم  لتعزيز  الحاسمة  تأكيد الأهمية 

على أن الحكومات مسؤولة في المقام الأول عن   السياسة المحدثةشدد  ت التغذية. والهيكلية لانعدام الأمن الغذائي وسوء  المحركة  

يضمن   بما  السكان  إلى  الخدمات  على  تقديم  وت قدرتهم  والتغذية.  الغذائي  الأمن  من  احتياجاتهم    البرنامج تدخلات    ولي تلبية 

الذي يعزز النظم وييسر    ستهدفوالمرونة والاستجابة للاحتياجات المحلية، وتقدم الدعم التقني الم  ،الأولوية للملكية الوطنية

 إلى المؤسسات الوطنية ودون الوطنية.  البرنامجبرامج  تسليم مسؤولية

والتي تهدف إلى تغيير الطريقة   49، 2025التي اعتمدت في عام    إضفاء الطابع المحليستكمل تعزيز القدرات القطرية بسياسة  ويُ  -40

عمل  ويقدَّم  صمم  ي التي   يستجيب  البرنامجبها  بما  محلية  بقيادة  المبذولة  للجهود  أفضل  دعم  الأ   لتوفير    شخاص لاحتياجات 

تؤدي دور المستجيبين الأوائل، وكذلك الجهات  أن الجهات الفاعلة المحلية والوطنية  تقر السياسة ب . ووأولوياتهم  المتضررين

وأن تقليل آثار الصدمات المتعددة المتغيرات   ،الأزماتالفاعلة التي تعمل في مرحلة الميل الأخير لتقديم المساعدة في أوقات  

 بالقدرات المحلية.  انوينتهي  آنإلى أدنى حد والتعافي منها يبد

إلى   -41 ت وبالإضافة  إليها أعلاه،  المشار  التزام    ظهرالسياسات  السياسات    البرنامجالخطة الاستراتيجية  الكاملة من  بالمجموعة 

والمبادئ    50هي تشمل السياسات المتعلقة بالعوامل المحركة لانعدام الأمن الغذائي، والاستراتيجيات التي توجه عمل المنظمة. و

 والحوكمة المؤسسية.  53التمكينية،والعوامل  52والأولويات الشاملة،  51الإنسانية، والحصائل الاستراتيجية،

  

 
الطوارئ" 45 حالات  )تعريف   "A/Rev.1-WFP/EB.1/2005/4)  و استعداد  " ؛  تعزيز  للطوارئ"  استجابة   البرنامجالاستعداد  تقديم  أجل  من  للطوارئ 

 .( WFP/EB.2/2017-4-B/Rev.1)"فعالة

 . تحديث سياسة القدرة على الصمود .2024. لبرنامج 46

 . : تسخير قوة المال لمساعدة الناس على البقاء والازدهارسياسة النقد. 2023. البرنامج 47

 . المحدثة سياسة تعزيز القدرات القطرية . 2022. البرنامج 48

 . (A-WFP/EB.A/2025/5" )سياسة إضفاء الطابع المحلي" 49

 .تحديث سياسة تغير المناخ . 2024. البرنامج 50

 .سياسة الوجبات المدرسية . 2024. البرنامج 51

 (. B/Rev.1-WFP/EB.1/2022/4" )لمساواة بين الجنسينا بشأن البرنامجسياسة " 52

 (.D-WFP/EB.A/2015/5")بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في ما سياسة التعاون"  سياسة شؤون العاملين. . 2021. البرنامج 53

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000032852
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000050516
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000050516
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000163998/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000149840/download/?_ga=2.207405779.1104169950.1752743637-824577082.1711969750
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000145950/download/?_ga=2.240095171.1104169950.1752743637-824577082.1711969750
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000166802
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000163996/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000163758/download/?_ga=2.184331173.2068707501.1750325521-1543783771.1741164089
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000136467
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000149894/download/
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000024542
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 الاستعراضات والتقييمات الرئيسية من  رؤى مستمدة

للفترة   -42 الاستراتيجية  للخطة  المدة  منتصف  تقييم  مهمةب   2025- 2022أقر  استراتيجية  لات  تحو    البرنامجرؤية    في  حدوث 

  تبين ه  بيد أن   ."الحياةتغيير  "و   "إنقاذ الأرواح"خطط  في    البرنامجلطموحات    كبر، بما في ذلك توضيح أالاستراتيجية ونهجه

كما سلط التقييم   .القطري   مستوىتحديد أولويات التدخلات على ال  عملية  توجيه  يعجز عن  واسع جدا بحيث  لخطةا  نطاق  أن

  . لطوارئحالات ال  ستجابة ، بما يتجاوز قدراته الواضحة على الاللبرنامجعلى الحاجة إلى تحديد أفضل للميزة النسبية   الضوء

لعمل بين المقر والمكاتب الإقليمية، والاعتماد على التمويل المخصص والقصير الأجل،  لدون المستوى الأمثل  تقسيم ال كما أن

 . وفعاليته البرنامجكفاءة أيضا  ت، أعاقلشراكات، والعمليات الداخلية المفرطة التعقيدافي  القائمة على المعاملاتهج نُ الو

ويعرضها  ولايته المزدوجة    البرنامجضرورة أن يحدد    202454لعام    تقييم شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف   وأكد -43

لطوارئ وبناء حالات ال  ستجابةفي سياق الموارد المخفضة، بما في ذلك الكيفية التي يخطط بها لإدماج برامج الابوضوح  

الصمود على  إلى    . القدرة  الوصول  سي الضعفاء  الأشخاص ولمواصلة  على  ،  الحكومات    البرنامجتعين  مع  التعاون  تعزيز 

التي تتسم باستقطاب    نزاعفي حالات ال  سي ما، ولا  يهمإمكانية الوصول إلو  ماس ة  حاجة  من هم فيلوالشركاء للحفاظ على تمويله  

يشارك بالمبادئ الإنسانية وأن    لتزاموالا  عونةالم  ريف مسارالمتعلقة بتحلشواغل  ا  البرنامج  عالجومن المهم أيضا أن ي   .شديد

 . بشأن تحمل المخاطر الجهات المانحةمع  مفتوحةمناقشات  في

أحد  في حالات الأزمات، وهي    ياتهتوسيع نطاق عملوقدرته على    البرنامج  تحرك  سرعةعلى    55المستقلة وأثنت التقييمات   -44

تحسن تكامل الاستجابة  كما أنها أشارت إلى    .، حتى في السياقات المستقرةفي ظل المخاطر المستمرة  الأساسية مواطن القوة  

من حيث    والكفاءةلضمان حسن التوقيت    البرنامجالإنسانية والتدخلات التي تركز على التنمية، والجهود القوية التي يبذلها  

أن  التكلفة. الا أيضا    تشدد  التقييمات  بيد  في  الاستثمار  زيادة  ال  ستعدادعلى ضرورة  اتباعلطوارئ  حالات  النهج    وضمان 

جهود تعزيز  أن  كماإزاء الاستهداف وتحديد الأولويات، بما يضمن شمول جميع الفئات السكانية الضعيفة. المستندة إلى الأدلة 

على وجه    متوسطة الدخل من الشريحة العلياالوفي ما يتعلق بالبلدان    .توجها نحو النظم نهجا أكثر استراتيجية و  ستلزم القدرات ت 

عرض برامجه من  منطقي لحضوره ولالساس  الأبوضوح    البرنامج  يبينبأن    56للتقييمات   أوصى تقرير تجميعيالخصوص،  

 استراتيجياته المتعلقة بتسليم المسؤوليةوإيصال    بإيضاح  البرنامج  يقوم  كذلك بأن  أوصىكما  حيث بناء النظم والقدرات الوطنية.  

   والانتقال، وأن يحدد، عند الاقتضاء، مسار الخروج من العمليات.

 ومزاياه النسبية البرنامج مكانة

 تموضعه و البرنامجرؤية 

دعمه للجهود الأوسع التي تبذلها منظومة الأمم   جددام  البرنامجويؤكد    .بالجهود العالمية للقضاء على الجوع  البرنامجلتزم  ي  -45

الأكثر تخلفا  لأشخاص  ات العاجلة لحتياجللا  ستجابةالا  فيالمتحدة من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة، ومساعدة البلدان  

الحالي المعرض للأزمات والمقيد الموارد، يجب على    .عن الركب تعزيز سرعته في  أن يسعى إلى    البرنامجوفي السياق 

 .لها  يستجيبتكيف معها وي و  التشغيلية  بيئةالتوقع التغيرات في  أن ي أكثر من أي وقت مضى    البرنامجتعين على  وسي   .تحركال

  وتسليم   احضورهولتقليص    ،عند وقوع الصدماتبسرعة    اهيات عمل  لتوسيع نطاق  ةمستعدمن المنظمة أن تكون  ذلك    ويتطلب

 . الحكومات والشركاءإلى  برامجها مسؤولية

 
 . للبرنامجتقييم شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف   .2024 شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف. 54

القطرية.  البرنامج  55 الخطط الاستراتيجية  ل  البرنامجتقييم سياسة  .  2024.  البرنامج.  تقييمات  الاستعداد  ابشأن  استجابة   .2024.  البرنامج.  لطوارئحالات  تقييم 

تقرير تجميعي للأدلة والدروس المستفادة .  2024.  البرنامج.  2023-2018  للفترة  الطارئة للأزمة الممتدة في منطقة الساحل وبلدان أخرى في وسط أفريقيا  البرنامج

 .البرنامجمن التقييمات المركزية واللامركزية بشأن الشركاء المتعاونين مع 

 . (2024-2019متوسطة الدخل ) الفي البلدان  البرنامجتقرير تجميعي عن عمل . 2025. البرنامج 56

https://www.mopanonline.org/assessments/wfp2024/index.htm
https://newgo.wfp.org/topics/country-strategic-plan-csp-evaluations?duty_station=1934
https://newgo.wfp.org/documents/evaluation-of-wfps-emergency-preparedness-policy
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000161731/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000161731/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000161981/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000161981/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000166434/download/?_ga=2.33073789.216709953.1750679010-1543783771.1741164089
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تلبية الاحتياجات الغذائية  مكافحة الجوع:  المجال الذي يتفوق فيه في  جهوده في    البرنامج  سيركز ،  2029- 2026في الفترة  و -46

ات الملحة على رأس  حتياجوستظل تلبية الا   .، على نطاق واسعالطوارئ  حالات   السياقات الهشة وسياقاتفي    والتغذوية العاجلة

عاما  نفسهم  ألأشخاص  إلى اارئ  والطفي حالات  أنه لا يستطيع تقديم المساعدة    البرنامج، ومع ذلك، يدرك  المنظمةأولويات  

من    قدرة على الصمودالمتعلقة بحالات الطوارئ وال  تدخلاتهعلى تحقيق قدر أكبر من التكامل بين  سيشجع  ولذلك،    .بعد عام

ات الإنسانية في الأجل القريب  حتياجحد من الات عزز الاعتماد على الذات، وت   البرامج التية من  متماسك مجموعة  أجل تقديم  

 . بني قدرات الحكومات المضيفةت من خلال الاستثمار في المجتمعات المحلية المعرضة للأزمات، و

ال -47 للتعاون    البرنامج  ضمنالقطري، سي   مستوىوعلى  المتحدة  القطرية مع أطر الأمم    من أجل مواءمة خططه الاستراتيجية 

الا خطط  مع  ذلك،  ينطبق  وحيثما  المستدامة،  يزال    .الإنسانية  ستجابةالتنمية  الوكالات   بالتعاونملتزما    البرنامجولا  بين 

 .، أو المشاركة في قيادتهاالمجموعات الإنسانية قيادةوسيواصل 

 المستهدفة  النسبيةالمزايا 

في الحفاظ    البرنامجوسيستثمر    .المجتمع الإنساني بأسره  للبرنامجالميداني العميق    الحضورما يدعم    غالبا  الهشة،  السياقاتفي   -48

النسبية في   الوقت  رائد في    البرنامجو  .التنفيذلحالات الطوارئ و  ستجابةوالا  لإمداد،ا  سلاسلعلى ميزته  البيانات في  جمع 

، بما في  الشركاء  ، وتقديم البيانات إلى التشغيلية  متطلباتال  وتوجيه الجهود المبذولة لتحديدانعدام الأمن الغذائي،  الفعلي وتحليل  

ارئ  والط في حالات  على الربط بين الاستجابة  بقدرة فريدة    البرنامجويتمتع    . ئينظام التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذاذلك  

 . يعمل حيثالهشة  سياقاتفي القدرات شبكات الأمان بناء وبناء النظُم، وهو ما يتيح له 

ال و -49 النسبية    ،الانتقالية  سياقات في  الميزة  التي تدعم قدرة المجتمعات المحلية على الصمود  للبرنامجتكمن  البرامج  تنفيذ    .في 

قدرته  لحالات الطوارئ، وعلى    ستجابةللا  البرنامجالبنية التحتية والشراكات والعلاقات التي يبنيها    منهذه البرامج    وتستفيد

 .على نطاق واسع قدرة على الصمودمج الإنسانية وبرامج الابين البر لتنقلعلى ا

  .اءوالشرك  اتالحكومبرامج  في دعم  خبرته    الاستفادة منفي    للبرنامجستقرارا، تكمن الميزة النسبية  االأكثر    سياقاتفي الو -50

في دعم الحكومات في    البرنامج يكمن مجال آخر لقوة  و  .البرنامجالقوة لدى    مجالات  أحدبرامج الوجبات المدرسية    وتعتبر

مثل   الوطنية،  البرامج  خبرة  تفعيل  تستخدم  التي  الاجتماعية،  السجلات  أو  الاستراتيجية  الحبوب  التي    البرنامجاحتياطيات 

 تطوير وتنفيذ برامج المساعدة الغذائية والمساعدة القائمة على النقد.اكتسبها من 

، ستعمل المنظمة مع الحكومات وكيانات الأمم المتحدة الأخرى  للبرنامجالميزة النسبية  وفي المجالات التي تقع خارج نطاق   -51

من التركيز على فإن هذه الخطة الاستراتيجية تقلل  وبناء على ذلك،    .اوقدراتها  للاستفادة من خبراته  الأخرى  ةكي الشرالجهات  و

د ي ومبادرات مصا  ،وإنتاج الأغذية )البذور والأدوات والأسمدة( والتعليم الرقمي  ،والثروة الحيوانية  ،الطاقة  في مجالات  العمل

البرمجيات  ،الهندسية  مشروعاتوالمتناهي الصغر،  الوالتمويل    ،الأسماك هذه  الاضطلاع ب ستمر  ي وقد    .للحكومات  وتطوير 

، أو عندما تخفض تكلفة برامج  البرنامجدمج في الاستراتيجيات الوطنية التي يدعمها عندما تُ  أقل الأنشطة التي تحظى بتركيز

في العمل على  ن ميزته النسبية تكمن  إ  حيث،  النطاق  الصغيرة  مشروعاتالالتركيز على  أيضا    البرنامجوسيقلل    .البرنامج

 . نطاق واسع

 المسؤولية  ستراتيجية تسليما

  تؤدي برامجه إلى  ألاعلى ضمان    البرنامجوبناء على ذلك، سيعمل    . على الجوع  القضاء  في  للبرنامجالهدف الشامل  يتمثل   -52

إلى   المسؤولية عنها  تسليم  يمكنالبرامج التي تعزز الاعتماد على الذات، أو التي    تنفيذعلى    ركزسي و  المساعداتالاعتماد على  

كما ينطوي العمل   .القدراتتبني  نية التي  تقأيضا البرامج الحكومية من خلال المساعدة ال  البرنامجوسيدعم    .الحكومات المضيفة

، مثل المنظمات المجتمعية والجهات  على تعزيز قدرات الجهات الفاعلة المحليةلإضفاء الطابع المحلي  البرنامج الذي يقوم به

على نحو متزايد    البرنامج  يعملبينما    ها من الاضطلاع بدور ريادي،ويهدف ذلك إلى تمكين   .في القطاع الخاصالمحلية  الفاعلة  

 جهة داعمة فقط. ك
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لأزمات احدة في أكثر السياقات هشاشة، بما في  الأشد  ات  حتياجالقطري للتركيز على الا  حضورهبعناية في    البرنامجوسينظر   -53

في صدد دراسة    البرنامج  فإنوبسبب انخفاض التمويل،    .النازحين قسرا  وجود الأشخاصأو    ،متكررةالصدمات  الأو    ،ممتدةال

تحليل معايير  ال ويتضمن ذلكأن يكون الأكثر ملاءمة من المنظور التشغيلي والاستراتيجي. نوع الحضور الخاص به لضمان 

وتوقعات التمويل   وأثرها،  البرنامجوأهمية عمليات    قدرات البلد على الاستجابة،ات الأمن الغذائي داخل البلد، واحتياجب   تتعلق

يتحول  و  ،أكثر من بلد واحد  البرنامجممثلو  فيها  يغطي    التيحالات  ال   تزدادوقد    . ، بما في ذلك من الحكومات المضيفةالمستقبلية

، بالتشاور مع الحكومة المضيفة،  البرنامجوفي نهاية المطاف، قد يختار  .الأقطار مكاتب متعددة إلى  العمليات مزيد من الفيها 

 .من بلد ما تدريجيا حضورهسحب  

 الاستراتيجية  حصائلال

بتلبية الاحتياجات   1ومتكاملة. تتعلق الحصيلة    اتمركزة ومحددة الأولوي تنص هذه الخطة الاستراتيجية على ثلاث حصائل   -54

على بناء الاعتماد على الذات لدى المجتمعات المحلية    2الأزمات، في حين تركز الحصيلة   الذي يواجهون العاجلة للأشخاص 

بناء ما يساعد الحكومات على ب في دعم الآخرين،  البرنامجعمل  3الحصيلة  بي نالحاد. وت   يعانت من انعدام الأمن الغذائ التي 

  برامجها في مجال الأمن الغذائي.

 حالات الطوارئل ستجابةوالا ستعداد: فعالية الا 1الحصيلة الاستراتيجية 

 البرنامجويدرك   .المجاعة درءلإنقاذ الأرواح و لتطويروقابلة ل وقائمة على المبادئ ،طوارئ سريعة عمليات البرنامجسيقدم  -55

من مزيجا  يتطلبان  المجاعة  ومنع  الحاد  الغذائي  الأمن  لانعدام  التصدي  لحالات    ستجابة الا  تدخلات  أن  والبرامجية  التقنية 

الإنسانية والدبلوماسية  المستوى،  الرفيعة  والدعوة  الإنسانية    .الطوارئ،  الدبلوماسية  الوصول  للبرنامجوتتيح  الآمن    تأمين 

، فضلا عن الدعوة إلى إيجاد حلول سياسية وأمنية  لعملل  حيز الآمن والمستدامإلى المساعدات الإنسانية وتوفير ال  والمستدام

، وخبرته التقنية وقدرته على تقديم المساعدة على نطاق  البرنامجعمليات  والنطاق الذي تغطيه    .مستدامة للأزمات الإنسانية

الميداني   حضورهات الإنسانية، في حين أن  حتياجفي تلبية الا  أن يحتل مكانة رائدةتتيح له  واسع، حتى في أصعب السياقات،  

 .وإنهائهاالمجاعة  منعللعمل من أجل ومعرفته يجعلان منه أيضا صوتا قويا العميق 

مساعدات ال  تقديمبحيث يتم  البرامج،    جودةالأولوية لتعزيز    والاستجابة لها  حالات الطوارئل  ستعدادللا  البرنامججهود  تعطي  و -56

ال  الغذائية وبالطريقة  المناسب،  الوقت  في  المناسبين،  للأشخاص  ضمان،  مناسبةوالتغذوية  جانب  الأشخاص    إلى  حماية 

القدر الأكبر إعطاء الأولوية للأشخاص الذين يواجهون  إلى    البرنامجويسعى    .كفاءة وفعاليةب   واستخدام الموارد  المتضررين

على الشركاء    والضغوط   مع الإقرار بأن الموارد المحدودة   الغذائي،هم المتعلقة بالأمن  تلبية احتياجات   التي تحول دونمن العقبات  

بتوفير    البرنامجويلتزم    .ااحتياج  شدعلى الوصول إلى الأشخاص الأ  الجهات الفاعلة الإنسانية  قدرة  على نحو متزايدتشكل  

على قيد   عتبات البقاءالتحويلات النقدية إلى ما دون المساعدات العينية وعدم انخفاض قيمة  ضمنكافية، بما ي  غذائية حصص

، نزاعظروف ال، ومراعية لقائمة على المبادئمحددة السياق، ووإلى تقديم المساعدة بطريقة وقائية،    البرنامجويسعى    .الحياة

 .والبنات والأولاد الذين يعمل معهم ،بما يلب ي الاحتياجات والأولويات والتجارب المختلفة للنساء والرجال

أكثر    البرنامجويستفيد   -57 أساليب  وينفذ  التكنولوجيا  من  متزايد  الحركة    فةخبشكل  عملياته  وابتكارالناحية  مثل  في  استخدام  ، 

ويستخدم    .التسجيل الذاتي للوصول إلى المستفيدين، بما في ذلك في حالة عدم وجود شريك متعاون أو مقدمي خدمات مالية

ب قرارات    تخاذأيضا الحلول الرقمية لا  البرنامج اتتعلق  ب ل  لإمداد سلسلة  وزيادة    إلى المستوى الأمثل   عملياتهتصميم  لوصول 

والتحليلاتُ و  .الكفاءة البيانات  إلى  الأهمية  حاسمة    تعد  الا   البرنامجقدرة  بالنسبة  فهم  الضعف  ،اتحتياجعلى    ، ومواطن 

نوع  ، وإعطائهم الأولويةو  موكيفية استهدافه  ممن يجب استهدافه  القرارات بشأن  على إرشادوالسياق والمساعدة    ،والأسواق

 . المساعدة التي يجب تقديمها بالطريقة الأنسب 

ات حتياجالا تلبيبرامجية متكاملة  استجابةتوفير من خلال إلى تحسين نوعية برامجه  البرنامجوفي حالات الطوارئ، يسعى  -58

  والقدرة على الصمود   المبكرلتعافي  الأسس ل  وترسيالقدرات الوطنية،    وتعززمن المخاطر،    وتحد ،  العاجلةالغذائية والتغذوية  
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العامة، التي    مساعدات الغذائيةال  وجرى تصميم    .التدخلات التي تقودها الجهات الفاعلة الإنمائية أو الحكومات  إلى  والانتقال

  والموارد المتاحة  ،الوظيفي  السوق  أداء و،  الاحتياجات  حسب ب   من خلال التحويلات القائمة على النقد أو التحويلات العينية  تقدم

وجبات  ال ، وستهدفالمغذائي  الدعم  التستكمل ب وات الغذائية والتغذوية الأساسية،  حتياجهدف إنقاذ الأرواح من خلال تلبية الاب 

 .ية التعليماستمراروضمان  الأسريلزيادة الأمن الغذائي والتغذوي  سبل كسب العيش مدرسية، وحماية ال

  .وأكثر كفاءة من حيث التكلفة  ،وأكثر فعالية  ،بشكل أسرع  ستجابةوغيره من الا  البرنامجلطوارئ  حالات ال  ستعدادالا  نمك   ويُ  -59

  للأغذيةالمسبق    خزين للطوارئ، والت القائم على الوعي بالمخاطر  التخطيط    البرنامجالتي يقوم بها    ستعدادوتشمل أعمال الا 

لتعزيز المصممة  ، واتفاقات الاستعداد مع الشركاء المتعاونين ومقدمي الخدمات، والمساعدة التقنية  الأخرى  الأساسيةالمواد  و

 .تشتد الحاجة إليها ومتى المتضررين حيثما الأشخاصضمان وصول المساعدة إلى  فيوتساعد هذه الجهود  .النظم الوطنية

متكررة يمكن التنبؤ  و متطرفة  لظواهر جويةالذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي    شخاصمن الأ  ةمتزايد  أعدادومع تعرض   -60

المبكر بعد الصدمات مباشرة، ستساعد    عمل وال  قبل الصدمات،  الاستباقي  عمل، فإن الإنذار المبكر، والفي أغلب الأحيان  بها

دولارات    7يصل إلى    عائداالاستباقي    عملكل دولار يستثمر في الأن يحقق    ويمكن  .الوقت والمال  ادخارو  ،على إنقاذ الأرواح

شكل  أمريكية   وفوائد  تم  خسائر  في  مع  البرنامجوسيواصل    57. إضافيةتجنبها  بالشراكة  بيانات   الآخرين، ،  من  الاستفادة 

  ،متطرفةحدوث ظاهرة جوية    قبلالضعيفة  المحلية  الإنذار المبكر لتوقيت تقديم المساعدة والمعلومات إلى المجتمعات  وتحليلات  

وستواصل    .الاستباقي  عمللالأنواع الأكثر فعالية لأكبر على    إيلاء تركيز، مع  الحكومات للقيام بالأمر نفسه  وستدعم المنظمة

البيانات تحليلات  من  الاستفادة  التنبؤ  ،المنظمة  لتعزيز   ،وأدوات  الاصطناعي،  الذكاء  ذلك  في  بما  الناشئة،  والتكنولوجيات 

 .تخطيط السيناريوهات والاستعداد لها

ونقص المغذيات الدقيقة لدى الأطفال    الهزالالأولوية لمعالجة    البرنامج  في   تغذوية في حالات الطوارئال  ستجابة الا  وليت و -61

والأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية لدعم الهدف العام   ،والحوامل والمرضعات من النساء والبنات  ،الصغار

  ، للأطفال الصغار  ستهدفالمالوقاية في صميم نهجه من خلال الدعم التغذوي    البرنامجويضع    .المتمثل في خفض معدل الوفيات

تدخلات    البرنامج  يستخدم ،  من الهزاليظهرون مستويات معتدلة    وفي ما يتعلق بمن  .والبنات  النساءوالحوامل والمرضعات من  

لتحقيق    ينالمجتمعي   يينالعاملين الصحوالسلطات الوطنية و  التنسيق الوثيق مع اليونيسفحيث يعمل من خلال  لهزال  ل  للتصدي

  .والأثرأقصى قدر من التغطية والكفاءة 

مواطن    نازحينال  شخاصوغيرهم من الأوالمهاجرون الضعفاء،    ،داخليانازحون  والوالعائدون،    ،اللاجئون  وكثيرا ما يواجه  -62

والأراضي    ،على الخدمات الوطنية  مهفرص حصول  وتحد منالغذائي والتغذوي    مهتزيد من انعدام أمن   تفاقمةضعف مختلفة وم

التقدم فحسب، بل أيضا إلى دعم  عاجلةات الحتياجإلى تلبية الا نزوحفي سياقات ال البرنامجولا تهدف عمليات  .وفرص العمل

 . والمنظمة الدولية للهجرة والشركاء الآخرين ،مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينإيجاد حلول مستدامة بالتعاون مع  نحو

جهوده لضمان تقديم المساعدة في إطار برامجه الخاصة    البرنامجالإنساني، سيضاعف    النظام على  الطلبات    ضغطولتخفيف   -63

العمليات    مواءمةويشمل ذلك    .لمبادئ الإنسانيةبما يتوافق مع ابنية واضحة للإسهام في تحسين النظم الوطنية حيثما أمكن ذلك،  

وسيطبق    .للانتقال إلى البرامج الوطنيةمع البرامج الوطنية، ووضع نماذج نهج مبتكرة لتصميم البرامج وتنفيذها، والتخطيط  

  الصدمات الواسعة النطاق والتكيف تحسين قدرتها على تحمل  خبرته لكي تتمكن البرامج التي تقودها الحكومات من    البرنامج

 . ات الجديدةحتياجالا لتلبية

  

 
 .الاستباقي  العملأدلة من  –الوقت والمال   وادخارإنقاذ الأرواح،   .2025. والبرنامجمكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية، منظمة الأغذية والزراعة، و 57

https://www.unocha.org/attachments/6649d371-bf7d-4d7f-8011-9b5ccb227926/cd5250en.pdf
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 : الدعم الذي يقدمه البرنامج إلى السكان النازحين 2الإطار 

من حضوره    البرنامجالمهاجرين الضعفاء. وسيستفيد  مليون من النازحين قسرا و  25تقديم الدعم إلى ما يزيد على    البرنامج، يعتزم  2025في عام  

المساعدة بطريقة    البرنامججهود الدعوة الوطنية والعالمية. وسيصمم    ودعم  التقييم لتطوير برمجة تستند إلى الأدلةمجال  ي  التشغيلي وخبرته ف

للسكان النازحين والمجتمعات المحلية    ة لتكييفه مع الاحتياجات المحدد  شخاصتبع نهجا محدد السياق ويركز على الألنزاعات وسي ظروف ا مراعية ل

 التي تستضيفهم.

لنزوح مباشرة، فإن المساعدة الإنسانية ليست حلا طويل الأجل للأشخاص النازحين. وبالتالي، الفترة التي تلي افي    ضرورية  عونةالم  أنوفي حين  

 البرنامج تعزز الحلول المستدامة من البداية بينما يعمل على تلبية الاحتياجات العاجلة. وسيواصل  يهدف إلى تنفيذ برامج متكاملة    البرنامجفإن  

منسقة  الإنسانية  أن تكون الاستجابة  لاجئين والمنظمة الدولية للهجرة وغيرهما لضمان  شؤون البشكل وثيق مع مفوضية الأمم المتحدة لالعمل  

وستعمل المنظمة كذلك مع الجهات الفاعلة الإنمائية والمؤسسات المالية الدولية لدعم الجهود الوطنية الرامية إلى تنفيذ  .  ة التوقيتومناسب  وفعالة

تفاق العالمي بشأن والاوالبرنامج،  بين مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين  العالمية  الواردة في مذكرة التفاهم  الحلول تماشيا مع الالتزامات  

عمل الأمين العام بشأن النزوح  خطة (، والاتفاق العالمي بشأن الهجرة، والمنتدى العالمي للاجئين)والالتزامات المحددة بهذا الواردة في  اللاجئين

 . الداخلي

 

 ات وتعزيز القدرة على الصمود في وجه الصدمات حتياجالا  تقليل: 2الاستراتيجية  لحصيلةا

ات الإنسانية، حتى في  حتياجالات الطوارئ، فإنه سينتهز كل فرصة ممكنة لتقليل الالح  ستجابةعلى الا   البرنامجفي حين يركز   -64

، مع من تحمل الصدمات بشكل أفضل  شخاصن الأبرامج لتعزيز القدرة على الصمود تمك    البرنامجوسيصمم    .خضم الأزمات

تشابك و  لإجهادعوامل االصدمات و  بتزايد حدة  بالغ الأهمية في سياق يتسموهو أمر    –والتغذية  الغذائي    الأمنالحفاظ على  

 . الأزمات

من   الإنسانية  ةالمساعد  تصميم البرامج التي تساعد على منع استمرار الاعتماد علىفي    البرنامج وسيتمثل النهج الذي يتبعه   -65

الغذائي الجذرية لانعدام الأمن  بالقدرة على  البرنامجوسيركز عمل    .خلال معالجة الأسباب    المواقع الصمود على    المتعلق 

الغذائي الحاد  تعانيالتي  والمجتمعات المحلية   المتكرر الحدوث  الممتد  من انعدام الأمن  ، مع إعطاء الأولوية للأشخاص  أو 

وكبار السن والأشخاص    والأطفال   والشباب النساء    لا سيماوتأثر أمنهم الغذائي وتغذيتهم أكثر من غيرهم بالصدمات،  ي الذين  

 . من بين آخرينوالشعوب الأصلية،  ذوو الإعاقة

الواردة  ظهر الأدلة إمكانات كبيرة: تُ هناك و .نطاقأثرا واسع الالتي تحقق  قدرة على الصمودال نشطةعلى أ البرنامجوسيركز  -66

  لم تعد نسبة   ؤه،شركاو  البرنامج  يديرهاالقدرة على الصمود المتكاملة التي    برامج  حكومة النيجر أنه بفضل المشاركة في  من

أو   2022إلى مساعدة غذائية في عام  بحاجة  من المجتمعات المحلية التي كانت تعتمد سابقا على الدعم الإنساني في المائة 80

 58.خلال عقد من الزمنشد موجة جفاف  لأ تعرض البلد، على الرغم من 2023

في    البرنامج، سيستثمر  هذه الغاية  ولتحقيق  .لأنشطة استنادا إلى قدرتها المثبتة على تحقيق النتائجالأولوية ل  البرنامجعطي  وسي  -67

وسيشمل ذلك العمل مع شركاء البحوث لوضع    .الإنسانية  مساعدات الغذائية ات الاحتياجتخفيض  الأدلة على مساهماته في  جمع  

 .هوتقييمات  هالمتخصصة واستعراضات  هودراسات  ،النوعية ههجونُ   للبرنامجالاستفادة من الرصد الروتيني فضلا عن مقاييس 

 اجزء  باعتبارهاويعد فهم المسائل المعقدة  بشأن القدرة على الصمود.  البرنامج  في صميم برمجة    المنظومي  وسيكون التفكير -68

  ضل فهو في أ  امعلى    البرنامجشرطا مسبقا لتحقيق الأثر الدائم. وسيركز    بدلا من مشاكل معزولةمترابط  أكبر ومن نظام  

   مصممة خصيصا للظروف المحلية.لقيام به، أي دعم الشركاء في تطوير نهج متعددة القطاعات ل وضع

لتعزيز حصائل القدرة    التعاون الاستراتيجي والتشغيلي، من خلال إشراك الشركاء الذين لديهم خبرة تكميلية  البرنامج سيعمق   -69

،  لتعبئة الاستثمارات  سيستخدم قدرته التنظيمية مع التحالفات الأوسع نطاقا و  عمل على المواءمةعلى الصمود المشتركة. وسي 

 
 . في منطقة الساحل  للبرنامجحتياجات من المساعدة الإنسانية المتجنبة من خلال برنامج القدرة على الصمود المتكامل التابع الاتقدير . 2024. البرنامج 58

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000165233/download/
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منظمة الأغذية والزراعة والصندوق    مع  أكبر وجود تآزر قويبينما يعطي الأولوية للشركاء المحليين. وسيتطلب تحقيق أثر  

 تطوير سلاسل القيمة، وإدارة الموارد الطبيعية، والإنذار المبكر، وإدارة المخاطر.  الدولي للتنمية الزراعية في مجالات مثل

تنفيذها  تدخلاته ومع تنسيق    ،لتوسيع النطاقالقابلة    المتكاملة  القدرة على الصمودالتحديات من خلال برامج    البرنامجوسيعالج   -70

إلى أصحاب    ة عنهامسؤولي الوانتقال الأنشطة وتسليم   بناء القدرة على الصمودجهود  والاستجابة للأزمات    لربط  على مراحل

والمجتمع والنظم أن يساعد على   الفردى  مستوعلى  الإجراءات    تنسيقالمصلحة الإنمائيين على الأجل الطويل. ومن شأن  

 . ضمان التغيير الدائم

عادة  لإالتي تعاني من تكرار انعدام الأمن الغذائي الحاد باستخدام المساعدة الغذائية    مع المجتمعات المحلية  البرنامجوسيعمل   -71

الإنتاجية  تأهيل التيفي    البرنامج  وسيساهم   .الأصول  المحلية،    صلاح است   تعزز  الشراكات  المجتمعات  بقيادة  الأراضي 

  تبنيالشاملة  هج المجتمعية  فالنُ   .أسس سبل كسب العيش، وغيرها من الممارسات المبتكرة التي تعزز  الزراعيةالإيكولوجيا  و

الاجتماعي،    وتعزز الثقة   للموارد،    ستخدامالا   شجعت والتماسك  إنصافا  علىالأكثر  بشكل خاص  بالفائدة  تعود  لنساء  ا  حيث 

ات  حتياج، أنها تزيد من القدرة على الصمود وتقلل الاعلى نطاق واسع  هاتنفيذ  وقد أثبتت هذه الأنشطة، عندما جرى  .اتبن وال

 59. طويلة الأجلالالإنسانية 

الوصول إلى  تكون القدرة على ، حيث النزوحفي السياقات الحضرية أو سياقات  الأمن الغذائيب  المتعلقةالممتدة  زمات الأ وفي -72

الوصول إلى فرص  الشركاء في تعزيز تطوير المهارات التي تحسن بشكل مستدام    البرنامج  سيشرك،  ةالموارد الطبيعية محدود

التكامل مع برنامج    أوجه  تحقيقإلى  السعي  ويشمل ذلك تعزيز التعاون و  .على نطاق واسع  القائمة على سوق العمل   عيشكسب ال

في السياقات الحضرية، ومع مفوضية    )موئل الأمم المتحدة(  للمستوطنات البشرية  الأمم المتحدة  وبرنامجالأمم المتحدة الإنمائي  

وسيولى اهتمام خاص للنساء والشباب والأشخاص  الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومنظمة الهجرة الدولية في سياقات النزوح.  

 . ذوي الإعاقة

  البرنامج المحلية، سيزود    بالمنتجات  التغذية المدرسية  أو  قدرة على الصمودللتعزيز ا  مجموعات التدابير المتكاملةوكجزء من   -73

في المناطق التي تعاني من انعدام الأمن  والجهات الفاعلة في سلاسل القيمة المحلية    أصحاب الحيازات الصغيرة  المزارعين

الحلول المالية مثل    البرنامجوسيدعم    .بشكل أفضلالموسمية  والصدمات    عوامل الإجهادالأدوات اللازمة لمواجهة  ب الغذائي  

والشركاء والمجتمعات    ، مع الحكوماتوسيعمل أيضا  لمساعدة هذه الجهات الفاعلة في إدارة المخاطر.    والقروض  المدخرات 

،  موسم الزراعةالتي تساعد المزارعين على اتخاذ قرارات مستنيرة طوال    عن الطقس والمناخ  معلوماتخدمات التقديم  لالمحلية  

 . مما يعزز التكيف مع المناخ

البرمجة في   على الاستفادة من  البرنامج  عملسي وفي المجتمعات المحلية المعرضة لانعدام الأمن الغذائي الممتد أو المتكرر،   -74

الاعتبارات التغذوية    خلال إدماج، على سبيل المثال من  الأنماط الغذائية والتغذيةحصائل    القدرة على الصمود لتحسينمجال  

،  الجهات الفاعلة في سلاسل القيمة المحليةوفي إطار عمله مع    .مع الأسواقفي عمله  اختيار الأصول وفي  بصورة أكثر انتظاما  

وهي طريقة تتسم بالكفاءة من حيث التكلفة للتصدي للنقص المغذيات الدقيقة على نطاق واسع   –  الأغذية  تقوية  البرنامج  سيعزز

 .ها محلياواستهلاك  هاوتوزيع أغذية متنوعة ومأمونة وغنية بالمغذيات وتجهيز - 

، بالتعاون مع تصدي لهت وسوء التغذية الحاد المعتدل    التي تمنعبرامج  الالمجتمعية لتنفيذ  منصات  الفي    البرنامجسيستثمر  و -75

تنفيذ خطة العمل  اليونيسف ومنظمة الأغذية والزراعة والشركاء الآخرين   بما في ذلك من خلال  للتصدي لهزال الأطفال، 

وسيعمل    والمغذياستهلاك الغذاء الصحي   ستراتيجيات التغيير الاجتماعي والسلوكياوستعزز    العالمية بشأن هزال الأطفال.

 . الطويل في الأجلالحصائل التغذوية مع الجهات الفاعلة المحلية من أجل تعزيز  البرنامج

إلى  المسؤولية عنها  القدرة على الصمود وتسليم  برامج  نتقال  ستراتيجية واضحة لااعلى تحديد  في وقت مبكر    البرنامج سيعمل   -76

  .حالما تسمح الحالة وقدراتهم بذلكينسحب تدريجيا سوقدرة الشركاء المحليين  البرنامجوسيعزز  .الإدارة المحلية والوطنية

 
 المرجع نفسه.  59
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 تمكين برامج الحكومات والشركاء : 3لحصيلة الاستراتيجية ا

وفي إطار هذه    .الحكومات والشركاء   لدعمإيصال المساعدات  في    البرنامج  خبرةيحتاج العالم، أكثر من أي وقت مضى، إلى   -77

الاستراتيجية،   ونظم  ب  المتعلقعمله  بربط    البرنامج  سيقومالخطة  برامج  الحماية  تعزيز  الإنسانيةشبكات  بالجهود   الوطنية 

الطلب للحكومات والجهات    عندالمصمم خصيصا  والدعم    الخدمات المشتركة  البرنامج  سيوفركما    .تعمدابصورة أكثر منهجية و

   .الإنسانيةالفاعلة 

:  ثلاثة مجالات رئيسية يتمتع فيها بميزة نسبيةعلى    البرنامجسيركز    ،الحماية الحكوميةات  كفي سياق دعمه لبرامج ونظم شب و -78

  متطرفةمن الظواهر الجوية ال  على إدارة المخاطر التي يواجهونها  لأشخاصمساعدة او  ضعفا؛  شخاصالوصول إلى أكثر الأ

 . التصدي لانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذيةو وغيرها من الصدمات؛

على    شخاصالأ  لمساعدة  الخاصة بالتحويلات النقدية والعينية  متصميم وتنفيذ برامجهفي    النظراء الحكوميين  البرنامجوسيدعم   -79

الجهات الفاعلة    البرنامج  ساعدي وس  .في النظم الغذائية المحلية  للمساهمة بشكل إيجابيو  ، تحمل تكاليف أنماط غذائية صحية

الأخرى، مما يعزز الروابط بين   الكوارث والاضطرابات   تبرامجها وتكييفها في حالا   الحفاظ على استمراريةالحكومية في  

معط لة بشد ة أو غائبة، الوطنية  تكون النظُم    حيثفي السياقات  و  .الحماية الاجتماعيةالسلطات المسؤولة عن إدارة الكوارث و

تمهيد والإنمائي لفي المجالين الإنساني  مع الشركاء الآخرين البرنامج  عمل  ي س،  لا يكون التعاون مع الحكومات ممكنا  حيثأو  

 . يةلبناء نظُم وطنية مستقبل الطريق

الالوجبات    في مجالمرجعي  ال  المصدر  البرنامجيمثل   -80 الوطني،    مستوىالمدرسية على  والوطني ودون  العالمي والإقليمي 

  المتوسطة الدخل،البلدان  وفي البلدان المستقرة المنخفضة الدخل و  .موثوق للمعلومات والخبرة للحكومات والشركاءالمصدر  الو

وضع برامج  التي تسعى إلىللحكومات  سياساتيةبدور تمكيني، حيث يقدم المساعدة التقنية والبشكل أساسي  البرنامج ضطلعي 

تقديم الدعم التشغيلي المباشر،   البرنامجالهشة أو المتأثرة بالأزمات، سيواصل    سياقاتوفي ال  .مملوكة وطنيا والحفاظ عليها

 .الوطنية في المستقبل  مع العمل على بناء الأسس اللازمة للملكية،  النوعية  الحصول على وجبات مدرسية جيدة  ضمنبما ي 

بحيث ييسر  البرنامجوسيواصل   المحلية،  بالمنتجات  المدرسية  التغذية  تعزيز الاقتصادات    دعم  إلى جانب  الحكومية  القيادة 

 المحلية والنظم الغذائية.

عالمية من خلال تنسيق الجهود  الحركة  الالوجبات المدرسية، تعزيز    لأمانة تحالف   ةالمضيف  الجهة ، بوصفه  البرنامجوسيواصل   -81

وتحتاج الحكومات والمجتمعات    .عبر البلدان والقطاعات، وتعزيز الالتزام السياسي، ودعم التعاون الشامل والمتعدد القطاعات

، للبرنامجويعني ذلك، بالنسبة    .المحلية إلى شركاء يمكنهم تقديم دعم متعدد القطاعات ومتكامل في مختلف المجالات التقنية

ومفوضية الأمم    ،في توسيع نطاق التعاون والشراكات الاستراتيجية مع الجهات الفاعلة ذات الصلة مثل اليونيسف  ستمرارالا

؛  لإنمائيين شركاء اال والمؤسسات المالية الدولية و  ،ومنظمة العمل الدولية  ،ومنظمة الأغذية والزراعة  ،المتحدة لشؤون اللاجئين

المدني المجتمع  منظمات  ذلك  في  بما  والمحلية،  الوطنية  المنظمات  من  واسعة  والمؤسسات    ،ومجموعة  الخاص  والقطاع 

 .الأكاديمية

يصال المساعدات تابعة  منصة متكاملة لإ  البرنامجيقود  ، سالإنسانيالعمل  وإعادة ضبط    80وتماشيا مع مبادرتي الأمم المتحدة   -82

، مما يؤدي إلى  الخدمات للآخرين  من خلالها  الإمداد أن تقدمكيانات التي لديها قدرات قوية في سلسلة  يمكن للللأمم المتحدة  

و الوفورات  ككلتحقيق  توليد  المنظومة  نطاق  على  الكفاءة  البضائع    أوجه  ونقل  المركزية  المشتريات  مثل  مجالات  في 

وإلغاء    ةمدمجتحقق    آلية  معالمساعدة النقدية الإنسانية  يمكن أن تتضمن المنصة تسليم  كما  إلى نقاط التسليم النهائية.    شخاصوالأ

 الازدواجية. 

شبكة مستودع الأمم المتحدة للاستجابة  والجوية الإنسانية للأمم المتحدة،    خطوطومن خلال الخدمات التي صدر بها تكليف مثل ال -83

الحالات التي لا تكون فيها البدائل التجارية أو  يمكن التعويل عليها في  وموثوقة    بنية تحتية  البرنامجيوفر  ،  للحالات الإنسانية

 وصول العاملين ،  للبرنامجالطيران التابعة    التي تديرها دائرة  الجوية الإنسانية للأمم المتحدة  خطوطالتتيح  و  .الثنائية مجدية
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عمليات نقل جوي    البرنامجالركاب، يوفر    نقل  وبالإضافة إلى خدمات  .العمليات الميدانية  إلى  في مجال الاستجابة الإنسانية

   .سترداد التكاليفا على أساس  في حالات الطوارئ للبضائع، وعمليات إنزال جوي، وعمليات إجلاء 

وبالتالي، ،  2024في عام    بلدا  153مليار دولار أمريكي في    2.5بقيمة تفوق    مشتريات  البرنامجشعبة المشتريات في    ت أدارو -84

على هذا الأساس لتوسيع نطاق دعمه    البرنامجوسيبني    .أثر اقتصاديوتحقيق    التشغيليتنفيذ  الحجر زاوية في    تشكل  إنها

الأطراف المتعددة  والمؤسسات  الشراكات  تيحوست   .للحكومات  المشتريات  مبادرة  ت   الإنسانية  بين  العامة   قديموالمشتريات 

   .الخدمات المباشرة، وبناء القدرات، وتقديم الدعم الاستشاري لأطر المشتريات العامة

 هندسةعنصرا أساسيا في    ، بما في ذلك من خلال المجموعات،اللوجستيات  تنسيقشكل  ي،  اوتعقيد  حجماومع تزايد الأزمات   -85

وفير خبرته في اللوجستيات وقيادته في مجال اللوجستيات لمواصلة  على أهبة الاستعداد لت   البرنامجويقف    .الإنسانيالعمل  

عند الطلب   لإمدادخدمات سلسلة ا  البرنامج، يقدم 2025 كانون الثاني /اعتبارا من ينايرو. تعزيز القدرات اللوجستية الجماعية

ويتمثل   .الهشة   تقالاتن الاو  متدةالأزمات الم  بينتراوح  ت   سياقاتبلدا، ويدعم الحكومات والجهات الفاعلة الإنسانية في   44في  

  حصائل السيادية، وتعزيز    ستجابةتمكين قدرات الاالعمل مع الآخرين لفي    دعمه للنظم الوطنية،ما يتعلق ب ، في  البرنامج  طموح

 . جلالطويلة الأ الأمن الغذائي 

يتطلب  و -86 مما  الإنسانية،  العمليات  الرقمي على  الطابق  إضفاء  بأولئكيتزايد  الاستجابة  المساعدة.   ربط مجتمع  يتلقون  الذين 

خدمات الاتصالات المشتركة الحيوية في حالات الطوارئ، بما في ذلك من خلال مجموعة الاتصالات    تقديم  البرنامجويواصل  

   في حالات الطوارئ. السلكية واللاسلكية 

إلى التحليلات التنبؤية   وصولا  الرصد شبه الآنيوبدءا من التقييمات الميدانية    -   ومن خلال الاستفادة من بياناته وقدرته التحليلية -87

وبالإضافة إلى  .  الحرجة في البيانات  ثغراتعلى سد ال  البرنامجيساعد    -   الصور الساتليةوالوصول إلى    ةالقائمة على تعلم الآل

 تعزز الحكومات والشركاء. التي  بنى التحتيةالخدمات الإدارية وخدمات ال المنظمةقدم ت ذلك، 

 الأولويات الشاملة 

 الغذائية الصحية الأنماطالتغذية وتمكين 

 يمكن أن يحدث  والإنتاجية الاقتصادية  بالصحة والتعلممدى الحياة ل  إلحاق ضرر  لتفادي  أمر أساسي  الكافية  التغذية  ضمانإن   -88

،  لهذه الخطة  الاستراتيجية  صائل حالمفصلة في إطار ال ووإلى جانب التدخلات الخاصة بالتغذية   .الأزمات الإنسانية  أوقات   في

برامج   في  منهجي  بشكل  التغذية  إدماج  نهج  وتقع  .البرنامجيتم  صميم  في  يتضمن  البرنامج  الوقاية  الذي  من  ،  مجموعة 

 .للوقاية من جميع أشكال سوء التغذيةالمصمم  ستهدف الموالدعم التغذوي  تغذوياالكافية  لأسريةالمساعدات الغذائية ا

وسيولي    .كافيةالغذائية غير ال  الأنماططر سوء التغذية أو  اخمالوصول إلى الأشخاص الأكثر عرضة ل  إلى  البرنامج  ويهدف -89

والحوامل  ات التغذوية للأطفال الصغار  حتياجطر، اهتماما خاصا للااخم، في إطار هذه الفئات السكانية المعرضة للالبرنامج

 . أكثر عرضة لسوء التغذية إنهمحيث والمرضعات من النساء والبنات 

شراكات مع مؤسسات البحوث، بما في ذلك تلك الموجودة في بلدان الجنوب، لدعم توليد أدلة قوية ونماذج    البرنامجوسيقيم   -90

الأدوات التحليلية    البرنامج وسيستخدم    .لاسترشاد بها في وضع السياسات وتصميم البرامجا  يمكن  وسيع النطاقتنفيذ قابلة لت 

  استخدامويشمل ذلك    .بأكبر قدر ممكن من الفعالية من حيث التكلفة  للأشخاص المحتاجينالتغذوية    فجواتاللتحديد سبل معالجة  

البيانات مثل تحسين  النُ  القائمة على  التدخ  إلى المستوى الأمثل،  ةالغذائي   الأنماطهج  التفاوت في  لمعالجة    لاتونمذجة  أوجه 

  الوظيفي   السوق  داءلأتقييماته  اعتبارات التغذية في  أيضا    البرنامج  وسيدمج  .صحية  غذائيةأنماط  لى  إصول  والقدرة على ال

 . وسلاسل القيمة

  ، ومنظمة الأغذية والزراعة  ،مع اليونيسف  البرنامجالضعف التغذوي، سيعمل    مواطنتعزيز الفهم الجماعي ل  علىوللمساعدة   -91

 .والحكومات وغيرها ،ومنظمة الصحة العالمية
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 المساواة ب  النهوضو  بناتتمكين النساء وال

ع وتيرته،  البرنامجيواصل   -92 تعترض تحقيق المساواة  نطاق جهوده لإزالة الحواجز التي    حيث يوس ع  التزامه بتمكين المرأة ويسُر 

، بغض النظر عن الموقع الجغرافي، أو القيود المفروضة على التنقل، أو الوضع الاجتماعي والاقتصادي، أو الجنس،  لجميعل

غير    صورة لمهمشون يتأثرون ب لأشخاص افا  .الشعوب الأصليةالانتماء إلى  أو العمر، أو الإعاقة، أو العرق، أو الإثنية، أو  

 . وعدم الاستقرار البيئي وانعدام الأمن الغذائي ات،نزاعبال ةمتناسب 

تخلف أحد  مع ضمان عدم    ،بشكل متعمد ومتسق  تمكين المرأة  وتدعم  شخاصبتصميم برامج تركز على الأ  البرنامجوسيقوم   -93

 ،للديناميات الاجتماعيةوويشمل ذلك ضمان أن تكون عملية جمع البيانات وتحليلها وتصميم البرامج مراعية للسياق    .عن الركب

ها  من تعرض  في الحد  ويسُهم دعم تمكين المرأة  .اتهاحتياجمع إعطاء الأولوية لتقديم المساعدة إلى المرأة وتكييف البرامج وفقا لا

 60. والجوع وسوء التغذيةأسرتها للفقر والعنف  وتعرض 

المن  -94 النساء وال  الأولادللرجال و  هجيةومن شأن المشاركة   ا فهمما يضمن  ب المساواة،  ب   تنهض  انهجأن تعزز    بناتإلى جانب 

  ، والنهوض بالمجتمعات المحلية وتعزيز الأسريةات الغذائية  حتياجتلبية الا من حيث  أفضل للفوائد المستمدة من تمكين المرأة  

 .نمو المجتمع وازدهاره

الحصول على المعلومات إمكانية  تعزيز  الجهود  شمل  ست و  .على الخدمات والدعم  الجميع  المساواة في حصول  البرنامجوسيعزز   -95

  شخاصالأبين    التكي ف مع العلاقات المعقدة  ويمثل  .ق المساواة عي وإزالة الحواجز المادية والهيكلية التي ت   ،والخدمات المالية

 .استنادا إلى الأعراف الاجتماعية أو التقاليد الثقافية أو الممارسات التمييزية سمة أساسية من سمات البرمجة الفعالة

مشتركةب   النهوض ويشكل   -96 مسؤولية  مع    البرنامجوسيواصل    .المساواة  الشراكات  الأخرى  كياناتتعزيز  المتحدة    ،الأمم 

النساءمجموعات  و  ،والحكومات تقودها  التي  المنظمات  ذلك  في  بما  والوطني،  المحلي  المدني  ذوو    ،المجتمع  والأشخاص 

 .داخليا نازحونواللاجئون وال ،والشعوب الأصلية ،والشباب ،الإعاقة

 والمساءلة أمامهم  لأشخاص المتضرريناحماية ضمان 

ركيزتين أساسيتين وغير قابلتين    باعتبارهما  والمساءلة أمامهم  حماية السكان المتضررينمن شأن  البرنامج    عليي  -97

  ضرر بتقديم المساعدة بطريقة آمنة وكريمة ولا تلحق أي    البرنامج  يلتزمو  61للاستجابة القائمة على المبادئ.  للتفاوض

يدمج  مدفوعا بالسياق  ونهجا قائما على الأدلة    البرنامجويعتمد    .الركبمع الحرص في الوقت نفسه على عدم ترك أحد خلف  

سامح مطلقا  سياسة عدم الت   البرنامج  تبعوي   وتصميم البرامج وتنفيذها.  تحليل الأمن الغذائياعتبارات الحماية والمساءلة في  

ضد  سوء السلوك الجنسي  شكل خطير من أشكال    وستغلال والانتهاك الجنسيين، وهإزاء التقاعس عن اتخاذ أي إجراء بشأن الا

 .البرنامجالأشخاص الذين يخدمهم 

انعدام الأمن الغذائي وتتفاقم بسببه.   فاعل هذه المخاطر معت تحليلا منتظما لتحديد مخاطر الحماية وفهم كيف ت   البرنامجويجري   -98

بطريقة    ويسترشد بهذه الجهود في تصميم وتكييف البرامج لضمان وصول المساعدة إلى أولئك الذين هم في أمس الحاجة لها

التي  بتحديد    البرنامج  وسيقومآمنة وشاملة وشفافة.   الغذائي  تحول دون تحقيقالعقبات  حصول الجميع على وضمان    الأمن 

سيعزز   ذلك،  على  وعلاوة  الإعاقة.  ذوي  الأشخاص  لشمول  خاص  اهتمام  إيلاء  مع  مجد،  بشكل  منع   البرنامجالمساعدة 

   .مابشأنهوالمساءلة  ماله والتصديالاستغلال والانتهاك الجنسيين، 

قادرين على   والمجتمعات المحليةالأفراد أن يكون بحيث يضمن ، المساءلة أمام الأشخاص المتضررينب  البرنامجوسيسترشد  -99

المجتمعات    إطلاعالبرنامج  وسيضمن    .هموأولويات   هموتفضيلات   ئهمآرا  مشاركةالمشاركة بشكل مجد في صنع القرار من خلال  
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 ،الثنائية الاتجاه  المجتمعيةالتعقيبات  آليات  إلى    سهلالو شامل  الو  منالآ  فرص الوصول  تتاح لهاعمله وأن  على    بانتظامالمحلية  

في    تعديل البرامجسترشد بهذه التعقيبات في  . وسيُ شواغلها وتقديم مدخلاتهالتعبير عن  من خلالها طرح الأسئلة وا  تستطيعالتي  

 الوقت المناسب، مما من شأنه أن يعزز الاستجابة والفعالية وجودة البرامج بشكل عام.

 الاستدامة البيئية  إدماج

وتلتزم المنظمة التزاما راسخا بالحد من بصمتها البيئية   62. الممارسات المستدامة بيئيا في صميم عمله  إدماجب   البرنامجيقوم   -100

القيادة  من خلال  و  .التي تخدمها  المحلية  والمجتمعات  شخاصالبيئة والأ  –  ر رضال  تلحق  لا و  –  وضمان أن عملياتها تحمي

 .ضروري في العمل الإنسانيهو بل  وحسب  للتحقيق قابلا  ليس أن الإشراف البيئي المسؤول والشفاف  البرنامج، يبين بالقدوة

وتشمل    .المحلية  ن والمجتمعاتي الشركاء والمورد  بمشاركةالإدارية،    ه، وخدمات هإمداد، وسلاسل  برامجه  البرنامججهود    شملت و -101

تلوث    تخفيفوستهلاك المياه إلى أدنى حد،  ا، وتحسين إدارة النفايات، وتقليل  الدفيئةمجالات الرئيسية خفض انبعاثات غازات  ال

أو مستمدة   لأثرمنخفضة ا  تقنيات  باستخدامسلع غذائية منتجة  وتشمل المبادرات الحالية شراء    .وحماية التنوع البيولوجي  ،الهواء

  في مرافقهم  الشمسيةالطاقة    باستخداممن محاصيل قادرة على تحمل الجفاف، والشراكة مع الموردين لتحسين بصمتهم البيئية،  

، وإعادة تدوير النفايات إلى المستوى الأمثل  طرق النقلتحسين  ، وقدرة على الصمودوتحسين ال  لدفيئةلخفض انبعاثات غازات ا

 . والمخازن والمكاتب ،مواد تغليف الأغذيةعن  الناتجة

تحول -102 أدى  مجال    البرنامج  عمليات  وقد  فئات  ي   يذال  63مشتريات،الفي  وإدارة  السوق  تجزئة  على  والسلع   الأغذيةرتكز 

على الاستدامة    برأك  شكل ب مع التركيز    تدبير المصادرفي مجال    استراتيجياتهاالمنظمة من زيادة تعزيز    إلى تمكينوالخدمات،  

المحلية ومن مجتمعات الشعوب  السلع الغذائية    دبير مصادرت الأولوية ل  البرنامج  ة فيجهود الشراء المستدامتولي  و  .البيئية

 . لإمداد لسلاسل ا ةالبيئي  البصمةويعزز هذا النهج النظم الغذائية المحلية ويقلل  .الأصلية

 مراعاة ظروف النزاع المبادئ الإنسانية وتضمين 

بطريقة آمنة ومستدامة    التنفيذعلى    البرنامج، بل يزيد أيضا من تعقيد قدرة  لا يؤدي العنف إلى تفاقم الجوع في العالم فحسب -103

المبادئ على  والمبادئ  تشكل  و  .وقائمة  والحياد  الإنسانية  في  المتمثلة  التحيزالإنسانية  التشغيلي    عدم   المبادئوالاستقلال 

فالالتزام الواضح    . لا سيما في حالات الطوارئو،  والعمليات  لجميع البرامجوفر الإطار الأخلاقي  ت   حيث  ،للبرنامجالتوجيهية  

الأشخاص  وإدارة المخاطر وفي نهاية المطاف الوصول المستدام إلى    ،من بناء الثقة  البرنامجن  والمتسق بالمبادئ الإنسانية يمك  

الالتزام  فإن  ،  تشغيليةال  بيئاتال  بحسبمرنة    ا هجفي حين أن الالتزام بالمبادئ الإنسانية قد يتطلب مقايضات ونُ و  .المحتاجين

 . البرنامجضروري لدعم عمل  هذه المبادئب 

واديناميات    البرنامج  افيهيعمل    بيئةولكل   -104 وسياسية  تؤثر على عمليات    إثنيةجتماعية  لا  فريدة  وتاريخية    البرنامج وثقافية 

بعمليات    تتأثربل  ،  فحسب السياق ومراع  استخدام  ب   البرنامجويلتزم    .البرنامجأيضا  ا ل   نهج محدد    . في عمله  نزاعلظروف 

طر  ا خملتقليل إلى أدنى حد من  ا  من أجل  مع تدخلاته  تفاعلها  يةوكيف  البرنامجلسياقات التي يعمل فيها  ل  فهماستخدام  ذلك    ويتطلب

أو    شخاص إحداث أي آثار سلبية على الأات أو الديناميات السياسية أو  نزاع، أو الوقوع في شرك الأو تفاقمها  اتنزاعال  توليد

 . إلى أقصى حد ممكن نزاعإلى زيادة الآثار الإيجابية على ال سعى هذا النهجكما ي  .البيئة

النزاعالنهج  ن  مك   ويُ  -105 المتزايدة  توقعمن    البرنامج  القائم على مراعاة ظروف  الناجملا  المستويات  الغذائي  عن   ةنعدام الأمن 

كما أنه يدعم التصحيح السريع للمسار عند الحاجة للتقليل إلى أدنى    .على نحو أفضل  اله  ستجابةوالا  اوالإعداد له  ،اتنزاعال

  المستهدفة الأمن الغذائي  من تحديد تدخلات    في الوقت نفسه  أيضا  ، مع التمكينهأو عمليات   هحد من أي ضرر تسببه برامج

الاجتماعي، ولا  با  الكفيلة والتماسك  بالسلام  ال  سي مالنهوض  لتعميم  ا وكما هو موضح في    .المحلي  مستوىعلى  ستراتيجيته 

 
 (. B/Rev.1-WFP/EB.1/2017/4" )السياسة البيئية" 62

 (. C-WFP/EB.2/2019/4" )سياسة مشتريات الأغذية المحلية والإقليمية" 63

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000037142
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000108779
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النزاع في برامجه وعملياته، مراعاة ظروف  إدماج تحليل السياق و  البرنامج، سيواصل  2023لعام  مراعاة ظروف النزاع  

 . على جميع المستويات، وفي جميع السياقات

 المحلي والضمان  إضفاء الطابعتعزيز 

تقو  البرنامج   سيضمن -106 الغذائي  دأن    الجهات الفاعلة المحلية والوطنية بشكل متزايد الجهود الرامية إلى معالجة انعدام الأمن 

 التدريجي  الانتقالوسينطوي ذلك على  حسب الحاجة.  ب من خلال تقديم الدعم مع الآخرين،  وتعزيز الأنماط الغذائية الصحية،  

المتعاونين المحليين والوطنيين  من الشراكات   التعاونية مع الشركاء  ؛ الدولغير  من  القائمة على المعاملات إلى الشراكات 

أدوار رواد الأعمال المحليين في الأمن الغذائي والتغذية؛ وزيادة    ةتقني   يكةوتعزيز العمل مع المنظمات المجتمعية باعتبارها شر

تأثير وتعزيز  والأسواق؛  الإمداد  في سلاسل  الصغيرة  السياسات،    والشركات  تشكيل  في  والوطنية  المحلية  الفاعلة  الجهات 

 والعمليات ومنصات التنسيق. 

الأهداف -107 والوطنية،    بادلهاويت قدراته    البرنامج، سيعزز  ولتحقيق هذه  المحلية  الفاعلة  الجهات  بل  ات وسيطةه جكليس  مع   ،

والشمول    النهج التشاركية  البرنامج. وسيعزز  في نهاية المطاف  جهود الاستجابة المحليةبوصفها الجهات التي تقود وتمتلك  

قاسم سلطة اتخاذ القرار. كما المنهجي، من خلال السعي للحصول على المدخلات المباشرة في تصميم التدخلات وتنفيذها وت 

 زز المساءلة المتبادلة وتقاسم المخاطر. التمويل المباشر والمرن للجهات الفاعلة المحلية، في حين تععلى تيسير  المنظمة    ستعمل

مع الإشارة إلى أن   –  بالمبادئ الإنسانية ومعايير الضمان العالميالتمسك   معطة إضفاء الطابع المحلي  بخالبرنامج    ينهضوس -108

، حيث أن ذلك النهج يساعد على ضمان وصول المساعدة إلى  إضفاء الطابع المحلي على نطاق أكبرالأخيرة ستستفيد من  

ويلتزم   المستهدفين.  وال  مكاسب  بتوليد الأدلة على  البرنامجالأشخاص  الن ال كفاءة  الجهات  جودة  أقوى مع  اتجة عن شراكات 

خير المشاركة أو  عواقب تأب   مقارنة مخاطر توسيع هذه الشراكات    البرنامجقي م  ، سي في هذ الصددالفاعلة المحلية والوطنية. و 

 . تجنبها

الضمان   تدابير  وفرت و  .والمساءلة والنزاهة في إدارة موارده  الشفافيةأعلى معايير  حفاظ على  بال  التزاما راسخا  البرنامجيلتزم  و -109

،  على نحو مسؤولالموارد    استخدامضمن  ت   يهو  .دفع إلى إحداث أثرت وشفافة و  قائمة على المبادئالأساس لعمليات فعالة و 

 .المساءلة والحياد والنزاهةب   التزاماته  البرنامجيتخذه    كل إجراء  ظهروأن ي إلى من هم في أمس الحاجة إليها،    ةالمساعد  وصول و

مع الأشخاص الذين يساعدهم،   البرنامجأولا، يتشاور  ف  .أربعة معايير في جميع العمليات  البرنامج  في  ضمانالتعزز جهود  و -110

من يتلقى المساعدة   البرنامجثانيا، يعرف  و  .تشكيل الدعم الذي يتلقونه  فيويحترم خصوصيتهم ويضمن أن تساعد أصواتهم  

  البرنامج ثالثا، يضمن  و  .بعد التوزيع  طابقةالتسجيل الرقمي الآمن والم  استخدامومن لم يتلقها، ب   ةمن تلقى المساعدبشأن    ويتحقق

يقدمها  سلامة التي  العينية  التشغيلي، وي ا على    البرنامجورابعا، يحافظ    .هاتبعت إمكانية  و  المساعدة  أن تسترشد    ضمنستقلاله 

 . القرارات بالمبادئ الإنسانية بدلا من المصالح السياسية أو الاقتصادية

  تمكين عوامل ال

 العاملون 

القدرة على تعبئة   ضحيت تصبح البيئات التشغيلية أكثر تقلبا،    إذو  64. كل ما تقوم به المنظمة   محور  البرنامجن في  والعامل  لشك  يُ  -111

 البرنامج  في  وثقافة مكان العمل  املةالع  ةقوالتعزيز    الأساسيومن  .  ماهرة وجاهزة لتنفيذ المهام بسرعة أمرا ضروريا  ةفرق أ

مسؤولية مشتركة   – 65جب الرعاية ابو الالتزامفي صميم ذلك  يكمنو  .وصعوبة يزداد تعقيدا عالموالتعامل مع   تحقيق رسالتهل

  ، بالمبادئ الأساسية  ومن خلال الاسترشاد  .البرنامجتعزز المساءلة والكفاءة والالتزام تجاه القوة العاملة في    نظمةعلى نطاق الم

الشمول  النهوض ب عن السلامة والصحة، و  بالمخاطر، وتعزيز المسؤولية المشتركةإلى زيادة الوعي    الرعاية  واجبيهدف إطار  

 
 .البرنامجسياسة شؤون العاملين في . 2021. البرنامج 64

 .إطار المساءلة والحوكمة الخاص بواجب الرعاية. 2024. البرنامج 65

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000149894/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000163068/download/
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جميع  على  المساءلة  وضمان  بالعمل،  المرتبطة  الأخطار  من  المتضررين  للأشخاص  الرعاية  وتقديم  الكرامة،  واحترام 

 . البرنامجعلى نطاق   الشمولو الاحترامو الأمنو السلامةو  صحةبالتتسم عمل  بيئة وتهيئ هذه المبادئ مجتمعةالمستويات. 

  سرعةحجما وأكثر    صغرمنظمة أ، حيث أصبح  تحولا كبيرا  البرنامج، شهد  بشكل أفضل  محتاجينالالأشخاص    خدمةومن أجل   -112

مواءمة  ومن خلال    .، وتوحيد وظائف الدعمساءلاتوتم تبسيط الهياكل، وتوضيح الم  .تركيزا على البلدانأشد  و  لناحية الحركة

ميزة استراتيجية حاسمة وتعزيز لالعنان  إطلاق    البرنامج  يستطيعالعاملة مع الاحتياجات التنظيمية المتغيرة،    ة مهارات القو

والمواءمات    العاملة  ةالتخطيط الاستراتيجي للقو  اتباعالبرنامج  ولتحقيق ذلك، سيواصل  الكفاءة والفعالية على جميع المستويات.  

  البرنامج   واصلوسي   .ات التشغيلية الحالية والمستقبليةحتياج بالا  مسترشدا  على المستويات العالمية والوظيفية والقطرية  الهيكلية

 والمهرة للحفاظ على الخبرات الحاسمة.   العالي الأداء ذويعلى الاحتفاظ بالموظفين  تركيزه

قدرة  والأداء العالي والتنوع وال  بالسرعةجاهزة للمستقبل تتسم    عاملة  ةالاستثمار في قو  البرنامج، سيواصل  بالاستناد إلى ذلكو -113

المواهب،   ستقداماو  التميز التشغيلي في إدارة الموارد البشرية،  وتشمل الأولويات  66. قيمه الأساسيةب   التمسكو  على الصمود،

 . لطوارئ، وإدارة المخاطر الأمنية، ودعم الرفاهحالات اوتطوير القيادة والتعلم، وإدارة الأداء، والقدرات الرقمية، والاستعداد ل

 الشراكات 

الجهود الرامية    والابتكار، ودعمالتنفيذ على نطاق واسع،    بالقدرة على  البرنامج  د  تمأساسية    تمكينية  الشراكات عواملتشكل   -114

يُ   مؤثرالو  تحويليال  تعاونللالأولوية    البرنامجويعطي    .لجوعاالقضاء على  إلى   ستراتيجية للقضاء على  ا   ستخدم كأداةالذي 

جهود على الالاهتمام    مواصلة تركيزعلى    البرنامج  ، سيساعدبالفرص العالمية  التنظيمية المحليةقدرته  ربط    ومن خلال  .الجوع

 . الجوع القضاء علىالرامية إلى 

الاستجابة لحالات  تعزيز  وسيدعمها في    .لتسريع التقدم نحو تحقيق أهدافهاالاسترشاد بالحكومات الوطنية،    البرنامجوسيواصل   -115

التي يتمتع  النسبية  زاياتقدم المو  .أموالها الخاصة منالاستفادة مع والحماية الاجتماعية،  ،الطوارئ، وفي القدرة على الصمود 

المؤسسات المالية الدولية وقدرتها التمويلية،   اتالهشة والمتأثرة بالنزاع، جنبا إلى جنب مع سياسسياقات  في ال  البرنامجبها  

 البرنامجمع المؤسسات المالية الدولية تمكن  وفي مجالات القدرة على الصمود والتنمية، فإن إقامة الشراكات    .مقنعانموذجا  

نطاق   توسيع  في  البلدان  دعم  استدامتها    برامجهامن  التنمية   من خلالوتعزيز  وتمويل  الوطنية  الاستثمارات  في  ترسيخها 

الخبرات  بالاستفادة من    تميزبين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي ومراكز ال  ما  التعاون في  دعم  البرنامجوسيواصل    العالمية.

 . وسوء التغذية  لجوعمكافحة الوالابتكار والشراكات لتطوير حلول فعالة 

البيانات والإدارة القائمة على النتائج لتوجيه   باستخداملتحديد آليات الاستجابة ووضع خرائط لها،  مع الشركاء    البرنامجويعمل   -116

ة ومستدامة بالتعاون مع وكالات الأمم المتحدة سقت استجابات م  قديمت في    البرنامج  ساهموي   .تصميم البرامج وتعزيز المساءلة

حكومية  الغير    المنظمات  من   1  000ا، وأكثر من  ممن روما مقرا له  تتخذان  اللتانالأخريان    الوكالتانالشقيقة، بما في ذلك  

 التنظيميةقدرته    استخدامب   البرنامجوفي مجالات أخرى، سيقوم    .النسبية  زاياهم  عم  بما يتماشىمنظمات المجتمع المدني،  و

كان في مقدورها تقديم  متى  و،  تقتضي الحاجة ذلكبرامج الجهات الفاعلة الأخرى حيثما  ل  لتوفير مقومات التمكين   المعترف بها

 . قيمة مضافة

ومن   .وتوسيع نطاقها  جوعقضاء على ال حلول للوابتكار وتنفيذ  مع الشركاء من الدول الأعضاء على تحديد البرنامجوسيعمل  -117

،  ةالعمل كشريك ووسيط من أجل التوصل إلى حلول مخصص   البرنامجوالقدرات، سيواصل    ةخلال تبادل الموارد والمعرف

بالاستناد إلى  ، من خلال العمل في شراكة مع القطاع الخاص، بناء شراكات  البرنامجوسيواصل    .الواسعستفيدا من حضوره  م

 . فضلا عن المساهمات المالية لحل المشاكل العالمية  رفةالمساعدة التقنية ونقل المعتوفر التي مشتركة القيم ال

  

 
 والالتزام والشمول والإنسانية. التعاون والنزاهة في للبرنامجالقيم الأساسية تتمثل  66
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 التمويل 

، اعتمادا كاملا على المساهمات المقدمة من الشركاء من القطاعين  الطوعية  ، بوصفه منظمة تمول من التبرعاتالبرنامجيعتمد   -118

التمويل المباشر لعملياته تأمين  بنشاط مع شركاء الموارد ل  البرنامجويعمل    .للاضطلاع بعملهفرادى الشركاء  العام والخاص و 

الذي يمكن التنبؤ  الأولوية للتمويل المرن   البرنامجويعطي  .أوسع نطاقا في مجال الجوع حصائل والدعم غير المباشر لتحقيق 

من    الدعوة  البرنامجوسيواصل    .الطويل  في الأجلقدرة على الصمود  وال  ،والتخطيط الفعال  ،السريعة  ستجابةللتمكين من الا  به

 الحوار الاستراتيجي مع الجهات المانحة واستخدام الأدلة لإثبات مكاسب الكفاءة التي تحققت من التمويل المرن.  خلال

التقليدية  البرنامجويسعى   -119 المانحة  البلدان  الدعم الأساسي  ويشكل  .وتعميقها  إلى حماية شراكاته مع  تمك ن    التي  ركيزةال   هذا 

تنفيذ عملياته وتمنحه    البرنامج إلى    استمرارب   البرنامجويسعى    . للقضاء على الجوعالرامية  الجهود    تخوله ريادة  مكانةمن 

وتعتمد على دعمه للنهوض بالتنمية   البرنامجبشكل متزايد في برامج  البرامجية بلدانالتستثمر و .زيادة قاعدة تمويله وتنويعها

مثل    –  أيضا حلولا مبتكرة للتمويل  البرنامجكما يستكشف    .الوطنية من خلال تعزيز النظم الغذائية وبرامج الحماية الاجتماعية

بالتعاون مع المؤسسات المالية الدولية والشركاء    –  وشراكات القطاعين العام والخاص   ، والتمويل المختلط  ،الديون  لاتمباد

 . على القضاء على الجوع مع التركيزمالي الحيز ال إطلاق عنانلمساعدة البلدان على الآخرين، 

المواردو -120 تعبئة  لاستراتيجية  أساسية  ركيزة  الخاص  القطاع  شراكات  الشركات  تعمل   فالمنظمة،  البرنامج  في  تشكل   ، مع 

كما أن    . إبراز الصورةو  ،والابتكار ،والخبرة  ،التمويلشكل    في   هات ولاي لدعم  لحشد ال  والأفراد  الجهات الخيرية و ،والمؤسسات

  مستوى المتاحة على الأساسي في تحديد الفرص  أمر  الإقليمية والعالمية  و  المكاتب القطريةوالقطاع الخاص    المباشر بينالتعاون  

وإقامة شراكات   والميداني  السلكية  من    البرنامج  فيدسيست كما    .ةمخصص مؤثرة  والاتصالات  اللوجستيات  في  قوته  مواطن 

من التمويل الخاص الناشئ، بما في ذلك التمويل المناخي، من أجل تعزيز الاستعداد    نتفاعلال  واللاسلكية في حالات الطوارئ

 والقدرة على الصمود على نطاق واسع.   لحالات الطوارئ

 الأدلة 

التوقيتأدلة قوية ومناسب   استخدامب  التزامه  البرنامجيواصل   -121 القرارات وتعبئة الموارد وضمان المساءلة  ة  وسيوفر    . لتوجيه 

البرامج،   لتصميم  اللازمة  المعلومات  والتغذية  الغذائي  الأمن  تقييمات  تحليل  أساس  وسيستكشف    .اتحتياجللا  محايدةعلى 

على تعزيز   البرنامجوسيعمل  بنشاط التقييمات المشتركة في البلدان الرئيسية، تماشيا مع إعادة ضبط العمل الإنساني.    البرنامج

 .استجابة للتغييرات في البيئات التشغيلية إدخال تعديلات سريعة على البرامج لتحسين القدرة علىنظم الرصد الميداني 

المنهجي للتحليلات المتقدمة وتوفير البيانات   ستخداملدعم الا  ةمسؤول الو ةمستدامالالأولوية لإدارة البيانات  البرنامجوسيعطي   -122

عالمية عامة  منفعة  إلى    .باعتبارها  البيانات    خبرتهواستنادا  جمع  في  المحمولة الواسعة  الأجهزة  ال  عبر  الوقت  ، فعليفي 

  ، في الوقت المناسب  بما فيه الكفاية  تفصيليةالتكنولوجيات الناشئة لضمان الحصول على معلومات  إمكانات    البرنامجسيستكشف  

 . نقص في التمويلال في ظلوهو أمر بالغ الأهمية  – جمع البيانات بكفاءة من حيث التكلفة دعم من أجل

المساءلة ويدعم   يضمنبما  في الوقت المناسب  و   ودقيقة  المنالسهلة  بتوفير أدلة    راسخاالتزاما    البرنامجوظيفة التقييم في  تلتزم  و -123

الا  تقييماتستواصل  و   .منظمةال  نطاق على  التعلم   والتقييمات  المؤسسية    ستراتيجيةالسياسات  الطوارئ  حالات  وتقييمات 

القرارات  وجيه  ت   ،البرنامجلبرامج    التقييمات اللامركزية وتقييمات الأثر  تقييمات الخطط الاستراتيجية القطرية، فضلا عنو

 .همة في قاعدة الأدلة العالمية بشأن الأمن الغذائي والتغذية، والمساالمتعلقة بالسياسات والبرامج

  .التقاعسالطويل، بما في ذلك تكلفة    في الأجل أثرها  و  اوفوائده  البرامج  لتعزيز فهم تكاليفبحوثا مواضيعية    البرنامجسيجُري   -124

 .الإنسانية  مساعدات الغذائيةلإلى ا  الحاجة  وتحديد سبل الحد من  ،على الاستثمار  العائدالجهود الرامية إلى تحسين  وسيدعم ذلك  

 . في هذا المجال المواءمة مع المبادرات الأوسع نطاقا ضمنوي  البحوثمع شركاء  البرنامج وسيتعاون
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 الابتكار 

الكفاءة  البرنامجيلتزم   -125 لتعزيز  المبتكرة  التكنولوجيا والحلول  بالاستفادة من  بعيد  أمد  التشغيليوالفعالية    منذ  المستوى   .على 

البلد،    البرنامجويهدف   الموظفين داخل  تمكين  التركيز على  المنظمة، مع  الابتكار على جميع مستويات  تسخير  ونشر إلى 

عجلة الابتكار في المنتجات والعمليات والتكنولوجيا ونماذج الأعمال    البرنامجويدفع    .الحلول المؤثرة، وتعزيز الشراكات القوية

، البرنامجويوفر    .الجوع وانعدام الأمن الغذائي  مسائل  الحلول فعالية لمعالجة أكثر    بهدف وضعوآليات التمويل والشراكات  

المنظومة،   نطاق  به على  موثوقا  ال  منصةبوصفه شريكا  أثر  تعزيز  إلى  الرامية  الابتكار  والإنمائي  عمللخدمات   الإنساني 

 . تهوفعالي 

وتحقيق التكامل البيانات،    حوكمةو  والتحول الرقمي،  ، المؤسسية  الهيكلةفي    البرنامج، سيستثمر  مقبلةوخلال السنوات الخمس ال -126

القرارات القائمة على    اتخاذالداخلية ويدعم    اتتدفق البيانات وتحليلها بسلاسة، مما يتيح تحقيق الكفاءضمان  بهدف    النظم  في

على توسيع نطاق الحلول الرقمية التي أثبتت جدواها في مجالات مثل الوجبات المدرسية، والحماية    البرنامجوسيعمل    .البيانات

تصال  والا  لإنصاف، في حين يعمل على تعزيز منصات بيانات المستفيدين لضمان الشفافية واقدرة على الصمودالاجتماعية، وال

،  ةالموثوق  لتوصيليةاتوسيع نطاق  ، ولسيبرانيمن االأ  على تعزيز  البرنامجكما يعمل    .مع المجتمعات المحلية  ثنائي الاتجاهال

، وبناء منظمة أكثر التشغيلية  يةستمرارأمور ضرورية لحماية النظم، وضمان الاجميعها  وهي    –  الرقمية  الدرايةتشجيع  و

الاعتماد المسؤول للذكاء الاصطناعي    تعزيز  علىكذلك    البرنامج  سيعملوفي إطار هذا التحول،    .حركةالوخفة لناحية    سرعة

لقدرات الجديدة في  العنان لإطلاق  من أجل تحسين الكفاءة التشغيلية، ودعم الاستجابات الإنسانية الأسرع والأكثر إنصافا، و

 جميع البرامج. 

 الدعوة 

وبالاستفادة من    .الجوع وسوء التغذية مكافحة  جهود  ستراتيجية لاأداة تمكينية    اقدراته في مجال الدعوة بوصفه  البرنامجسيعزز   -127

العالمية والإقليمية  مستويات  أن يؤثر في صنع القرار ووضع السياسات على ال  للبرنامج، يمكن  العميقة  وخبرته  العالمي  حضوره

 . الأشخاص الأكثر ضعفاات حتياجالأولوية لا  من أجل إعطاءوالمحلية 

خطة  ب   قدُما  دفعالفي    حاسمهو تحالف الوجبات المدرسية، الذي كان له دور    الدعوةفي مجال    البرنامج  وأبرز مثال على قوة -128

الدعوة التي يقوم بها    أثبتت  وقد  .العالمي  مستوى التنمية على ال  خطة الوجبات المدرسية في البلدان وإدراج هذا الموضوع في  

مليون طفل إضافي على   80حصول    إلىبالفعل    د توضع أولوية سياسية عالمية جديدة، أ  أسفرت عن  إذيتها  عالف  البرنامج

 . في البلدان المنخفضة الدخل ولا سي ما وجبات مدرسية في السنوات الأربع الماضية،

لتحسين الأمن   اتالسياس  وتشكيللتعزيز قدرته على تنسيق الجهود العالمية    اتعلى مواصلة بناء التحالف  البرنامجوسيركز   -129

على الحكومات المضيفة، والعمل  الدعوة    ي مجالجانبا كبيرا من جهوده ف  البرنامجوسيركز    .الغذائي في جميع أنحاء العالم

الوطنية والمحلية   الفاعلة  الجهات  الجوع   لدعممع  الحد من  الموارد لجهود  الأولويات وتخصيص  ،  كجزء من ذلكو  .تحديد 

في  البرنامجسيوسع   مشاركته  للمساعدة    نطاق  الإنسانية  للعمل    فيالدبلوماسية  الأوسع  والتشغيلية  السياسية  البيئة  تشكيل 

 الإنساني.

مجال  تعزيز استثماراته في البحوث والتحليلات لدعم مصداقيته في  ع  ملدعوة القائمة على الأدلة،  في ا  البرنامج  شاركوسي  -130

ما    وفي   البرنامجبناء القدرات داخل    ضمن وسي   . وأفضل الممارسات  متينة، وضمان أن تستند التدخلات إلى بيانات  السياسات

 . الدعوة منسقة تنسيقا جيدا ومبتكرة ومستجيبة للتحديات الناشئة بين الحكومات والشركاء أن تكون
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 الدعوة إلى العمل : 3الإطار 

رسميا الحكومات    البرنامجملايين الأرواح على المحك مع تآكل المساعدات الإنسانية، التي تشكل شبكة الأمان الأخيرة في العالم. ويدعو    أضحت

 العالم إلى تحويل هذه الاستراتيجية إلى عمل.   حولن مواطنيالوالجهات المانحة والقطاع الخاص و 

 67اللاجئين.   اتالرئيسية لتدفق  المحركة  العواملهو أحد  تكلفة التقاعس عن العمل الإنساني باهظة. تشير الأدلة إلى أن انعدام الأمن الغذائي  إن  

 68نحو وجهات أبعد.   الرحلةمواصلة    إلى  ينكثيرالب  يدفعالدعم    غياب  غير أن،  بحثا عن الأمان  البلدان المجاورة  إلىمعظم النازحين أولا    يلجأو

، أي حوالي  بلدانهم   حدود  عندللاجئين  تقديم الدعم الأولي  لأمريكي  مليار دولار    27.8  للبرنامج  ، أنفقت البلدان المانحة التقليدية2024وفي عام  

الواحد    ا أمريكيادولار  9  200 أنحاء    نفسها  المانحة  الجهات  أنفقته  ما  علىمرة    74  ذلك  ويزيد  –للشخص  المساعدة الإنسانية في جميع  على 

 . للشخص الواحد دولارا أمريكيا 122 وهو 69،العالم

الاجتماعية، مما يجعل المجتمعات المحلية أكثر عرضة   والمظالممن خلال تعميق مشاعر اليأس  انعدام الأمن الغذائي عدم الاستقرار    ويؤجج

تجنيد  ويصبح الغذاء أداة    –للعنف    البديلةعن تلبية احتياجاتهم الأساسية، تنخفض تكلفة الفرصة    شخاصعندما يعجز الأفللاضطرابات والعنف.  

، التعافي التقاعس عن العمل الإنساني إلى تفاقم هذه المخاطر فحسب، بل يقوض أيضا جهود بناء السلام وولا يؤدي    70قوية للجماعات المسلحة. 

 71والنزاع في المستقبل. نزوحأرضا خصبة لل يهيئمما 

 

 
 .الأسباب الجذرية للنزوح: انعدام الأمن الغذائي، والنزاع والهجرة الدولية. 2017. البرنامج 67

 المرجع نفسه.  68

   . 2024مستويات المساعدة الإنمائية الرسمية الأولية في عام    . 2024منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي.  حسابات أجراها المؤلف استنادا إلى بيانات   69

)تم الاطلاع عليه    .نظام البحث عن بيانات اللاجئين التابع لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين(.  2025يونيو/حزيران    23)تم الاطلاع عليه في   العمل الإنساني

 (. 2025يونيو/حزيران  23في 

 . جوعى إلى حد خطير: العلاقة بين انعدام الأمن الغذائي والنزاع. 2023في الولايات المتحدة الأمريكية  البرنامج 70

71  Salehyan  .2018  اللاجئين؛ توطين  لإعادة  الاستراتيجية  الحجة   .Loescher  وMilner  .2005 والدولية؛ المحلية  الأمنية  الآثار  الممتدة:  اللجوء  حالات   .

Lischer .2017 أزمة اللاجئين العالمية: زعزعة الاستقرار الإقليمي والحماية الإنسانية؛ .Purkey .2019 العدالة التحويلية والضمير القانوني: مشاركة اللاجئين .

مستفيدين،   كونهم  ما وراء  السلام:  النزوح وبناء  مشكلة  اللاجئين في حل  أدوار  في:  الوطن، والمصالحة.  إلى  السلام، والإعادة   Milner، وBradleyوعمليات 

الأبوي:    والنهج. اللاجئون وبناء السلام  Milner  .2019. اقتصاد النزوح في أفريقيا: مفارقات الأزمات والابتكار؛  Hammar  .2014، محررون؛  Peruniakو

 أدوار اللاجئين في حل مشكلة النزوح وبناء السلام: ما وراء كونهم مستفيدين. بشأن دروس من موزامبيق

C-22669A-DRAFT 2 WFP strategic plan for 2026-2030.docx 

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000015358/download
https://one.oecd.org/document/DCD(2025)6/en/pdf
https://humanitarianaction.info/overview/2023
https://popstats.unhcr.org/refugee-statistics/download/
https://www.wfpusa.org/wp-content/uploads/2025/05/Dangerously_Hungry_WFPUSA_Digital_Report_v2.pdf

