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العالميفي تحديث خطة    وقد نظر  ، المجلس  إن   -WFP/EB.A/2025/6)  2027- 2025للفترة  للإدارة    (البرنامج)  برنامج الأغذية 

B/1) : 

 

دارة  للإالبرنامج  في خطة    المبل غ عنهمليارات دولار أمريكي    8  مبلغ  من  2025المساهمات لعام  توقعات  يحيط علما بانخفاض   (أ

( من 5مليار دولار أمريكي، ويشير إلى الفقرة )  6.4  مبلغ  إلى  (WFP/EB.2/2024/5-A/1/Rev.1)  2027- 2025للفترة  

بين إيرادات   عجزدعم البرامج والإدارة لتمويل أي    تسوية على استخدام حساب    حيث وافق  EB.2/2/2024قرار المجلس  

 ؛ 2025دعم البرامج والإدارة لعام ب  الخاص عتمادلاتكاليف الدعم غير المباشرة من المساهمات وا

، وبخطة  2025أبريل/نيسان    9مليار دولار أمريكي اعتبارا من    19.1يحيط علما بالاحتياجات التشغيلية المتوقعة البالغة   ( ب

 مليار دولار أمريكي؛ 9.6التنفيذ المؤقتة المحد ثة البالغة 

دعم البرامج ب   الخاص  عتمادلاخفض ا  غرضالتكاليف التي طبقتها المديرة التنفيذية ب   تحقيق الوفورات فييحيط علما بتدابير   ( ج

البالغ   المائة،    10بنسبة تصل إلى    2025مليون دولار أمريكي لعام    480والإدارة  يتوافق معفي  ( من قرار  4لفقرة  ا  بما 

بالنظر إلى انخفاض توقعات المساهمات، وكذلك التدابير الإضافية لتحقيق الوفورات في التكاليف  ، EB.2/2/2024المجلس 

مع التمويل المتوقع، ويطلب إلى المديرة التنفيذية أن تبقي المجلس    2026التي تطبقها المديرة التنفيذية لمواءمة نفقات عام  

   على علم بآخر المستجدات بانتظام؛

 

 

 
 رة. هذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو 

 

 المجلس التنفيذي 

 الدورة السنوية

 2025يونيو/حزيران  27 – 23 روما،

 التوزيع: عام 

 2025مايو/أيار  5التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.A/2025/6-B/1 

 مسائل المالية والميزانية 

 لاتخاذ قرار 

 .)https://executiveboard.wfp.org(على الإنترنت  البرنامج وثائق المجلس التنفيذي متاحة على موقع 

mailto:robert.vanderzee@wfp.org
mailto:wendy.bigham@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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مليون دولار أمريكي، على النحو   150  إجمالي قدرهيوافق على تخصيص الجزء غير المخصص من الصندوق العام بمبلغ   ( د

 :التالي

انتقالها إلى مستويات   في مرحلةالمكاتب القطرية لدعم المكاتب القطرية  ب   الخاصة  مانالأمليون دولار أمريكي لشبكة    40 (1

 الموارد؛ تدبير مخفضة من 

 التمويل؛ انخفاض مع مواءمتهاالعاملة ل ةالقو  استقرارتحقيق مليون دولار أمريكي للتكاليف المرتبطة بإدارة و 40 (2

 مال لمرة واحدة لخطة التأمين الذاتي لتغطية الخسائر المرتبطة بالحرب؛  مليون دولار أمريكي لضخ رأس 70 (3

 .للبرنامجيحيط علما بالتقدم المحرز في عملية إعادة التنظيم الداخلي  ( ه

 

 



WFP/EB.A/2025/6-B/1 3 

 

 

                                                          

                          

               BighamW.                                                orgwfp.bigham@wendy.                    

                                                              

                                          
%20
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 مقدمة

 الوثيقةهذه    وتمثل(.  2027-2025للإدارة )  البرنامج  خطةعلى    2024في دورته العادية الثانية لعام    وافق المجلس التنفيذي -1

كما   .2025والمتطلبات التشغيلية، وخطة التنفيذ لعام  توقعات المساهمات،  قدم تحديثا بشأن  التحديث الأول لتلك الخطة. وهي ت 

والتدابير اللازمة لاحتواء التكاليف في ميزانية   برنامجلا بها  إعادة التنظيم الجارية التي يقوم    عمليةتعرض التقدم المحرز في  

الوثيقة    البرامج  دعم وتقترح  المساهمات.  انخفاض  في ضوء  العام والإدارة  الصندوق  من  المخصص  غير  الجزء  استخدام 

صندوق التأمين موارد  تجديد  القوة العاملة، ولمكاتب القطرية، وتغطية التكاليف المرتبطة بإدارة  با  الخاصةشبكة الأمان    لمواصلة 

 . الاحتكاري

 الموارد سياق التمويل وا تراضا  تدبير  -1

مليار دولار أمريكي،   1.6  –مليار دولار أمريكي    6.4  في الوقت الحالي  2025لعام    برنامجلل  نق حةالتوقعات العالمية الم  تبلغ -2

  الانخفاضيعكس هذا  . و2027- 2025المتوقعة في خطة الإدارة للفترة    أمريكي  مليارات دولارالثمانية  من  قل  أ   في المائة،  20أو  

لا سيما والإنمائية الرسمية،  اتالتخفيضات في المساعداتجاه انخفاض التمويل على نطاق القطاع الإنمائي والإنساني عالميا، و

، والتغييرات في السياسات،  حدودلحيز المالي الم ، بسبب افي الميدان الاقتصادي  من الدول الأعضاء في منظمة التعاون والتنمية

   نطاقا.البرامج والبلدان المانحة بشكل أوسع البلدان المستفيدة من  واستمرار عدم اليقين الاقتصادي في 

مع    دعوةالعلى زيادة وتعزيز  البرنامج  الحاد، وبغية الحفاظ على الثقة والمصداقية، يعمل    الجوعمستويات  تزايد  ابة لواستج -3

والمخاطر    –السنوي  الآفاق العالميةبما في ذلك من خلال تقرير    –الاحتياجات  ب المتعلقة    المعلومات  شرن و  تبادلالشركاء من خلال  

 المناسب وبانتظام. بشكل مستمر وفي الوقت ، التخفيف من المخاطرتدابير و

 *2025-2019المساهما  الفعلية والمتو عة، : التو عا  العالمية مقابل 1الشكل 

 توقعات. مجرد فصاعدا هي  2025المتعلقة بالسنوات  *الأرقام 

شاملا لتدبير الموارد يهدف إلى حماية قاعدة التمويل الخاصة به وتوسيع    نهجا  البرنامج، ينفذ  تغيرةواستجابة لبيئة التمويل الم -4

 نطاقها وتنويعها.

تزال   -5 المانحةولا  العلاقات  تمثلالتقليدية    الجهات  البرنامج على حماية وتعميق  يعمل  المانحة هذه  أولوية، حيث  الجهات    مع 

  البرنامج تها المتعلقة بالمساعدة الإنمائية الرسمية. ولا يزال  ميزانيا  زيادةعلى    عملت   تيال  تلكمن    ادة الدعم الذي يحصل عليه وزي 
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شاملة لتعبئة ك في استراتيجية  الرامية إلى تحقيق ذل  الجهود  يعمل على توحيدإيجاد فرص تمويل جديدة، وهو    إلىالسعي  ملتزما ب 

 .المستدامين طويلة الأجل بشأن التمويل والنموالمما يعزز رؤيته الموارد، 

كات  اوالشر  ،مع البلدان المستفيدة من البرامج  العملوزيادة    ،تعطي استراتيجية تعبئة الموارد الأولوية لتنويع الجهات المانحةو -6

  جمع الأموال منلا سيما من خلال و –مع المؤسسات المالية الدولية، وتوسيع نطاق جمع الأموال من القطاع الخاص   التكميلية

   .للبرنامج الجهات المانحةمن  المقدم تمويللل  صادرم أكبر خمسة من واحداالآن  الذي يعد –والقنوات الرقمية  الأفراد

رأسية، وتوسيع والصناديق ال  الأطرافإلى الصناديق المتعددة    الوصول توسيع نطاق جهوده الرامية إلى  على  البرنامج    يعمل -7

آليات في ما يتعلق ب براته التقنية  خ  تحديد موضعودر للتمويل الإنساني،  اكمص  التقليديدورها  بحيث تتجاوز  نطاق الشراكات  

 يتيحمما  ، بما في ذلك مصارف التنمية الإقليمية والبنك الدولي،  ةالعمل مع المؤسسات المالية الدولي   يتزايدكما  التمويل الناشئة.  

 جديدة من خلال التمويل المختلط والتمويل المشترك.   افرص

في  البرنامج  ويعد -8 والخاصة  –شراكاته  ل  ةالأساسي   الدعامةسيظل    الذيالابتكار،    مجال  رائدا  النظام    تنادااس  –  العامة  إلى 

ع الابتكار ومراكز الابتكار    العشر  سنوات ال خلال    التي اكتسبتالإيكولوجي القائم والخبرات   الماضية، بما في ذلك من خلال مسر 

الحصائل الإنسانية  على تعزيز    البرنامج  يعملالإقليمية. ومن خلال توسيع نطاق التكنولوجيات المتقدمة وحلول التمويل المبتكرة،  

 والإنمائية على حد سواء. 

ذي يمكن التنبؤ به والمرن، في حين يساهم في الجهود التي تقودها الدعوة إلى زيادة التمويل الإنساني ال  البرنامجواصل  وسي  -9

الشركاء  اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات بهدف ضمان وصول المساعدات إلى الأشخاص الأكثر ضعفا وتعزيز التعاون مع  

 التشغيليين الرئيسيين.

الاحتياجات    ومن -10 تلبية  إزاء  المتكامل  والنهج  الموسعة،  التمويل  وآليات  والمبتكرة،  الاستراتيجية  الشراكات  الإنسانية  خلال 

القدرة على الصمود والأمن الغذائي الطويل الأمد    مع تعزيز  للحياةالمنقذة  عمليات  العلى الحفاظ على    البرنامجوالإنمائية، يركز  

 .الأشخاص الأكثر ضعفا في العالملد  

 وخطة التنفيذ  السياق البرامج : المتطلبا  التش يلية -2

نكماش الاقتصادي،  والاالمرتبطة بالطقس  تزايد عدم الاستقرار وتصاعد النزاعات والصدمات    وسط  زمات الإنسانيةالأ  تكش فت  -11

وشركاؤه من عجز حاد في التمويل، مما    البرنامجيعاني    ،نفسه  وفي الوقت  إلى المساعدة. بحاجة  الأشخاص  ملايين  يجعلمما  

لإعادة تحديد النهُج  شركائه  العمل مع    البرنامجاتخاذ قرارات صعبة. وبالنظر إلى آفاق تدبير الموارد، يتعين على    علىيجبرهم  

والشركاء الإنسانيين   الإنسانية والإنمائية إلى جانب العمل بشكل استباقي مع الجهات المانحة وكيانات الأمم المتحدة الأخر  

   الآخرين للدعوة إلى الحفاظ على المساعدة الحيوية.

التوجيهات بالاستناد إلى  2025لعام وخطة التنفيذ المؤقتة بتحديث متطلباته التشغيلية المتوقعة  البرنامجهذه الخلفية، قام  وإزاء -12

 ووضع الميزانيات. إزاء تصميم الخطط الاستراتيجية القطرية البرنامج أن تعزيز نهج شالصادرة حديثا ب 

 المحدثة   المؤ تةوخطة التنفيذ  1التش يلية المتو عةالمتطلبا    2-1

 : المتطلبا  التش يلية وخطة التنفيذ1-2الجدول 

 (مليون دولار  مريك ) 2025لعا   المبالغ الإجمالية

 خطة الإدارة   

2025  - 2027 

 تحديث خطة الإدارة 

2025  - 2027 

 19 145 16 890 المتطلبات التشغيلية المتوقعة/الموافق عليها

 9 632 8 800 خطة التنفيذ المؤقتة/المحدثة 

 
 . 2025 أبريل/نيسان 9 اعتبارا من  الموافقة عليهاالمتطلبات التشغيلية للخطط الاستراتيجية القطرية التي تمت   1
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عليها  2025  أبريل/نيسان  9من    واعتبارا  -13 الموافق  التشغيلية  المتطلبات  بلغت  أمريكي  19.1،  دولار  بزيادة  مليار   قدرها ، 

 وتعز  هذه .  2027- 2025المقدر في خطة الإدارة للفترة    مليار دولار أمريكي   16.9مليار دولار أمريكي مقارنة بمبلغ    2.2

الأولالزيادة   المقام  مما  إلى    في  والسودان،  فلسطين  دولة  في  النزاع  زيادة  تصاعد  إلى  الميزانية لاستجابات أد   متطلبات 

 . البرنامج

أن تنخفض  على المكاتب القطرية، من المتوقع    وعالية الجودةتصميم برامج واقعية  ب   المتعلقةالتوجيهات    تعميم يستمر    حينوفي   -14

وقدراته وموارده    البرنامجإمكانات  والميزانيات    بين  المواءمةتحقيق قدر أكبر من  بالتزامن مع  المتطلبات التشغيلية المتوقعة  

 المتاحة. 

للفترة    وتوقعت -15 التنفيذ المؤقتة    2027- 2025خطة الإدارة  تبلغ خطة  مليون شخص.    98مليار دولار أمريكي لدعم    8.8أن 

إلى   المؤقتة  التنفيذ  البالغة  واستندت خطة  العالمية  المساهمات  إلى    8توقعات  بالإضافة    استخدامصافي  مليار دولار أمريكي 

لة  الأرصدة   الثاني  من    الإيراداتوالمرح  الموافقة على الخطة في نوفمبر/تشرين  ، أعدت  2024تقديم الخدمات. وفي أعقاب 

كانت الزيادة مدفوعة  مليار دولار أمريكي. و  11.4، والتي بلغ مجموعها  للعامالمكاتب القطرية خطط التنفيذ السنوية الخاصة بها  

المساهمات التي تم الحصول عليها في أعلى من المتوقع، وذلك بسبب زيادة    تي كان ت ال  ةالمرحلالصناديق    ةرصدأإلى حد كبير ب 

 . 2025الأرصدة المرحلة في عام سمح بزيادة استخدام ي مما  2024النصف الثاني من عام 

المائة، في    20انخفضت توقعات المساهمات العالمية بنسبة  التنفيذ السنوية الخاصة بها،    خطط لالمكاتب القطرية    إعداد  عقب -16

إلى   لذلك،  مليار دولار أمريكي  6.4لتصل  القطرية   تقوم. ونتيجة  المكاتب  التنفيذ    بتنقيح  حاليا  جميع  لعام  خطط  بها  الخاصة 

، مما يمثل انخفاضا إجماليا قدره  نزولباتجاه الخطط التنفيذ    تعديل  مه سيت أن   المكاتب القطرية  في المائة من  70أكد  و  ؛2025

لة  الصناديقأرصدة    ارتفاع مستو   يراعىعندما  ومليار دولار أمريكي.   1.8 وانخفاض توقعات المساهمات، فإن خطة    المرح 

التنفيذ خطة  إلى    التالية  وتستند الفقرات والجداول 2مليون شخص.  98لمساعدة    مليار دولار أمريكي  9.6التنفيذ المحدثة تبلغ  

 . المحدثة هذه

مليار   9.6  البالغةمليار دولار أمريكي، من خطة التنفيذ المحدثة    5.5في المائة، أو    57  للبرنامج أكبر عشر عمليات    وتشكل -17

لا سيما في الشرق الأوسط وشرق  وانتشار النزاعات،    في  للبرنامجمعظم الاستجابات التشغيلية  محركات  وتتمثل  دولار أمريكي.  

 الاقتصادية. عوامل الإجهاد والمرتبطة بالطقس   عوامل الإجهادإلى جانب  –أفريقيا 

 المتطلبا  التش يلية وخطة التنفيذ المحدثة : 2-2الجدول 

 ( مليون دولار  مريك ) 2025العمليا  الأكبر حجما لعا  

  

 تحديث خطة الإدارة 

2025-2027 

 خطة التنفيذ المحدثة  المتطلبا  التش يلية 

  777  546 1 دولة فلسطين 

  763  542 1 السودان 

  676  898 جنوب السودان 

  674  420 1 أفغانستان

  480  592 1 اليمن 

  460  059 1 جمهورية الكونغو الديمقراطية 

  458  887 لبنان 

  409  712 إثيوبيا 

  395  767 أوكرانيا 

  380  821 الصومال 

 
  للشخص   علىأ  مساعدة  بمستوياتولكن  ،  2027  –  2025خطة الإدارة للفترة  في    وضحعلى النحو المتقريبا    نفسه  لوصول إلى عدد الأشخاصل  البرنامج  يخطط 2

 الواحد. 
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 المتطلبا  التش يلية وخطة التنفيذ المحدثة : 2-2الجدول 

 ( مليون دولار  مريك ) 2025العمليا  الأكبر حجما لعا  

  

 تحديث خطة الإدارة 

2025-2027 

 خطة التنفيذ المحدثة  المتطلبا  التش يلية 

 471 5 244 11  كبر  شر  مليا *

 161 4 901 7 جميع العمليا  الأخرى

 632 9 145 19 المجموع 

 . المحدثة*وفقا لخطة التنفيذ 

 تحليل خطة التنفيذ المحدثة  2-2

 2025مجال التركي  لعا  حسب  ب: خطة التنفيذ 3-2الجدول 

 2027-2025خطة الإدارة للفترة  مجال التركي 

 خطة التنفيذ المؤ تة 

 2027-2025تحديث خطة الإدارة للفترة 

 خطة التنفيذ المحدثة 

 (%) )مليون دولار  مريك (  (%) )مليون دولار  مريك ( 

 75 254 7 77 760 6 الاستجابة للأزمات 

 20 938 1 20 742 1 بناء القدرة على الصمود 

 5 440 3 298 الأسباب الجذرية 

 100 632 9 100 800 8 المجموع 

المخصصة لمجال التركيز انخفاضا طفيفا في حصة الخطة    2025، يظهر تحليل خطة التنفيذ المحدثة لعام  3-2في الجدول   -18

المكاتب القطرية إلى  دته  للانخفاض الذي شه. ونظرا  للأزمات  الاستجابةب   المتعلق التمويل، اضطرت  بعض   تقليصتوقعات 

على القدرة على الصمود والأسباب الجذرية  التي تركز  من الأنشطة    عدد  ازدادتها في مجال الاستجابة للأزمات، في حين  أنشط

 .المتعلقة بهاتزامات التمويل الطويل الأجل لتلك الأنشطة وال الطابعبسبب  طفيفبشكل  ائيلانعدام الأمن الغذ

 2025لعا   لالتحوي طريقةحسب  ب: خطة التنفيذ 4-2الجدول 

 2027-2025خطة الإدارة للفترة  التحويلا  والتكاليف المرتبطة بها 

 خطة التنفيذ المؤ تة 

 2027-2025تحديث خطة الإدارة للفترة 

 المحدثة خطة التنفيذ 

 (%) )مليون دولار  مريك (  (%) )مليون دولار  مريك ( 

 47 623 3 52 750 3 الأغذية 

 36 768 2 33 331 2 التحويلات القائمة على النقد وقسائم السلع 

 10 719 7 496 تعزيز القدرات 

 7 561 8 586 تقديم الخدمات 

 100 672 7 100 163 7 إجمال  تكاليف التحويلا  

  801  658 تكاليف التنفيذ 

  582  460 تكاليف الدعم المباشرة 

  055 9  281 8 إجمال  التكاليف المباشرة 

  577  519 تكاليف الدعم غير المباشرة* 

  632 9  800 8  المجموع

 . رداد الكامل للتكاليفتكاليف الدعم غير المباشرة في الجدول لتوضيح التكلفة الإجمالية لخطة التنفيذ تماشيا مع مبدأ الاست أدرجت* 
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طرائق التحويل الرئيسية    وقسائم السلع  والتحويلات القائمة على النقد  الأغذية  تحويلات، لا تزال  4- 2هو مبين في الجدول    وكما -19

نسبة    من كاليف التحويلات الإجمالية، حيث انخفضت  في المائة من ت   47تشكل الأغذية  من المتوقع أن  في خطة التنفيذ المحدثة. و

  36نقاط مئوية، لتصل إلى    3زادت حصة التحويلات القائمة على النقد وقسائم السلع بنسبة  في المائة في الخطة المؤقتة. و   52

دولة فلسطين والسودان ، والتي في لبنان ، مثل تلكالبرنامج التي يضطلع بها الكبر عمليات المن  عدداث تعكس في المائة، حي 

المخاطر   تستمروالجمهورية العربية السورية، زيادات في التحويلات القائمة على النقد كنسبة من تكاليف التحويلات، في حين 

العينية    وتحديات الوصولالأمنية   النزاعات. وارتفعت حصة  التي تواجه عمليات توزيع الأغذية  في فترة تشهد تصاعدا في 

إلى   لتصل  مئوية  نقاط  بثلاث  القدرات  تعزيز  المائة،  10أنشطة  التزامات    في  على  الحفاظ  تم  تجاه  حيث  القطرية  المكاتب 

 التخفيض العام في الأنشطة التشغيلية. الحكومات المضيفة، على الرغم من 

تعكس خطة التنفيذ المحدثة زيادات ملحوظة في تكاليف التنفيذ، حيث ارتفعت في المائة،    9الإجمالية بنسبة    مقارنة بالزيادةو  -20

في المائة لتصل    26مليون دولار أمريكي، وفي تكاليف الدعم المباشرة، التي ارتفعت بنسبة    801لتصل إلى   في المائة  22بنسبة  

ارتفعت تكاليف  ، حيث  2024في عام    ةالفعلي   شهدتها النفقاتوتتبع هذه الزيادات الاتجاهات التي  مليون دولار أمريكي.    582إلى  

ويعز  ذلك إلى    مليون دولار أمريكي،  519ووصلت تكاليف الدعم المباشرة إلى    دولار أمريكي  ملايين  707التنفيذ لتصل إلى  

كبيرة من حصصا    تشملان المتأثرة بالنزاعات. وبالنظر إلى أن كلتا فئتي التكاليف    في المناطق الكبيرةكبير إلى العمليات    حد

أقل استجابة للتوقعات المتغيرة مقارنة بتكاليف التحويلات، وبالتالي فإن تعديلهما يستغرق التكاليف الثابتة وشبه الثابتة، فإنهما  

للحفاظ على جودة البرامج    حاسمةانخفاض الموارد، فإن هذه التكاليف تعد ذات أهمية  وعلى الرغم من  بالإضافة إلى ذلك،  وقتا.  

 . الأساسية الضمان والمساءلة معاييروتمكين المكاتب القطرية من الوفاء ب 

  م البرامج وتسيير الأ مال د -3

 "مقر  الم " واحد متكامل  3-1

أغسطس/آب   -21 التنظيمي  2023في  للهيكل  داخليا  استعراضا  التنفيذية  المديرة  أطلقت  ثلاث مراحل  للبرنامج ،    وأنُجزت .  على 

نتج عنهما إلغاء إحد  الإدارات ومنصب مساعد المديرة التنفيذية و  البرنامج على مقر    وانصب تركيزهما  .الأوليان  المرحلتان

 شعبة. 23إلى  31مديرون، من رأسها ، وخفض عدد الشعب التي ي االتابع له

من مقر عالمي  ويتمثل الغرض منها في تمكين المكاتب القطرية ودعمها    2025المرحلة الثالثة للاستعراض في عام    وستنُفذ -22

 من   والانتقالفريقه في المقر العالمي في روما،  امتداد ل  لتكون بمثابةعلى تكييف مكاتبه الإقليمية للعمل    البرنامجواحد. ويعمل  

 . 2دعم المكاتب القطرية على النحو المبين في الشكل ب  حيث يقوم مقر عالمي واحد –ثلاثة مستويات للإدارة إلى مستويين 

 : نموذج المقر العالم  الواحد 2الشكل 
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  التغييرات من خلال خمسة مسارات عمل مترابطة: ستنُفذ -23

 ة. ي مساءلة الإدارالإطار ن في ي القادة الرئيسي  أوجه مساءلة وتعزيز توضيح  (أ

الاستراتيجي:تعزيز   ( ب والمتعدد  ستوفر  التنسيق  الاستراتيجي  التنسيق  يضمن    ةآليات  منظما  نهجا    المواءمة الوظائف 

 ما بين المقر العالمي والمكاتب القطرية.  داخل المقر العالمي وفيوالتعاون 

وتنسيقها    وبروتوكولاتهاالطوارئ  حالات    حوكمةتعزيز   ( ج أكثر  لوإدارتها  قيادة  حالات    سرعةتوفير  في  واستجابة 

 الطوارئ. 

عندما تحتاج مسؤولة عن ضمان حصول المكاتب القطرية على الدعم الذي تحتاجه،  أفرقة عالمية    فيتوحيد الوظائف   ( د

 .إليه

لدعم المكاتب   ةاللازم  ة العالميةالوظيفي الفرق    معالموارد    مخصصات  نموذج التمويل للمقر العالمي  يوائم  ضمان أن ( ه

   لخطط الاستراتيجية القطرية، وأن يتسم النموذج بالكفاءة والشفافية والاستدامة.لتنفيذها طرية والق

وهو يشكل    2025، خلال الربع الأول من عام  مساءلة الإدارةأوجه  وقد أنُجز مسار العمل الأول، المتعلق بتوضيح وتعزيز   -24

 . للتنفيذ الجدول الزمني 3الشكل  ويوضححجر الزاوية لتنفيذ مسارات العمل الأخر .  

 2025    ا    نموذج المقر العالم  الواحد لتنفيذ : الجدول ال من   3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مايو/أيار    1لقيادة حيز التنفيذ في  الخاصة باالجديدة    مساءلةالأوجه  ، وستدخل  2025في مارس/آذار    مساءلة الإدارةمد إطار  اعتُ  -25

مساءلة  ، إلى جانب إدماج المكاتب الإقليمية والمقر في مقر عالمي واحد، وإعادة الهيكلة الداخلية اللازمة تماشيا مع إطار  2025

 . الإدارة

من المكاتب الإقليمية إلى إدارات المقر    والوظائفانتقال أوجه المساءلة  إلى    2025هيكل جديد في مايو/أيار    اعتماد  سيؤدي -26

في عام  ،  الوظيفةنقل الميزانيات من المكاتب الإقليمية إلى مستو   ل  ةالتقني   اتونظرا لتوقيت إعادة الهيكلة، والتعقيد  العالمي.

 . لكل  مكتب خاصة بالمكاتب الإقليميةالإبلاغ عن الميزانيات واستخدام الميزانيات السيستمر  2025

ميزانيات الخاصة  عن إعداد ال   مسؤولون  الوظيفيينادة  الققد بدأت بالفعل، فإن    2026التخطيط لميزانية عام    ن عمليةإوحيث   -27

للإدارة للفترة    البرنامجوستتواءم الميزانية المقدمة في خطة    فصاعدا.  2026يناير/كانون الثاني    1  اعتبارا منبوظائفهم الموحدة  

 الناتج عن عملية إعادة الهيكلة التنظيمية.  إدماج الوظائفبشكل تام مع  2028- 2026
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 والإدارة   د م البرامجتكاليف  احتواء  3-2

توقعات  مليون دولار أمريكي إلى    480البالغة  و  2025لعام  التي تمت الموافقة عليها  استندت ميزانية دعم البرامج والإدارة   -28

خفض ميزانية    ة تفويض المديرة التنفيذية سلطدولار أمريكي. وتضمنت الموافقة    اتمليار  8  تبلغ  المساهمات التي من المقدر أن

 نقحةالم  توقعات المساهماتبالنظر إلى  . وتوقعات التمويلنخفاض  في المائة استجابة لا  10دعم البرامج والإدارة بنسبة تصل إلى  

على جهود    2025  بفعالية التكلفة، وافقت المديرة التنفيذية في فبراير/شباط   البرنامجمليار دولار أمريكي، والتزام    6.4البالغة  

في ما   في المائة. وأعُلن عن تدابير محددة لاحتواء التكاليف  10احتواء التكاليف لخفض نفقات دعم البرامج والإدارة بنسبة  

الأخر   والخدمات    السلع  شراءو  توسيعها،وتجديد المرافق و  ،والتدريب  ،والسفر وحلقات العمل والأحداث  ،يتعلق بالتوظيف

 .للمهامالتي ليست ذات أهمية حاسمة 

والمكاتب الإقليمية والمكاتب  شعب  الفي مخصصات الميزانية على نطاق المقر العالمي، مما أثر على جميع    وأجريت تخفيضات  -29

اقتصرت التخفيضات في تمويل دعم البرامج  عمليات الخطوط الأمامية،    على  إلى أدنى حد من الأثر  التقليلالعالمية. وبغية  

المتعلق   القطرية والإدارة  كما  المخصص    غير  الجزء   على بالمكاتب  الميزانية.  الميزانيةإعفاء  تم  من  خطوط  من    بعض 

لممولة بشكل مشترك من لأنشطة المدفوعات  المثل تكاليف تشغيل المرافق و  ، بما فيها تلك المتعلقة بالتكاليف الثابتةالتخفيضات

.                                        

استعراض   -30 البالغة    متطلباتأظهر  التمويل  نسبة  أن  الخدمة  بعد  ما  لاستحقاقات  السنوية  في    133التمويل  المائة    31في 

. بالإضافة إلى ذلك، كانت  2025كانت مرتفعة بما يكفي للسماح بتخفيض معدل التمويل في عام    2024كانون الأول  ديسمبر/

من المتوقع.   أدنى،  2024الخدمات العامة في روما، التي أعُلن عنها في أواخر عام  فئة  الزيادة في الرواتب المعتمدة لموظفي  

  وموظفي   من الفئة الفنية  معدلات تكلفة الوظائف القياسية المستخدمة لجميع الموظفين الدوليين  نقيحهذان العاملان إلى ت وأد   

 .  لتصبح هذه المعدلات أقل ،الخدمات العامة في المقر، واستحقاقات ما بعد الخدمة المطبقة على جميع الموظفين المحليين فئة

المستو  التنظيمي والإدارة، مع   حسبب وخطة الاستخدام    الموافق عليها  ميزانية دعم البرامج والإدارة  1- 3يعكس الجدول  و -31

 . التكاليف جهود احتواءومراعاة التخفيضات في تكاليف الموظفين 

 )مليون دولار  مريك (حسب المستوى التنظيم  والإدارة بمي انية د م البرامج والإدارة : 1-3الجدول 

 الإدارا  

المي انية  

الأصلية لعا  

2025 

خطة الاستخدا   

  2025لعا  

النسبة المئوية 

 للت يير

 11 53.5 60.3 المكاتب القطرية 

 9 86.6 95.2 المكاتب الإ ليمية 

 11 256.3 287.4 المقر 

 11 76.8 86.0 المديرة التنفيذية ورئيس الديوان  مكاتب

 9 18.2 20.1 والرئيس التنفيذي للعمليات نائب المديرة التنفيذية 

 11 36.3 40.6 إدارة الشراكات والابتكار 

 10 57.1 63.8 العمليات البرامجية  إدارة

 12 67.9 77.0 والتسيير  إدارة مكان العمل

 4 35.6 37.0 الا تمادا  المرك ية 

 10 432.0 480.0 المجموع 

، وبالتالي فإن ينحسب فئة الموظفب   30في الفقرة    وضحة الم   الوفورات  تباينت   ،28في الفقرة  بالإضافة إلى العوامل المذكورة    -32

من غيرها  تستفيد أكثر أكبر تخفيضات في الميزانية تظهرالتي  الكيانات التنظيميةن إ، حيث البرنامجعلى نطاق  متفاوتالأثر 

 على مدار العام.  المخفضة معدلات تكاليف الموظفينمن 
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في المائة من ميزانية  20 لدعم البرامج والإدارةفي المائة من العام، بلغت النفقات الفعلية  25في نهاية الربع الأول، مع مرور  -33

مقارنة بعدد الوظائف  و؛  دعم البرامج والإدارةفي المائة من خطة استخدام    22و  في الأساسالمعتمدة    دعم البرامج والإدارة

أكثر  موظفا    38، ولكن كان هناك  أقل تم  شغلهاوظيفة محددة المدة    47، كان هناك  في الأساس  المقررةبدوام كامل    المكافئة

انخفاض مستويات الإنفاق في جميع الوحدات التنظيمية ومعظم فئات التكاليف، مع أكبر انخفاض  لوحظو . بعقود قصيرة الأجل

  لا يتم    ه الأخر  والسفر ومعدات تكنولوجيا المعلومات. وعلى الرغم من أن   العاملينتكاليف الموظفين وتكاليف    في في الإنفاق  

بالتساوي على مدار العام، فإن مستو  الإنفاق في الربع الأول يشير إلى أن تدابير احتواء التكاليف بدأت    جميع النفقات  تكبد

 . تؤتي ثمارها

 د م البرامج والإدارة تسوية  حساب  حالة 3-3

 دعم البرامج والإدارة   مصروفاتوتكاليف الدعم غير المباشرة    إيراداتتسوية دعم البرامج والإدارة الفروق بين    حسابيسجل   -34

تكاليف الدعم غير المباشرة اللازمة    نقص الإيرادات من  مخاطر تغطية  لشبكة أمان  كالرصيد    ويعمل.  لفترة الماليةل  البرنامجفي  

المساهمات منذ إعداد خطة الإدارة للفترة    بيئة  تتغيرو   ،2024انتهت الفترة المالية لعام  نفقات دعم البرامج والإدارة.  تغطية  ل

وكانت نفقات ،  مليار دولار أمريكي  1.8  بلغت  بقيمةالمتوقع  أعلى من    2024المساهمات الفعلية في عام    وكانت.  2027- 2025

رصيد الميزانية المحدث    فإن  دعم البرامج والإدارة أقل من ميزانية دعم البرامج والإدارة التي تمت الموافقة عليها. ونتيجة لذلك،

.  دولار أمريكي مليون 187  المتوقع بمقدار نأعلى م 2025يناير/كانون الثاني  1 في كان لحساب تسوية دعم البرامج والإدارة 

 الإيرادات من، مما أد  إلى خفض  مليار دولار أمريكي  6.4إلى    2025، خُفضت توقعات المساهمات لعام  نفسه  وفي الوقت

  ميزانية دعم البرامج والإدارة   ه تم  إنفاق افتراض أن  على  مليون دولار أمريكي. و   92  بمقدارتكاليف الدعم غير المباشرة المتوقعة  

  31  فيالمتوقع  ، فإن رصيد ميزانية حساب تسوية دعم البرامج والإدارة  الأساسفي    تمت الموافقة عليها  كما   بالكامل  المعتمدة

احتواء تدابير  تحققت  إذا  أعلى  يمكن أن يكون الرصيد الختامي  و  .مليون دولار أمريكي  321  بلغسي   2025ديسمبر/كانون الأول  

   .دولار أمريكي مليون  432البالغة  2025خطة الاستخدام لعام  البرنامجقق  التكاليف وح

 )مليون دولار  مريك (تو عا  حساب تسوية د م البرامج والإدارة  :2-3الجدول 

 
 

التو عا     خطة الإدارة للفترة  

2025-2027 
 التو عا  المحدثة 

 1   رصيد مي انية حساب تسوية د م البرامج والإدارة  

 * 2025يناير/كانون الثان  
289.1 430.4 

 370.8 463.0 إيرادات تكاليف الدعم غير المباشرة  الدخل المتوقع من 

 (480.0) (480.0) ميزانية دعم البرامج والإدارة التي تمت الموافقة عليها 

حساب تسوية د م البرامج والإدارة  ل  المتو ع مي انيةال رصيد 

 2025ديسمبر/كانون الأول  31   
272.1 321.2 

أشهر من   5يعادل ما هدف حساب تسوية دعم البرامج والإدارة )

 (2025لعام نفقات دعم البرامج والإدارة 
200.0 200.0 

الحد الأدنى لحساب تسوية دعم البرامج والإدارة )ما يعادل  

 ( 2025دعم البرامج والإدارة لعام شهرين من نفقات 
80.0 80.0 

مليون دولار أمريكي على أساس الميزانية. ويعكس الرصيد   430.4ما مقداره    2025  كانون الثاني/يناير  1في  حساب تسوية دعم البرامج والإدارة  بلغ رصيد  

،  2024  كانون الأول /ديسمبر  31مليون دولار أمريكي في   457.1، والبالغ  2024المالية لعام  كشوفالوارد في الحساب تسوية دعم البرامج والإدارة  الختامي لـ

لة إلى عام   2024لعام دعم البرامج والإدارة دولار أمريكي من أوامر الشراء المفتوحة من ميزانية  مليون 22.8مطروحا منه   منه مطروحا  وكذلك ، 2025المرح 

   دولار أمريكي. مليون  3.9، البالغة 2026- 2024المعتمدة بموجب خطة الإدارة للفترة   اسمةمن المبادرات المؤسسية الح  2025حصة عام 

لتغطية العجز بين إيرادات حساب تسوية دعم البرامج والإدارة  على استخدام    2027- 2025تمت الموافقة في خطة الإدارة للفترة   -35

. ونظرا لتقلب توقعات المساهمات والإطار الزمني اللازم لخفض  والإدارةدعم البرامج  ونفقات    تكاليف الدعم غير المباشرة

   .2025أي مقترحات جديدة لاستخدام هذا الحساب في عام  برنامجالالتكاليف الثابتة، لا يدرج 
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 الاستخداما  المقترحة للج ء غير المخ ص م  ال ندوق العا   -4

 الج ء غير المخ ص م  ال ندوق العا   حالة 4-1

العام   -36 الصندوق  من  المخصص  غير  الجزء  لإيرادات  الرئيسي  المصدر   منالمتأتية  الاستثمار    إيرادات   في  للبرنامجيتمثل 

وفقا  الصندوق العام على أنها إيرادات متنوعة    تودع في  ، والتينةاالنقد الأجنبي من معاملات الخز  إيراداترصدة النقدية والأ

الصندوق العام للاستثمارات الاستراتيجية التي تهدف إلى  البرنامج  . وعلى مر السنين، استخدم  نظام الماليمن ال  3-11  للمادة

. وتشمل الأمثلة على المخصصات التي وافق عليها المجلس  الخاصة به وآليات تدبير الموارد والتمويل البرنامجتعزيز قدرات 

مقابلة  تجديد موارد صندوق ، والعاجلة، وتمويل حساب الاستجابة العالمي للمعلومات ونظامه البرنامجفي السابق تعزيز شبكة 

  لأموال ا  جمع  اللازم لتنفيذ نموذجر الحياة، ومؤخرا، التمويل  ي تغي ل  التحولالجهات المانحة الناشئة، وإنشاء صندوق    مساهمات

   الأفراد.من 

العام  2024ديسمبر/كانون الأول    31في   -37 الختامي للجزء غير المخصص من الصندوق  بلغ الرصيد    مليون دولار   480.8، 

مستويات الاستثمار وانخفاض  انخفاض أمريكي. وعلى الرغم من الانخفاض في الإيرادات المتوقعة، الذي يأخذ بعين الاعتبار

المتوقع   من  فإنه  الفائدة،  الرصيدأسعار  يظل  من اسليم  أن  استراتيجية  تخصيص مخصصات  تقترح  الإدارة  فإن  وبالتالي،   .

 الصندوق العام على النحو التالي: 

 40  شبكة أمان المكاتب القطرية؛  جديد مواردمليون دولار أمريكي لت 

 40 ؛في المقر العالمي مليون دولار أمريكي للتكاليف المرتبطة بإدارة القوة العاملة 

 70    مليون دولار أمريكي لضخ رأس المال لمرة واحدة للتأمين الذاتي ضد المخاطر التشغيلية "شركة التأمين

 الاحتكارية". 

الرصيد في    سيبلغ المقترحة، الإيرادات المتوقعة المحدثة والمخصصات الجديدة  ب   في ما يتعلق،  1- 4وكما هو مبين في الجدول   -38

  ضعف تقريبا ، وهو 2025ديسمبر/كانون الأول  31 في مليون دولار أمريكي  307الجزء غير المخصص من الصندوق العام 

 مليون دولار أمريكي.  150البالغ  الحصيفالرصيد 

 )مليون دولار  مريك ( : الرصيد المتو ع للج ء غير المخ ص م  ال ندوق العا  1-4الجدول 

  
خطة الإدارة الأصلية لعا   

2025 

خطة الإدارة المحدثة لعا   

2025 

 480.8 414.0 2025يناير/كانون الثان   1   الرصيد 

 121.1 155.0 2025الإيرادات المتوقعة لعام 

 154.8 154.8 * التي تمت الموافقة عليها من قبل 2025استخدامات عام 

 150.0  الاستخداما  الجديدة المقترحة 

 40.0  أمان المكاتب القطرية  ةشبك

 40.0  العاملة  القوةإدارة 

 70.0  تجديد موارد التأمين ضد المخاطر التشغيلية 

 297.1 414.2 2025ديسمبر/كانون الأول  31   الرصيد المتو ع 

 150.0 150.0 الرصيد الحصيف 

جمع مليون دولار أمريكي؛ نموذج    30.4  –المبادرات المؤسسية الحاسمة  مليون دولار أمريكي؛    75  – * تجديد موارد حساب الاستجابة العاجلة  

؛  ملايين دولار أمريكي  7  –  مليون دولار أمريكي؛ صندوق التأمين الصحي  20  –  العاملة  القوةمليون دولار أمريكي؛ إدارة    20  –من الأفراد    موالالأ

 مليون دولار أمريكي.   2.4 – نة اإدارة الخز
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 شبكة  مان المكاتب القطرية 4-2

مليون دولار أمريكي من الجزء غير المخصص من    85، وافق المجلس على تخصيص  2026- 2024في خطة الإدارة للفترة   -39

العام التي    الصندوق  القطرية  للمكاتب  أمان  شبكة  بمثابة  علىليكون  الموارد.    تعمل  مستويات  انخفاض  مع  وجر   التكيف 

أوائل عام    2.4، و2024في عام    المبلغ الإجماليمليون دولار أمريكي من هذا    60.3تخصيص   مليون دولار أمريكي في 

خطط  لدعم    الآن  المخصصات لغاية نصف    توجيه وجر   مليون دولار أمريكي.    22.3قدره    حاليا  رصيدا  مما خلف،  2025

التي يتكبدها الشركاء   تكاليفال، بما في ذلك في مجالات إدارة الهوية والاستهداف وجودة البيانات؛ وغطى الربع  عمل الضمانات

 مثل الإيجار.   والتكاليف التشغيلية الثابتة ملاك الموظفين تكاليف مواءمةغطى الجزء المتبقي ما  في؛ المتعاونون لسد الفجوات

للفترة   -40 بنسبة  ،  2027- 2025وفي أعقاب الموافقة على خطة الإدارة  للبرنامج  العالمية  في   20انخفضت توقعات المساهمات 

العاملة المحلية.     وؤدي إلى تقليص العمليات وخفض القآثار مباشرة على معظم المكاتب القطرية وسي   ذلكسيكون لو  .المائة

مع انخفاض مستو  الموارد، يقترح البرنامج تتكيف    حينفي    وبغية الحفاظ على مستويات مماثلة من الدعم للمكاتب القطرية

 لشبكة أمان المكاتب القطرية. ا  موارد  لتجديدمليون دولار أمريكي من الجزء غير المخصص من الصندوق العام    40تخصيص  

مخصصات المكاتب القطرية إلى معايير تحديد الأولويات المبينة في خطة الإدارة    ، ستستند2024عام  وكما كان الحال في   -41

الم2026- 2024للفترة   وبموجب هذه  التي  .  القطرية  المكاتب  الأولوية لأنشطة  المساعدة وتتبع  تدعم  عايير، ستعُطى  معايير 

  ةإعادة هيكلة القو  عمليات   لدعممحدودية الموارد. كما ستعُطى الأولوية    في ظلوتستهدف المستفيدين بفعالية    قواعد الضمان

عند حدوث  جم أو  تقليص الح عملية  وتغطية التكاليف الثابتة أثناء    ،التكاليف  تحقيق الوفورات في  تدابير  العاملة المحلية، وتنفيذ

 التمويل.  في فجوات

، أو لأنشطة  الغذائية أو النقدية المباشرةلات  ي الخطط الاستراتيجية القطرية ولكنها لن تستخدم للتحو  وستوجه الأموال من خلال  -42

البرامج مثل تعزيز القدرات، أو لتقديم الخدمات. وستتطلب جميع المخصصات موافقة المديرة التنفيذية، باستخدام هياكل حوكمة  

 . حسب الاقتضاءب الميزانية القائمة 

 إدارة القوة العاملة  4-3

عمليات القدرة على تنفيذ ال  استمرارالملائمة و  الإمكاناتللبرنامج، وإقرارا بالحاجة إلى ضمان    المقدم  ض التمويلاخفان في سياق   -43

نظرا   استقرارهاتحقيق ومن المبادرات التي تهدف إلى مواءمة القوة العاملة  كثيروتوسيع نطاق ال يدمدت قام البرنامج ب الحاسمة،  

  مستويات جميع أنواع العقود وعلى جميع العاملين بموجب على الموظفين هذه الجهود وستؤثر  .المنخفض مستو  التمويل إلى

المثال لا الحصر، إلغاء التعيينات الجديدة، وتتضمن الإجراءات التي تهدف إلى خفض تكاليف الموظفين، على سبيل  المنظمة.  

  يرون يتلقى الموظفون والمدالعقود. و وإنهاء، الوظائفترقيات الموظفين غير المكلفين، وتأخير  توزيعوإعادة   الوظائفإلغاء و

 . الأخر  المواردو، وبرنامج لدعم الموظفين، الدعم طوال هذه العملية من خلال الاتصالات المستهدفة

في المائة في عام    10بنسبة    دعم البرامج والإدارةضرورية لتحقيق وفورات في تكاليف    2025وتعتبر التدابير المتخذة في عام   -44

، سيواصل  2025مليار دولار أمريكي. وطوال عام   6.4بقوة عاملة تتناسب مع التمويل المتوقع البالغ  2026وبدء عام  2025

التعديلات أو التدابير الإضافية    سترشد بهالت برنامج تقييم الآثار المترتبة على الوضع المتغير للتمويل ورصد التدابير المتخذة  ال

 التي قد تكون لازمة لتحقيق استقرار القوة العاملة. 

العالمي   في المقر  2023التوظيف الذي كان قد بدأ في أكتوبر/تشرين الأول    إيقافبتمديد  البرنامج    قام،  2025وفي فبراير/شباط   -45

بشكل صارم على الأنشطة ذات  تقتصر أي استثناءات لذلك  والعالم.    في جميع أنحاء  تم توسيع نطاقه ليشمل جميع العملياتو

  وقتا   البرنامج   يمنحالممتد والواسع النطاق أن    إيقاف التوظيفوحالات الطوارئ المؤسسية. ومن شأن    للمهام  الأهمية الحاسمة

 قائما حتى إشعار آخر.  لإيقاف بشأن التوظيف تماشيا مع بيئة التمويل المتغيرة. وسيظل هذا ا ةإضافيا لاتخاذ قرارات مستنير

الفترة الانتقالية   تمديدفقد تم  ،  ملاك الموظفينإتاحة وقت إضافي لاتخاذ قرارات مستنيرة بشأن التوظيف وتقييم هياكل    في إطارو -46

البرنامج  تنفيذ  ل التوظيف في  نهاية عام  إطار  التوظيف في عام    .2026لسنة واحدة حتى  لضمان مواءمة    2021أطُلق إطار 

لا سيما في الحالات التي استخُدمت فيها عقود قصيرة الأجل لتلبية و،   المؤد  الدورشروط العقود بشكل أفضل مع نوع ومدة  



WFP/EB.A/2025/6-B/1 14 

 

لها لمنظمة  ا  وضع  سمح ي لا    حيثالعالمي الراهن    سياقاحتياجات طويلة الأجل. وقد اتخُذ قرار تمديد الفترة الانتقالية إدراكا لل 

 بالدخول في التزامات طويلة الأجل تجاه الموظفين.

 ، ميالعالفي المقر    الوظائف  بإلغاء  تتعلق  قام البرنامج بوضع وإصدار إطار مخصص يقدم توجيهات ملموسة،  2024وفي عام    -47

وبالاستناد   الموظفين.  بتخفيض عدد  تأثرت عقودهم  الذين  الميدان  في  الوطنيين  للموظفين  تدابير خاصة  وافق على  إلى كما 

المتوقعة الإضافية  المواءمة  عام  وب   ،متطلبات  في  المستفادة  الدروس  تحديث،  2024تطبيق  والتدابير   تم  المخصص  الإطار 

   . 2025حتى نهاية عام وتمديدهما الخاصة 

بهم على جدول  تم الاحتفاظ  سي ،  ما  بوظيفة   الذين يعملون على أساس التناوب   من الفئة الفنية نون الدولي والموظف  كلفعندما لا يُ  -48

أن    ضمانومن شأن ذلك    .التكليف  إعادة   من خلال عملية  لوظائفطلبات  ب قدمون  ت ريثما ي شهرا    12  تصل إلى لفترة  المرتبات  

  على سد الاحتياجات القدرة  على تلبية متطلبات  الداخلية  لديه القدرة    تكون  ن ذات خبرة وأماهرة و البرنامج بقوة عمل  يحتفظ  

المفاجئة العالمي في مهام  في حالات الطوارئ  الإضافية  المكلفين على المستو   . وتبُذل جهود ملموسة لنشر الموظفين غير 

    الأولوية.لأنشطة ذات ا فيمؤقتة للاستفادة من إمكاناتهم وقدراتهم 

، مع معايير أهلية أوسع نطاقا من تلك التي  إنهاء خدمة متفق عليها مخصصة  عمليات  برنامجال  عرض، سي 2025خلال عام   -49

في الماضي، وذلك لتمكين شريحة أوسع من الموظفين من التقدم بطلبات. وبالإضافة إلى ذلك، سيكون هناك زيادة   تعرضكانت  

القوة   تقليل حجمبشكل خاص إلى    انالتدبير  انهذ  ويهدف.  2026لانتقال إلى عام  لقصيرة الأجل  التدريجية في عدم تجديد العقود  

 اللجوء إلى تدابير أخر . قبل  العاملين الفنيينمن العاملة 

. وفي حالة  برنامجالالعاملة، بما يتماشى مع التوقعات المستقبلية لتمويل    ةعدة مصادر تمويل لتغطية تكاليف مواءمة القو  هناكو -50

صندوق  المتمثلة ب ادرة المؤسسية الحاسمة  ب الم، واتتم تغطية التكاليف من المستحقت الموظفين المحليين في المكاتب القطرية،  

 بالنسبة لجميع الموظفين الدوليين وهاء الخدمة، والخطط الاستراتيجية القطرية، وشبكة الأمان للمكاتب القطرية.  ت ن اتعويضات  

تكاليف التغطية التكاليف من بدل مدمج في    تتمفي جميع أنحاء العالم والموظفين المحليين في المقر العالمي،    من الفئة الفنية

مليون دولار أمريكي مخصصة من الجزء غير المخصص من الصندوق العام على النحو المعتمد في   20ولوظائف المعيارية ل

 مليون دولار أمريكي إلى الهدف المتمثل في مواءمة الموظفين الدوليين   20. واستند طلب مبلغ  2027- 2025خطة الإدارة للفترة  

مليارات دولار    8قدره    مستقرأنحاء العالم والموظفين المحليين في المقر العالمي مع مستو  تمويل    في جميع  من الفئة الفنية

استخدامأمريكي،   الدوليين  مع  الموظفين  المعتاد من  لتمويل مزيج من عدد أعلى من  الفنية  التكاليف  الفئة  الم  من    كلفين غير 

 ومدفوعات إنهاء الخدمة. 

مليار دولار أمريكي خلال السنوات القليلة المقبلة، سيتعين خفض عدد   6.4التمويل وتوقع استقراره عند  ونظرا لتراجع توقعات   -51

يقُترح  والتوقعات الأولية.    كلفينغير الم  من الفئة الفنية  الموظفين في جميع فئات التكاليف، وسيتجاوز عدد الموظفين الدوليين

تكاليف    خفض القوة العاملة في المقر العالمي بما في ذلك المرتبطة ب تكاليف  المليون دولار أمريكي لتمويل    40تخصيص مبلغ  

خ الموظفينفإدارة  عدد  تكاليفض  المبلغ  هذا  يغطي  أن  ويمكن  من    .  يقرب  غير  م  400ما  أشهرمكلف  وظف  ستة    ، لمدة 

الذي شهد  موظفا، أو كليهما معا لعدد أقل من الموظفين. وقد لا يتم استخدام المبلغ    325  ومدفوعات إنهاء خدمة ما يقرب من 

  ة ، مما يسمح بإجراء عملية إعادة هيكلة القو2026، وسيكون متاحا لتغطية تكاليف مماثلة في عام 2025الكامل في عام زيادة ب 

 . وإدارتهاالعاملة 

 التأمي  الاحتكاري تجديد موارد  4-4

علىالبرنامج    يدير -52 الا   ةالخاص   شحناتال  التأمين  خطة  خلال  من  " ب   حتفاظبه  باسم  المعروفة  الذاتي،  التأمين التأمين  شركة 

قساط، ودفع المطالبات، وترتيب  لأ ا  ، حيث تقوم بتحصيلوتعمل شركة التأمين الاحتكارية بوصفها شركة تأمينالاحتكارية".  

وتدُار أنشطتها المالية من خلال حساب خاص   سترداد من الأطراف الثالثة المسؤولة.  الا  العمل على عملياتوإعادة التأمين،  

 إيرادات الاستثمارات. و  والخصوموالأصول   والمصروفات لمبالغ المستردةكرس، تسُجل فيه إيرادات الأقساط وام

إلى    لهااستلام البرنامج    من وقتبحيث تصبح السلع مؤمنة  ، تم توسيع نطاق تغطية شركة التأمين الاحتكارية  2017وفي عام   -53

ما   تم توسيع نطاق التغطية لتشمل الخسائر التي عادةتسليمها إلى الحكومات أو الشركاء أو توزيعها على المستفيدين. كما وقت 
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كبيرة   زيادات أدت هذه التغييرات إلى  و 3. البريةالمرتبطة بالحرب    لكين جهات التأمين التجارية، مثل ت تكون غير مشمولة بتأم

التأمين الاحتكارية. وعلى الرغم من ذلك،   تغطية مرنة    باستمرار  ريةالتأمين الاحتكاقدمت شركة  في حافظة مخاطر شركة 

شركة التأمين لد   راكم  ت ت   ماوعندتوقف العمليات.  إلى أدنى حد من  ا قلل  مم 4بأقساط منخفضة وضمنت تسوية سريعة للمطالبات، 

لاستخدامات أخر ،    البرنامجإلى    ةالفائض  المبالغل  حو  تُ ،  لتشغيلهاتعتبره الأمانة ضروريا  تتجاوز قيمتها ما    مبالغالاحتكارية  

وجهت الأموال  ، حيث  2021مليون دولار أمريكي، في عام    20  قيمةتحويل من هذا النوع، ب  جر  آخررهنا بموافقة المجلس. و

 5إلى حساب الاستجابة العاجلة. 

مخاطر معينة، مثل تلك  ب تحتفظ بشكل كامل  تعيد تأمين مخاطرها خارجيا، فإنها  من أن شركة التأمين الاحتكارية    وعلى الرغم -54

، أبلغت  2023وفي يونيو/حزيران   6لا تكون مشمولة بتغطية التأمين التجاري المعياري.   ما  لأنها عادة،  البريالمرتبطة بالنزاع  

وفي نهاية  7بالحرب في السودان.   المتوقعة المرتبطةالأمانة المجلس عن احتمال وجود حاجة لتجديد الموارد لتغطية الخسائر  

مليون دولار أمريكي لذلك العام، وتمكنت شركة التأمين الاحتكارية من الوفاء بالتزاماتها    37وصلت هذه الخسائر إلى  المطاف،  

 لم يكن من الضروري القيام بتجديد الموارد. كاف لديها، وبالتالي،   لا م سأوجود ربسبب  2023لعام 

أي قدرتها على تلبية   –ن ملاءتها المالية  إحيث  وتواجه شركة التأمين الاحتكارية الآن انخفاضا كبيرا في كفاية رأس مالها.   -55

الحروب نظرا  ب   المرتبطةقد تآكلت بفعل الخسائر غير المسبوقة    –الالتزامات الطويلة الأجل واستيعاب الخسائر غير المتوقعة  

التمويل التي   تحدياتإيرادات الأقساط، والذي يعز  إلى  في العامين المنصرمين، إلى جانب انخفاض    الجيوسياسيةللأحداث  

في    كما ساهمت عوامل تشغيلية أخر التي من المتوقع أن تؤدي إلى انخفاض مستويات الأنشطة التشغيلية.  و  ةتواجهها الأمان 

عدد من    وتأخر التنفيذ في  ،الوصول  الأمنية التي تحد من إمكانية، والقيود  بعض السلطات للسلع، مثل رفض  زيادة الخسائر

 . (4)الشكل   العمليات

 و رصدة ال ناديق   : الخسائر والأ ساطالاحتكاري : خطة التأمي  الذات 4الشكل 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

(.  5مليون دولار أمريكي )الشكل    20بلغ متوسط الخسائر السنوية حوالي    2022إلى عام    2018من عام    وفي الفترة الممتدة -56

ويعز  ذلك بشكل أساسي إلى الخسائر المرتبطة  مليون دولار أمريكي،    49، ارتفعت الخسائر العالمية إلى  2023وفي عام  

مليون دولار أمريكي، وكان ذلك مدفوعا    57أيضا لتصل إلى حوالي    ، ارتفعت الخسائر2024بالنزاع في السودان. وفي عام  

ب الأحداث  ب  السورية.  المتعلقة  العربية  والجمهورية  والسودان  وميانمار  غزة  قطاع  في  من النزاع  الأولين  الشهرين   وفي 

 
 (. Rev.1/A/1-WFP/EB.2/2017/5)  (.2020-2018للإدارة ) البرنامجخطة  3

 سنوي. أساس ربععلى   الاستفسار بشأنها التي لا يتم الخسائربالتعويض عن تتم تسوية المطالبات   4

 ، "استخدام فائض الحساب الخاص للتأمين الذاتي".  (WFP/EB.A/2021/13)  2021قرارات وتوصيات الدورة السنوية للمجلس التنفيذي لعام   5

 خيارات أخر  للتغطية.  على استكشاف الأمانة  تعمل  6

 (. J/1-WFP/EB.A/2023/6) احتياطي حساب تسوية دعم البرامج والإدارة ستخداما 7

https://executiveboard.wfp.org/ar/document_download/WFP-0000050532
https://executiveboard.wfp.org/ar/document_download/WFP-0000129632
https://executiveboard.wfp.org/ar/document_download/WFP-0000149020
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تُ   2025عام   النزاع، وبالتحديد في جمهورية  من السلع    مليون دولار أمريكي  20تفوق  بقيمة  خسائر  كبدت  فقط،  في مناطق 

 الديمقراطية وقطاع غزة. الكونغو 

 )مليون دولار  مريك (  2024-2018: الخسائر التاريخية للفترة 5الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من    ةلتي يمكنها دفعها لفئات محدداللمبالغ    سقفاتضع    للمسؤوليات العامة   احدود  تعتمدوفي حين أن شركة التأمين الاحتكارية   -57

تسعى   8،الخسائر بذلك.جاهدة  فإنها  التمويل  إذا سمح  الشرعية  المطالبات  ا  سددهي   لاشطب أي خسائر  ويتعين    لتسوية جميع 

بمقدور المكاتب القطرية تنفيذ برامجها   لا يكون. وفي هذه الحالات،  جلبرنامل  للائحة المالية  المبادئ التوجيهيةالتأمين تماشيا مع  

  محددة   لفئات خسائر  سقف وضع    آلية  وتعتبرالتي تستوعبها البرامج القطرية.  بشكل كامل وستعاني من عجز يعادل الخسائر،  

المنصفة  السنة إلى تعقيد التسوية  منمختلفة  في مراحلالبلدان و  فيحيث يؤدي عدم القدرة على التنبؤ بالخسائر  الملاذ الأخير، 

   للمطالبات.

تستكشف الأمانة اتخاذ تدابير إضافية لحماية  المالية لشركة التأمين الاحتكارية واستدامتها على الأجل الطويل،    السلامةولضمان   -58

بسبب التقلبات في الخسائر وعدم القدرة على التنبؤ بها، والضغط المحتمل  كتسب هذا الأمر أهمية متزايدة  املاءتها المالية. و

وبغية التخفيف  .  اتمع انخفاض أحجام الشحن لا سيما  والقيمة، والقيود الحالية على تدفقات الأقساط،  عالية  الالمطالبات    نعالناجم  

المعرضة  الخسائر في المناطق    منتأمين للحماية  العادة  بديلة لإترتيبات  م الأمانة خيارات من قبيل تأمين  من أثر هذه المخاطر، تقي  

مع المخاطر الفعلية  البرنامج لضمان مواءمتها    المفروضة علىالأقساط  معدلات  كفاية    مد   واستعراضللمخاطر،    بشكل كبير

 التي يتم التأمين ضدها. 

البيئة الجيوسياسية العالمية المتدهورة، حيث تدل كل المؤشرات على   وفداحة الخسائر المرتبطة بالنزاعاتوتعكس زيادة تواتر   -59

  التمويل  لتحديد احتياجات  تقييم الملاءة المالية الكليةوللمخاطر الأخر ، أجرت الأمانة  استمرار هذا الاتجاه. واستجابة لذلك،  

جزءا أساسيا من استراتيجية تسيير التقييم  ويعتبر  القصيرة الأجل والمتوسطة الأجل والطويلة الأجل.    شركة التأمين الاحتكاريةل

 
 :حالياسقف حدود شركة التأمين الاحتكارية   يبلغ 8

  والاضطرابات   الشغب  وأعمال  الإضرابات  عن  الناجمة  والأضرار  بالخسائر  يتعلق  ما  في  السنوي  المجموع  وفي  واحدة  حادثة  أي  في  أمريكي  دولار  مليون  25 (أ

 الأرض؛ على  والحرب المدنية

 ين أو غير الملائم  ينالتعبئة أو التحضير غير الكافيبالخسائر والأضرار الناجمة عن    المتعلقلإجمالي السنوي  ل، وةفردي  ةدثاح  لأيمليون دولار أمريكي    20 ( ب

  ؛منتج مهما كانت طبيعتهاالوب عي، وطبيعتهأو فيه   ةكامنال  نقيصةالأو ، للموضوع المؤمن عليه

مما يؤدي إلى انتهاء التأخير أو التخزين المطول ، وللإجمالي السنوي في ما يتعلق بالخسائر أو الأضرار الناجمة عن ةفردي ةدثاحلأي  ملايين دولار أمريكي 4 (ج

 . صلاحية السلع 
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التعرض التاريخي   ويراعي، ويجُر  بانتظام أو عند وقوع خسائر فادحة.  في شركة التأمين الاحتكارية  وعملية التخطيط   الأعمال

  أفق زمني مستقبلي. على مد  المخاطر المحددة ملامح و

الملاءة احتياجاتها في ما يتعلق ب لمخاطر ول  هاتقييمالأمانة    نقحت ،  2023وفي أعقاب الحادثة التي وقعت في السودان في عام   -60

ك  ا. ومذكحد أدنى لرأس مالها  مليون دولار أمريكي  72  إلىحيث قدرت أن شركة التأمين الاحتكارية سوف تحتاج  ،  المالية الكلية

حادثتين من هذا  ما لا يقل عن  والتوقعات القائلة بوقوع   النزاعات،  الناجمة عنزيادة تواتر وقوع حوادث الخسائر    الحين، ومع

من قبل   هصحت   الذي تم استعراضه والتحقق من  –الخاص بها  المنتظم    المالية الكليةالأمانة تقييم الملائة  حدثت  ،  القبيل سنويا

خارجيين  ا إلى    –كتواريين  ستحتاج  الاحتكارية  التأمين  شركة  أن  عام    118وتقدر  في  أمريكي  دولار   ، 2025مليون 

 للوفاء بالتزاماتها. 2029في عام  مليون دولار أمريكي 139، و2027مليون دولار أمريكي في عام  137و

متقلبة،  البيئات ال     للبرنامجولضمان استمرار الملاءة المالية لشركة التأمين الاحتكارية وقدرتها على دعم العمليات الحاسمة   -61

مليون دولار أمريكي من الجزء غير المخصص من الصندوق العام. ويرتبط    70تقترح الأمانة ضخ رأس مال لمرة واحدة بقيمة  

ليس بالمخاطر الإضافية التي وافق عليها المجلس في  شركة التأمين الاحتكارية و المتعلقة ب تجديد الموارد هذا بالمخاطر القائمة 

 9. 2024عام 

 

 
 . ( WFP/EB.2/2024/12)  "2024قرارات وتوصيات الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام " 9

FIN-EBA2025-22454A .docx 

https://executiveboard.wfp.org/ar/document_download/WFP-0000162885

