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 السياسات  ةدورإطار 

 (2024ديسمبر/كانون الأول  13)في 

 الإطار  خلفية والغرض منال

بياء  2011،1السننياسنناا لعام   صننيا   ته بشنن  وثيقباسننتعضا    2020لعام  للمجلس التيفيذيالدورة السننية    خلال    البرنامجتعهد  -1

على وقد ت  تعليق العمل الأولي   2.الصنادرة ع  نتت  التقيي   البرنامجعلى تلخيص للأدل  والدروس المسنتفادة ن  تقييماا سنياسناا  

وعملياته، بتتليف ن  المجلس    البرنامجخارجي لإطار حةكم    اسننتعضا في انتظار اسننتتمال السننياسنناا  صننيا    تحد ث وثيق 

 .للبرنامجالتيفيذي  

العناننل المعيي  فض ق  ال، وافق المجلس التيفينذي على نجمةعن  ن  التةصننننيناا الصننننادرة ع   2024  تشننننض   ال ناني/في نةفمبضو -2

تهدف   تةصنيااالتةصنياا على هذ    واشنتمل   .الخارجي المتعلق بالاسنتعضا التقض ض  عملا ب الحةكم ، الذي ت  إنشناه    باسنتعضا 

  3.الأعضاء ن   الاستضاتيجي  التةجيهااوز ادة فعالي  ، بها إنتاج عملي  سياساا أك ض بساط  وكفاءة وقابلي  للتيبؤ إلى

  4على وضن  السنياسناا   الاسنتضاتيجي   الضقاب المجلس ووظائفه في تةفيض   دور الذي  ؤكد ن  جد د هذا  السنياسناا  دورةإطار   و سنتيد -3

والأولة اا في   غضااال  البرنامج، و ةضننننف كيف  حدد للبرنامجهة  حدد الأدواا المعيار   و  .التةصننننياا إلى هذ   البرنامجفي  

السنياسناا وتيفيذها، بالتعاو  ن  المجلس وأصنحال المصنلح  الضئيسنيي  الداخليي   وضن السنياسناا ضنم  ولا ته، و حدد عملي  

 .والخارجيي 

 الدروس المسنتفادة ن و  ااالتقييمنتائج  تسنتيد هذ  الةثيق  إلى تةصنياا الفض ق العانل المعيي باسنتعضا  الحةكم ،  وبالإضناف  إلى  -4

  5.ن  نصادر داخلي  وخارجي  جمع السياساا التي وتيفيذ  صيا  

 للبرنامج ةالمعياري الأدوات والمكونات

البيئ  العالمي  المتطةرة وتحدد نسناهماتها الأسناسني  في تلبي   ضنم أدوار الميظم  ونسنؤولياتها    للبرنامجتحدد الأدواا المعيار     -5

الاحتيناجناا الغنذائين  للأشننننخنا  في حنالاا الطةارا والأزنناا الممتندة، وتعذ ذ الأن  الغنذائي ودع  التيمين  الاقتصننننناد ن   

، وتحد د المسنناءل   تةجيهاان  تضجم  أولة اا هيئاته الإدار   إلى سننياسنناا واسننتضاتيجياا و  البرنامج   وهي تمت    6.والاجتماعي 

 
  صدرا،  البرنامج  في  سياسااالوثيق  ع  صيا      البرنامجللحصةل على نعلةناا ع  عملي  وض  السياساا، أعد    2009المجلس التيفيذي في عام    ن   بياء على طل  1

 . (WFP/EB.A/2011/5-B) "البرنامجوض  السياساا في " انظض .2011المةافق  عليها في عام 

 (. D-WFP/EB.A/2020/7) "البرنامجتقض ض تجميعي ع  الأدل  والدروس المستخلص  ن  تقييماا سياساا " 2

التةصياا المتبقي  ن  تقض ض الخبيضة الاستشار   المستقل  والتةصياا ن  : التقض ض المؤق  ال اني للفض ق العانل المعيي باستعضا  الحةكم  التاب  للمجلس التيفيذي" 3

 . (WFP/EB.2/2024/11-A) " والخطةاا التالي  نبادراا الحةكم  الأخضى 

4 " انظض:  المالي.  واليظام  العان   واللائح   الأساسي  اليظام  في  الأصل  في  ذلك  العالميحدد  الأ ذ    لبضنانج  التيفيذي  المجلس  اجتماعاا  بش    تةجيهي   "  نبادا 

(WFP/EB.1/2001/4-B) . 

أ ضا سلسل  ن  المقابلاا ن    البرنامجأجضى و .البرنامجأه  عشضة دروس نستفادة ع  جةدة السياساا في   .2018 .البرنامجعلى سبيل الم ال، انظض نتت  التقيي  في  5

 . لفض  والتحد اا في عملي  صيا   السياساال ن  أجل بلةرة فه  أفضلالأخضى والدول الأعضاء وبضانجها  وكالاا الأن  المتحدة 

 ووظائفه "اليظام الأساسي واللائح  العان  واليظام المالي واللائح  الداخلي  للمجلس التيفيذي."  لبرنامجاال اني : أهداف المادة  6

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000027956/download/
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000115807
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000162333
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000162333
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000162333
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000035015
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000035015
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/top-10-lessons-for-policy-quality-in-wfp-final.pdf
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أدواته المعيار   لتسنخيض الخبضة العالمي  والأدل  التي تةلدها نيظةن  الأن    البرنامجكما  سنتخدم   .والتةقعاا وإدارتها عبض الميظم 

ي بالتعل  والاتجاهاا  ات المتحدة ونؤسننسنناا البحث والحتةناا والمجتم  المدني وتذو د عملياا التخطيس الاسننتضاتيجي والسننياسنن

 .الخارجي  والداخلي 

خططه الاسنننتضاتيجي  القطض   و يضها ن    البرنامج  يفذ ، والتي تشنننتل نعا كيفللبرنامجالأدواا المعيار   الضئيسننني   وفيما  لي -6

 .اللازن  للةفاء بةلا تها اليظ العملياا وتهدف إلى ضما  انتلاك الميظم  للقدراا والأدواا و

  والهدف ن   .عملي  صني  القضار والعملياا للاسنتضشناد به فيو سنتخدنه    البرنامج عتمد   تعُضف ب نها نسنار أو نبدأ عمل    السيياسية -7

ة ثغضمعالج  ل،  لبرنامجا فينجمةع  السنياسناا الحالي     لا تتضنميها  أدل طض ق  تفتيض جد دة أو نجمةع    دو  ت نا هة وضن  سنياسن   

  تهلتحقيق أهداف خط  البرنامجالتي  مت  أ   سنتخدنها المعيار   ن  نجمةع  الأدواا   جذءاالسنياسناا    وتشنتل  .واضنح  ونحددة

مجلس لاتخاذ قضار بشن نها الوتعُض  السنياسن  على   .والاسنتضشناد بها في وضن  الخطس الاسنتضاتيجي  القطض   وتيفيذها الاسنتضاتيجي 

 .وتبقى سار   إلى أ   ت  وقف العمل بها

عةانل   2025- 2022وقد حددا الخط  الاسنننتضاتيجي  للفتضة   .تيفيذ السنننياسننن  لتحقيق اليتائج المضجةة نيها تيسنننض  عوامل التمكين -8

 .والابتتار ،والتتيةلةجيا ،والأدل  ،والتمة لوالشضاكاا  العانلة التمتي  الضئيسي  ب نها  

 ضصند لهاتُ أنشنط  رفيع  المسنتةى  وتشنمل نا تيفيذ سنياسن لالسنياسن  هي وثيق  تحدد الاسنت ماراا والأنشنط  اللازن     خطة تنفيذ -9

إلى المجلس التيفيذي كةثائق  وتقدمخطس التيفيذ  على   البرنامجإدارة    صنناد وت   .وخط  رصنند وتقيي إطار زنيي ونيذاني  إرشنناد   

  7.لاتخاذ قضار بش نها إليهالسياساا  عيدنا تضُسَلتتميلي  للعل  

إدارة  صناد  عليهاوت   البرنامج ضنعها  بفتضة زنيي ونحددة    8هي خط  عمل نحددة السنيا   يةالبراميالاسيتراتييية الموايييعية  و   -10

  واضنننح   بضانجي   وللاسننننتضاتيجياا أهداف  .لدع  تيفيذ نجال نحدد ن  نجالاا البضنج  أو طض ق  تيفيذ أو عانل تمتي   البرنامج

، فإ  الاسنتضاتيجي  البرنامج  اسنيضكذ عليه الأنةر التيفي حي  تحدد السنياسن   د. والمةارتدبيض والقدراا و  التةجيهااوتضكذ على 

لاستضاتيجياا ن  خلال ع  المجلس التيفيذي ره    ل  البرنامج  سنيعُطيو  9.بالتيفيذ  البرنامج سنيقةم  كيف تةضنفهي خط  العمل التي 

 الإنتضن . عبضنيص  

السنننياسننناا إلى   تحة لعلى   لبرنامجا  تهدف إلى نسننناعدة العانلي  فيإلى وثيق  داخلي  أو نجمةع  ن  الةثائق  تشنننيض  اتالتوجيه -11

كيفي   بشن  وباليسنب  للمتات  القطض  ، تةفض التةجيهاا الاتجا    .صنل وأك ضها  والدروس المسنتفادةأفعال، اسنتيادا إلى أحد  الأدل   

ودوائض  و ةافق عليها ند ضو هذ    البرنامج  شنننع تضنننعها  التةجيهي  ئقوهذ  الةثا  .على أر  الةاق   وتيفيذها  تصنننمي  الأنشنننط 

 .نطا  نسؤولياته  الإدار  ضم   الشع  والدوائض

، والتغييضاا التيظيمين  التي تؤثض على البرنيامج  نطنا على    تطبقالتي  الملذنن   الإجضاءاا   تغطي  (ة)التنفييذ   (ة)المييير  تعميميات -12

الشنُع  لتحد د   فهي أدواا تيظيمي   سنتخدنها رهسناء  التوجيهية  ئمبادالأنا  .مسنائل ن ل تفة ضناا السنلط ن  ال يض ذلك و ههيتل

 .الإجضاءاا والتعليماا الأخضى التي تتعلق بالمسائل التي تق  في نجالاا نسؤولي  كل نيه 

  

 
 . الخطس الاستضاتيجي  القطض   بييهاالميذاني  المةارد المطلةب  للعملياا، والتي تلا تشمل هذ   7

  حدد السيا  تبعا لقابلي  تطبيق نجال المةضةع أو الميطق .  8

عي  الأصغض نطاقا يض االمجالاا المة   تياول مت  أ ضا  وعي  نتعددة.  يض ااستتشافيا أو  ق  عبض نجالاا نةنا   مت  أ ضا اليظض في الاستضاتيجي  عيدنا  عُتبض نهج أو نشاط   9

 . الداخلي ، والتي تعد أك ض كفاءة ن  حيث الةق  والتتلف  البرنامجن  خلال استضاتيجياا أكبض فعالي  ب
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 : الأدوات المعيارية للبرنامج1الشكل 

 

 فئات السياسات

 11 .سياساا بضانجي  أو سياساا إدار  على أنها إنا  10ية  س ااسياساته في خلاص البرنامج صيف  -13

  را وتعذ ذ ةاعمله على تلبي  الاحتياجاا في حالاا الطوأهدافه في    البرنامجنسنتةى طمة     ةبرامييالالسييياسييات  تحدد

للخطس الاستضاتيجي  وتحد د الأولة اا والاتجا     البرنامجبضانج  تتييف أو تحة ل  وتسعى هذ  السياساا إلى    .الأن  الغذائي

  ضيت  وهي .الأسننناس الميطقي للعمل  في وتةضنننالقيام به لتحقيق أهداف الخط  الاسنننتضاتيجي    تعي  عليهانا   نحة  القطض  

 .حةل كيفي  تحقيق تلك الأهداف للميدا  والتةجيهااأ ضا الاستضاتيجياا 

  تشننمل ؛ ونلائم  للغض   البرنامجالمؤسننسنني  في    واليظ القةى العانل   أ  تتة إلى ضننما    يةسييياسييات الإدارالتهدف

  البرنامجوتسناعد هذ  المجمةع  ن  السنياسناا    .وسنياسن  إدارة المخاطض المؤسنسني   شنؤو  العانلي سنياسن    الأن ل  على ذلك

و تب  كل سنياسن     .وتدع  المسناءل   إلى أقصنى حدودها  يتائج عملياته وبضانجهب   تصنلوإجضاءاته بطض ق    نظمهعلى تيظي  

إجضاء  و   الإدار    اتخاذ الإجضاءاا، والذي  صنندر السننياسنن  و فة  السننلطاا لتمتي   )ة(التيفيذي  )ة(إدار   تعمي  للمد ض

 التغييض التيظيمي اللازني  لتيفيذها.

 
 . (F-WFP/EB.2/2024/4) "خلاص  السياساا المتعلق  بالخط  الاستضاتيجي " 10

والتغذوي؛ والمبادا؛ والحصائل الاستضاتيجي  والأولة اا الشانل ؛ وعةانل التمتي  والسياساا  تشمل خلاص  السياساا الحالي  الدواف  التاني  وراء انعدام الأن  الغذائي   11

للفتضة  و  . المؤسسي  إلى هيتل الخط  الاستضاتيجي   الفئاا  الخلاص  السية    إطلا   واعتبارا ن   ،  2025-2022تستيد هذ   الجد د هذا، ستتضم   فئتي : إطار السياساا 

 .السياساا البؤانجي  والسياساا الإدار  

الأدوات المعيارية للبرنامج
تشكيل  يا ة وتنفيذ السياسات

الت ليل الت ني

الت ييمات المست لة

 ف ل الممارسات واليرو  المستفادة

والت نية المواييعيةالاستراتيييات 

المعرفة  والاستراتيييات  والتعل  

الاستراتيييات  والإر ادات  

والتوجيهات والتعميمات

الخطة الاستراتييية  ولويات ال وكمة

 الأم  المت ية  ومن مة الأ ذية ال راعة  والميل  التنفيذ

التو ي  العالمي للخبرات والتيار 

من ومة الأم  المت ية

ال وكمة

الميتم  الميني

السكان المت ررون

الخبرة اليولية  والأد يات  واليراسات الموكلة

عوامل التمكين

الأ خا  الشراكات التمويل

الأدلة التكنولوجيا الا تكار

داخلياخارجيا

تنفيذ الخط 

السياسات
 البراميية والإدارية 

الخط  تنفيذ

الخط  الاستراتييية 

ال طرية

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000162504
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 البرنامجعملية سياسات 

 البرنامجن ام حوكمة سياسات 

بدع  حتةني   البرنامجالمسننؤولي  ع  تذو د   التيفيذي  إلى المجلسللبرنامج   سُنني د اليظام الأسنناسنني واللائح  العان  واليظام المالي  -14

الجمعي  العان  للأن  المتحدة ونؤتمض نيظم   للسنياسناا ن   العان  التةجيهاابشن   السنياسناا بما  تسنق ن   ةنحدد  ااوتةجي دولي  

و قدم المجلس    .الأ ذ   والذراع  للأن  المتحدة، والمجلس الاقتصادي والاجتماعي للأن  المتحدة ونجلس نيظم  الأ ذ   والذراع 

تقض ضا سننية ا إلى المجلس الاقتصننادي والاجتماعي ونجلس نيظم  الأ ذ   والذراع ،  ةضننف بالتفصننيل التقدم المحضز في تيفيذ 

المجلس   والتةجيهاا المقدن  ن ظم  الأ ذ   والذراع  وتدابيض التيسننننيق السننننياسنننناا التي صننننا تها الجمعي  العان  ونؤتمض ني 

 .الاقتصادي والاجتماعي ونجلس نيظم  الأ ذ   والذراع 

والمجلس الاقتصننادي والاجتماعي الجمعي  العان  للأن  المتحدة ونؤتمض نيظم  الأ ذ   والذراع    كيفي  تقد   2و ةضننف الشننتل   -15

و مت  للجمعي  العان  والمجلس الاقتصنننادي والاجتماعي   .البرنامجإلى   تةجيهاا السنننياسننناانيظم  الأ ذ   والذراع   ونجلس  

الأن    نيظةن بيشناط في إصنلا     البرنامجو شنارك   .ونجلسنهانيظم  الأ ذ   والذراع   إلى نؤتمض   تةجيهاا السنياسنااتقد   أ ضنا 

والتحليلاا القطض      المسننننتدان  ن  أجل التيمي على المسننننتةى العالمي وفي وضنننن  أطض الأن  المتحدة للتعاو    المتحدة الإنمائي 

  المعيار    الأدواا  في  ن  خلالها الأولة اا الةطيي   تصننن شنننتل قياة نتماسنننت  وفعال      ناالمشنننتضك  على المسنننتةى القطضي،  

  12.للبرنامج

 السياسات  حوكمة -2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

والفض ق التةجيهي لدورة  )باليسنب  للسنياسناا البضانجي (  لجي  السنياسناا  كل ن   البرنامجحافظ  السنياسناا داخل     تةلى تيسنيضو -16

وتت لف  .والابتتاردارة الشضاكاا  لإ  (ة)التيفيذي  (ة)المد ض  (ة)نساعدضأسها    لجي  السياساا هيئ  استشار   داخلي     م لوت   .السياساا

المصننادق   السننياسنناا والاسننتضاتيجياا و  لاسننتعضا   نتضسنن اللجي  ن  فض ق الإدارة العليا ونجمةع  نختارة ن  المد ض  ، وهي 

بالاشننتضاك ن  الدوائض ، شننعب  سننياسنناا البضانج والتةجيه  (ة)ند ض  ضأسننهي ف الفض ق التةجيهي لدورة السننياسنناا وأنا  .داخليا  عليها

 
الضقمي العالمي    الاتفا الذي  حدد عشضاا الإجضاءاا لميظةن  الأن  المتحدة، بما في ذلك    "ني ا  المستقبل" على سبيل الم ال، اعتمدا الجمعي  العان  للأن  المتحدة   12

 .البرنامجوستضد بعض هذ  الإجضاءاا في قضاراا إضافي  نقبل  للجمعي  العان  وستساعد في تةجيه صيا   سياساا   .( A/RES/79/1) المقبل وإعلا  الأجيال 

 توجيهات السياسات يمكن  ن

 ي اد  عليها رسميا ك رارات

 من اليمعية العامة  و  ن ت ير

ون عن اللينة الاستشارية لش 

الإدارة والمي انية

الميل  
الا ت اد 
والاجتماعي
ة ينس  الوكالات المتخ  

اتوي من الت يي  السياس

اللينة الرفيعة
المستو  

المعنية  البرامج

  فري  العمل الخا 

الرفي  المستو  

https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/272/20/pdf/n2427220.pdf
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، و هدف إلى تعذ ذ اتسنا   بضانجي الالسنياسناا    إلى تعذ ذ اتسنا الفض ق التةجيهي لدورة السنياسناا   و سنعى  .البرنامجفي  الضئيسني  

 .بالسياساا المتصل بش   المسائل  بضانجي للعملياا ال (ة)التيفيذي (ة)المد ض (ة)السياساا و قدم المشةرة إلى نساعد

 البرنامج في سياسات الدورة 

 ات دورة السياس   :3الشكل 

 ات السياس   في اتثغرالت ييي  

 أ  تحدد مت  و .الممارسناا القائم   تحسني  في أو تعد ل  نجضد  ، وليسالبرنامجعلى تغييض في كيفي  عمل  أي سنياسن  جد دةتيطةي   -17

، أو البرنامجالمختلف  داخل   )بما في ذلك نتت  التقيي (  الشننع  مت  آ  تحددها ، أو السننياسنناافي    غضااال  نيظةن  الأن  المتحدة

 .المجلس التيفيذيأو  البرنامجإطارة 

لضننما  أ  نجمةع  سننياسنناته تمت  ن  تحقيق أهداف   غضااللتحليلا   البرنامجخط  اسننتضاتيجي  جد دة،  جضي  أي  بعد إطلا   و -18

، والأدل  والخبضاا  ونا  ت  تعلمه ن  دروس، وتةجيهاا السننياسنناا،  البرنامج  التي  جض ها  عملياا التقيي الوبالاسننتياد إلى    .الخط 

و تضننم  التحليل  .السننياسنناا  في  غضااال بشنن   لحةار اسننتضاتيجيالمجلس التيفيذي ك سنناس  إلى   غضااالتحليل   قدمالخارجي ،  

 .لتحقيق ذلكوفعالي   صل و شيض إلى الأداة المعيار   الأك ض  المحددة  غضااأفضل السبل التي  مت  ن  خلالها نعالج  ال

نتت  المجلس التيفيذي لإدراجها في بضنانج العمل لفتضة هيئ  على   السياس  تعض وبمجضد الاتفا  على الحاج  إلى سنياسن  جد دة،  -19

 .السيتي 

بالطض ق  الي  ت  بها سنند على عل    البرنامجللسننياسنناا،  ضننم  أ   تة    السننيةي  التجمي في    غضاا ت  تةفيض تحد ث لتحليل الو -20

ل    السننياسنن في  ثغضةأو أعضنناء المجلس التيفيذي، أثياء تيفيذ الخط  الاسننتضاتيجي ،    البرنامجإذا حددا إدارة  والمحددة.    غضااال

نتت  هيئ  طضحها للمياقشن  في و  أ ضنا إثارة هذ  المسن ل  في التجمي  السنيةي للسنياسناا  ،  مت  غضاا تتشنفها التحليل الأولي لل

 .إدراجها في بضنانج العمل لفتضة السيتي لاحتمال المجلس التيفيذي 

DIRECTIVE / GAP

POLICY 
CYCLE

GOVERNANCEال وكمة

الثغرة التوجي 

الشضاكاا

دورة 

السياسات
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 السياسات وي 

 مسننتيداااسننتعضا  الوضنن  السننياسنن ، بالاعتماد على البحة  والتحليلاا المسننتمدة ن    برنامجالفي   ائدةتتةلى شننعب  أو دائضة ر -21

السنياسن     وضن وتسنتضشند هذ  العملي  بمجمةع  نضجعي  داخلي  ونشناوراا خارجي ، نما  ضنم    .اا الأقضا ب ي قوالمشناوراا وتع

 .أصحال المصلح  ن  داخل الميظم  وخارجهاندخلاا  نضاعاةن  

و شنمل ذلك   .نيذ البدا  ، ن  التضكيذ على تفاعل اسنتضاتيجي شنفاف بي  الأعضناء  ااشنارك المجلس التيفيذي في صنيا   السنياسنو   -22

 أو  عمل  حلق شننتل والمجلس خلال نضحل  وضنن  نفهةم السننياسنن  )ربما في    البرنامجنياقشنن   يض رسننمي  اسننتضاتيجي  بي  إدارة 

 13.للسياس  مةجذب  ةاجتماع في شتل آخض( نستضشد

 :الجةان  التالي السياس   نةجذ و غطي -23

   السياس ؛ المس ل  التي تتياولهاأهمي 

  ؛البرنامجبةلا    السياس  صل 

 الأهداف الضئيسي  للسياس  المقتضح ؛ 

 الأدل  والبياناا المضتبط  بها؛ 

  المخاطض والفض. 

اسنتضاتيجي ، ن  خلال التضكيذ على المسناهماا   إبداء تعقيباا سنه ل هذا التفاعل في المضاحل الأولى ن  عملي  صنيا   السنياسن   و -24

 .بمجضد الانتهاء ن  صيا   السياس  التقيي المجلس التيفيذي قبل الانتقال إلى نعالج  الملاحظاا  قبل ضفيع  المستةى ن ال

أ  تسُاه   ، نما  ضم نشاوراا ن  نجمةع  واسع  ن  الجهاا الفاعل  الداخلي  والخارجي   البرنامججضي   ُ أثياء وض  السياس ،  و -25

  ضكذ علىوتماشنيا ن  اليهج الذي  .السنياسناا وضن بشنتل نسنتمض في  والآراء الةاردة ن  جمي  أقسنام الميظم    الأدل  التشنغيلي 

 لتذم   15،(2020)والمفصنل في سنياسن  الحما   والمسناءل    14  2025- 2022في الخط  الاسنتضاتيجي  للفتضة   المحدد ك ولة  الياس 

  صنيا   السنياسناا د، ولا سنيما عي ووجهاا نظضه  تجارل السنتا  المتضنضر   والأشنخا  الذ    خدنه   بإبضازأ ضنا   البرنامج

 .ضما  أ  تتة  السياساا وخطس تيفيذها واقعي  وعملي  فيو ساعد هذا اليهج التشاوري والتشاركي  .البضانجي 

للتشنناور   المجلس التيفيذيعلى    ائدةالض الدائضةالشننعب  أو   عضضننهت ، في نضحل  نتقدن  ن  الإعداد لسننياسنن ا نشننضوعصننبف      حالماو -26

إلى تقد   اقتضاحاا نتتةب  ونسناهماا    المجلس أعضناء دُعى حيث  ، الإنتضن و ت  ذلك عبض نيصن  تشناور افتضاضني  عبض   .بشن نه

 و ةضنف . عُقد قبل تقد   السنياسن  إلى المجلس التيفيذي لاتخاذ قضار بشن نهانشناورة  يض رسنمي  حضنةر  ، وكلاهما  عبضو،  تقيي 

لمجلس التيفيذي ا وقد  دعة  .أعضناء المجلس في وثيق  السنياسن  المقدن  ن والتعليقاا الاسنتضاتيجي    التعقيبااكيفي  إدراج    البرنامج

 .إلى عقد نشاوراا  يض رسمي  إضافي  حس  الضضورة

  

 
 .   سياساا الإدارال لا تيطبق جمي  جةان  نةجذ السياس  بالضضورة على  13

 . (Rev.2-WFP/EB.2/2021/4/1/1) " (2025- 2022) للبرنامجالخط  الاستضاتيجي  " 14

 . (Rev.2-20/4-WFP/EB.2/2020/4/1/1)  "والمساءل   بش   الحما   البرنامجسياس  " 15

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000132910
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000120711
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 اليودة  العالية  سياساتالعنا ر  

العملي   الميب ق  ع  التعقيبااالسنياسن  بإعداد وثيق  نةحدة تتضنم    تتةلى صنيا  التي   البرنامجفي   ائدةالضتقةم الشنعب  أو الدائضة  -27

ن   نةاءنتهاو   السننياسنن تتانل  البرنامج تفل  و .وتحليل البياناا مسننتيداااسننتعضا  الالتشنناور   إلى جان  الأدل  المسننتمدة ن  

السنياسناا البضانجي  العياصنض التالي  لتي تتة      لذم نضاعاة  16،وعلى الض   ن  اختلاف  ض  كل سنياسن   .السنياسناا الأخضى

 :فعال  وقابل  للتيفيذ وذاا جةدة عالي 

 ؛سيا ال 

  ؛دل الأقاعدة 

 17يطا ؛الغض  وال 

 ؛متةقع اليتائج الهداف والأمبادا وال 

 ؛البرنامجفي المعياري  والهيتلالسياساا داخل نيظةن  الأن  المتحدة ن  تسا  الا 

 ؛شضاكااال 

 بلاغالإو تقيي الضصد وال. 

 .كحد أقصى كلم  6 000 في حدود قتضب بتقد   وثائق سياساا استضاتيجي  ن البرنامج لتذم و -28

 السياسات المواف ة على

على المجلس التيفيذي لاتخاذ قضار   السنياسن  عض ت ث    .لإقضار   البرنامجفي   لجي  السنياسناا إلىاليهائي للسنياسن   شنضوعالم قدم   -29

خط  تيفيذ ونيذاني    البرنامجوعيد تقد   السنننياسننن  لاتخاذ قضار بشننن نها،  قدم  .في دورة عاد   أو سنننية    اوالمةافق  عليه  ابشننن نه

 .نذكضة تتميلي في شتل إرشاد   

 تنفيذ السياسات والتعل 

السنياسناا وتحدد نسناراا العمل لتيفيذ السنياسن ، فضنلا ع     لطض تسنلس خط  تيفيذ السنياسناا الضنةء على الإجضاءاا ذاا الأولة     -30

المسنؤولي  ع    البرنامجوفي المتات  القطض  . و تحمل صناح  السنياسن  في نقض   البرنامجالأدوار والمسنؤولياا الضئيسني  في نقض 

. وفي الةق  نفسنه، تتحمل المتات  القطض   المسنؤولي  ع   البرنامج  على نطا السنياسن  وتقد   التةجيه لدع  تبيي السنياسن     طض 

 تيفيذ الأنشط  بما  تماشى ن  السياساا، في إطار خططها الاستضاتيجي  القطض   وأثياء الإدارة الداخلي  لعملياتها.

التغييضاا إجضاء لضنما  عل  الميظم  بالسنياسن ، وتمتي    )ة(التيفيذي )ة(لمد ضلتعمي    صندر ،    سنياسناا الإدارالالمةافق  على وب  -31

  أ ضننا تةجيهاا جد دة أو نحدث    سننياسنن  الإدارالالتيظيمي  اللازن  وتةضننيف تفة ض السننلط  والمسنناءل . وقد  تب  المةافق  على 

 أدواا جد دة. وض والمتات  القطض   أو  للشع 

  

 
المعضف  والسياساا    .2013  .وآخضو   .Jones H  :في  "أصبف نصطلف صي  السياساا الآ  نصطلحا واسعا بحيث باا ن   يض الممت  دراسته باستخدام نمةذج واحد"  16

 Knowledge, policy and power in international development: a practical framework)  إطار عملي لتحسي  السياساا  :والسلط  في التيمي  الدولي 

for improving policy).   التيمي  الخارجي نعهد  صادرة ع  نذكضة نعلةناا أساسي. 

 .للمصطلحاا والمعا يض الدولي   تعض فاسياس  الستشمل   17

https://cdn.odi.org/media/documents/8201.pdf
https://cdn.odi.org/media/documents/8201.pdf
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وإدناج السياساا  ،  تيفيذهانتبةع  بما  لذم ن  تةجيهاا وتةعي  لدع   الجد دة  البضانجي   السياساا   أ  تتة بضما    البرنامج لتذم  -32

قبل عض  كل خط  اسننننتضاتيجي  قطض   على المجلس  و  .والعملياا القطض    18الخطس الاسننننتضاتيجي  القطض   وتيفيذ  في تصننننمي 

 تة  المد ضو  و .انت ف اوخارجي   اداخلي   اسنننتعضاضنننا،  تطل  تصنننمي  كل خط  اسنننتضاتيجي  قطض    بشننن نها  التيفيذي لاتخاذ قضار

كذلك الأولة اا والاحتياجاا في بلدانها والسنننيا  وذاا الصنننل ، ن  نضاعاة   البرنامجسنننياسننناا   تيفيذ ة  نسنننؤولي  ع القطض  

 اتةاجهه التحد اا التي تعقيباا بشنننن  أ ضننننا وتقدم المتات  القطض      .البرنامجالشننننضكاء والقدراا والتمة ل المتا  لتيفيذ بضانج 

 .المستفادة دروسالو  التيفيذ أثياءتحد اا 

آخض نا تحقق ن  تقدم ونا قةبل ن    تسنليس الضنةء علىن   السنية   لمح  عان  ع  حال  جمي  السنياسناا،  السنياسناا  تقدم خلاصن و -33

بشن   تيفيذ  أخضى   تحد  ااب   ،عيد الطل ،  المجلس التيفيذي  تذو د أعضناء مت   و  .ذاا الصنل  التقييماافي تيفيذها، ونتائج   تحد اا

 .السياس 

 .تيفيذ السياساا للاستضشاد بها في أساسي نستقل   السياساا تعقيباا اوتقييما اااستعضاضتةفض و -34

 ت يي  السياسات

نصندرا نهما للمسناءل  والتعل ؛ وقد   تقييمااال وتعد  .تيفيذهابدء  ن سن  سنيةاا  إلى  أرب   بعد جمي  السنياسناا ن  نتت  التقيي     تقي   -35

 مت  أ  و 19.وتحقيق التميذ في البضانجبذُل  جهةد لضنما  تخصنيص وق  وقدراا كافي  لاسنتخدام نتائج التقيي  لتحسني  السنياسناا 

سنياسن  جد دة وضن   أو   السنياسن  التقيي  اسنتمضار صنلاحي  السنياسن  وتيفيذها، وتحد د نا إذا كان  هياك حاج  إلى تحد ثتؤكد نتائج  

 .بها أو وقف العمل

 اتت ييث السياس

الإنسناني والإنمائي، وقد وضن  نجمةع  واسنع  ن    ي في المجال في العمل التي تمتد لعقةد  تار خا طة لا ن  الخبضة  البرنامج متلك   -36

  تيقيف  الجد دة الشننانل  البا نا تتطل  الأدل  الجد دة أو الأولة اا  و .العقد الأول ن  القض  الحادي والعشننض   نطل السننياسنناا نيذ 

 .، وهة نا  تطل  سننياسنن  جد دةالبرنامجطض ق  عمل بدلا ن  إحدا  تحةل جةهضي في   التةجيهاا المعيار  أو   قائم السننياسنن   ال

؛ أو أثياء اسننتعضا  حافظ  سننياسنناا البرنامج قةد  نتت  التقيي  في    في تقيي   :و مت  التةصنني  بتحد ث السننياسنناا بعدة طض 

 .وعملياته  البرنامجبعد طض  خط  اسنننتضاتيجي  جد دة؛ أو بعد تحليل الاتجاهاا والأدل  الجد دة التي تشنننتل اتجا  بضانج   البرنامج

 .  ؤدي تحد ث السياساا إلى تغييض المبادا والأهداف العان  للسياس ولا

  عيد صنيا   سنياسن نتت  المجلس التيفيذي كما هة الحال  هيئ   ن   نفسنها على تحد ث السنياسن  باتباع العملي    ت  التةصنل إلى اتفا و -37

 ردمت  الاتفا  على ذلك ن  المجلس التيفيذي أثياء نياقشن     ن  نلاحظ  أنه في حال  التةصني  بتحد ث سنياسن  نا بعد التقيي ،   جد دة

في المتبع  العملي  نفسننها السننياسنن  والمةافق  عليه وتيفيذ    وتتب  صننيا   تحد ث  لمجلس التيفيذي.لدورة لتقيي  خلال  على االإدارة  

 .دورة السياساا

 اتو   العمل  السياس

تغسر كبسر في السييساا السوليأ بو دنسما   بسييب   ذاد جسوىلم تعس   بن السييساسيي منها و،  وقف العمل بالسييساسيياد لعسب بسييبا   مت  -38

  20.سساس  بسساس  جسسسبدن  سستعاضمناسب أ بو دنسما  سوصي التقسسم بأن السساس  الحالس  لم تعس مطلوب  بو

 
وتستفيد هذ  الخطس ن  المشاوراا الةثيق  ن     .وتيفيذها  البرنامجالخطس الاستضاتيجي  القطض   هي إحدى القيةاا الضئيسي  التي  ت  ن  خلالها التعبيض ع  سياساا   18

   .والةحداا التقيي  وتعض  على المجلس التيفيذي لاتخاذ قضار بش نها البرنامجالحتةناا والشضكاء وإدارة 

التقيي   البرنامجسياس   " 19 في    .(C-WFP/EB.1/2022/4)  "بش    التقيي   نتت   أ ضا،  في   .2018  .البرنامجانظض  السياساا  نستفادة ع  جةدة  أه  عشضة دروس 

 .البرنامج

  .  مت  دنج السياساا القد م  في سياس  جد دة واحدة، ووقف العمل بالسياساا القد م   20

https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000136466
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/top-10-lessons-for-policy-quality-in-wfp-final.pdf
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/top-10-lessons-for-policy-quality-in-wfp-final.pdf
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أ ودق  مصياسق   وقف العمل بسيساسي  ما من ل ل لجن  السيساسيادالررسسيس     ، سيتقتر  الساررب بو العيعب السيساسياد  سوربإطار    فيو -39

من الوثارق الساللس  دلى بن تحذف    البرنامج  وسييسحر   21.السيينوس   لسييساسييادا  ل صيي   في  ذلكلجن  السييساسيياد، سييسنعك  

 .إلى السساساد التي بوقف العمل بها الإعاراد واللارجس 

 ال مني ل يا ة السياسات الإطار

وبمجرس التوصيييل إلى اتفاا دلى   .الموظفسن وتلطسطا سقسقا وتحسسسا للأولوساد  من وقد قسرا كبسراتتطل  صيييساا  السيييساسييياد   -40

 24و  16بسن  المصياسق  دلسهاالسيساسي  الجسسسب إلى   مفهوم  مرحل  تصيورمن   المسب الزمنس وضي  سيساسي  جسسسب، ستراو  متوسيط  

 .مستوى المعاوراد المطلوب ل تبعاعهرا، 

 

 

 

 

 

 
  .في خلاص  السياساا السية   بذلك اسياس  نا ن  خلال التقييماا وإخطارهبةقف العمل ب  ت  إبلاغ المجلس بالتةصي    21
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